CAIXA GERAL DE DEPOSITOS, SA
Cons. Registo Comercial de Lisboa - Nimere de Matricula e N.I.P.C. 500 960 046

Capital Social € 5 800 000 000 18

ATA N°4/2016
DELIBERAGAC SOCIAL UNANIME POR ESCRITO

Aos 31 dias do més de agosto de 2016, de acordo com a vontade expressa do Estado Portugués,
devidamente representado pelo licenciado Pedro Miguel Nascimento Ventura, nos termos do Despacho
do Senhor Secretério de Estado Adjunto, do Tesouro e das Finangas, datado de 31 de agosto de 2016, na
qualidade de detentor de 100% do capital social da Caixa Geral de Depésitos, S.A., adiante designada
CGD, S.A., com sede em Lishoa, na Avenida Jodo XXI, n.° 83, pessoa coletiva com o n.° 5009600486,
matriculada na Conservatoria do Registo Comercial de Lishoa, sob o mesmo namero, ao abrigo do
disposto no n.° 1 do artigo 54.° do Cédigo das Sociedades Comerciais, é tomada a seguinte deliberagao
por eserito:
Considerando que:
A) A CGD, S.A. € um banco cujo capital social é integralmente detido pelo Estado Portugués, cuja
atividade € exercida em mercado concorrencial, sujeita 4s mesmas regras de mercado e ao mesmo
regime regulatério que os seus concorrentes;
B) Cumpre promover a capitalizagdo da CGD, S.A., de forma a permitir uma adequada avaliagdo de
ativos e o aumento dos racios de adequacdo de fundos préprios para niveis exigidos;
C) Para o efeito, o Estado Portugués promoveu a elaborag8o de um plano industrial para a CGD, S.A., o
qual inclui, com base na informagao atualmente disponivel: (i) uma analise econémica, (i) um plano de
negocios viavel, incluindo desinvestimentos em operagdes ndo estratégicas, (iii) uma anéfise detalhada
dos resultados da CGD, S.A., e da evolugéo expectével do seu balango, com projegdes apds aumento de
capital, (iv) os retornos projetados para o investimento acionista e, ainda, (v) a projegéo da calendarizacao
de tais retomos;
D) O objetivo das medidas incluidas no plano industrial € o de melhorar o desempenho global da CGD,
S.A., de forma a assegurar a sua sustentabilidade a longo prazo e a criacdo de valor acionista, com base
nos seguintes principios: (i) manutencdo da atual posigdo de lideranca no mercado sem alterar
substancialmente o seu modelo de negécio como banco universal; (i) concentragéo nas areas tradicionais
de intervengéo do banco; (iii) aumento da eficiéncia operacional das atividades domésticas, combinando-a
com a reestruturagéo da organizagéo interna; (iv) retorno atrativo para o Estado Portugués dentro do
periodo de cinco anos; (v) reforgo dos récios de adequagéo de fundos préprios de forma a cumprir as
expectativas do supervisor e do mercado (CET 1 de 12,5%); (vi} adogdo de um modelo de governo
societario e de gestdo profissional, independente e responsavel;
E) Para o efeito, o Estado Portugués encetou negociagdes com a Comissdo Europeia, mais
concretamente com a Diregéo Geral de Concorréncia ("DGCOM"), tendo alcangado com a DGCOM um
acordo de principio quanto a ndo-qualificagéo do investimento contemplado ne plano industrial como
auxilio de Estado;
F) E considerando ainda a decisdo do Banco Central Europeu, de 17 de agosto de 2016, quanto a
avaliagio da adequagéo dos membros dos 6rgdos de administragéo e fiscalizagdo, bem como a
autorizagéo prévia conferida pelo Banco de Portugal, de 18 de agosto de 2016, relativamente a alteragio
estatutaria quanto a estrutura da administragéo e da fiscalizagéo, nos termos do artigo 34.° do Regime
Geral das Instituicbes de Crédito e Sociedades Financeiras, aprovado pelo Decreto-Lei n.® 298/92, de 31
de dezembro, na sua redagdo atual;
1- Proceder, ao abrigo do artigo 36.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, a alteracao dos
Estatutos da CGD, S.A., aprovados em Assembleia Geral de 22 de julho de 2011 e posteriormente
alterados pela Deliberagdo Unanime por Escrito de 27 de junho de 2012, conforme redagéo constante do
Anexo .
2- Proceder a eleigdo dos membros dos 6rgéos sociais da CGD, S.A., para o mandato 2016-2019, que se
inicia, de acordo com o novo modelo de estrutura da administragdo e fiscalizagdo e o periodo de duragéo
dos mandatos dos 6rgéos scciais constantes da deliberagdo do ponto anterior, nos seguintes termos:



Mesa da Assembleia Geral
Presidente: Paulo Cardoso Correia da Mota Pinto
Vice-Presidente: Elsa Maria Roncon Santos
Secretario; José Lourengo Soares
Conselho de Administracéo
Presidente: Antonio Domingues
Vogal: Emidio José Bebiano & Moura da Costa Pinheiro
Vogal: Henrique Cabral de Noronha e Menezes
Vogal: Jo&o Paulo Tudela Martins
Vogal: Paulo Jorge Gongalves Pereira Rodrigues da Silva
Vogal: Pedro Humberto Monteiro Durdo Leitdo
Vogal: Tiago Ravara Belo de Oliveira Marques
Vice-Presidente: Emilio Rui da Veiga Peixoto Vilar
Vogal: Pedro Lopo de Carvatho Norton de Matos
Vogal: Angel Corcostegui Guraya
Vogal: Herbert Walter
Conselho Fiscal
Presidente: Guilherme Valdemar Pereira de Oliveira Martins
Vogal: Luis Manuel Baptista Branco
Vogal: Antonio Tiage Traga Borges de Assuncéo
Suplente: Manuel Sotto-Mayor Coelho de Sousa.
Fica expressamente lavrado que: (a) o Senhor Dr. Anténio Domingues € eleito para ¢ cargo de Presidente
do Conselho de Administragédo sob proposta do Ministro das Finangas, nos termos e para os efeitos do
disposto no n.® 4 do artigo 31.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, pelo que qualquer matéria
cujo impacto financeiro na CGD, S.A. seja superior a 1% do respetivo ativo liquido carece da sua
expressa auterizacéo, (b) o Senhor Dr. Emilio Rui da Veiga Peixoto Vilar é eleito para o cargo de Vice-
Presidente do Conselho de Administracdo em representagio da Direcdo-Geral do Tesouro e Financas,
nos termos e para os efeitos do disposto no n.° 3 do artigo 32.° do Decreto-Lei n.® 133/2013, de 3 de
outubro, e gue (c) o Presidente do Conselho Fiscal Senhor Dr. Guilherme Valdemar Pereira de Qliveira
Martins é eleito sob proposta da Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas, nos termos e para os efeitos do
disposto no n.° 2 do artigo 33.° do Decreto-Lei n.° 133/2013 de 3 de outubro.
Em cumprimeénto do artigo 396.° do Codigo das Sociedades Comerciais, os membros dos 6rgaos de
administragéo e fiscalizagéce devem prestar caugio por uma das formas admitidas na lei ou através de um
contrato de seguro, nos trinta dias seguintes a sua eleicdo aprovada pela presente deliberagao, no
montante de € 250.000,00 (duzentos e cinquenta mil euros), para garantir a respetiva responsabilidade
como titulares dos referidos drgaos sociais.
E ainda deliberado que, encontrando-se concluido o respetivo processo de autorizacéo junto das
entidades de supervisdo, todos 0s membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal agora
eleitos entram em fungdes no dia 31 de agosto de 2016.
3 - Proceder 4 designagio da comissao de remuneragbes para o quadriénio 2016-2019, ao abrigo do
previsto na alinea f) do n.° 2 do artigo 14° da nova redagéo dos Estatutos da sociedade, que sera
composta seguintes pessoas:
Presidente: Manuel Ferreira de Oliveira
Vogais: Francisco Veloso

Patricia Andrea Bastos Teixeira Lopes Couto Viana.
Mais se delibera aprovar uma senha de presenga anual no valor de € 5.000,00 {cinco mil euros) para os
membros da comissdo de remuneragdes ora designada.
4 - Proceder & aprovagéo da politica de remuneragdes dos membros dos 6rgdos de administracéo e de
fiscalizagdo da CGD, S.A., relativa a 2016, conforme redagao constante do Anexo |l.
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5 - Proceder a alteragéo da politica interna de selegdo e avaliagdo da adequacgéo dos membros dos
6rgéos de administragéo e de fiscalizag&o e dos titulares de fun¢bes essenciais em vigor, aprovando-se,
em conformidade com o estabelecido no nimero 2 do artigo 30°-A e no nimero 3 do artigo 33°-A do
Regime Geral das Instituiges de Crédito e Sociedades Financeiras, a politica de seleglo e avaliagéo da
adequagéo dos membros dos érgios de administracéo e de fiscalizagdo e dos titulares de fungées
essenciais, conforme redagéo constante no Anexo IlI.
6 - Em conformidade com a politica de selecéo e avaliagio da adequag&o dos membros dos orgdos de
administracao e de fiscalizag@o e dos titulares de fungdes essenciais agora aprovada, cessa fungdes a
comissdo de avaliagdo nomeada em deliberagéo unanime por escrito de 13 de julho de 2016, sendo
deliberado aprovar um voto de louvor e agradecimento aos membros que a integram, e que agora cessam
fungbes, pelo empenho e dedicacdo com que desenvolveram a sua atividade ao servigo da instituicao.
7 - Proceder & aprovagao do plano industrial que fica arquivado na CGD, $.A., junto & presente
deliberacéo, o qual contempla um plano de negécios da CGD, S.A., a ser implementado no mandato
2016-2019.
A presente deliberacdo produz efeitos a 31 de agosto de 2016.
A presente deliberagdo devera ser passada ao livro de atas da assembleia geral da sociedade, nos
termos do n.° 4 do artigo 63.° do Cédigo das Sociedades Comerciais, sendo assinada pelo representante
do acionigta Unico, acima identificado.

O Representante do Acionista Unico,

P 9P A A

Pedro Miguel Nascimento Ventura

ANEXO |
Caixa Geral de Depésitos, S.A.
Estatutos

CAPITULO |

Natureza, Denominagao, Duragéo, Sede e Objeto

Artigo 1°

Natureza e Denominagao

1 - A sociedade tem a natureza de sociedade anénima de capitais exclusivamente pulblicos ¢ a
denominacdo de Caixa Geral de Depositos, S.A.

2 - A Caixa Geral de Depésitos, S.A. rege-se pelas normas da Unido Europeia, pelas leis bancérias e
comerciais e pelo regime juridico do setor plblico empresarial @ demais normas aplicaveis atenta a sua
natureza de empresa publica, em qualguer dos casos na medida em que Ihe sejam legalmente aplicaveis,
e, ainda, pelos presentes estatutos.

Artigo 2°
Duracéo
A sociedade é constitulda por tempo indeterminado.

Artigo 3°

Sede, Filiais, Sucursais, Agéncias, Outras Formas de Representagéo

1 - A sociedade tem a sua sede em Lisboa, na Avenida Jodo XXI, 63.

2 - Por simples deliberagéo do Conselho de Administrag&o a sociedade podera deslocar a sua sede para
qualquer ponto do territdrio nacionat.



3 - Por simples deliberagéo do Conselho de Administragcao poderdo ser criadas ou encerradas filiais,
sucursais, agéncias, delegagdes ou outras formas locais de representagéo, no territdrio nacional ou no
estrangeiro, observadas as formalidades legais aplicaveis.

Artigo 4°

Objeto

1 - A sociedade tem por objeto o exercicio da atividade bancaria nos mais amplos termos permitidos por
lei.

2 - A sociedade exerceré também quaisquer outras atribuicdes que lhe sejam conferidas por legislacio
especial.

3 - A sociedade pode participar em contratos de associagiio em participagdo, em agrupamentos
complementares de empresas € em agrupamentos europeus de interesse econémico e, bem assim,
adquirir, originaria ou subsequentemente, participagdes sociais em sociedades de responsabilidade
limitada ou ilimitada, qualquer que seja o respetivo objeto.

CAPITULO Il
Capital Social, Agdes, Obrigacdes

Artigo 5°

Capital Social

1 - O capital sccial € de € 5.900.000.000,00 (cinco mil € novecentos milhdes de euros) e esta
integralmente subscrite e realizado pelo Estado.

2 - A Assembleia Geral deliberara quanto aos aumentos do capital social e respetiva realizacéo que se
tornem necessarios a equilibrada expanséo das atividades da sociedade.

Artigo 6°

Representacao do Capital Social

1 - O capital social é representado por 1.180.000.000 (mil cento e oitenta milhdes) agbes com o valor
nominat de € 5 (cinco euros) cada uma.

2 - As acdes representativas do capital social s6 poderao pertencer ao Estado.

3 - As acfes serdo sempre nominativas, podendo ser representadas por um tinico ou diversos titulos ou
revestir a forma escritural.

Artigo 7°

Obrigacdes

1 - A sociedade pode emitir obrigagfes ou quaisquer outros instrumentos financeiros representativos de
divida.

2 - A deliberacao de emissdo de obrigacdes ou de quaisquer outros instrumentos financeiros
representatives de divida é da competéncia do Conselho de Administragéao, salvo se de outro modo
estipulado em lei imperativa.

CAPITULO !l
Orgéos Sociais

Seccéo | - Disposigbes gerais
Artigo 8°

Enumeracédo

Sao 6rgaos sociais:
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a) A Assembleia Geral;

b) O Conselho de Administragéo;

¢} O Conselho Fiscal;

d) A Sociedade de Revisores Oficiais de Contas.

Artigo 9°

Independéncia

Para efeitos dos presentes estatutos e da composigo dos 6rgéos sociais ou das comissdes por estes
nomeadas, o termo independente tera o significado que lhe seja atribuido pela lei ou por regulamento e,
bem assim, pelos regulamentos dos 6rgdos sociais ou comissées em causa, s6 podendo, em qualquer
caso, ser considerado independente quem n&o esteja associado a qualquer grupo de interesses
especificos na sociedade nem se encontre em qualquer circunstancia suscetivel de afetar a sua isencao
de andlise ou de decisfo.

Artigo 10°

Duragéo dos Mandatos

1 - Os membros dos orgéos sociais séo eleitos por um periodo de quatro anos, podendo ser reeleitos.

2 - O nimero de mandatos exercidos sucessivamente ndo pode exceder o limite de quatro, com excecio
dos membros do Conselho Fiscal e da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas em que se aplica o
disposto na lei.

3 - Todos os membros dos érgéos sociais manter-se-30 em fungdes para além do termo dos respetivos
mandatos, até a eleicdo dos novos titulares.

4 - N&o e obrigatdria a coincidéncia de mandatos entre os diversos 6rgéos sociais.

Artigo 11°

Atas

1 - Das reunibes dos orgéos sociais e das comissdes criadas pelo Conselho de Administrag&o seréio
sempre lavradas atas, assinadas por todos os presentes, donde constardo as deliberagées tomadas.
2 - As atas das reunides da Assembleia Geral devem ser redigidas e assinadas pelo presidente, pelo vice-
presidente e pelo secretario da mesa da Assembleia Geral e ainda pelo Secretério da sociedade.

Artigo 12°

Meios Telematicos

As reunides dos 6rgéos sociais poderdo realizar-se através de meios telematicos, cabendo a sociedade
assegurar a autenticidade das declaracdes e a seguranga das comunicagdes, procedendo ao registo do
seu contelrdo e dos respetivos intervenientes.

Seccéo Hl - Assembleia Geral

Artigo 13°

Constituicdo da Assembleia Geral

1 - O Estado é representado na Assembleia Geral pela pessoa que for designada por despacho do
Ministro das Financas, ndo sendo admitido o voto por correspondéncia.

2 - Nas Assembleias Gerais devem estar presentes os membros do Conselho de Administracédo e os
membros do Conselho Fiscal, bem como a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas nos casos
previstes na lei ou nestes estatutos.

Artigo 14°



Competéncia

1 - A Assembleia Geral delibera sobre todos os assuntos para os quais a lei e estes estatutos lhe
atribuam competéncia.

2 - Compete, em especial, 2 Assembleia Geral:

a) Deliberar sobre o relatério de gestio e as contas do exercicio;

b) Deliberar sobre a proposta de aplicagao de resultados;

¢) Proceder anualmente a apreciacéo geral da administragéo e fiscalizacde da sociedade;

d} Eleger os membros da mesa da Assembleia Geral, os membros do Conselho de Administragio, com
indicagao do presidente e dos vice-presidentes, os membros do Conselho Fiscal e a Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas;

e) Deliberar sobre alteragdes dos estatutos e aumentos de capital;

f) Deliberar sobre as remuneragdes dos membros dos 6rgéos sociais, podendo, para o efeito, designar
uma comissao de remuneragdes composta por trés membros independentes e com poderes para fixar
essas remuneragoes;

g) Autorizar a aquisicdo e a alienagdo de imoveis e a realizacio de investimentos, uns e outros guando
de valor superior a vinte por cento do capital social;

h} Tratar de qualquer assunto para que tenha sido convocada.

Artigo 15°

Convecacéo das Reunides

A convocagéo da Assembleia Geral seré feita pelo presidente da mesa, ou por quem o substitua, com
pelo menos um més de antecedéncia, por carta registada dirigida ao acionista Estado e com indicagéo
expressa dos assuntos a tratar.

Artigo 16°

Reunibes

1 - A Assembleia Geral reunira, pelo menos, uma vez por ano e sempre gue seja requerida a sua
convocacgéo ao presidente da mesa pelo Conselho de Administragdo, pelo Conselho Fiscal ou pelo
Estado.

2 - A Assembleia Geral reunir-se-a na sede social ou no local indicado na convocatdria.

Artigo 17°
Mesa da Assembleia Geral
A mesa da Assembleia Geral &€ constituida por um presidente, um vice-presidente e um secretario.

Seccéo Il - Conselho de Administragéo

Artigo 18°

Composicao

O Conselho de Administracao é composte por um minimo de sete e um méaximo de vinte membros,
incluindo um presidente & um ou dois vice-presidentes.

Artigo 19°

Delegacéo de Poderes de Gestao

1 - Sem prejuizo do disposto no nimero seguinte, o Conselho de Administragéo pode encarregar algum
ou alguns dos seus membros de se ocuparem de certas matérias de administracéo.

2 - O Conselho de Administrac@o delegara numa Comissao Executiva, composta por cinco a nove dos
seus membros, a gestdo corrente da sociedade, defininde os limites e condigbes da delegagéo.
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Artigo 20°

Competéncia e Funcionamento

1 - Compete ao Conselho de Administragéo exercer os mais amplos poderes de gestao e representagio
da sociedade e praticar todos os atos necessarios ou convenientes para a prossecucio das atividades
compreendidas no objeto social.

2 - Compete, em especial, ao Conselho de Administragéo:

a) Gerir 0s negdcios sociais e praticar todos os atos relativos ao objeto social;

b) Definir a estratégia e politicas globais da sociedade;

c) Estabelecer a organizacéo interna da sociedade e elaborar os reguiamentos e as instrucdes que
julgar convenientes de forma a assegurar a implementacéo de adequadas estruturas de controlo interno,
gestio de risco, reporte, supervisao e contabilizacéo;

d) Contratar os trabalhadores da sociedade, estabelecendo as respetivas condigdes contratuais, e
exercer em relagéo aos mesmos o correspondente poder diretivo e disciplinar;

e} Constituir mandatarios com os poderes que julgar convenientes:

f)  Decidir, nos termos do n.° 3 do artigo 4° (Objeto), sobre a participacéo no capital social de outras
sociedades e em contratos de associagdo em participagdo, em agrupamentos complementares de
empresas e em agrupamentos europeus de interesse econdémico:

g) Adquirir, onerar e alienar quaisquer bens e direitos, moveis ou iméveis, incluindo participagées
sociais, e realizar investimentos, quando o entenda conveniente para a sociedade, sem prejuizo do
disposto na alinea g) do n.® 2 do artigo 14° (Competéncia):

h) Decidir sobre a emiss&o de obrigagbes ou de quaisquer outros instrumentos financeiros, nos termos
do artigo 7° (Obrigacbes);

i) Executar e fazer cumprir as deliberacdes da Assembieia Geral;

) Representar a sociedade em juizo e fora dele, ativa e passivamente, podendo confessar, desistir ou
transigir em quaisquer pleitos e comprometer-se, mediante convengéo de arbitragem, a decisdo de
arbitros;

k) Exercer as demais competéncias que lhe sejam atribuidas por lei ou por estes estatutos e deliberar
sobre quaisquer outros assuntos que nédo caibam na competéncia dos outros érgédos sociais da
sociedade.

3 - Para assegurar o seu regular funcionamento, o Conselho de Administragao:

a) Cooptara administradores para o preenchimento das vagas que venham a ocorrer, submetendo tal
ato a ratificacao na primeira Assembleia Geral seguinte;

b) Aprovara um regulamento interno de funcionamento e os regulamentos de funcionamento das
comissdes que constitua.

Artigo 21°

Competéncia do Presidente e dos Vice-Presidentes

1 - Compete, em especial, ao presidente do Conselho de Administragéo:

a) Representar o Conselho de Administragao;

b) Coordenar a atividade do Conselho de Administrag&c e convocar e dirigir as respetivas reunides;

c) Assegurar a correta execugéo das deliberagdes do Conselho de Administragdo.

2 - O presidente do Conselho de Administragéo sera substituido nas suas faltas e impedimentos pelo
vice-presidente que, para esse efeito, tiver sido escolhido pelo Conselho de Administracéo.

Artigo 22°

Reunides e Deliberagtes

1 - O Conselho de Administragéo reunira, em sesséo ordinaria, com a periodicidade que o proprio
conselho fixar ¢, em sessdo extraordinaria, sempre que for convocada pelo seu presidente, por sua



iniciativa ou a solicitagdo de dois administradores.

2 - As reunides terdo lugar na sede social ou noutro local que for indicado na convocatéria,

3 - A convocatoria pode ser feita por escrito, por comunicagao eletrénica ou por simples comunicagéo
verbal, ainda que telefdnica.

4 - O Conselho de Administragdo ndo pode deliberar sem que esteja presente ou representada a maioria
dos seus membros.

5 - Qualquer administrador pode fazer-se representar numa reunido do Conselho de Administragao por
outro administrador, mediante carta dirigida ac seu presidente, mas cada instrumenio de representagédo
ndo pode ser utilizado mais do que uma vez.

6 - As deliberagdes do Conselho de Administrag@o ser@o tomadas por maioria simples dos votos emitidos,
tendo o presidente, ou quem o substitua, voto de qualidade em casc de empate.

7 - Faltam definitivamente os administradores que, sem justificagdo aceite pelo Conselho de
Administragdo, ndo comparegcam a mais de seis reunibes, seguidas ou interpoladas, por mandato.

Artigo 23°

Comissédo Executiva

1 - A Comissao Executiva é composta por cinco a nove membros, os quais seréo designados pelo
Conselho de Administrag@o, que designara também o Presidente da Comissdo Executiva.

2 - As atividades da Comissao Executiva serdo coordenadas pelo Presidente da Comissdo Executiva, o
qual tera voto de qualidade.

3 - O funcionamento da Comissdo Executiva devera observar as disposigdes legais aplicaveis e o
respetivo regulamento de funcionamento, bem como o que vier a ser definido pelo Conselho de
Administracio.

4 - Faltam definitivamente os membres da Comisséo Executiva que, sem justificagio por ela aceite, ndo
compare¢am a mais de um quinto das respetivas reunides ocorridas durante um exercicio social.

5 - A delegacao de poderes na Comisséc Executiva cessara por deliberacéo do Conselho de
Administragdo ou, automaticamente, quando ocorrer alguma das seguintes situagdes:

a) Substituicio do presidente da Comissé@o Executiva ou da maioria dos seus membros;

b) Termo do mandato do Conselho de Administragéo que tenha efetuado a delegacio.

Artigo 24°

Responsabilizagdo da Sociedade

1 - A sociedade obriga-se pela intervengéo:

a) Da maioria dos membros do Conselho de Administragéo;

b) De dois membros da comissao executiva; _

c) De mandatario constituido, no Ambito do respetivo mandato;

d) De um so administrador, no &mbito de negdcios celebrados ao abrigo de delegagéo do Conselho de
Administragio e dentre dos limites de tal delegacao.

2 - Em assuntos de merc expediente bastara a interven¢ao de um membro da Comisséo Executiva.

3 - O Conselho de Administragdo podera deliberar, nos termos e dentro dos limites legais, que certos
documentos da sociedade sejam assinados por processos mecénicos ou por chancela.

Artigo 25°

Comissdes Especiais

1 - O Conselho de Administragdo da sociedade devera nomear as seguintes comissdes consultivas e de
apoio:

a) Comissdo de auditoria e controlo interno, que tera por fungao, designadamente, acompanhar a
atividade da comissdo executiva, o processo de preparagao e divulgagdo de informagao financeira e a
eficacia dos sistemas de controlo interno, de gestao de riscos nao financeiros e de auditoria interna, mas
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sem prejuizo das competéncias do Conseiho Fiscal nestas matérias;

b) Comisséo de riscos financeiros, que tera por fungéo, designadamente, acompanhar as politicas de
gestao de todos os riscos financeiros conexos com a atividade da sociedade, incluindo os riscos de
liquidez, de taxa de juro, cambial, de mercado e de crédito, mas sem prejuizo das competéncias do
Consetho Fiscal nestas matérias;

c) Comisséo de nomeacgbes, avaliagdo e remuneracdes, que terd por fungio, designadamente,
pronunciar-se sobre o preenchimento de qualquer vaga nos érgaos sociais, sobre a escolha dos
administradores que deveréo integrar a comisséo executiva e outras, bem como sobre a sua avaliagéo e
respetiva politica de remuneragao;

d) Comissao de governo da sociedade, que tera por fun¢do, designadamente, elaborar um relatério
anual sobre o funcionamento da estrutura de governo da sociedade a apresentar ao Conselho de
Administracao, bem como pronunciar-se sobre questbes relacionadas com responsabilidade social, ética,
deontologia profissional e protecdo do ambiente.

2 - Cada uma das comissdes referidas no nimero anterior sera composta por trés a seis membros.

3 - Para além do especificamente indicado nas varias alineas do nimero anterior, as comissées
consultivas e de apoio terdo as demais competéncias e composicéo que vierem a ser definidas pelo
Conselho de Administragao, ao qual caberd também definir, através de reguiamentos, os respetivos
modos de funcionamento.

4 - Salvo se de outro modo estipulado em lei imperativa, a maioria dos membros das comissbes
consultivas e de apoio serd composta por administradores que néo integrem a comisséo executiva
podendo ainda integrar tais comissdes membros do Conselho Fiscal.

Artigo 26°

Beneficios Sociais

Os administradores gozam dos beneficios sociais conferidos aos trabalhadores da sociedade, nos termos
gque venham a ser concretizados pela Assembleia Geral ou, caso tenha sido designada, pela comisséo de
remuneracées.

Secgao IV - Orgéos de Fiscalizagéo

Artigo 27°

Estrutura

A fiscalizagdo da sociedade compete a um Conselho Fiscal e a uma Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas que nio € membro daquele 6rgdo social.

Arigo 28°

Composicéo e Funcionamento

1 - O Conselho Fiscal sera composto por trés membros efetivos e um suplente.

2 - Sem prejuizo de outros requisitos legais, os membros do Conselho Fiscal deverdo ter as qualificagbes
€ a experiéncia profissional adequadas ao exercicio das suas fungdes, sendo que a maioria devera ser
independente e ter curso superior adequado e elevada competéncia e conhecimentos nas areas
financeira, contabilistica e de auditoria ou conhecimento operacional na 4rea da atividade bancaria.
3 - Todos os membros do Conselho Fiscal estdo sujeitos ac regime de incompatibilidades previsto na lei.
4 - Cabe a Assembleia Geral eleger os membros do Conselho Fiscal, bem como indicar o respetivo
presidente.

5 - Cabe ao presidente do Conselho Fiscal convocar e dirigir as respetivas reunides, dispondo de voto de
qualidade.

6 - O Conselho Fiscal retine-se, ordinariamente, pelo menos uma vez em cada dois meses, e sempre que
o Presidente o entender ou algum dos restantes membros lho solicitar.



7 - As reunides do Conselho Fiscal deverdo ser convocadas pelo respetivo presidente com, pelo menos,
cinco dias de antecedéncia, podendoc a convocatoria ser feita por escrito, por comunicagdo eletrénica ou
por simples comunicacdo verbal, ainda que telefénica.

8 - Para que o Conselho Fiscal possa deliberar, & necessario a presenca da maioria dos seus membros.
As deliberagbes do Conselho Fiscal sdo tomadas por maioria simples dos votos emitidos, devendo os
membros que com elas nZo concordarem fazer inserir na correspondente ata os motivos da sua
discordancia.

9 - Os membros do Conselho Fiscal que, sem justificacdo aceite, durante o exercicio social faltem a duas
reunides do conselho, ou que ndc compare¢am a uma Assembleia Geral cu a duas reunibes do Conselho
de Administracédo para as quais sejam convocades cu em que se apreciem as contas do exercicio,
perderdo o respetivo cargo.

Artigo 29°

Competéncia

1 - Para além das competéncias estabelecidas na lei e nestes estatutos, cabe ac Conselho Fiscal:

a) Fiscalizar a administragéo da sociedade;

b) Vigiar pela observancia da lei e do contrato de sociedade;

¢) Verificar a regularidade dos livros, registos contabilisticos € documentos que lhe servem de suporte;
d) Verificar a exatiddo dos documentos de prestacéo de contas e, em geral, supervisionar a qualidade e
integridade da informagéo financeira constante dos mesmos;

e) Fiscalizar o processo de preparagéo e divulgagéo de informagéo financeira;

f)y  Verificar se as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adotados pelfa sociedade
conduzem a uma correta avaliagdo do patriménio e dos resultados;

g) Elaborar anualmente relatério sobre a sua agao fiscalizadora e dar parecer sobre o relatério, contas e
propostas apresentadas pelo Conselho de Administracéo;

h} Fiscalizar a reviséo de contas e a auditoria aos documentos de prestacédo de contas da sociedade;

i) Propor a Assembleia Geral a nomeac&o da Sociedade de Reviscores Oficiais de Contas;

i}  Fiscalizar a independéncia da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, designadamente no
tocante a prestacio de servigos adicionais;

k) Fiscalizar a qualidade e eficacia do sistema de gestio de riscos, do sistema de controlo interno e do
sistema de auditoria interna, e supervisionar a execugéo das fungées desempenhadas no ambito da
auditoria interna e sistema de controlo interno;

1) Receber as comunicacbes de irregularidades, reclamagdes e/ou queixas apresentadas pelo
acionista, colaboradores da sociedade ou outros, e implementar os procedimentos destinados a rececao,
registo e tratamento daquelas;

m) Contratar a prestagéo de servigos de peritos que coadjuvem no exercicio das suas fungdes, devendo a
contratagdo e a remuneragao dos mesmos ter em conta a importancia dos assuntos e a situacéo
econdmica da sociedade.

2 - Compete ainda aos membros do Conselho Fiscal, conjunta ou separadamente:

a) Assistir as reunies do Conselho de Administragio e da Assembleia Geral para as quais sejam
convocados ou em que se apreciem as contas do exercicio;

b) Exercer uma fiscalizagao conscienciosa & imparcial;

c) Registar por escrito todas as verificagdes, fiscalizagdes, denuncias recebidas e diligéncias que
tenham sido efetuadas e seu resultado;

d) Dar conhecimento ao Conselho de Administrag@o das verificagtes, fiscalizagbes e diligéncias que
tenham feito e do resultado das mesmas;

e) Emitir parecer sobre qualquer matéria prevista nas disposigdes legais aplicaveis ou que lhe seja
apresentada pelo Conselho de Administracio;
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f)  Colocar ao Conselho de Administragéo qualquer assunto que por ele deva ser ponderado.

3 - No exercicio das suas fungdes os membros do Conselho Fiscal podem, designadamente:

a) Obter da administracéo a apresentacéo, para exame e verificagio, dos livros, registos e documentos
da sociedade, bem como verificar as existéncias de qualquer classe de valores e ainda designadamente
dinheiro, titulos e mercadorias; '

b} Obter da administragdo ou de qualquer dos administradores informacfes ou esclarecimentos sobre o
curso das operagdes ou atividades da sociedade ou sobre qualquer dos seus negécios;

¢) Obter de terceiros que tenham realizado operagées por conta da sociedade as informagdes de que
carecam para o conveniente esclarecimento de tais operagfes;

d} Assistir 4s reunides da administragdo, sempre que 0 entendam conveniente.

Artige 30°

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas

1 - Sob proposta do Conselho Fiscal, 2 Assembleia Geral devera designar uma sociedade de revisores
oficiais de contas, registada na Comissao do Mercado de Valores Mobiliarios, para proceder ao exame
das contas da sociedade.

2 - A Sociedade de Revisores Oficiais de Contas devera proceder a todos os exames e verificagdes
necessarios a revisio das contas da sociedade.

3 - Para além de exercer as fungbes previstas na lei e nestes estatutos, a Sociedade de Revisores
Ofictais de Contas podera ainda pronunciar-se sobre quaisquer assuntos a pedido do Conselho de
Administragio ou do Conselho Fiscal.

Seccio V - Secretario

Artigo 31°

Secretario da Sociedade

1 - A sociedade tera um Secretério efetivo e um suplente, a designar pelo Conselho de Administragéo.

2 - As fungdes de Secretéario séo exercidas por pessoa com curso superior adequado ou solicitador.

3 - Em caso de falta ou impedimento do Secretario efetivo, as suas fungdes serdo exercidas pelo
suplente.

4 - A duragéo das funcdes do Secretario coincidira com a do mandato do Conselho de Administragéo que
o designe.

5 - Para além de outras fungdes previstas na lei, compete ao Secretario da sociedade, designadamente:
a) Secretariar as reunides dos érgios sociais;

b) Lavrar as atas e assina-las conjuntamente com os membros dos érgéos sociais respetivos e o
presidente da mesa da Assembleia Geral, quando desta se trate;

c) Conservar, guardar e manter em ordem os livros e folhas de atas, as listas de presengas e
expediente associado aos mesmos;

d) Certificar as assinaturas dos membros dos érgéos sociais apostas nos documentos da sociedade;

e) Promover o registo dos atos sociais a ele sujeitos.

CAPITULO IV
Ano sccial e Aplicacéo de Resultados

Artigo 32°
Ano Social
O ano social coincide com o ano civil.



Artigo 33°

Aplicagéo de Resultados

1 - Os lucros liquidos anuais, devidamente aprovados, terfo a seguinte aplicagio:

a) Um minimo de vinte por cento para constituigdo ou reintegracdo da reserva legal, sem limite;

b) O restante para os fins que a Assembleia Geral deliberar, devendo para o efeito o Conselho de
Administragiio apresentar uma proposta.

2 - A sociedade podera, nos termos da lei;

a) Proceder a adiantamentos sobre lucros ao accionista;

b) Atribuir uma percentagem dos lucros do exercicio aos trabalhadores e aos membros do Conselho de
Administracio.

Artigo 34°

Derrogagao de Preceitos Dispositivos

Os preceitos dispositivos do Codige das Sociedades Comerciais poderdo ser derrogados por deliberagio
da Assembleia Geral.
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POLITICA DE REMUNERACOES
Seccéo |, Disposictes Introdutérias
1. Objeto

A presente Politica de Remuneragfes estabelece a estrutura, valores, termos e condigdes de atribuicao
das remuneragbes dos membros dos 6rgdos sociais da Caixa Geral de Depositos, S.A. (a "CGD")
identificados no Artigo 3.

2. Vigéncia

A presente Politica vigoraré por tempo indeterminado, sem prejuizo da sua atualizagao e reviséo, bem
como da avaliacdo anual a realizar nos termos do Artigo 7.

Seccdo Il. Ambito de Aplicagsio

3. Ambito Subjetivo e Objetivo

A presente Politica de Remuneragdes € aplicavel aos seguintes membros dos 6rgéos sociais da CGD:

(@) Todos os membros executivos do Conselho de Administragdo da CGD, considerando-se como tal
os que integrem a Comisséo Executiva ("Administradores Executivos™);

{b) Todos os membros n&o executivos do Conselho de Administragéo da CGD ("Administradores Nao
Executivos"); e

(c) Todos os membros do Conselho Fiscal da CGD.

4, Extensdo ao Grupo CGD

A CGD promovera a adogdo da presénte Politica de Remunerages, e dos principios dela decorrentes, as
demais sociedades que estejam em relagdo de dominio ou de grupo com a mesma (“Grupo CGD"), com
as necessarias adaptagdes, de acordo com o previsto no Regime Geral das Instituicbes de Crédito e
Sociedades Financeiras [aprovado pelo Decreto-Lei n.° 298/92, de 31 de dezembro, tal como alterado,
("RGICSF™)] e demais disposi¢des legais aplicaveis.

Seccéo lIl. Definigio da Politica de Remuneracdes

5. Competéncia

51. A definigéo da Politica da Remuneracdes da CGD é da competéncia da Assembleia Geral.

52 A Comiss&o de Nomeagdes, Avaliagdo e Remuneragdes ("CNAR"), a ser desighada ao abrigo da

alinea a) do n.° 2 do artigo 25.° dos Estatutos da CGD, elabora a Politica de Remuneragées da CGD a ser
submetida anualmente & aprovacgéo da Assembleia Geral.

6. Objetivos & Requisitos da Politica de Remuneracdes

A definicao da presente Politica de Remuneragdes teve em consideracéio, designadamente, os seguintes
objetivos e requisitos:

(@)  Assegurar o cumprimento das disposicdes legais e regulamentares aplicéveis, designadamente do
RGICSF e do Aviso n.° 10/2011 do Banco de Portugal;



(b) Promover e ser coerente com uma gestéo de riscos s8 e prudente;

(c) Desincentivar a assuncio de riscos em niveis superiores ao definido e tolerado pela CGD;,

(d)  Assegurar a compatibilidade dos mecanismos de remuneracac definidos com a estratégia,
objetivos, valores e intereésses a longo prazo da CGD, tal como estabelecidos pelos seus orgdos sociais
com compéténcia para o efeito;

(e) Evitar situagdes de conflito de interesses;

1] Estruturar mecanismos de remuneragdo que tenham em conta e sejam adequados e proporcionais
a natureza, caracteristicas, dimensdes, organizacio e complexidade das atividades da CGD,;

(g) Promover a competitividade da Politica de Remuneragdes da CGD, tendo em consideracéo as
politicas e praticas remuneratérias de outres bancos e instituicbes comparaveis a CGD.

7. Atualizagio e Reviséo da Politica de Remuneragbes

7.1. A presente Politica de Remuneragdes devera ser atualizada e revista sempre que considerado
adequado ou necessario, de modo a assegurar, a todo o tempo, o cumprimento dos objetivos e requisitos
constantes do Artigo anterior.

7.2, Para os efeitos do antecedente, a CNAR devera;

(a) Promover uma analise e avaliagic anual da aplicagéo da Politica de Remuneracgées;

(b) Identificar eventuais efeitos decorrentes da aplicag@o da Politica de Remuneragbes na gestéo de
riscos, do capital e da liquidez da CGD que recomendem uma revisdo da mesma;

(c) Identificar atualizagbes, revisbes e demais medidas de ajustamenic consideradas adequadas; e

(d) Consultar os responsaveis das unidades de auditcria, compliance, gestdo de riscos e outras, a
quem poderao ser solicitadas as contribuigbes consideradas relevantes para os efeitos do antecedente.
7.3. As conclusdes resultantes da andlise efetuada pela CNAR nos termos do numere anterior
dever&o ser apresentadas a Assembleia Geral e, quando designada ao abrigo da alinea f) do n.® 2 do
artigo 14.° dos Estatutos da CGD, a Comissdo de Remuneracgdes.

8. Determinacéo dos Valores das Remuneragbes

A definicdo dos valores das remuneragdes €, bem assim, a determina¢do das componentes fixas e
variaveis que as integrem, quando aplicavel, & da competéncia da Assembleia Geral ou, quando
designada, da Comissdo de Remuneracgdes.

Secgéo IV. "~ Administradores Executivos

9. Estrutura, Racio e Limite da Remuneragéo

9.1. A remuneracéo dos Administradores Executivos é composta por uma componente fixa e por uma
componente variavel, esta dltima de atribuicéo néo garantida.

9.2. O valor da componente varidvel da remuneracéo nac pode exceder o da remuneracao fixa, para
assegurar que a componente fixa representa uma propercéo suficientemente elevada da remuneragéo
total dos Administradores Executivos, de modo a permitir a aplicagéo de uma politica plenamente flexivel
relativamente & componente variavel, incluindo a possibilidade do seu ndo pagamento.

9.3. O valor total da remuneragéo variavel do conjunto dos Administradores Executivos néo pode ser
superior a percentagem maxima dos lucros liquidos consolidados do exercicio que, para cada ano, for
definida pela Assembleia Geral, no seguimento de proposta apresentada pela Comissao de
Remuneragbes, quando designada, devendo a fixagdo desse valor ter em conta: 0 desempenho e
resultados globais da CGD; a politica seguida nesta matéria em instituicdes comparaveis; e a evolugio do
valor global definido para a remuneragéo vartavel do conjunto dos colaboradores da CGD.

10. Composigdo da Compenente Varidvel da Remuneragéo

10.1. A componente variavel da remunera¢ico dos Administradores Executivos € composta por:

{a} Uma parte em numerario ("CVRN"}, corréspondente a 50% (cinquenta por cento) do valor total da
componente variavel;, e

(b) Uma parte em espécie ("CVRE"), correspondente a 50% (cinquenta por cento) do valor total da
componente variavel.
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10.2.  De acordo com o previsto no RGICSF, a CVRE devera consistir em obrigagcdes emitidas pela
CGD, com um prazo residual de amortizagéo minimo de cince anos, & que constituam instrumentos de
fundos proprios adicionais de nivel 1 ou instrumentos de fundos préprios de nivel 2 na acepgéo dos
artigos 52.° e 63.°, respetivamente, ambos do Regulamento (EU) n.° 575/2013.

10.3.  Os instrumentos previstos no ponto anterior ficam indisponiveis durante o prazo de trés anos
apos a sua atribuicao,

11. Valor da Componente Fixa da Remuneragéo

A componente fixa da remuneragdo dos Administradores Executivos e os termos do respetivo pagamento
serdo determinados por deliberagéo da Assembleia Geral ou, quando designada, da Comiss&o de
Remuneragdes.

12.  Valorda Componente Variavel da Remuneracio e Critérios de Avaliagéo

12.1.  Definide, nos termos do Artigo 9.3, o valor global da componente variavel da remuneragio a
atribuir ao conjunto dos Administradores Executivos, a determinagdo do montante concreto da
componente variavel a atribuir a cada Administrador Executivo é feita pela Assembleia Geral ou, quando
designada, pela Comissao de Remuneragdes, tendo em conta g avaliacio do desempenho individual de
cada Administrador Executivo por referéncia ao exercicic e ao periodo de tempo decorrido desde o inicio
do respetivo mandato.

12.2. A avalia¢ao prevista no nimero anterior sera efetuada:

(a) Num quadro plurianual, para que o processo de avaliagéo se baseie no desempenho de longo
prazo e que o pagamento das componentes da remuneragio dele dependentes seja repartido ac longo de
um periodo que tenha em conta o ciclo econdmice subjacente da CGD e os seus riscos de negdcio,
devendo, para o efeito, considerar ndo sé o exercicio a que a componente variavel da remuneracéo
concerne, mas também os exercicios anteriores abrangidos pelo mandato em curso;

{b) Atendendo acs seguintes critérios quantitativos:

(i} Solvabilidade, compreendendo: racio de solvabilidade, rdcios de incumprimento do crédito e
iméveis obtidos por recuperacéo de crédito;

(i) Rentabilidade, compreendendo: rentabilidade dos capitais proprios (ROE - Return on Equity),
margem financeira, imparidades e rentabilidade ajustada pelo risco (RAROC - Risk Adjusted Return on
Capital);

(iiy  Eficiéncia: racio de custos sobre proveitos;

{iv) Posigao no mercado: quotas de mercado da CGD;

(v} Liguidez, devendo atender-se: ao racio de transformacéo de recursos de balango em crédito, ao
vencimento da divida de médio/longo prazo e ao nivel de utilizagdo do Banco Central Europeu.

(c) Seraotambém considerados critérios qualitativos, designadamente:

(i) Nivel de reclamacéo de clientes;

(i) Indicadores de reputagéo da CGD.

12.3. O valor da CVRN que vier a ser fixado para cada Administrador Executivo serd deduzido do
montante correspondente & soma total das remuneracdes auferidas pelo mesmo, durante o exercicio a
que se reportar aquela componente, como contrapartida pelo exercicio de fungdes noutras entidades para
as quais tenha sido indicado pela CGD.

12.4. Nos anos em que néc for devida a componente varidvel, o saldo do valor que seria dedutivel nos
termos do numero anterior seréd considerado no[s] ano[s] subsequente[s] em que tal componente for
devida, até a sua integral deducéo.

13. Atribuico da Componente Variavel da Remuneragio

13.1. A CVRN a atribuir aos Administradores Executivos serd determinada e paga durante o primeiro
semestre do exercicio subsequente agquele a que taf remuneragéo se reporta ("Data de Determinagéo"),
de acordo com os termos e condigdes previstos no presente Artigo e, bem assim, em conformidade com
as demais regras estabelecidas pela Assembleia Geral ou, quando designada, pela Comiss&o de
Remuneragées.



13.2. .A CVRN considera-se adquirida e vencida na Data de Determinagao, ndo ficando o respetivo
pagamento subordinado & verificagdo de quaisquer condigdes, sem prejuizo do disposto no Artigo 15.
13.3. A afribuigo da CVRE fica sujeita a um Periodo de Diferimento e ao preenchimento da Condigéo
de Acesso, nos termos do artigo seguinte.

14, Atribuicdo da Componente Variave! da Remuneragio em Espécie

14.1. A atribuicdo da CVRE fica sujeita ac decursc de um prazc de trés anos a contar da Data de
Determinagao, de modo a assegurar a compatibilizag8o dos incentivos aos Administradores Executivos
com os interesses de longo prazo da CGD ("Periodo de Diferimento™).

14.2. A atribuicdo da CVRE depende também do preenchimento da seguinte condicio ("Condigéo de
Acesso"): a situagéo liguida da CGD, tal como apurada de acordo com as contas consolidadas relativas
ao exercicio imediatamente anterior aquele em que ocorra o termo do Pericdo de Diferimento, devera ser
superior a situagao liguida da CGD apurada com base nas respetivas contas consolidadas relativas ao
exercicio cujo desempenho € remunerado pela componente varidvel da remuneracao (ou seja, 0 exercicio
anterior & Data de -Determinacgéo).

14.3. Para efeitos da verificagdo da Condicio de Acesso, deverdo ser efetuados os ajustamentos
necessarios {designadamente para corregdc de alteragdes de politica contabilistica ou dos efeitos
decorrentes de eventuais aumentos de capital), de modo a que as situagdes liguidas referidas sejam
comparaveis, tendo em vista assegurar que s6 havera lugar a atribuicdo da CVRE se se verificar uma
evolucao positiva da situacgéao liquida consolidada da CGD.

14.4. O direito & atribuigdo da CVRE apenas se constitui no termo do Periodo de Diferimento e desde
que esteja preenchida a Condigéo de Acesso.

15: Vicissitudes da Atribuicdo da Componente Variavel da Remuneracao

15.1. Sem prejuizo das atribuicdes ja efetuadas, os critérios definidos para a fixagao da componente
variavel da remuneragéo, bem como a Condicao de Acesso, poderao ser revistos pela Assembieia Geral
ou, quando designada, pela Comisséo de Remuneracgdes, consuliada a CNAR, designadamente, tendo
em vista assegurar que a remuneragso variavel pondera os varios tipos de riscos atuais e futuros, bem
como o custo dos fundos proprios e de liqguidez necessarios para o exercicio pela CGD da respetiva
atividade.

15.2. A componente variavel da remuneragéo podera:

{a) Ser suspensa, no caso de serem imputadas a CGD quaisquer responsabilidades por atos de
gestdo, mantendo-se tal suspenséo até ao apuramento das imputacdes e responsabilidades em causa e,
no caso de serem consideradas procedentes contra a CGD, até a liquidagdo dos danos em cuja
reparagdo esta seja condenada.

(b) Ser alterada, caso o desempenho da CGD regrida ou seja negativo, tendo em conta tanto a
remuneragao atual come as reducdes no pagamento de montantes cujo direito a atribuicao ja se tenha
constituido.

15.3. Independentemente de ja ter sido paga ou de scbre a mesma se ter constituido qualquer direito 4
atribuicdo, a componente variavel da remuneragéo esta sujeita a mecanismos de reducao e de reverséo,
sempre que a Assembleia Geral, ou, quando designada, a Comissdo de Remuneracdes, conclua,
consultada a CNAR, que o Administrador Executivo em causa: »

(a) Participou ou foi responsavel por uma atuagdo que resultou em perdas significativas para a
CGD;

(b} Deixou de cumprir critérios de adequagéo e de idoneidade.

15.4. Para os efeitos do disposto no nimero anterior, entende-se por:

=) Mecanismo de redu¢do: o regime nos termos do qual a CGD podera reduzir, total ou

parcialmente, o montante da componente variavel da remuneragéo que tenha sido objeto de diferimento e
cuja atribui¢do ainda n&o constitui um direite adquirido em virtude de n&o se ter ainda verificado a
Condicéo de Acesso aplicavel; e
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(b) Mecanismo de reverséo: o regime de acordo com o qual a CGD podera reter, nao procedendo
definitivamente & sua disponibilizagdo, o montante da componente variavel da remuneragéo cuja
atribuig8o ja constitui um direito adquirido, em virtude da verificagdo da Condicao de Acesso, mas que
ainda néo tenha sido pago.

16. Derrogac&o das Regras da Componente Variavel da Remuneracio

As regras constantes da presente Seccao referentes & componente variavel da remuneragio dos
Administradores Executivos néo poderdo ser afastadas, designadamente através da utilizagio pelos
mesmos de quaisquer mecanismos de cobertura de risco, incluindo seguros de remuneragio, tendentes a
atenuar os efeitos de alinhamento pelo risco inerente 4s modalidades e componentes que compdem a
sua remuneragéo, nem, bem assim, através do pagamento da componente varidvel da remuneracéo por
intermédio de entidades instrumentais ou outros métodos com efeito equivalente.

Secgéo V. Administradores N&o Executivos

17. Estrutura e Valor da Remuneracéo

17.1. A remuneragéo dos Administradores Ndo Executivos & composta exclusivamente por uma
componente fixa, n&o integrando gualquer componente varidvel nem estando a sua atribuicdo dependente
dos resultados da CGD.

17.2. A remuneracéo dos Administradores Nao Executivos e os termos do respetivo pagamento seréio
determinados por deliberagéo da Assembleia Geral ou, quando designada, pela Comissdo de
Remuneracgbes.

17.3.  Os Administradores N&o Executivos que integrem as comissdes especiais consultivas e de apoio
ao Conselho de Administragéo terdo ainda direito a remuneragfo que venha a ser fixada por deliberagsio
da Assembleia Geral ou, quando designada, da Comissao de Remuneragées, que determinara também
as respetivas condigdes de pagamento.

Secgéo VI. Conselho Fiscal

18. Estrutura e Valor da Remuneragéo

18.1. A remuneragéo dos membros do Conselho Fiscal é composta exclusivamente por uma
compoenente fixa, nao integrando qualquer componente variavel nem estando a sua atribuigdo dependente
dos resultados da CGD.

18.2. A remuneragéo dos membros do Conselho Fiscal e os termos do respetivo pagamento seréo
determinados por deliberagdo da Assembleia Geral ou, quando designada, pela Comissdo de
Remuneragdes.

18.3. Os membros do Conselho Fiscal que integrem as comissées especiais consultivas e de apoio ao
Conselho de Administragéo teréo ainda direito a remuneragéo que venha a ser fixada por deliberagio da
Assembleia Geral ou, quando designada, da Comiss&o de Remuneragées, que determinara também as
respetivas condigbes de pagamento.

Secgéo VII. Disposi¢des Comuns

19. Participagio nos Lucros

A CGD néao remunera os membros do Conselho de Administracéo ou do Conselho Fiscal através de
participagao nos seus lucros.

20. Outros Beneficios

20.1.  Os Administradores Executivos gozam dos beneficios sociais nos termos que vierem a ser
concretizados pela Assembleia Geral ou, quando designada, pela Comisséo de Remuneragdes.
20.2.  Na concretizagdo dos beneficios sociais dos Administradores Executivos deve ser tida em
consideragdo a pratica que tem sido seguida na CGD, bem como as politicas e praticas remuneratérias
de outros bancos & instituigées comparaveis & CGD.



20.3 Os Administradores N&o Executivos e do Conselho Fiscal ndo tém direito a quaisquer beneficios
sociais.

21, Destitui¢do ou Cessacdo de Fungdes Atuais ou Anteriores

21.1. Em caso de destituicdo ou cessagdo antecipada de fungdes de qualquer membro do Conselho de
Administragao ou do Conselho Fiscal da CGD, ndo havera lugar ao pagamento de qualquer outra
indemnizagdo ou compensagio para além do previsto nas disposigbes legais aplicaveis. '
21.2. A remuneracgédo visando a compensacgéo de qualquer novo membro do Conselho de
Administragdo ou do Conselho Fiscal pela cessacao do exercicio de fungdes anteriores devera ter em
consideracéo os interesses de longo prazo da CGD, incluindo a aplicacdo de regras relativas a
desempenho, indisponibilidade mediante retengéo, diferimento e mecanismos de redugao e de reversao.

Seccio VI Divulgacéo

22. Dever de Divulgacao

A presente Politica de Remuneragao ¢ divulgada no sitio da internet da CGD (disponivel em www.cgd.pt),
estando acessivel para consulta por qualquer interessado.

ANEXO Il

POLITICA DE SELEGAO E AVALIAGAO DA ADEQUAGAO DOS MEMBROS DOS ORGAQS DE
ADMINISTRACAO E FISCALIZACAO E DOS TITULARES DE FUNCOES ESSENCIAIS
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POLITICA DE SELECAO E AVALIACAO DA ADEQUACAC DOS MEMBROS DOS ORGAOS DE
ADMINISTRAGAO E FISCALIZAGCAO E DOS TITULARES DE FUNCOES ESSENCIAIS

Secgéo . Disposigbes Introdutdrias
1. Objeto

A presente Politica de selegéo e avaliagio da adequacdo dos membros dos 6rg&os de administracdo e
fiscalizag@o e dos titulares de fungdes essenciais ("Politica") estabelece (i) os principios gerais e objetivos
que lhe estéo subjacentes; (ii) os responséveis pela avaliagdo da adequacéo; (iii) os critérios de
identificacio e selecdo das pessoas aptas a integrar o Conselho de Administraciio e o Conselho Fiscal e
a desempenhar fungdes essenciais na Caixa Geral de Depésitos, S.A. (a "CGD"); (iv) 0s requisitos de
adeqguacdo; (v) os procedimentos de avaliagdo a luz dos requisitos de adequagdo legalmente
estabelecidos,; (vi) as regras sobre prevencdo, comunicacdo e sanacio de situagdes de conflitos de
interesses e (vii) os meios de formagdo profissional disponibilizados pela CGD tendo em vista a aquisigdo
& 0 desenvolvimento de competéncias.

2 Vigéncia

A presente Politica vigorara por tempo indeterminado, sem prejuizo da sua atualizagdo e revisio.

Seccéo 1. Ambito de Aplicacédo
3. Ambito Subjetivo
A presente Politica é aplicavel aos seguintes membros dos 6érgaos sociais da CGD:

(a) Todos os membros executivos do Conselho de Administragio da CGD, considerando-se como tal os
que integrem a Comiss&o Executiva ("Administradores Executivos");

(b} Todos 0s membros ndo executivos do Conselho de Administragio da CGD ("Administradores Nao
Executivos");

{c) Todos os membros, efetivos ou suplentes, do Conselho Fiscal da CGD ¢;

(d) Todos os titulares de fungdes essenciais, sendo como tal considerados, os colaboraderes que
desempenham fungdes de 1° responsavel com reporte direto ao administrador do pelourc das seguintes
diregbes: Direcdo de Compliance, Diregdo de Auditoria Interna, Diregéo de Analise e Controlo de Riscos,
Direc&o de Riscos de Crédito, Diregéo Financeira, bem como os titulares de outras fungdes que como tal
venham a ser definidas através de regulamentacao do Banco de Portugal.

4, Ambito Objetivo



4.1. A presente Politica € aplicavel aos membros do Conselho de Administracdo e do Conselho
Fiscal, bem como aos titulares de fungdes essenciais da CGD, abrangendo assim as suas Sucursais e
Escritorios de Representacéo.

4.2, As Filiais da CGD, sedeadas em Portugal cu no estrangeiro, bem como os Agrupamentos
Complementares de Empresas (ACE) de que a CGD seja membro, devem adotar politicas de selecédo e
avaliagao da adequacao dos orgaos de administragéo e fiscalizagéo e dos titulares de fungbes essenciais
£Om 08 Mesmos principios gerais e objetivos desta Politica.

Seccéo lll. Principics gerais e objetivos da Politica
5. Principios gerais e objetivos
5.1. A adequacio dos orgaos de administragdo e fiscalizagédo para as fungbes que lhes estao

cometidas constitui um factor determinante na gestdo s& e prudente das instituicdes de crédito,
contribuindo para o bom funcicnamento do sistema financeiro e a satisfagdo das legitimas expectativas
das diversas partes interessadas, nomeadamente dos clientes, investidores, credores, acionista e outras
entidades.

52 A adequacgdo dos titulares que exercem fungbes consideradas essenciais, enquanto
colaboradores cujas atividades tém um impacto significativo no perfil de risco das instituicbes de crédito,
constitui um factor importante para a gestdo si e prudente das mesmas ao reforgar os mecanismos de
governo interno existentes e contribuir para uma reducéo dos custos associados a eventuais ocorréncias
de falhas com impactoc financeiro ou a risco de reputagdo material.

5.3. . A avaliagdo da adequacgdo dos membros dos drgéos de administracdo e fiscalizagdo e dos
titulares de fungbes essenciais visa garantir que os membros em causa relinem os requisitos de
idoneidade, qualificacéo profissional, independéncia e disponibilidade necessarios e terd em consideragéo
a natureza, a dimens&o, a complexidade da atividade da CGD e as exigéncias e responsabilidades
associadas as fungdes concretas a desempenhar.

54, Por outro lado, a avaliagido da adequacgéo deve ter em conta as caracteristicas individuais dos
membros dos érgdos que sejam colegiais, assim como a salvaguarda de condigbes subjacentes ao
funcionamento destes 6rgdos enquanto entidades colegiais, designadamente a diversidade de
qualificagdes & competéncias, a disponibilidade do conjunto dos membros dos orgdos de administracio e
fiscalizagdo e a promogac do aumento do ndmero de pessoas do género sUb-representado nestes
orgéos.

5.5. Assume-se como desejavel a existéncia de um equilibrio de representatividade de género no
Conselho de Administracdo, no Conselho Fiscal cu em cargos exercidos por titulares de funcgées
essenciais.

5.8. A composicdo do Conselho de Administragio e do Conselho Fiscal ou a designagéc das pessoas
aue serfo titulares de fungdes essenciais na CGD deve assegurar a diversidade de género, assumindc a
CGD um objetivo de reforgo continuo de integragac de mulheres.

57, Com vista a assegurar a continuidade da gestio da CGD e evitar a substituicdo de um numero
excessivo de membros em simultaneo deve ser implementado um plano de sucesséo e recondugéo de
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membros do Conselho de Administragao.

5.8. Sem prejuizo da clausula estatutaria que estabelece que o Conselho de Administragdo seja
composto por um ndmero entre sete e vinte membros, no préximo mandato de 2020-2023 e nos
mandatos seguintes a composig&o do érgdo de administragcao devera acompanhar as recomendagdes do
Supervisor.

5.9. Tendo como objetivo garantir a todo o tempo a adequagio dos seus orgéos de administragdo e
fiscalizagéo, bem como dos titulares de fungdes essenciais, a CGD estabelece principios e procedimentos
neste ambito, consubstanciados na presente Politica, a qual se define e se rege pelo Regime Geral das
Instituicbes de Crédito e Sociedades Financeiras, Codigo das Sociedades Comerciais, Orientagdes da
Autoridade Bancaria Europeia (EBA) GL44, de 27 de setembro de 2011, sobre a governacgéo interna das
instituicbes e EBA/GL/2012/06, de 22 de novembro de 2012, sobre a avaliagio da aptiddo dos membros
dos 6rgdos de administragdo e fiscalizagdo e de quem desempenha funcdes essenciais.

Seccao IV, Responsaveis pela avaliagdo da adequagéo dos membros dos 6rgaos de
administragéo e fiscalizacdo e dos titulares de fungdes essenciais da CGD

6. Competéncia para avaliacdo da adequago dos membros do Conselho de Administragéo e do
Conselho Fiscal

6.1. A avaliagdo da adequacgéo das pessoas aptas para integrar o Conselho de Administragéo, a
Comisséo Executiva e o Conselho Fiscal cabe & Comiss8o de Nomeagbes, Avaliagdo @ Remuneracdes
("CNAR"), comiss&o especializada de apoio @ aconselhamento ao Conselho de Administracdo, nos
termos da alinea c¢) do n® 1 do artigo 25° dos Estatutos da CGD.

6.2, A CNAR sera composta por 3 (trés) a 6 (seis) membros, nomeados pelo Conselho de
Administragdo, que designara igualmente o seu Presidente.

6.3. Os membros da CNAR devem possuir as qualificacdes e experiéncia profissionais apropriadas
ao exercicio das suas fungdes e ndo poderdo integrar a Comissao Executiva.

6.4. Compete & CNAR, entre outras fungdes que serdo definidas no respectivo Regulamento Interno,
apoiar e aconselhar o Conselho de Administragio:

a) no preenchimento das vagas ocorridas nos 6rgéos sociais da CGD e demais sociedades que
integrem o Grupo CGD;

b} naescolha dos Administradores a designar para a Comissao Executiva.

6.5. Nas suas fungdes de apoio ao preenchimento de vagas nos 6rgéos sociais e 8 nomeacio dos
‘Administradores Executivos, deveré a CNAR:

a) Elaborar e atualizar o conjunto de qualificagdes, conhecimentos e experiéncia profissional
requeridos para o desempenho das fungdes atribuidas aos membros dos diversos érgios sociais e da
Comissao Executiva;

b) Acompanhar o processo de selegdo e nomeacido dos quadros superiores das sociedades do
‘Grupo CGD, em ordem a dispor, em tempo oportuno, de uma base de recrutamento de futuros titulares de



orgaos sociais e de Administradores Executivos;

c) Sempre que ocorra qualquer vaga em 6rgéos sociais ou na Comisséo Executiva, elaborar parecer
fundamentado para ¢ Conselho de Administracéo, identificando as pessoas que, em seu entender, tém o
perfil mais adequado ao preenchimento dessa vaga atendendo, entre outros critérios que julgue
apropriados, as suas qualificagdes, conhecimentos e experiéncia profissional;

d) Diligenciar para que a politica de selecio contenha os mecanismos necessarios a assegurar o
aumento do numero de pessoas do género sub-representado com vista a atingir os objetivos que nesse
dominio sejam definidos;

e) ~ Avaliar, sempre que entender oportuno, e, pelo menos, uma vez por mandato, a estrutura, a
dimenséo, a composi¢do e o desempenho do Conselho de Administragéo e do Conselho Fiscal e, quando
entender adequado, formular recomendagdes aos mesmos.

7. Competéncia para avaliacio da adequacao dos titulares de fungdes essenciais

7.1, A identificaciio e selegdo das pessoas aptas a serem designadas como titulares de funcbes
essenciais da CGD cabe a Comissao Executiva com base no parecer prévio da Diregdo de Recursos
Humanos, elaborado nos termos e de acordo com os principios gerais e objetivos da presente Politica,
devendo o seu resultado constar de um relatério elaborado para ¢ efeito e que deve ser enviado 4 CNAR.

7.2. A CNAR devera, trimestralmente, emitir um parecer sobre a selegdo das pessoas que tenham
sido designadas como titulares de fungdes essenciais no trimestre anterior.

Secgéo V. Requisitos de adequagio dos membros dos 6rgdos de administragio e fiscalizagao
e dos titulares de fungdes essenciais da CGD

8. Requisitos individuais de adequagéo
8.1. Idoneidade

Na avaliagéo da idoneidade sera tido em conta 0 modo como a pessoa gere habitualmente os negdcios,
profissionais ou pessoais, ou exerce a profiss@o, em especial nos aspectos que revelem a sua
capacidade para decidir de forma ponderada e criteriosa, ou a sua tendéncia para cumprir pontualmente
as suas obrigagfes ou para ter comportamentos compativeis com a preservacéo da confianga do.
mercado, tomando em consideragéo todas as circunstancias que permitam avaliar o comportamento
profissional para as fungées em causa.

A apreciacéo da idoneidade sera efetuada com base em critérios de natureza objetiva, tomando por base
informacao tanto quanto possivel completa sobre as fungbes passadas do interessado como profissional,
as caracteristicas mais salientes do seu comportamento € o contexto em que as suas decisdes foram
tomadas.

Nessa apreciacdo, serdc tidas em conta, pelo menos, as seguintes circunstancias, consoante a sua
gravidade:
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a) Indicios de que o membro do Consetho de Administragéo ou do Conselho Fiscal nao agiu de
forma transparente ou cooperante nas suas relagfes com quaisquer autoridades de supervisdo ou
regulagéo nacionais ou estrangeiras;

b) Recusa, revogacéo, cancelamento ou cessagdo de registo, autorizagdo, admisséo ou licenca
para o exercicio de uma atividade comercial, empresarial ou profissional, por autoridade de superviséo,
ordem profissional ou organismo com fungdes analogas, ou destituicdo do exercicio de um cargo por
entidade publica;

c) As razdes que motivaram um despedimento, a cessacio de um vinculo ou a destituicdo de um
cargo gue exija uma especial relagio de confianga;

d) Proibigéo, por autoridade judicial, autoridade de supervis&o, ordem profissional ou organismo
com fungbes anélogas, de agir na qualidade de administrador ou gerente de uma sociedade civil ou
comercial ou de nela desempenhar fungdes;

e) Incluséo de mencgdes de incumprimento na central de responsabilidades de crédito ou em
quaisquer outros registos de natureza analoga, por parte da autoridade competente para o efeito;

f) Resultados obtidos, do ponto de vista financeiro ou empresarial, por entidades geridas pela
pessoa em causa ou em que esta tenha sido ou seja titular de uma participagéo qualificada, tendo
especialmente em conta quaisquer processos de recuperagio, insolvéncia ou liquidagéo, e a forma como
contribuiu para a situagéo que conduziu a tais processos:

g) Insolvéncia pessoal, independentemente da respetiva qualificacéo;

h) Acbes civeis, processos administrativos ou processos criminais, bem como quaisquer outras
circunsténcias que, atento o caso concreto, possam ter um impacto significativo sobre a solidez financeira
da pessoa em causa.

Em geral, considera-se que um membro do érgac de administragdo e fiscalizagdo goza de idoneidade se
néo existirem elementos que sugiram o contrario, nem razdes para dlvidas fundadas sobre a mesma.

82 Qualificagéo profissional

Os membros do Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal devem demonstrar que possuem as
competéncias e qualificagdes necessarias ao exercicio das suas fungdes, adquiridas através de
habilitacdo académica ou de formacéo especializada apropriadas ao cargo a exercer e através de
experiéncia profissional com duragéo e niveis de responsabilidade que estejam em consonancia com as
caracteristicas, a complexidade e a dimensao da CGD, bem como com os riscos associados a atividade
por esta desenvolvida.

A formacéo e a experiéncia prévias devem possuir relevancia suficiente para permitir aos titulares
daqueles cargos compreender o funcionamento € a atividade da CGD, avaliar os riscos a que a mesma
se encontra exposta e analisar criticamente as decisdes tomadas.

Em especial, os membros ndo executivos do Conselho de Administracdo e os membros do Conselho
Fiscal devem possuir as competéncias e qualificagdes que lhes permitam efetuar uma avaliagio critica



das decisdes tomadas pelo Conselho de Administragéo e fiscalizar eficazmente a fungio deste érgao.

A avaliacéo deste requisito ndo se devera limitar ao grau académico ou a comprovagéo de um
determinadec tempo de servigo numa instituicdo de crédito ou outra empresa, devendo igualmente ser
ponderada a experiéncia pratica do membro em cargos anteriores, tendo em conta a natureza, dimenséo
e complexidade das atividades exercidas pela CGD, bem como da fungio a exercer.

Assim, na avaliagdo da experiéncia de um membro do Conselho de Administrag@o ou do Conselho Fiscal,
merecera especial atencdo, designadamente, a experiéncia tedrica e pratica em matéria de:

a) Mercados financeiros;
b} Regimes e requisitos regulamentares;
c) Planeamento estratégico, compreenséo da estratégia comercial ou plano de negécios de uma

instituicdo de crédito e da sua realizacgio;
d) Gestao dos riscos (identificacao, avaliagéo, monitorizagéo, controlo e mitigagéo dos principais
tipos de risco de uma instituic&o de crédito, incluindo as responsabilidades do membro);

e) Avaliacdo da eficacia dos mecanismos de controlo e da estrutura de governagao e fiscalizagéo;

f) Interpretagéo da informagéo financeira de uma instituicdo de crédito, identificagdo das
questées-chave com base nessa informagéo e controlos e medidas apropriadas.

Os membros do Conselho de Administragiio ou do Conselho Fiscal devem igualmente ter adquirido
experiéncia pratica e profissional suficiente num cargo de gestéo durante um periodo suficientemente
longo. A experiéncia pratica e profissicnal adquirida em cargos anteriores é avaliada tendo especialmente
em atencéo:

a) O tempo de servico;

b} A natureza e complexidade da atividade da empresa onde o carge foi exercido, incluindo a sua
estrutura organizacional;

c) O ambito de competéncias, poderes de decisdo e responsabilidades;

d} Os conhecimentos técnicos adquiridos no exercicio do cargo sobre a atividade de uma instituicio
de créditoc e a compreensao dos riscos a que as instituicdes de crédito estao expostas.

A experiéncia pode ter sido adquirida no exercicio de cargos académicos, sendo dada especial atengéo
ao nivel e perfil de cursos académicos e 4 sua relagido com servigos bancarios e financeiros ou outros
dominios pertinentes, considerando-se de um modo geral, que os cursos nos dominios da banca e das
finangas, da economia, do direito, da administragéo, da regulamentacac financeira, da engenharia, da
tecnologia e dos métodos quantitativos estdo relacionados com os servicos bancarios e financeiros,

Considera-se igualmente relevante a experiéncia obtida no exercicio de cargos administrativos ou outros
e através da gestéo, fiscalizacéo ou controlo de instituicdes financeiras ou outras empresas.
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No que respeita a mais de dois tergos dos Administradores Nac Executivos, os ancs de experiéncia em
instituicdes de crédito ou sociedades de dimensao significativa deverdo, no minimo, ser de 7 (sete) anos.

Os membros do orgéc de administragéio, no exercicio da sua funcéo de fiscalizacdo, e os membros do
érgao de fiscalizagéo, deverao ser capazes de demonstrar que possuem, ou poderéo vir a possuir, os
conhecimentos técnicos necessarios para que possam compreender suficientemente bem a atividade da
CGD e os riscos a que esta esta exposta.

8.3. Independéncia

O requisito de independéncia tem em vista prevenir o risco de sujeicdo dos membros do Conselho de
Administragéo e do Conselho Fiscal & influéncia indevida de outras pessoas ou entidades, promovendo
condicdes que permitam o exercicio das suas funcdes com isengéo.

Na avaliacdo da independéncia s&o tomadas em consideracfo todas as situacées suscetiveis de afetar a
independéncia da pessoa em causa, nomeadamente:

a) Cargos que o interessado exerga ou tenha exercido na CGD ou noutra instituicdo de crédito;

b) Relagdes de parentesco ou analogas, bem como relacdes profissionais ou de natureza
econdmica que o interessado mantenha com outros membros do Conselho de Administragdo ou do
Conselho Fiscal da CGD ou das suas Filiais.

8.4. Disponibilidade

Os membros do Conselho de Administragfio e do Conselho Fiscal deverao demonstrar possuir a
disponibilidade adequada para o exercicio das respetivas fungdes.

Sem prejuizo das regras legais sobre a matéria de acumulagéo de cargos, o exercicio de fungées de
administrag&o ou fiscalizagdo em outras entidades ndo podera ser suscetivel de prejudicar o exercicio de
fungdes na CGD, nomeadamente por existirem riscos de conflitos de interesses ou por de tal
circunsténcia resultar falta de disponibilidade para o exercicio do cargo.

8.5. Na avaliagdo da adequagdo dos titulares de fun¢des essenciais sera analisado o preenchimenio dos
requisitos de idoneidade, qualificacdo profissional, independéncia e disponibilidade de acordo com os
critérios estabelecidos nos nimeros 8.1. a 8.4., com as devidas adaptacdes.

9. Requisitos de adequacgao a nivel coletivo

9.1. Na avaliacao coletiva do Conselho de Administracéo e do Conselho Fiscal devera ser verificado
se a composi¢dc desses orgdos reune, em termos coletivos, as competéncias e a diversidade de
qualificagdes profissionais adequadas e a disponibilidade suficientes para cumprir as respetivas fungées
legais e estatutarias em todas as areas relevantes de atuagéo.

9.2. O Conselho de Administragéc € o Conselho Fiscal devem integrar, em termos coletivos,
membros com conhecimentos, competéncias e experiéncia pratica em areas relevantes para o exercicio
das correspondentes fungbes em instituicdes financeiras, nomeadamente: banca, finangas, economia,
gestao, direito, administracio, regulamentagio financeira, engenharia, tecnologia e métodos quantitativos.



8.3 Sem prejuizo do anteriormente referido, o Conselho Fiscal devera dispor sempre de uma maioria
de membros independentes, na acecéo do n.° 5 do artigo 414.° do Cadigo das Sociedades Comerciais e
que tenham um curso superior adequado e elevada competéncia e conhecimentos nas areas financeiras,
contabilistica e de auditoria ou conhecimento operacional na area da atividade bancaria.

Seccdo VI. - Procedimentos de avaliagio de adequacio
10. Procedimentos

10.1. A avaliacdo da adequacdo sera realizada antes do inicio do exercicio de fungdes (avaliagdo
inicial} e no decurse de todo o mandato sempre que a CNAR entenda que a mesma se justifica,
designadamente quando se verifiqguem alteragfes nos pressupostos de facto ou direito que estiveram na
base da avaliacdo inicial, como sejam circunstancias supervenientes que possam determinar o ndo
preenchimento dos requisitos exigidos (avaliagio subsequente).

10.2. A indicago das pessoas que devam em cada momento integrar o Conselho de Administragéo ou
o Conselho Fiscal e exercer os cargos relativos a fungbes essenciais &, respetivamente, da competéncia
do Acionista e da Comisséo Executiva.

10.3. As vagas ocorridas no Conselho de Administrag&o no decurso de um mandato, por rendncia ou
impedimento definitivo de qualguer membro, poderédo ser preenchidas por cooptagéo, por pessoa para
esse efeito indicada pelo Conselho de Administragéo, com observéncia da presente Politica. A cooptagéo
sera submetida a ratificagéo pelo Acionista na primeira Assembleia Geral que se venha a realizar apos a
data da cooptacéo.

10.4. As pessoas indicadas para o Conselho de Administragéo e para o Conseiho Fiscal devem,
previamente a sua designacgéo, apresentar ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral, quando o cargo
deva ser preenchido por eleicdo, ou ac Conselho de Administrag&o, no caso de cooptagéo, um curriculum
vitae detalhado, acompanhado de uma declaragéo escrita com todas as informagdes relevantes e
necessarias para a avaliagao da sua adequacéo, incluindo as que forem exigidas no ambito do processo
de autorizago junto das autoridades de supervisédo competentes.

10.5. De igual medo, as pessoas indicadas para o exercicio de fungdes essenciais devem apresentar a
Comissdo Executiva, previamente a sua designacéo, a informacdo mencionada no nimero 10.4,

10.6. Quaisquer factos supervenientes a designacao dos membros do Conselho de Administragéo e do
Conselho Fiscal e dos titulares de fungdes essenciais que alterem o contetdo das declaragbes referidas
nos nimeros 10.4. e 10.5. devem ser comunicados, respetivamente, a CNAR e a Comissao Executiva.

10.7. Para efeitos da presente Politica, consideram-se supervenientes tanto os factos ocorridos
posteriormente & designacdo come os factos anteriores de que s6 haja conhecimento depois dessa
designacéo.

10.8. Os resultados de qualquer avaliagéo individual ou reavaliagao realizada constarac de um relatério
elaborado pa'ra o efeito pela CNAR, no que respeita aos membros do Conselho de Administracéo e do
Conselho Fiscal, ou pela Comisséo Executiva, com base no parecer prévio da Direcdo de Recursos
Humanos, no que respeita aos titulares de fungdes essenciais.
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10.9.  Se for concluido, em resultado da avaliagio individual efetuada pelas referidas comissées, que
determinada pessoa nao relne os requisitos de adequagéo exigidos para o desempenho do cargo, a
mesma ndo poderd ser designada. Se essa concluséo resultar de reavaliagdo motivada por factos
supervenientes que afetem os requisitos de adequacgio da pessoa designada, devera ser promovida a
sanacao da falta de requisitos detetados, a suspensdo de fungdes ou a destituigio da pessoa em causa.

10.10. A avaliagio inicial individual das pessoas a designar para o Conselho de Administracdo e para o
Conselho Fiscal serd acompanhada de uma avaliagdo coletiva desses 6rgdos sociais e sera realizada em
momento que garanta a disponibilizac8o dos relatorios com os resultados dessas avaliagées a
Assembleia Geral da CGD.

10.11.0s relatérios de avaliagéo inicial individual e coletiva devem acompanhar o requerimento de
autorizacéo para o exercicio de fungdes dirigido pela CGD as entidades de supervisdo competentes.

10.12.0s relatérios de reavaliagéo devem ser facultados as entidades de supervisdo competentes logo
gue estejam concluidos.

Secgéo V. Regras sobre a prevengdo, comunicagio e sanacgdo de situagdes de conflitos
de interesses

11. Regras sobre a prevengdo, comunicagio e sanagéo de situacdes de conflitos de interesses

11.1.  Os membros do Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal bem como os titulares de
fungbes essenciais devem evitar qualquer situagio suscetivel de originar conflitos de interesses.

11.2.  As situagdes de conflitos de interesses séo tratadas ao abrigo do regime definido pelo normativo
interno da CGD, designadamente o Cédigo de Conduta da CGD, a Politica Global de Prevengéo e Gestao
de Conflitos de Interesses da CGD e o Regulamento do Conselho de Administragao.

11.3.  Os membros dos 6rgéos de administracéo e fiscalizagdo, bem como os titulares de fun¢bes
essenciais, devem comunicar o exercicio de qualquer atividade exterior s fungdes desempenhadas na
CGD, de forma a possibilitar a verificacdo de eventuais situa¢des de conflitos de interesses ou de
incompatibilidades.

11.4.  Em caso de incumprimento do estipulado nos normativos internos da CGD sobre a prevengéo e
gestao de situagdes de conflitos de interesses, por membros do Conselho de Administracdo e do
Conselho Fiscal, bem como por titulares de fungdes essenciais, a situagao concreta & apresentada a
discusséo do Conselho de Administragdo ou da Comissdo Executiva, respetivamente.
Subsequentemente, o Conselho de Administragéo ou a Comisséo Executiva promove as iniciativas que
se mostrem necessdrias para a sanacao da situagio concreta de conflito de interesses, a eventual
responsabilizacéo decorrente da atuagéo verificada e a adogio de medidas adicionais que se considerem
adequadas para o reforco dos mecanismos de prevencio e gestao em vigor na CGD.

Secegdo VIII. Meios de formacao profissional disponibilizados

12. Meios de formagéo profissional disponibilizados



12.1. A CGD disponibilizara, suportando os respetivos custos, aos membros do Conselho de
Administracgao, membros do Conselho Fiscal e aos titulares de fungbes essenciais o acesso a formagéo
externa ou interna que se venha a identificar como adequada e relevante para o exercicio das fungdes a
desempenhar.

12.2. A CGD disponibilizara igualmente formagao interna, presencial ou através de meios remotos (e-
learning) relativa ndo s a temas de natureza obrigatoria (risco operacional, brangqueamento de capitais,
etc.) como a outros que se venham a identificar como necessarios ou (teis ao exercicio das respetivas
fungées.

Seccdo IX. Revisdo e divulgacao

13. Revisdo

13.1. A presente Politica sera objeto de revisao periddica pela CNAR.

13.2. A CNAR devera submeter & aprovacéo da Assembleia Geral da CGD recomendagbes de

alteracio ou atualizacdo da presente Politica sempre que o considere adequado.

14. Dever de Divulgacao
A presente Politica é divulgada no sitio da internet da CGD (disponivel em www.cgd.pt), estando
acessivel para consulta por qualquer interessado.



