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SECCAO I. DISPOSICOES INTRODUTORIAS

1- OBJETO E ENQUADRAMENTO

A presente Politica de avaliagdo da adequacgéo para a selegdo dos membros dos 6rgdos de administragao e
fiscalizagdo da Caixa Geral de Depésitos, S.A. (“Politica”) estabelece (i) os principios gerais e objetivos que lhe
estdo subjacentes; (ii) os responsaveis pela avaliagdo da adequacgao; (iii) os requisitos de adequacéo e critérios
de avaliacao; (iv) os procedimentos de avaliagdo da adequacédo a luz dos requisitos legalmente estabelecidos;
(v) as regras sobre prevengdo, comunicagéo e sanagéo de situagGes de conflitos de interesses e (vi) os meios
de formacao profissional disponibilizados pela CGD tendo em vista a aquisicdo e o desenvolvimento de
competéncias.

A Politica tem em consideragéo a qualificagdo da CGD enquanto O-SlI (ou 'Instituicdo de importancia sistémica’)
e, intner alia, os seguintes normativos:

a) 0 Regime Geral das Instituicdes de Crédito e Sociedades Financeiras (RGICSF), aprovado pelo Decre-
to-Lei n.° 157/2014, de 24 de outubro;

b) A Diretiva 2013/36/UE do Parlamento Europeu e do Conselho, de 26 de junho de 2013, relativa ao aces-
so a atividade das instituicdes de crédito e a supervisao prudencial das instituigcdes de crédito, que
altera a Diretiva 2002/87/CE e revoga as Diretivas 2006/48/CE e 2006/49/CE;

¢) O Aviso do Banco de Portugal n.° 3/2020, de 15 de julho de 2020;

d) As Orientagdes Conjuntas da ESMA (ESMA 35-36-2319) e da EBA (EBA/GL/2021/06) sobre a avaliagéo
da adequacdo dos membros do érgdo de administracao e dos titulares de fungdes essenciais (adota-
das em Portugal através da carta circular n.° CC/2021/00000058 do Banco de Portugal);

e) O guia para as avaliagdes da adequacao e idoneidade do Banco Central Europeu, atualizado em junho
de 2021;

f) A politica de diversidade, equidade e inclusdo da CGD;
g) A politica global de prevengao e gestdo de conflitos de interesses da CGD, S.A;;

h) A demais legislagdo e orientagdes para o Setor Empresarial do Estado, designadamente no que se
refere ao Estatuto do Gestor Publico e a igualdade de tratamento e de oportunidades entre géneros, na
medida que sejam aplicaveis a CGD.

2 - AMBITO

A presente Politica é aplicavel:

a) Aos membros ndo executivos do 6rgdo de administragdo da CGD considerando-se como tal os que
ndo integram a Comissdo Executiva (“Administradores Nao Executivos”), incluindo os membros da
Comissao de Auditoria;

b) Aos membros executivos do 6rgdo de administragdo da CGD, considerando-se como tal os administra-
dores que integram a Comissdo Executiva (“Administradores Executivos”).

0 Conselho de Administragao da CGD adotara uma politica de avaliagdao da adequacgao para a selecgao titulares
de fungbes essenciais e gerentes de sucursais no estrangeiro de acordo com os principios gerais e objetivos
desta Politica.

As Filiais da CGD, sedeadas em Portugal ou no estrangeiro, bem como os Agrupamentos Complementares de
Empresas (ACE) de que a CGD seja membro maioritario, devem adotar politicas de avaliagdo da adequacgé&o para
a selegédo dos érgaos de administragao e fiscalizagéo e dos titulares de fungdes essenciais com os mesmos
principios gerais e objetivos desta Politica.

3 - VIGENCIA

A presente Politica vigorara por tempo indeterminado, sem prejuizo da sua revisdo nos termos na mesma
previstos.

CGD | POLITICA DE AVALIACAO DA ADEQUACAO PARA A SELECAO DOS MEMBROS DOS ORGAOS DE ADMINISTRACAO E DE FISCALIZACAO DA CAIXA GERAL DE DEPOSITOS, S.A.

3



G

4

SECCAO 1. PRINCiPIOS GERAIS E OBJETIVOS DA POLITICA

4 — PRINCIPIOS GERAIS E OBJETIVOS

A adequacao dos 6rgados de administragao e de fiscalizagéo para as fungdes que lhes estdo cometidas constitui
um fator determinante na gestao sa e prudente das instituicdes de crédito, contribuindo para o bom funciona-
mento do sistema financeiro e a satisfagdo das legitimas expectativas das diversas partes interessadas, nomea-
damente dos clientes, depositantes, investidores, credores, acionista e outras entidades.

A avaliagdo da adequacdo dos membros dos érgaos de administragdo e de fiscalizagdo inicia-se com um pro-
cesso de autoavaliagdo e visa garantir que os membros em causa reinem os requisitos de idoneidade, qualifica-
¢do profissional, independéncia e disponibilidade necessarios e tera em consideragcédo a natureza, a dimensao,
a organizagao interna, a complexidade da atividade da CGD e as exigéncias e responsabilidades associadas as
fungbes concretas a desempenhar.

A avaliagdo da adequagao deve ter em conta as caracteristicas individuais dos membros dos 6rgaos sociais,
assim como a salvaguarda de condigdes subjacentes ao funcionamento destes 6rgdos enquanto entidades co-
legiais, designadamente a disponibilidade do conjunto dos membros dos 6rgaos de administragéo e de fiscaliza-
¢ao, a diversidade e a promogao do aumento do nimero de pessoas do género sub-representado nestes 6rgaos.

Com vista a assegurar a continuidade da gestdo da CGD e evitar a substituicdo de um ndmero excessivo de
membros em simultaneo, a CGD adota os procedimentos de sucessao, que constam do Plano de Sucessao.

Sem prejuizo do previsto nos Estatutos quanto ao nimero minimo e maximo de membros do 6rgao de adminis-
tragdo, a composi¢ao do 6rgdo de administragao devera acompanhar as recomendagdes das Autoridades de
Supervisao.

Tendo como objetivo garantir a todo o tempo a adequacgado dos seus 6rgdos de administragéo e fiscalizagao,
a CGD estabelece principios e procedimentos neste ambito, consubstanciados na presente Politica, a qual se
define e se rege pelo Regime Geral das Instituigdes de Crédito e Sociedades Financeiras, pelo Cédigo das Socie-
dades Comerciais, pelos regulamentos e normas de ambito europeu aplicaveis, pelas Orientagoes da Autoridade
Bancaria Europeia (EBA) sobre a governag&o interna das instituigdes e as Orientagdes conjuntas da EBA e da
ESMA sobre a avaliagdo da adequagao dos membros do érgao de administragao e de titulares de fungdes essen-
ciais, bem como o pelo Guia para as avaliagdes da adequacgéo e idoneidade do Banco Central Europeu.

SECCAO IIl. RESPONSAVEIS PELA AVALIACAO DA ADEQUACAO
DOS MEMBROS DOS ORGAOS DE ADMINISTRACAO E DE FISCALIZACAO

5 — COMPETENCIA PARA AVALIACAO DA ADEQUACAO DOS MEMBROS DOS ORGAOS
DE ADMINISTRACAO E DE FISCALIZACAO

A avaliacdo da adequacdo das pessoas aptas para integrar os érgdos de administracdo e de fiscalizagédo
cabe a Comissdo de Nomeacgdes, Avaliagdo e Remuneragdes (“CNAR”), comissdo especializada de apoio e
aconselhamento ao Conselho de Administragao, nos termos das competéncias que lhe sao atribuidas no artigo
115.°-B do RGICSF e na alinea b) do n.° 1 do artigo 25.° dos Estatutos da CGD e constam do Regulamento da
propria Comissao.

A CNAR sera composta por trés a seis membros, na sua maioria independentes, nomeados pelo 6rgao de
administragao, que designara igualmente o seu Presidente, um membro independente.

Os membros da CNAR possuem as qualificagdes e experiéncia profissionais apropriadas ao exercicio das suas
fungdes e ndo poderao integrar a Comissao Executiva.

Compete a CNAR, entre outras fung¢des definidas no respetivo Regulamento Interno, apoiar e aconselhar o
orgao de administragdo na nomeacao e preenchimento das vagas ocorridas nos 6rgaos de administragao e de
fiscalizagao da CGD.

Nas suas fungdes de apoio a nomeacéao e preenchimento de vagas nos érgaos de administragao e de fiscalizagéao,
deverd a CNAR:
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a) Elaborar e atualizar o conjunto de conhecimentos, competéncias, qualificagdes e experiéncias
profissional requeridos para o desempenho das fungbes atribuidas aos membros dos érgaos de
administragao e de fiscalizagao;

b) Acompanhar o processo de selegdo e nomeagao dos quadros superiores da CGD e das sociedades do
Grupo CGD, em ordem a dispor, em tempo oportuno, de uma base de recrutamento de futuros mem-
bros de 6rgaos de administragao, de acordo com o previsto no Plano de Sucesséo;

c) Sempre que ocorra qualquer vaga em érgdos de administracdo e de fiscalizagdo identificar potenciais
candidatos e elaborar parecer fundamentado a dirigir ao 6rgdo de administragdo, relativamente
a propostas que venham a ser apresentadas nesse contexto que correspondam aos perfis mais
adequados para o preenchimento dessa vaga, atendendo, entre outros critérios que julgue apropriados,
aos seus conhecimentos, competéncias, qualificagcdes e experiéncia profissional;

d) Assegurar que a politica de avaliagdo da adequacgdo contenha os mecanismos necessarios a garantir
o cumprimento da politica de diversidade, bem como o aumento do nimero de pessoas do género
sub-representado;

e) Avaliar, com periodicidade minima anual, a estrutura, a dimens&o, a composigdo e o desempenho dos
orgaos de administragé@o e de fiscalizagéo e, quando entender adequado, formular recomendagdes
aos mesmos;

f) Avaliar, com periodicidade minima anual, os conhecimentos, competéncias, qualificagbes e experiéncia
e o cumprimento dos deveres especificos inerentes a fungdo desempenhada por cada um dos
membros dos érgaos de administragao e de fiscalizagé@o, bem como aqueles érgaos no seu conjunto e
comunicar-lhes os respetivos resultados.

Compete ainda a CNAR comunicar a Comissdo de Remuneracdes da Assembleia Geral (CRAG) o resultado da
avaliagdo dos membros da Comissdo Executiva para efeitos de ponderagdo e determinagdo da componente
variavel da respetiva remuneragao.

A fim de evitar potenciais conflitos de interesses ou situagdes suscetiveis de afetar a sua independéncia, a
avaliagao individual de cada membro da CNAR é da responsabilidade dos restantes membros da CNAR.

A CNAR pode requerer ao 6rgao de administragao, a Comissao Executiva ou a qualquer outra comissao especial
do Conselho de Administracao, a qualquer érgao de estrutura da CGD, bem como as sociedades que integrem o
Grupo CGD, toda a informagédo, documentagédo e assisténcia necessarias ao exercicio das suas competéncias,
bem como, recorrer a consultores externos, devendo assegurar que os servigos sao prestados com independéncia
e que os respetivos prestadores ndo serdao contratados para a prestagao de quaisquer outros servigos a prépria
sociedade ou a outras que com ela se encontrem em relagao de dominio ou de grupo sem autorizagao expressa
desta Comissao, sem prejuizo da aplicagdo do estabelecido na Politica Global de Conflitos de Interesse.

SECCAO IV. REQUISITOS DE ADEQUAGAO E CRITERIOS DE AVALIACAO DOS
MEMBROS DOS ORGAOS DE ADMINISTRACAO E DE FISCALIZACAO

6 — REQUISITOS INDIVIDUAIS DE ADEQUACAO

6.1. IDONEIDADE

Em geral, considera-se que um membro do 6rgédo de administragéo e de fiscalizagdo goza de idoneidade se ndo
existirem elementos objetivos e comprovaveis que sugiram o contrario, nem razdes para ter dividas fundadas
sobre a mesma, sobretudo com base na informagéao disponivel pertinente sobre os fatores ou situagdes indica-
dos na presente secgéo.

Na avaliacdo da idoneidade serd tido em conta o modo como a pessoa gere habitualmente os negécios,
profissionais ou pessoais, ou exerce a profissdo, em especial nos aspetos que revelem a sua capacidade para
decidir de forma ponderada e criteriosa, ou a sua tendéncia para cumprir pontualmente as suas obriga¢des
ou ter comportamentos compativeis com a preservagao da confianga do mercado, tomando em consideragao
todas as circunstancias que permitam avaliar o comportamento profissional para as fungdes em causa.

‘®
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A apreciagao da idoneidade sera efetuada com base em critérios de natureza objetiva, tomando por base
informagéo tanto quanto possivel completa sobre as fungdes exercidas pelo interessado em cargos anteriores,
o seu perfil comportamental e o contexto em que as suas decisdes foram tomadas.
Nessa apreciagao, serao tidos em conta, pelo menos, as seguintes circunstancias, consoante a sua gravidade:
a) Indicios de que o membro do érgdo de administragédo ou do érgdo de fiscalizagdo ndo agiu de forma
transparente ou cooperante nas suas relagdes com quaisquer autoridades competentes, incluindo de
supervisao ou regulagd@o nacionais ou estrangeiras;

b) Indicios de que, numa instituicdo em que o avaliado, a data dos factos em causa, exerceu fungdes de
administragéo ou fiscalizagao ou era titular de participagao qualificada, foi consumada ou tentada uma
operagao de branqueamento de capitais ou de financiamento do terrorismo, na acegao da legislagédo
aplicavel em matéria de prevencdo do branqueamento de capitais e do financiamento do terrorismo,
ou em que se verificou um risco acrescido de que tal pudesse acontecer;

c) Recusa, revogagdo, cancelamento ou cessacdo de registo, autorizagdo, admissdo ou licenga para
o exercicio de uma atividade comercial, empresarial ou profissional, por autoridade de supervisao,
ordem profissional ou organismo com fungdes analogas, ou destituicdo do exercicio de um cargo por
entidade publica;

d) Asrazdes que motivaram um despedimento, a cessagdo de um vinculo ou a destituigdo de um cargo
que exija uma especial relagédo de confianga;

e) Proibicao, por autoridade judicial, autoridade de supervisdo, ordem profissional ou organismo com
funcbes andlogas, de agir na qualidade de administrador ou gerente de uma sociedade civil ou
comercial ou de nela desempenhar fungoes;

f) Inclusdo de mengdes de incumprimento na central de responsabilidades de crédito ou em quaisquer
outros registos de natureza analoga, por parte da autoridade competente para o efeito;

g) Resultados obtidos, do ponto de vista financeiro ou empresarial, por entidades geridas pela pessoa em
causa ou em que esta tenha sido ou seja titular de uma participagao qualificada, tendo especialmente
em conta quaisquer processos de recuperacao, insolvéncia ou liquidacao, e a forma como contribuiu
para a situagdo que conduziu a tais processos;

h) Insolvéncia pessoal, independentemente da respetiva qualificagao;

i) Acdes civeis, processos administrativos ou processos criminais, grandes investimentos ou exposigbes
e empréstimos contratados, bem como quaisquer outras circunstancias que, atento o caso concreto,
possam ter um impacto significativo sobre a solidez financeira da pessoa em causa ou das entidades
por si detidas ou geridas, ou nas quais tenha uma participagéo significativa;

j) O curriculo profissional e potenciais conflitos de interesse, quando parte do percurso profissional tenha
sido realizado em entidade relacionada direta ou indiretamente com a instituicao financeira em causa,
seja por via de participagdes financeiras ou de relagées comerciais;

k) Quaisquer condenagdes ou acusagdes em curso por infragdes penais, nomeadamente e sem prejuizo
do principio da presungéo de inocéncia:

i) infragbes previstas nas normas que regem a atividade bancdria, financeira, de intermediac&o de
valpres mobilidrios e seguradora ou que regem os mercados de valores mobilidrios ou os instru-
mentos financeiros ou meios de pagamento, incluindo a legislagdo em matéria de branqueamen-
to de capitais e financiamento do terrorismo, corrupgao, manipulagdo de mercado, ou abuso de
informacéo privilegiada e usura;

ii) infragdes por atos de desonestidade, fraude ou crime financeiro;

i) infragOes fiscais, cometidas direta ou indiretamente, nomeadamente através de regimes ilegais
ou proibidos de arbitragem de dividendos;

iv) e outras infragcGes previstas na legislagdo em matéria de sociedades, faléncia, insolvéncia ou
protecao dos consumidores;

[) Outras evidéncias ou medidas relevantes, presentes ou passadas, aplicadas por quaisquer entidades
reguladoras ou profissionais devido ao incumprimento das disposi¢cdes relevantes que regem as
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atividades bancaria, financeira, de intermediagao de valores mobilidrios ou seguradora, ou qualquer
das matérias referidas na alinea a), supra.

As investigacdes em curso devem ser tidas em conta caso resultem de processos judiciais ou administrativos ou
de outras investigagbes regulamentares semelhantes, salvaguardando o respeito pelos direitos fundamentais.
As instituicOes e as autoridades competentes devem igualmente considerar outros relatdrios adversos com
informacgodes relevantes, crediveis e fidveis (por exemplo, no ambito dos procedimentos de dentncia de
irregularidades).

A avaliagcdo da idoneidade deve considerar também o efeito cumulativo de incidentes menores na reputagao do
membro em causa.

6.2. QUALIFICAGAO PROFISSIONAL

0Os membros dos 6rgaos de administragao e de fiscalizagdo devem demonstrar que possuem os conhecimentos,
competéncias, qualificagdes e experiéncias necessarias ao exercicio das suas funcdes, adquiridas através de
habilitagdo académica ou de formagao especializada apropriadas ao cargo a exercer e através de experiéncia
profissional com duragéo e niveis de responsabilidade que estejam em consonancia com as caracteristicas, a
complexidade e a dimensao da CGD, bem como com os riscos associados a atividade por este desenvolvida.

A formagédo e a experiéncia prévias devem possuir relevancia suficiente para permitir aos titulares daqueles
cargos compreender o funcionamento e a atividade da CGD, avaliar os riscos a que a mesma se encontra exposta
e analisar criticamente as decis6es tomadas.

Em especial, os membros ndo executivos dos 6rgaos de administragdo e de fiscalizagdo devem possuir as
competéncias e qualificacbes que lhes permitam efetuar uma avaliacdo critica das decisdes tomadas pelo
6rgao de administracao e fiscalizar eficazmente a fungédo deste érgao.

A avaliagao deste requisito ndo se devera limitar ao grau académico ou a comprovagao de um determinado
tempo de servigo numa instituigdo de crédito ou outra empresa, devendo igualmente ser efetuada uma analise
mais aprofundada da experiéncia pratica do membro em cargos anteriores, tendo em conta a natureza,
dimenséo e complexidade das atividades exercidas pela CGD, bem como da fungéo a exercer. Na avaliagédo das
competéncias dos membros do 6rgao de administragdo sera considerada a lista de competéncias constante
do Anexo Il das Orientagdes Conjuntas EBA/ESMA sobre a avaliagdo da adequagédo dos membros do 6rgao de
administragéo e dos titulares de fungdes essenciais, tendo em conta as fungdes e responsabilidades do cargo
ocupado pelo membro do 6rgdo de administragao.

Assim, na avaliagdo dos conhecimentos, das competéncias e da experiéncia de um membro do 6rgédo de
administragdo ou do 6rgéo de fiscalizagdo, merecera especial atengdo, designadamente, a experiéncia tedrica
e pratica em matéria de:

a) Mercados financeiros, em geral, e mercados bancarios, em particular;
b) Requisitos legais e enquadramento regulamentar;

c) Planeamento estratégico, compreensdo da estratégia comercial ou plano de negécios de uma
instituicdo de crédito e da sua realizagao;

d) Gestdo dos riscos (identificagdo, avaliagdo, monitorizagdo, controlo e mitigacdo dos principais
tipos de risco de uma instituicdo de crédito, incluindo os riscos de branqueamento de capitais e de
financiamento do terrorismo, bem como os fatores de risco ambientais, de governagado e sociais);

e) Contabilidade e auditoria;

f) Avaliagdo da eficdcia dos mecanismos de controlo e da implementagdo de uma estrutura de
governagao, fiscalizagao e controlos eficazes;

g) Interpretagdo da informacé&o financeira de uma instituicdo de crédito, identificagdo das questées-chave
com base nessa informagéo e controlos e medidas apropriadas.

0Os membros do 6rgao de administragdo devem igualmente ter adquirido experiéncia pratica e profissional
suficiente num cargo de gestao de acordo com o estabelecido no Plano de Sucessao. A experiéncia pratica e
profissional adquirida em cargos anteriores é avaliada tendo especialmente em atencgéao:

‘®
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a) A natureza do cargo de gest&o exercido e o seu nivel hierarquico;
b) O tempo de servico;

c) Anatureza e complexidade da atividade da empresa onde o cargo foi exercido, incluindo a sua estrutura
organizacional;

d) O ambito de competéncias, poderes de decisdo e responsabilidades;

e) Os conhecimentos técnicos adquiridos no exercicio do cargo sobre a atividade de uma instituicdo de
crédito e a compreensao dos riscos a que as instituicdes de crédito estao expostas;

f) O nimero de colaboradores hierarquicamente dependentes.

0 membro do érgao de administragao que seja identificado como responsdvel pela aplicagdo das disposi¢des
legislativas, regulamentares e administrativas necessarias para dar cumprimento a Diretiva (EU) 2015/849,
do Parlamento Europeu e do Conselho de 20 de maio de 2015 (relativa a prevencado da utilizagdo do sistema
financeiro para efeitos de branqueamento de capitais ou de financiamento do terrorismo) devera possuir bons
conhecimentos, competéncias e experiéncia relevantes no que se refere a identificagédo e avaliagao dos riscos
de branqueamento de capitais e financiamento do terrorismo, bem como as politicas, controlos e procedimentos
em matéria de luta contra o branqueamento de capitais e combate ao financiamento do terrorismo. Esta pessoa
deve ter uma boa compreensao da medida em que o modelo de negdcio da instituicdo o expde aos riscos de
branqueamento de capitais e financiamento do terrorismo.

A experiéncia pode ter sido adquirida no exercicio de cargos académicos, sendo dada especial atengdo ao
nivel e perfil de cursos académicos e a sua relagdo com servigos bancdrios e financeiros ou outros dominios
pertinentes, considerando-se de um modo geral, que os cursos nos dominios da banca e das finangas, da
economia, do direito, da administragcdo, da regulamentacao financeira, da engenharia, da tecnologia e dos
métodos quantitativos estéo relacionados com os servigos bancarios e financeiros. Nao obstante, a experiéncia
académica ndo substitui a experiéncia pratica bancaria, que os membros deverao ter de forma a respeitar os
requisitos de adequacao coletivos.

Considera-se igualmente relevante a experiéncia obtida no exercicio de cargos de administragao e através da
gestao, fiscalizagéo ou controlo de instituicdes financeiras ou outras empresas.

Os membros do 6rgao de administragao deverdo cumprir o nimero minimo de anos de experiéncia pratica
relevante em instituicbes de crédito ou sociedades de dimensao significativa, indicado para o exercicio das
respetivas fungdes, de acordo com o previsto no Plano de Sucessao. Os limiares minimos indicados no Plano
de Sucessdo nao correspondem a critérios de exclusdo automaticos da adequagao do candidato, podendo a
CGD, fundamentadamente, considerar adequado o candidato no contexto da avaliagdo da adequacgéao coletiva do
orgao de administragdo ou necessidades especificas da CGD, devendo ser apresentado um plano de formagéo
destinado a suprir as lacunas de experiéncia em determinado dominio.

Os membros dos érgaos de administragao e de fiscalizagdo deverdo ser capazes de demonstrar que possuem,
ou poderdo vir a possuir (sem prejuizo dos requisitos legais quanto a membros do 6rgao de fiscalizagdo), os
conhecimentos técnicos necessarios para que possam compreender suficientemente a atividade da CGD e os
riscos a que esta esta exposta.

6.3. INDEPENDENCIA

0O requisito de independéncia tem em vista prevenir o risco de sujeicdo dos membros dos érgaos de administra-
¢ao e de fiscalizagéo a influéncia indevida de outras pessoas ou entidades, promovendo condigdes que permi-
tam o exercicio das suas fungdes com isengéo e independéncia de espirito.

* 6.3.1. Independéncia de Espirito

A “independéncia de espirito” € um padrdo de conduta que se revela sobretudo em discussdes e toma-
das de decisao no seio do érgao de administragao, sendo exigivel a cada membro do 6rgao de adminis-
tracgao, independentemente de 0 mesmo ser ou ndo considerado “independente” nos termos referidos
baixo. Todos os membros do érgao de administragdo devem desempenhar ativamente as suas fungdes
e ser capazes de tomar decisdes e analisar situagdes de forma sélida, objetiva e independente durante
o exercicio das suas fungdes e responsabilidades.
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a)

b)

6.3.2.

a)
b)

c)

Enquanto a “independéncia de espirito” é aplicavel a todos os membros do 6rgdo de administragéo, o
principio de “ser independente”, é exigido a certos membros do 6rgdo de administragdo no exercicio da
sua funcao de fiscalizagao.

Para aferir a independéncia de espirito, deve ser avaliado se todos os membros do érgdo de adminis-
tragcao possuem:

as capacidades comportamentais necessadrias, incluindo:

i) coragem, convicgado e forga para avaliar, contestar e desafiar efetivamente as decisdes pro-
postas por outros membros do 6rgdo de administragao;

ii) capacidade de questionar os membros do érgdo de administragcdo no exercicio das suas
fungdes de gestao;

iii) e capacidade de resistir ao “pensamento de grupo”.

conflitos de interesse que criem obstaculos a sua capacidade de desempenhar os seus deveres de
forma independente e objetiva.

Ao avaliar as competéncias comportamentais de um membro, referidas na alinea a), deve ser tido em
conta o seu comportamento passado e presente, em especial no Grupo CGD. Ao avaliar a existéncia de
conflitos de interesses referida na alinea b), as instituigdes devem identificar os conflitos de interesses
reais ou potenciais, em conformidade com a Politica Global de Prevengao e Gestdo de Conflitos de
Interesses da CGD e avaliar a materialidade dos mesmos.

Principio de “ser independente”

Por “ser independente” entende-se um membro do 6rgdo de administragdo que na sua fungéo de fisca-
lizagdo nao tem qualquer tipo de relagéo ou ligagao presente ou passada com a CGD ou com o0s seus
gestores que possa influenciar a sua capacidade de formular juizos objetivos e equilibrados e reduzir a
sua capacidade de tomar decisdes de forma independente. O facto de um membro do érgdo de admi-
nistragé@o ser considerado “independente” ndo significa que lhe seja automaticamente atribuida a ca-
racteristica de “independéncia de espirito”, pois poderd ndo reunir as competéncias comportamentais
necessarias.

0 6rgao de administragéo, no exercicio da sua funcao de fiscalizag@o deve ser composto por um nime-
ro suficiente de membros independentes.

0Os membros independentes desempenham um papel fundamental na melhoria dos mecanismos de
controlo, melhorando a fiscalizagdo do processo de tomada de decisdo ao nivel da gestdo e garantindo
que:
+ 0s interesses de todas as partes interessadas, sao devidamente considerados nas discussoes e
tomadas de decisao do érgao de administragao;
+ 0s processos de tomada de decisdao nao sao dominados por nenhum individuo ou pequeno grupo
de membiros;

+ e os conflitos de interesses entre a instituicdo, as suas unidades de negdcio, outras entidades in-
cluidas no perimetro contabilistico da consolidacao e partes interessadas externas, incluindo clien-
tes, sdo adequadamente geridos.

Na avaliagdo da independéncia sdo tomadas em consideragdo todas as situagdes, atuais ou ocorridas
nos ultimos dois anos, suscetiveis de afetar a independéncia da pessoa em causa, nomeadamente:
Cargos que o interessado exerga ou tenha exercido na CGD ou noutra instituicao de crédito;

Relagbes de parentesco ou analogas, bem como relagdes pessoais estreitas, profissionais ou de na-
tureza economica que o interessado mantenha com outros membros dos 6rgéos de administragéo e
de fiscalizag@o da CGD ou das suas filiais, com pessoas a desempenhar fungdes essenciais, ou com
pessoa que detenha participagao qualificada na CGD ou nas suas filiais;

Processo judicial em que o interessado seja parte, que corra contra a CGD ou suas filiais;
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d) Exercicio pelo interessado ou por pessoa com quem este mantenha relagdo pessoal estreita, ao mes-
mo tempo, de cargo de gestdo ou de primeira linha de reporte na CGD, suas filiais ou concorrentes;

e) Relagdo comercial significativa do interessado, ou alguém com quem este tem uma relagéo pessoal
estreita, com a CGD, suas filiais ou concorrentes, a nivel privado ou através de uma empresa;

f) Interesse financeiro ou obrigagédo financeira consideravel do interessado ou de pessoa com quem este
tem uma relagé@o pessoal estreita perante a CGD, suas filiais, um cliente ou concorrente, tais como
investimentos ou empréstimos;

g) Cargo de influéncia politica elevada do interessado ou de pessoa com quem este tem uma relagédo
pessoal estreita.

Os membros do 6rgao de fiscalizagdo cumprem as regras sobre incompatibilidades e independéncia do 6rgao
previstas no Cédigo das Sociedades Comerciais.

A avaliagdo da independéncia deve ter em consideragao as diferentes categorias de potenciais conflitos de inte-
resses previstas no anexo Il a Politica Global de Prevengao e Gestao de Conflitos de Interesses da CGD.

A existéncia de conflito de interesses nao significa necessariamente que o interessado ndo possa ser conside-
rado adequado para o exercicio da fungdo, competindo a CNAR na avaliagdo da adequagao concluir se o risco é
significativo e sugerir eventuais mecanismos de mitigagdo ou anulagéo desse risco.

A Diregdo de Compliance informa a CNAR de situagdes potencialmente geradoras de conflitos de interesse e
apoia-a na realizagao da andlise de situagdes, nos termos definidos na Politica Global de Prevengao e Gestao de
Conflitos de Interesses.

6.4. DISPONIBILIDADE E ACUMULAGAO DE CARGOS

Os membros dos érgaos de administragdo e de fiscalizagdo deverdao demonstrar possuir a disponibilidade
adequada para o exercicio das respetivas fungdes e exercerao os cargos e inerentes fungdes no regime de tempo
e dedicagao decorrentes das normas legais e regulamentares aplicaveis. Os membros executivos do 6rgao de
administragdo da CGD deverdo demonstrar disponibilidade para o exercicio de fungdes de administragdo no
Grupo CGD em regime de exclusividade e a tempo inteiro, nos termos legalmente determinados e autorizados.
Os membros nao executivos do 6rgao de administragao, incluindo os membros da Comissao de Auditoria,
deverao ter uma disponibilidade minima de 15 horas por semana.

Sem prejuizo das regras legalmente previstas, nomeadamente as respeitantes ao Setor Empresarial do Estado
em matéria de incompatibilidade ou acumulagéo de fungdes por parte de gestores publicos, na medida que seja
aplicavel a CGD, os membros executivos e ndo executivos, incluindo os membros da Comissao de Auditoria, estao
sujeitos as regras de acumulagao de cargos aplicaveis aos Administradores de uma entidade supervisionada
significativa.

O exercicio de fungdes de administragdo ou fiscalizagdo em outras entidades ndo poderd ser suscetivel de
prejudicar o exercicio de fungdes na CGD, nomeadamente por existirem riscos de conflitos de interesses ou por
de tal circunstancia resultar falta de disponibilidade para o exercicio do cargo.

7 - REQUISITOS DE ADEQUACAO A NiVEL COLETIVO

Na avaliagdo coletiva dos 6rgdos de administragdo e de fiscalizagdo deverd ser verificado se a composigédo
desses 6rgaos reune, em termos coletivos, os conhecimentos, competéncias, experiéncia e a diversidade de
qualificagdes profissionais adequadas e a disponibilidade suficientes para cumprir as respetivas funcdes legais
e estatutarias em todas as dareas relevantes de atuacao, e para compreender as atividades da CGD, incluindo os
principais riscos a que esta expostas.

Os objetivos e metas estabelecidos na politica de diversidade deverdao ser uma componente da avaliagao inicial
e da reavaliagdo da adequacao do 6rgao de administragéo a nivel coletivo.

O processo de identificacdo e selegcdo de candidatos a integrar o 6rgdo de administragao, que inclui uma Co-
missdo de Auditoria, previsto no Plano de Sucesséo, deve assegurar o cumprimento da legislagdo em termos
de diversidade de género e garantir 33,3% de representagado do género sub-representado, estabelecido na Lei
n.° 62/2017, de 1 de agosto, ou uma quota maior caso o regime da representagéo equilibrada entre mulheres e
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homens venha exigir um limite mais ambicioso.

O atual limiar de 33,3% € aplicavel aos 6rgaos de administragdo e de fiscalizagéo, devendo ser cumprido nas
renovagoes e substituicdes de mandato. Havendo administradores executivos e ndo executivos, o limiar deve
ser cumprido relativamente a ambos.

Para o cumprimento dos objetivos de diversidade na composigao dos 6rgdos de administragéo e de fiscalizagédo
serao adotadas as seguintes medidas:

+ Assegurar que, no ambito do processo de sucessdo, a identificagdo de potenciais candidatos tem em
consideragcao o numero de pessoas do género sub-representado, a diversidade de idades, de origem
geografica, de habilitagdes e de experiéncia profissional;

+ Assegurar que as agoes desenvolvidas sdo documentadas.

Os 6rgaos de administragao e de fiscalizagao devem integrar, em termos coletivos, membros com conhecimentos,
competéncias e experiéncia pratica bancaria em areas relevantes para o exercicio das correspondentes fungdes
em institui¢gdes financeiras, nomeadamente: banca de retalho/empresas, tesouraria/ALM/risco, contabilidade,
finangas, auditoria, operagoes e tecnologia, digital, economia, gestéo, direito, marketing, supervisao e recursos
humanos.

Conhecimentos adequados dos riscos climaticos e ambientais, generalizadamente reconhecidos como fonte
de riscos financeiros significativos, sdo um requisito essencial para avaliar o grau de adequacgao coletiva. Os
adequados conhecimentos, competéncias e experiéncia coletivos dos membros do 6rgao de administragao
sao necessarios para uma gestdo sa e eficaz dos riscos a que a instituicdo estd ou pode estar exposta. Um
conhecimento adequado dos riscos climaticos e ambientais por parte do érgao de administragao na sua fungao
de fiscalizag@o é necessario para um controlo eficaz.

Na avaliagdo coletiva, a CGD utiliza o0 modelo da matriz de adequagéo incluido no Anexo | as Orientagbes
Conjuntas ESMA e EBA, ajustado ao modelo de negdcio e apeténcia ao risco da CGD.

Sem prejuizo do anteriormente referido, o 6rgdo de fiscalizagdo devera dispor sempre de uma maioria de
membros independentes, na ace¢do do n.® 5do artigo 414.° do Codigo das Sociedades Comerciais e que tenham
um curso superior adequado e elevada competéncia e conhecimentos nas areas financeiras, contabilistica e de
auditoria ou conhecimento operacional na area da atividade bancdria.

8 — OUTROS CRITERIOS DE AVALIACAO

A CGD, enquanto entidade diretamente supervisionada pelo BCE, também avalia os membros do 6rgao de admi-
nistragdo de acordo com os seguintes critérios tal como especificados e desenvolvidos nas Orientagdes Con-
juntas da ESMA e da EBA e que o BCE aplica de acordo com o Guia para as avaliagdes da adequacgéao e da
idoneidade:

« disponibilidade de tempo para o exercicio do cargo;
+ cumprimento da limitagdo de nimero de cargos de administragéo;
+ adequacdo dos conhecimentos, competéncias e experiéncia;
+ idoneidade, honestidade e integridade;
+ independéncia de espirito.
Na avaliagao coletiva do érgdo de administragao, na sua funcéo de gestédo e de na sua fungao de fiscalizagao,

sdo igualmente utlizados os critérios especificados e desenvolvidos nas Orientagdes Conjuntas da ESMA e da
EBA e que o BCE aplica de acordo com o Guia para as avaliagdes da adequacao e da idoneidade.

SECCAO IV - PROCEDIMENTOS DE AVALIACAO E DE REAVALIACAO
DA ADEQUACAO

9 — PROCEDIMENTOS

A avaliagdo da adequagdo individual e coletiva, de acordo com os critérios previstos na Secgéo IV (e os pro-
cedimentos previstos, designadamente, na seccéo Ill), serd realizada antes do inicio do exercicio de fungdes,
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no decurso de todo o mandato, com uma periodicidade minima anual, e quando se verifiquem alteragdes nos
pressupostos de facto ou direito que estiveram na base da avaliagao inicial, como sejam circunstancias super-
venientes que possam determinar o ndo preenchimento dos requisitos exigidos.

A monitorizagao da adequagé@o dos membros dos 6rgédos de administragéo e de fiscalizagdo deve permitir iden-
tificar, a luz de qualquer novo facto relevante, as situagdes em que deve ser realizada uma reavaliagédo especifica
da sua adequagao.

Deve ser realizada uma reavaliagdo especifica, em particular nos casos seguintes:

a) Quando existirem preocupacgdes relativas a adequagao individual ou coletiva dos membros dos 6rgédos
de administragao e de fiscalizagéo;

b) Caso se verifique um impacto material na idoneidade de um membro do érgdo de administragéo, ou da
instituicdo, incluindo os casos em que os membros ndo cumprem a politica de conflito de interesses
da instituicao;

c) Como parte da revisdo dos mecanismos de governo interno pelo 6rgao de administragao;

d) caso existam motivos razodveis para suspeitar que estdo a ser ou foram cometidos ou tentados atos
de branqueamento de capitais ou de financiamento do terrorismo, ou que existe um risco acrescido
da pratica desses atos em relagdo a determinada instituicdo e, em especial, nos casos em que as
informagdes disponiveis sugerem que a institui¢ao:

i) ndo aplicou controlos internos ou mecanismos de supervisdo adequados para monitorizar e mitigar
os riscos de branqueamento de capitais e financiamento do terrorismo (por exemplo, identificados
pelas conclusbes da supervisdo das inspeg¢des no local ou fora do local, pelo didlogo de supervisao
ou no contexto de sangdes);

ii) ndo cumpriu as suas obrigagcdes em matéria de luta contra o branqueamento de capitais e combate
ao financiamento do terrorismo no Estado-Membro de origem ou de acolhimento ou num pais
terceiro;

iii) alterou substancialmente a sua atividade comercial ou o seu modelo de negécio de uma forma que
sugere que a sua exposigao ao risco de branqueamento de capitais e financiamento do terrorismo
aumentou significativamente.

e) Mudanga de fungGes de um membro do érgdo de administragdo, entre fungdes executivas e néo
executivas, ou para desempenhar fungdes como presidente do 6rgdo de administragao ou do 6rgao de
fiscalizagao, da comisséo executiva ou de uma comissao especializada o Conselho de Administragéo;

f) Acumulacéo de fungdes de administragéo ou fiscalizagdo noutras entidades;

g) Em qualquer circunstancia que possa, de qualquer outra forma, afetar materialmente a adequagéo dos
membros do 6rgao de administracao.

Independentemente do momento em que ocorra a avaliagdo da adequagao inicia-se sempre com um processo
de autoavaliacao.

A indicacdo das pessoas que devam em cada momento integrar os érgdaos de administracédo e de fiscalizagédo
obedece as regras previstas no Plano de Sucesséo.

As vagas ocorridas no 6rgdo de administragdo no decurso de um mandato por rendncia ou impedimento defi-
nitivo de qualquer membro poderéo ser preenchidas por cooptacao, por pessoa para esse efeito indicada pelo
orgao de administragao, com observancia da presente Politica e as regras de autorizagdo junto das autoridades
de supervisdo competentes e serd submetida a ratificagé@o pelo acionista na primeira Assembleia Geral que se
venha a realizar apds a data da cooptacao.

As pessoas indicadas para os 6rgaos de administracao e de fiscalizagdo devem, previamente a sua designagao,
apresentar ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral, quando o cargo deva ser preenchido por eleigédo, ou ao
6rgao de administragdo, no caso de cooptagdo, todos os documentos e informagdes relevantes e necessdrias
para a avaliagdo da sua adequacao, incluindo as que forem em cada momento exigidas no &mbito do processo
de autorizagao junto das autoridades de supervisdo competentes.

Quaisquer factos supervenientes que alterem o conteido da documentagao ou informacgao prestada devem ser
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comunicados a CNAR.

Para efeitos da presente Politica, consideram-se supervenientes tanto os factos ocorridos posteriormente a de-
signagdo, como os factos anteriores de que sé haja conhecimento depois dessa designagéo.

Os resultados de qualquer avaliagdo individual ou reavaliagédo, anual ou especifica, constardo de um relatério
elaborado para o efeito pela CNAR, no qual serdo avaliados os requisitos e critérios indicados na presente
Politica, nos termos da seccgéo Il da presente Politica e dos procedimentos referidos acima (v.g. na secgéo V).

Se for concluido, em resultado da avaliagédo individual, que determinada pessoa néo reline os requisitos de
adequacéao exigidos para o desempenho do cargo, a mesma nao podera ser designada. Se essa conclusao
resultar de reavaliagao, cujos resultados afetem os requisitos de adequagao da pessoa em exercicio de fungdes,
devera ser promovida a sanagao da falta de requisitos detetados, a suspensao de fungdes ou a destituigao da
pessoa em causa, diretamente ou através de proposta ao acionista, nos casos de suspensao ou destituicdo do
cargo de membro de 6rgdos sociais.

A avaliagao inicial individual das pessoas a designar para os 6rgdos de administragdo e de fiscalizagao sera
acompanhada de uma avaliagao coletiva desses érgdos sociais e sera realizada em momento que garanta a
disponibilizagdo dos relatdrios com os resultados dessas avaliagdes a Assembleia Geral da CGD.

Os relatérios de avaliacao inicial individual e coletiva devem acompanhar o requerimento de autorizagao para o
exercicio de fungdes dirigido pela CGD as entidades de supervisdo competentes.

A CGD tera um registo completo e atualizado de todos os procedimentos, relatorios e documentagao de apoio
no que respeita a avaliagao.

A comunicagdo com as Autoridades de Supervisao para os diversos procedimentos processar-se-a pelo SIRES -
Sistema de Informacgé&o Relevante de Entidades Supervisionadas (nos termos da Instrugdo do Banco de Portugal
n.° 11/2023, de 15 de maio) ou pelo Portal do Sistema de Gestdo de Informag&o do Banco Central Europeu (nos
termos da Instrugdo do Banco de Portugal n.° 7/2021, de 15 de abril, que acolhe na ordem juridica interna o Por-
tal do Sistema de Gestéo de Informagédo do BCE), consoante as comunicagdes devam ser remetidas ao Banco
de Portugal ou ao Banco Central Europeu.

SECCAO VI. REGRAS SOBRE A PREVENCAO, COMUNICACAO E SANACAO
DE SITUACOES DE CONFLITOS DE INTERESSES

10 — REGRAS SOBRE A PREVENCAO, COMUNICACAO E SANACAO DE SITUACOES DE CON-
FLITOS DE INTERESSES

Os membros dos 6rgdos de administragdo e de fiscalizagdo devem evitar qualquer situagado suscetivel de
originar conflitos de interesses.

As situagOes de conflitos de interesses sao tratadas ao abrigo do regime definido pelo normativo interno da
CGD, designadamente o Cédigo de Conduta da CGD, a Politica Global de Prevengdo e Gestdo de Conflitos de
Interesses da CGD e o Regulamento do Conselho de Administragao.

Os membros dos érgaos de administragao e de fiscalizagdo devem comunicar antecipadamente o exercicio de
qualquer atividade exterior as fungdes desempenhadas na CGD, de forma a possibilitar a verificagdo de eventuais
situagOes de conflitos de interesses ou de incompatibilidades, bem como a possibilidade de acumulagao de
cargos ou de funcdes nos termos legalmente aplicaveis a CGD.

SECCAO VII. MEIOS DE FORMACAO E INICIACAO

11— MEIOS DE FORMACAO PROFISSIONAL DISPONIBILIZADOS

A CGD disponibiliza, suportando os respetivos custos, aos membros do 6rgao de administragdo, membros do
6rgao de fiscalizagdo, o acesso a formagao externa ou interna que se venha a identificar como adequada e
relevante para o exercicio das fun¢des a desempenhar.

A CGD disponibilizara igualmente formacé&o interna, presencial ou através de meios remotos (e-learning), relativa,
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ndo soé, a temas de natureza obrigatdria (risco operacional, branqueamento de capitais, etc.) como a outros que
se venham a identificar como necessarios ou Uteis ao exercicio das respetivas fungoes.

A CGD assegura condigdes e recursos para a realizagdo de agdes de iniciagdo destinadas aos membros dos
orgaos de administragao e de fiscalizagao, por forma a promover a sua compreenséao das leis, regulamentos e
normas administrativas aplicaveis, da estrutura, agbes de iniciagao destinadas aos membros do érgao de admi-
nistragdo, por forma a promover a sua compreensao das leis, regulamentos e normas aplicaveis, da estrutura,
modelo de negdcio, perfil de risco e mecanismos de governo da instituicdo, bem como do papel do(s) mem-
bro(s) em cada um desses aspetos.

Em qualquer momento, deve disponibilizar cursos, seminarios e programas de integragao e formagéo que sejam
considerados adequados as necessidades do membro dos Orgdos de Administragao e Superviséo.

Todos os membros recém-nomeados devem receber informagdes fundamentais no prazo maximo de um més
apods assumirem o cargo, e as agdes de iniciagdo devem ficar concluidas no prazo de seis meses.

A Diregé@o de Gestédo e Desenvolvimento de Pessoas — DPE preparar um programa detalhado de integragéo e
formacao.

SECCAO VIII. REVISAO E DIVULGACAO

12 = REVISAO

A Politica sera revista pela CNAR sempre que esta Comissao considere que a mesma carece de alteragédo ou
atualizacgéao.

As fungdes de auditoria interna, gestdo de risco e compliance devem contribuir eficazmente para
o desenvolvimento da Politica, através da apresentagdo de recomendagdes no processo de revisdo. A fungéo de
compliance deve analisar a forma como a Politica afeta o cumprimento da legislagéo, regulamentos, politicas e
procedimentos internos e deve reportar todos os riscos de conformidade e questdes de incumprimento identifi-
cados ao 6rgdo de administracao.

Compete ao Conselho de Administracao assegurar a revisao da Politica sempre que necessario, considerando as
recomendagdes efetuadas pela CNAR e pela fungado de auditoria interna, depois de verificada a sua conformidade
legal e regulatéria pela fungédo de compliance.

0 Conselho de Administragao deve, apos aprovar a proposta de revisao da Politica, submeté-la a aprovagao final
da Assembleia Geral e assegurar a respetiva entrada em vigor.

13 - DIVULGACAO

A presente Politica é divulgada no sitio institucional da CGD na internet (disponivel em www.cgd.pt), estando
acessivel para consulta por qualquer interessado.
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