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1. SUMARIO EXECUTIVO

A proporgéo de mulheres no Grupo Caixa Geral de Depdsitos (CGD) é de cerca de 61%, estando a maior percen-
tagem concentrada na faixa etdria dos 30 aos 50 anos de idade, que representa 66% da totalidade dos colabo-
radores da CGD.

A remuneragdo média anual por género, tendo presente a banda funcional, tem apresentado uma tendéncia de
convergéncia, sendo de realgar um gap nao significativo nas bandas funcionais de “Quadros Técnicos” e “Opera-
cional e Apoio”. De salientar o aumento médio global das remuneragdes, sendo a remuneragédo anual média na
CGD de €36.607,00 em 2021.

Em 31 de dezembro de 2021, o Conselho de Administragdo da Caixa Geral de Depositos, S.A. totalizava #17
membros, dos quais 35,3% Mulheres. Em comparagdo com o periodo homadlogo, o peso relativo do género fe-
minino variou +10,3 p.p.. De salientar que a Caixa Geral de Depdsitos, S.A. na sua composigao do Conselho de
Administragcao tem das percentagens mais elevadas da banca e das empresas de grande dimenséao a operar em
Portugal do género sub-representado. Ao nivel da remuneracdao média anual entre Mulheres e Homens, consta-
ta-se que existe uma paridade nos Administradores Executivos e nos Administradores Nao Executivos.

A CGD tem vindo a trabalhar o tema da igualdade do género tendo para o efeito publicado o “Plano para a igual-
dade do género no Grupo CGD", delineando um conjunto de agdes visando atenuar as diferengas e a promogao
de iniciativas conducentes a eliminagao progressiva das desigualdades salariais entre mulheres e homens. Este
plano tem nas suas iniciativas agdes especificas visando aumentar a percentagem de mulheres em fungoes de
gestao e contribuir para uma maior equidade salarial entre géneros.

A CGD valoriza o progresso obtido nesta area e reconhece que o equilibrio da presenga de mulheres e homens
em toda a estrutura da empresa representa uma evolugao significativa para a sua atividade e um importante con-
tributo para o cumprimento de compromissos assumidos pela Instituicao, designadamente de respeito pelos
Direitos Humanos e prossecugéo dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).
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2. ENQUADRAMENTO

Visando a promogao da igualdade de género no mercado de trabalho e da eliminagéo progressiva das desigual-
dades salariais entre mulheres e homens, a Resolugao do Conselho de Ministros n°® 18/2014, de 7 de margo, veio
intensificar medidas especificas tendentes a alcancgar a efetiva paridade de género. Neste ambito, as entidades
do Setor Publico Empresarial ficaram obrigadas a elaborar, de trés em trés anos, um relatério caracterizador das
diferengas salariais associadas as remuneragdes pagas aos seus colaboradores.

Dando cumprimento a Resolugéo do Conselho de Ministros n°® 18/2014, o presente relatério tem como objetivo
diagnosticar, identificar e analisar as diferengas remuneratérias nas entidades do Grupo Caixa Geral de Depdsi-
tos em Portugal (Grupo CGD).

Anota-se que, para efeitos deste Relatério foi considerada a informagao datada de 31 de dezembro de 2021.

3. METODOLOGIA

A apresentacgao dos resultados do diagnostico é concretizada pela caraterizagdo da situagdo de mulheres e
homens no universo empresarial abrangido.

A politica e a gestao de recursos humanos das empresas do Grupo CGD com sede Portugal encontra-se centra-
lizada na Caixa Geral de Depositos, S.A., pelo que o Relatério sobre Remuneragdes Pagas a Homens e Mulheres
reporta-se a todas as empresas do Grupo CGD com sede em Portugal, também designado perimetro doméstico,
com detalhe por empresa.

O Grupo Caixa Geral de Depdsitos integra as seguintes entidades sedeadas em Portugal:
« Caixa Geral de Depdsitos, S.A.
+ Caixa Banco de Investimento, S.A.
+ Caixa Capital - Sociedade de Capital de Risco, S.A.
+ Caixa Gestdo de Ativos, SGOIC, S.A.
+ CGD Pensodes — Sociedade Gestora do Fundos de Pensodes, S.A.
+ Caixa Servigos Partilhados, ACE
+ Caixa Imobiliario, S.A.
« Caixa- Participagdes, SGPS, S.A. (sem colaboradores com contrato direto com a entidade no periodo de anélise)

« Caixa Leasing & Factoring - Sociedade Financeira de Crédito, S.A. (integrada na CGD em janeiro de 2021.
Para efeitos de comparabilidade considerou-se como parte integrante da Caixa Geral de Depositos, S.A.).

Os colaboradores foram considerados de acordo com a entidade patronal com a qual mantém um contrato de
trabalho.

As diferengas salariais entre homens e mulheres sé@o analisadas relativamente as médias anuais ponderadas
das remuneragdes, que incluem remuneragdes fixas, varidveis e subsidio de refeigdo. As remuneragdes totais de
2021 ndo incluem a atualizagdo da tabela salarial para 2021 a ser processada em fevereiro de 2022, com efeitos
a 1 de janeiro de 2021.

No Relatério sdo igualmente analisadas variaveis relativas a idade, grupos funcionais e habilitagdes literarias.

E apresentada uma anélise sobre o Conselho de Administracéo e a Comissao Executiva da Caixa Geral de Depé-
sitos, S.A., ndo replicada para as restantes empresas considerando que parte dos seus membros sdo remunera-
dos pelo exercicio de outras fungdes no Grupo e ou acumulam fungdes em mais do que uma empresa do Grupo.
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4. SITUACAO NA CGD - PERIMETRO DOMESTICO

4.1. CARATERIZACAO DA POPULACAO

* Colaboradores por género

Em 31 de dezembro de 2021, o Grupo Caixa Geral de Depdsitos totalizava #6.816 colaboradores, dos quais
60,9% sdo Mulheres (#4.152). Em comparagdo com o periodo homdlogo, o peso relativo do género feminino
variou +0,6 p.p..

Género

Mulheres 0,6

Homens

-0,6

* Representatividade por género e idade

Relativamente a distribuigao por grupo etdrio, a maior concentragé@o de colaboradores situa-se no intervalo entre
os 30 anos e os 50 anos ([>30-50]) e no qual as Mulheres representam 65,8% dos colaboradores. No entanto, a
maior variagdo verifica-se no grupo [>50] anos, +1,9 p.p. face a dezembro de 2020, onde as Mulheres represen-
tam 52,9% dos colaboradores. A média das idades em 2021 é de 45,40 (Mulheres de 44,85; Homens de 46,25).

2021 2020
G':UPO Mulheres Homens Total Mulheres Homens Total Mulheres
Etario Var. p.p.
# % # % # # % # %
<30 142 56,3% 1o 43,7% 252 n3 551% 92 44,9% 205 1,2
>30-50 2.741 65,8% 1.426 34,2% 4167 2.966 65,2% 1.582 34,8% 4.548 0,6
1.269 52,9% 1.128 471% 2.397 1.176 51,0% 1.128 49,0% 2.304 1,9

4152 | 609% | 2.664 | 391% | 6.816 | 4.255 | 60,3% | 2.802 | 39,7% 7057
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* Representatividade por género e fungoes

Em termos da representatividade por banda funcional, em 2021 a verifica-se um aumento do nimero de Mulhe-
res nas fungdes de Gestéo e nas fungdes Operacional e de Apoio, +0,6 p.p. e +2,1 p.p. respetivamente, enquanto
nas fungdes Técnicas a distribuicdo mantém-se estavel, em comparagdo com o ano anterior.

Banda

Funcional

Gestdo

Quadros
Técnicos

Operacional
e Apoio

2021 2020
Mulheres Homens Total Mulheres Homens
% % # % %
766 51,0% 737 49,0% 1.503 752 50,4% 740 49,6%
1.812 60,8% 1170 39,2% 2.982 1.814 60,8% 1.169 39,2%
1.574 67,5% 32,5% 2.331 1.689 65,4% 34,6%

Total Mulheres
Var. p.p.
#
1.492 0,6
2.983 0,0
2.582

4152 | 60,9% | 2.664 | 391% | 6.816 | 4.255 | 60,3% | 2.802 | 39,7% | 7.057 -

* Representatividade por género e habilitagoes

Ao nivel das Habilitagdes Literarias, o Grupo CGD em Portugal a 31 de dezembro de 2021 contava com #4.820
colaboradores com formagdo académica superior, dos quais 63,9% sdo Mulheres (#3.080). Em termos com-
parativos com o ano anterior, importa salientar o aumento de +0,4p.p. no nimero de Mulheres com formacgao
académica ao nivel dos Mestrados e Doutoramentos.

Habilitacées

Literdrias
Mestrado e

Doutoramento

Bacharelato e
Licenciatura

Ensino
Secunddrio

Ensino
Superior
Total

Mulheres
#
232 54,7%
2.848 64,8%
1072 | 53,7%

3.080 | 63,9%

Total
#

424

4396

1996

2021
Homens
192 45,3%
1.548 35,2%
924 46,3%
1.740 36,1%

4.820

6.816 | 4.255 | 60,3%

Mulheres
#
203 54,3%
2.847 64,8%
1.205 52,6%

3.050 | 64,0%

2020
Homens
171 45,7%
1.547 | 35,2%
1.084 47,4%
1.718 36,0%

Mulheres
Total
Var. p.p.
374 0,4
4.394 0,0
2.289 1,1
4.768 -
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4.2. EVOLUCAO DAS REMUNERACOES

* Remuneragao Média Anual por género

A remuneracao anual média na CGD aumentou +1.175€/Colaborador, evoluindo de 35.432€ para 36.607€ entre
2020 e 2021, sendo que as Mulheres recebem, anualmente, uma remuneragdo média de 34.081€ e os Homens,
40.544¢. Esta variagao decorre fundamentalmente da componente varidvel da remuneragao, considerada neste
relatério para efeitos comparativos.

Em termos globais, o Racio H/M é de 1,19x em 2021, mantendo o valor de 2020.

(Valores em Euros)

Mulheres 34.081 32.956 1.125 3,41%

Homens 40.544 39.193 1.351 3,45%
E—

GAP H-M 6.463 6.237

Récio H/M 1,19 1,19 -

* Remuneragao Média Anual por género e grupo etario

Ao nivel da remuneragcao média anual entre Mulheres e Homens, constata-se que existe uma paridade no grupo
dos [<30]. Quando comparado com o periodo homdlogo, regista-se uma ligeira melhoria do Racio H/M no grupo
dos >[30-50] de -0,01p.p. favoravel as Mulheres.

2021 2020
Grupo . ok
, . Mulheres Homens ~ Média Mulheres Homens ~ Média
Etario
€ € € € € € #
<30 21.126 21.084 21.108 -42 1,00 22.317 21.268 21.846 | -1.049 | 0,95 0,05
>30-50 32.110 36.296 | 33.542 | 4.186 1,13 31.129 35.600 | 32.684 | 4.471 1,14 -0,01

39.788 47.81 43.563 | 8.023 1,20 38.584 | 45.684 | 42.062 | 7100

Remuneracto | 2/ 081 40544 36.607 6.463 32.956 | 39193 | 35.432 | 6.237
Média Total
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* Remuneragao Média Anual por género e fungoes

Ao nivel da banda funcional, genericamente, os Homens auferem uma remuneragdo média anual superior a das
Mulheres. Todavia, verifica-se uma melhoria no Racio H/M nas funcdes de Gestdo (-0,01p.p) e fungdes Operacio-
nais e de Apoio (-0,01p.p), favoravel as Mulheres, em comparagdo com 2020.

2021

2020

Banda o GAP  Rdcio GAP  Rdcio
Funcional Mulheres Homens Média HM  H/M HM  H/M

€ € € € # € € € € #

Mulheres Homens Média

Gestdo 49148 | 59.770 | 54.357 | 10.622 | 1,22 | 47325 | 58378 | 52.807 | 1.053 | 1,23  -0,01
Sé‘::i‘i::’: 34535 | 37163 | 35.566 | 2.628 | 1,08 | 33.887 | 36.680 | 34982 | 2.792 | 1,08 0,00
SX:L"S““' 26.225 | 27.050 | 26.493 25557 | 26584 | 25912 | 1.027 | 1,04  -0,01

Remunerostio | 34081  40.544 36.607 6.463 32.956 | 39193 | 35.432 | 6.237
Média Total

* Remuneragao Média Anual por género e habilitagoes literarias

Analisando os indicadores por habilitagdes literdrias verifica-se que, genericamente, as remuneragdes dos Ho-
mens sao superiores, mantendo-se a tendéncia verificada no ano anterior.

2021 2020
Habilitagdes o GAP  Rdcio 2.1 GAP  Rdcio
Literarias Mulheres Homens Média HM  H/M Mulheres Homens Média HM  H/M
€ € € € € € € €
Mestradoe 41 077 | 46643 | 38.615 | 14.672 | 1,46 | 32145 | 46976 | 38926 | 14831 | 1,46 0,00
Doutoramento

Bacharelato e

R . 34.509 41.905 37.114 7.395 1,21 33.120 40.236 | 35.626 7116 1,21 0,00
Licenciatura

Ensino
Secunddrio

Remuneractio | 34081  40.544 36.607 6.463 32.956 | 39193 |35.432 | 6.237
Média Total

33.398 36996 | 35.064 | 3.598 32.703 36.476 | 34.489 | 3.773 -0,01
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4.3. CONSELHO DE ADMINISTRACAO E COMISSAO EXECUTIVA
* Representatividade por género

Em 31 de dezembro de 2021, o Conselho de Administragdo da Caixa Geral de Depdsitos, S.A. totalizava #17
membros, dos quais 35,3% sdo Mulheres (#6). Em comparagdo com o periodo homdlogo, o peso relativo do gé-
nero feminino variou +10,3 p.p.. De salientar que a CGD na sua composi¢do do Conselho de Administragdo tem
das percentagens mais elevadas da banca e das empresas de grande dimensao a operar em Portugal do género
sub-representado (mulheres).

Conselho

de Administracgo

Mulheres 10,3

Homens

Em 31 de dezembro de 2021, a Comissdo Executiva da Caixa Geral de Depdsitos, S.A. totalizava #8 membros,
dos quais 37,5% sdo Mulheres (#3). Em comparagéo com o periodo homdlogo, o peso relativo do género femi-
nino triplicou, variando +25,0 p.p..

-10,3

Comissao
Executiva

Mulheres

Homens -25,0

* Remuneragao Média Anual por género do Conselho de Administragao

Ao nivel da remuneragado média anual entre Mulheres e Homens, constata-se que existe uma paridade nos Ad-
ministradores Executivos e nos Administradores Nao Executivos. Nas restantes fungdes, ndo existe representa-
tividade do género feminino.

No periodo em andlise néo foi atribuida remuneragao varidvel aos membros da Comissao Executiva.

2021
Comissgo ok GAP Rdcio
Executiva Mulheres  Homens Média HM H/M Mulheres  Homens
€ € € € € €
Administrador 354 000 | 326.000 | 326.000 | 0 | 1,00 | 326.000 | 326.000 | 326000 | 0 | 1,00 0,00
Executivo
Administrador 98.000 98.000 98.000 0 1,00 | 98.000 98.000 98.000 0 1,00 0,00

N&o Executivo

Presidente C.

C - 326.000 | 326.000 | 326.000 - - - - - - -
Administracdo

Presidente
Comissdo - 423.000 | 423.000 | 423.000 - - 423.000 | 423.000 | 423.000 - -
Executiva

Presidente
Comissdo - 119.000 119.000 119.000 - - - - - - -
Auditoria

Remuneracéo

212.000 233.091 225.647 155.000 | 230917 | 211.937 | 75.917

Média Total
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5. SITUACAO DA CAIXA GERAL DE DEPOSITOS, S.A.

Como nota introdutdria, importa referir que para efeitos de comparabilidade, para 31 de dezembro de 2020 foram
agregados os valores da Caixa Leasing e Factoring — Sociedade Financeira de Crédito, S.A. e da Caixa Geral de
Depésitos, S.A., pese embora esta fuséo so ter sido concretizada a 1 de janeiro de 2021.

5.1. CARATERIZACAO DA POPULACAO

* Colaboradores por género

Em 31 de dezembro de 2021, a Caixa Geral de Depésitos, S.A. totalizava #6.350 colaboradores, dos quais 62,0%
sdo Mulheres (#3.939). Em comparagdo com o periodo homologo, o peso relativo do género feminino variou
+0,6 p.p..

Género

Mulheres

Homens

* Representatividade por género e idade

Relativamente a distribuigao por grupo etdrio, a maior concentragédo de colaboradores situa-se no intervalo entre
os 30 anos e os 50 anos ([>30-50]) e no qual as Mulheres representam 67,2% dos colaboradores. No entanto, a
maior variagéo verifica-se no grupo [>50] anos, +2,1 p.p. face a dezembro de 2020, onde as Mulheres represen-
tam 53,7% dos colaboradores. A média das idades em 2021 é de 45,41 (Mulheres de 44,88; Homens de 46,27).

2021 2020
Grupo
, p Mulheres Homens Total Mulheres Homens Total
Etdario
<30 137 57,6% 101 42,4% 238 106 55,8% 84 44,2% 190 1,8
>30-50 2.583 67,2% 1.258 32,8% 3.841 2.799 66,8% 1.394 33,2% 4.193 0,4
1.219 53,7% 1.052 46,3% 2.271 1131 51,6% 1.062 48,4% 2.193

3.939 | 62,0% | 2.411 | 38,0% | 6.350 | 4.036 | 61,4% | 2.540 | 38,6% | 6.576 -
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* Representatividade por género e fungoes

Em termos da representatividade por banda funcional, em 2021, por comparagdo com 2020, verifica-se um
crescimento do nimero de Mulheres em fungdes de Gestédo (+0,4p.p.) e em fungdes Operacionais e de Apoio
(+2,2p.p.). Em sentido contrério, houve uma diminuigdo da representatividade feminina nas fungdes Técnicas

(-0,7p.p).

2021 2020
Banda Mulheres
) Mulheres Homens Mulheres Homens Total
Funcional Var. p.p.
# % % # # % % #
Gestdo 719 | 52,4% | 654 | 476% | 1.373 706 | 52,0% | 652 | 48,0% | 1.358 0,4
el 1.666 | 62,2% | 1.0 | 378% | 2.677 1.660 | 62,3% | 1.006 | 377% | 2.666 -0,1
Técnicos
Operacional - 50/ | 474% 32,4% | 2.300 1670 | 65,4% 34,6% | 2.552
e Apoio

3939 62,0% | 2.411 | 38,0% | 6.350 | 4.036 | 61,4% | 2.540 | 38,6% 6576

* Representatividade por género e habilitagoes

Ao nivel das Habilitagoes Literarias, a Caixa Geral de Depdsitos, S.A. contava, a 31 de dezembro de 2021, com
#4.446 colaboradores com formagédo académica superior, dos quais 65,2% sdo Mulheres (#2.899). Em termos
comparativos com o periodo homélogo, a proporgao de Mulheres nos colaboradores com formagéo superior ao
nivel de Mestrado e Doutoramento aumentou +0,1p.p., passando de 56,9% em 2020 para 57,0% em 2021.

2021 2020
Habilitacées Mulheres
o .. Mulheres Homens Total Mulheres Homens Total
Literarias Var. p.p.
# % # % # # % # % #

Mestrado e 213 | 570% | 161 | 43,0% | 374 186 | 56,9% | 141 431% | 327 0,1
Doutoramento
Bacharelatoe ) o6 | 66,0% | 1386 | 34,0% | 4072 2.687 | 66,0% | 1384 | 34,0% | 4.071 0,0
Licenciatura
Ensino

L. 1.040 54,6% 864 45,4% 1904 1163 53,4% 1.015 46,6% 2.178 1,2
Secunddrio
3.939 | 62,0% | 2.411 38,0% | 6.350 | 4.036 | 61,4% | 2.540 | 38,6% | 6.576 -
Ensino
Superior 2.899 | 65,2% | 1.547 | 34,8% | 4.446 2.873 | 65,3% | 1.525 | 34,7% | 4.398 -
Total
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5.2. EVOLUCAO DAS REMUNERACOES

* Remuneragao Média Anual por género

A remuneragdo média anual na Caixa Geral de Depdsitos, S.A. aumentou +1.182€/Colaborador, evoluindo de
34.747€ para 35.929€ entre 2020 e 2021, sendo que as Mulheres recebem anualmente uma remuneragao média
de 33.840€ e os Homens, 39.343¢€.

O Réacio H/M é em 2021 de 1,16x, em linha com o valor de 2020.

(Valores em Euros)

Mulheres 33.840 32.724 1116 3,41%

Homens 39.343 37.963 1.380 3,64%
CEE I N N T N

GAP H-M 5.503 5.239

Récio H/M 1,16 1,16 - -

* Remuneragao Média Anual por género e grupo etario

Ao nivel da remuneragcao média anual entre Mulheres e Homens, constata-se que existe uma paridade no grupo
dos [<30]. Nos restantes grupos, o Récio H/M resulta em valores muito préximos dos verificados no ano anterior.

2021 2020
Grupo AP
) p Mulheres Homens Média . Mulheres Homens Média
Etdario H-M
€ € € € € € €
<30 21.041 21.004 21.025 -37 1,00 22.071 21.136 21.658 -935 0,96 0,04
>30-50 31.965 35.026 32.967 3.061 1,10 30.971 34.123 32.018 3.152 1,10 0,00
39.252 46.266 42.501 7.014 38.061 44.325 41.096 6.264

Remuneracdo | 33 840 39.343 35929 5.503 32.724 | 37963 | 34.747 | 5.239
Média Total

12 GRUPO CAIXA GERAL DE DEPOSITOS (EM PORTUGAL) | RELATORIO SOBRE REMUNERACOES PAGAS A MULHERES E HOMENS 2021



‘S

* Remuneragao Média Anual por género e fungoes

Ao nivel da banda funcional, genericamente, os Homens auferem uma remuneragdo média anual superior a das
Mulheres. Em 2021, o Racio H/M por cluster apresentou ligeiras melhorias face a 2020.

2021 2020
Banda o GAP  Rdcio o GAP  Rdcio
Funcional Mulheres Homens Média HM H/M Mulheres Homens Média HM H/M
€ € € € € € € #

Gestdo 48120 | 57168 | 52.430 | 9.048 | 119 | 46.357 | 55.802 | 50.892 | 9.446 | 1,20  -0,01
Chee e 34709 | 36.841 | 35514 | 2131 | 1,06 | 34.068 | 36.334 | 34923 | 2265 | 1,07  -0,01
Técnicos

SK:::)”“"' 26301 | 27107 | 26562 | 807 | 1,03 | 25.625 | 26.634 | 25973 | 1.009 | 1,04  -0,01

Remuneracdo | 53 040 30343 35929 5503 - | 32724 | 37963 | 34.747 | 5.239
Média Total

* Remuneragao Média Anual por género e habilitagoes literarias

Analisando os indicadores por HabilitagOes Literarias verifica-se que, genericamente, os valores sdo favoraveis
aos Homens. O Racio H/M, quando comparado com o periodo homdlogo, ao nivel das habilitagdes mais eleva-
das evolui favoravelmente em -0,01p.p. para as Mulheres.

2021 2020
Habilitagdes o GAP  Rdcio o
Literarias Mulheres Homens Média HM  H/M Mulheres Homens Média
€ € € € € € € €
Mestradoe 51 cay | 4a628 | 37256 | 12.945 | 1,41 | 31.884 | 45302 | 37670 | 13.418 | 1,42 -0,01
Doutoramento

Bacharelato e

. . 34.139 40.619 | 36.345 6.479 1,19 32.768 39.004 | 34.888 6.236 1,19 0,00
Licenciatura

Ensino
Secunddrio

Remunerasdo | 33 840 39.343 35929 5.503 32.724 | 37963 | 34.747 | 5.239
Média Total

33.508 36.31 34.780 | 2.803 32.757 | 35.523 | 34.046 2.767

GRUPO CAIXA GERAL DE DEPOSITOS (EM PORTUGAL) | RELATORIO SOBRE REMUNERACOES PAGAS A MULHERES E HOMENS 2021 13



‘S

6. SITUACAO NA CAIXA BANCO DE INVESTIMENTO, S.A.

6.1. CARATERIZACAO DA POPULACAO

* Colaboradores por género

Em 31 de dezembro de 2021, a Caixa Banco de Investimento, S.A. totalizava #110 colaboradores, dos quais 40,0%
s&o Mulheres (#44). Em comparagdo com o periodo homadlogo, o peso relativo do género feminino variou +0,2 p.p..

Género Var.p.p.

Mulheres

Homens

* Representatividade por género e idade

0,2
-0,2

Relativamente a distribuigdo por grupo etdrio, a maior concentracao de colaboradores situa-se no intervalo entre
os 30 anos e os 50 anos ([>30-50]) e no qual as Mulheres representam 41,8% dos colaboradores. As variagdes
verificadas no peso relativo das Mulheres por grupo etdrio decorrem da redugao de numero de colaboradores. A
média das idades em 2021 é de 48,14 (Mulheres de 47,68; Homens de 48,44).

2021 2020
Grupo Mulheres
" p Mulheres Homens Total Mulheres Homens Total
Etario Var. p.p.
% % % %
<30 0 0,0% 4 100,0% 4 2 28,6% 5 71,4% 7 -28,6
>30-50 23 41,8% 32 58,2% 55 24 39,3% 37 60,7% 61 2,5
41,2% 58,8% 42,2% 57,8%
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* Representatividade por género e fungoes

Em termos da representatividade por banda funcional, em 2021 verifica-se uma predominancia do sexo mascu-
lino nas fungbes de Gestdo (65,5%) evidenciando a maior representatividade do sexo masculino nas posigGes
de maior lideranga.

Banda

Funcional

Gestdo

Quadros
Técnicos

Operacional
e Apoio

Total

* Representatividade por género e habilitagoes

Mulheres
20 34,5%
21 45,7%

3 50,0%

2021
Homens
38 65,5%
25 54,3%
3 50,0%

Total

58

46

Mulheres
20 35,1%
22 44,0%

3 50,0%

2020
Homens
37 64,9%
28 56,0%
3 50,0%

Total

57

50

Mulheres

Var. p.p.

0,0

Ao nivel das Habilitagdes Literarias, a Caixa Banco de Investimento, S.A. a 31 de dezembro de 2021 contava com #73
colaboradores com formagéo académica superior, dos quais 41,1% sdo Mulheres (#30).

Globalmente, verifica-se um ligeiro aumento a proporgéo de Mulheres com formagédo académica superior (41,1% em
2021; 40,8% em 2020).

Habilitagses

Literdrias

Mestrado e
Doutoramento

Bacharelato e
Licenciatura

Ensino
Secunddrio

Ensino
Superior
Total

Mulheres

5 33,3%
25 43,1%
14 37,8%

2021
Homens
10 66,7%
33 56,9%
23 62,2%

Total

15

58

37

Mulheres

6 33,3%
25 43,1%
14 37,8%

2020
Homens
12 66,7%
83 56,9%
23 62,2%

Total

18

58

Mulheres
Var. p.p.

0,0

0,0

0,0

30 41,1%

43 58,9%

73

31 | 40,8%

45 59,2%

76

‘S
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6.2. EVOLUCAO DAS REMUNERACOES

* Remuneragao Média Anual por género

A remuneragdo média anual na Caixa Banco de Investimento, S.A. aumentou +3.096€/Colaborador, evoluindo de
58.143€ para 61.239€ entre 2020 e 2021, sendo que as Mulheres recebem anualmente uma remuneragao média
de 50.965€ e os Homens, 68.089¢€.

0 Réacio H/M é em 2021 de 1,34x, +0,05p.p. face ao valor de 2020 (1,29x).

(Valores em Euros)

Mulheres 50.965 49.385 1.580 3,20%

Homens 68.089 63.940 4.149 6,49%
o I I AN A

GAP H-M 17.124 14.555

Rdcio H/M 1,34 1,29 - -

* Remuneragao Média Anual por género e grupo etario

Relativamente a distribuicao por grupo etario, destaca-se a auséncia de representagao feminina nos colaborado-
res com idade inferior a 30 anos [<30], onde historicamente as remunera¢des sdo mais equiparadas.

O Réacio H/M é mais elevado no grupo [>30-50] apesar de se manter estavel quando comparado com o periodo
homadlogo, apresentando uma ligeira reducgéo face ao ano anterior (-0,02p.p.). No grupo [>50] verifica-se um agra-
vamento de +0,13p.p. neste indicador.

2021 2020
o GAP Racio o GAP
Mulheres Homens Média HM  H/M Mulheres Homens Média HM
€ € € € € € €
<30 0 20.630 | 20.630 | 20.630 - 26.883 20.938 22.637 -5.945 0,78 -
>30-50 43.344 64.614 55.719 21.270 1,49 42.553 64.233 | 55.703 | 21.680 1,51 -0,02

59.311 78.124 70.378 | 18.813 1,32 | 60.383 71.791 66.974 | 11.408

Remuneracdo | 50 055  68.089 61.239 17124 49.385 | 63.940 | 58.143 | 14.555
Média Total
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* Remuneragao Média Anual por género e fungoes

Ao nivel da banda funcional, o GAP H-M é mais elevado nas fungdes de Gestdo (17.863€/anuais), resultando
numa variagao no Racio H/M de +0,04p.p. face a 2020. Ao nivel do Grupo Operacional e de Apoio, verifica-se uma
evolugdo favoravel as Mulheres.

2020

2021

Banda o GAP  Rdcio
Funcional Mulheres Homens Média HM  H/M

GAP
H-M

Mulheres Homens Média

€ € € € # € € € €
Gestdo 73749 | 91.612 | 85.452 | 17.863 | 1,24 | 72115 | 87816 | 82.307 | 15701 | 1,22 0,02
Ehorles 33.018 | 37083 | 35227 | 4.065 | 1,02 | 32178 | 36.146 | 34.400 | 3969 | 1,2 0,00
Técnicos
SX:L"S““' 24.694 | 28.520 | 26.607 | 3.826 24034 | 28.870 | 26.452 | 4.836 | 1,20  -0,05

Remuneracdo | 50 545  68.089 61.239 17124 49.385 | 63.940 | 58.143 | 14.555
Média Total

* Remuneragao Média Anual por género e habilitagoes literarias

Analisando os indicadores de remuneragcdo média anual por género e habilitagdes literarias verifica-se que, ge-
nericamente, os valores de remuneragdo dos Homens séo superiores.

2021 2020
Habilitagdes o GAP  Rdcio 2.1 GAP  Rdcio
Literarias Mulheres Homens Média HM H/M Mulheres Homens Média HM H/M
€ € € € € € € €
Mestrado e 41.851 | 72.709 | 62.423 | 30.859 | 1,74 | 38.057 | 63.346 | 54917 | 25289 | 1,66 0,08
Doutoramento

Bacharelato e

. . 62.260 71.363 67.439 9.103 1,15 60.799 69.769 | 65.903 8.970 1,15 0,00
Licenciatura

Ensino
Secunddrio

Remuneracdo | 5 505 48,089 61239 17124 49.385 | 63.940 | 58.143 | 14.555
Média Total

34.049 61.383 | 51.040 | 27.334 33.856 | 55.885 | 47.550 | 22.028 | 1,65
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7. SITUACAO NA CAIXA CAPITAL - SOCIEDADE DE CAPITAL DE RISCO, S.A.

7.1. CARATERIZACAO DA POPULACAO

* Colaboradores por género

Em 31 de dezembro de 2021, a Caixa Capital — Sociedade de Capital de Risco, S.A. totalizava #9 colaboradores,
dos quais 44,4% s&do Mulheres (#4). Em comparagdo com o periodo homdlogo, o peso relativo do género femi-
nino variou -5,6 p.p..

Mulheres

Homens

* Representatividade por género e idade

Relativamente a distribuigao por grupo etdrio, a maior concentragé@o de colaboradores situa-se no intervalo entre
os 30 anos e os 50 anos ([>30-50]) e no qual as Mulheres representam 60,0% dos colaboradores. No entanto, a
maior variagao verifica-se no grupo [>50] anos, -25 p.p. face a dezembro de 2020, onde as Mulheres representam
25,0% dos colaboradores. A média das idades em 2021 é de 46,11 (Mulheres de 45,5; Homens de 46,6).

2021 2020
Mulheres Homens Total Mulheres Homens Total

# % # % # # % # % #

Grupo
Etario

>30-50 3 60,0% 2 40,0% 5 3 50,0% 3 50,0% 6 10,0

>50

1 2

25,0% 3 75,0% 4 50,0% 2 50,0% 4 -25,0
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* Representatividade por género e fungoes

Em termos da representatividade por banda funcional, em 2021 verifica-se uma predominancia do sexo mascu-
lino nas fungdes de Gestdo (100,0%). Ao nivel dos Quadros Técnicos, as Mulheres representam 57,1%, verifican-
do-se uma diminuigéo de -5,4p.p. face a 2020 (de 62,5% para 57,1%).

2021 2020
Banda Mulheres
. Mulheres Homens Total Mulheres Homens Total
Funcional Var. p.p.
% % % %
Gestao 0 0,0% 2 100,0% 2 0 0,0% 2 100,0% 2 0,0
et 25 571% 42,9% 62,5% 37,5%
Técnicos

* Representatividade por género e habilitagoes

Ao nivel das habilitagdes literarias, todo os colaboradores da Caixa Capital — Sociedade de Capital de Risco, S.A.
a 31 de dezembro de 2021 tem formagao académica superior.

. 2021 2020

Habilitacoes

o .. Mulheres Homens Total Mulheres Homens Total
Literarias

% %

Mestrado e 0 0,0% 2 100,0% 2 0 0,0% 2 100,0% 2 0,0
Doutoramento
EC e G 4 571% 3 42,9% 7 4 571% 3 42,9% 7 0,0
Licenciatura
Ensino 0,0% 0,0% 100,0% 0,0% -100,0
Secundério
Ensino
Superior 4 44,4% 5 55,6% 9 4 44,4% 5 55,6% 9 -
Total
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7.2. EVOLUCAO DAS REMUNERACOES

* Remuneragao Média Anual por género

A remuneragdo anual média na Caixa Capital — Sociedade de Capital de Risco, S.A. aumentou +3.335€/Colabo-
rador, evoluindo de 50.870€ para 54.205€ entre 2020 e 2021, sendo que as Mulheres recebem anualmente uma
remuneragdo média de 41.284€ e os Homens, 64.542¢€.

0 Récio H/M é em 2021 de 1,56x, -0,12p.p. face ao valor de 2020 (1,68x).

(Valores em Euros)

Mulheres 41.284 37.921 3.363 8,87%

Homens 64.542 63.819 1,13%
e PP Y TN N

GAP H-M 23.258 25.898

Rdcio H/M 1,56 1,68 - -

* Remuneragao Média Anual por género e grupo etario

Os colaboradores do Caixa Capital — Sociedade de Capital de Risco, S.A. enquadram-se na totalidade nos esca-
|6es etarios superiores a 30 anos, sendo que as variagdes verificadas ao nivel do GAP H-M e Racio H/M, ambos
por escaldo, estdo de acordo com a evolugdo natural associada a uma empresa de pequena dimensao e com
baixa rotatividade nos seus quadros.

2021

GAP Récio
H-M  H/M

Mulheres Homens Média . HEEE Mulheres Homens

H/M
#

€ € € € €

>30-50 40.348

32.496

37.207 0,81 37.003

39.299

>50 44.091 85.907 | 75.453 1,95

Remuneracéo
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* Remuneragao Média Anual por género e fungoes

Ao nivel da banda funcional, o Racio H/M nas fungdes Técnicas foi de -0,05p.p favoravel as Mulheres, ampliando
0 GAP H-M.

2021 2020
Banda o Rdcio o
. Mulheres  Homens Média GAP H-M Mulheres Homens Média
Funcional H/M
€ € € € € €
Gestao 0 108.495 108.495 108.495 - 0 108.122 | 108.122 108.122 - -
Quadros

L. 41.284 35.240 38.694 -6.043 0,85 37.921 34.284 36.557 -3.638 090 -0,05
Técnicos

Remuneracdo

Média Total 41284 64.542 54205 23.259 . 63.819

* Remuneragao Média Anual por género e habilitagées literarias

Analisando os indicadores por habilitagoes literarias verifica-se que, genericamente, os valores sé@o favordveis
aos Homens.

2021 2020
HabilitagGes Mulheres Homens  Média S Mulheres Homens ~ Média Racio
Literdrias . H-M  H/M [ . H/M
Mestrado e 0 68.883 | 68.883 | 68.883 | - 0 68.335 | 68.335 | 68.335 - -
Doutoramento
Bachareloto e 1 284 | 61.649 | 50.011 | 20365 | 1,49 | 37120 | 60.808 | 47272 | 23688 | 164  -015
Licenciatura
Ensino - 41.126 41126 | -41.126 -
Secunddrio

Remuneracdo | 4 984  64.542 54.205 23.259 37921 | 63.819 | 50.870 | 25.898
Média Total
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8. SITUACAO NA CAIXA GESTAO DE ATIVOS, SGOIC, S.A.

8.1. CARATERIZACAO DA POPULACAO

* Colaboradores por género

Em 31 de dezembro de 2021, a Caixa Gestéo de Ativos, SGOIC, S.A. totalizava #108 colaboradores, dos quais 50,9%
s&o Mulheres (#55). Em comparagdo com o periodo homaélogo, o peso relativo do género feminino variou +0,9 p.p..

Género

Mulheres

Homens

* Representatividade por género e idade

Relativamente a distribuigdo por grupo etdrio, verifica-se uma situagao de equilibrio a todos os grupos, sendo
que a maior concentragdo de colaboradores situa-se no intervalo entre os 30 anos e os 50 anos ([>30-50]) e no
qual as Mulheres representam 50,0% dos colaboradores. A média das idades em 2021 é de 44,24 (Mulheres de
44,07, Homens de 44,41).

2021 2020
Grupo
" p Mulheres Homens Total Mulheres Homens Total
Etdario
<30 3 50,0% 3 50,0% 6 3 60,0% 2 40,0% 5 -10,0
>30-50 37 50,0% 37 50,0% 74 37 46,3% 43 53,8% 80 3,7
53,6% 46,4% 60,0% 40,0%

o I I Y I Y
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* Representatividade por género e fungoes

Em termos da representatividade por banda funcional, em 2021 verifica-se uma predominancia do sexo masculi-
no nas fungGes de Gestdo (63,9%), evidenciando a maior representatividade do sexo masculino nas posigées de
maior lideranga. No entanto, é nesta banda funcional que a evolugdo do Racio H/M é superior, +2,5p.p favoravel
as Mulheres. Nas fungdes Técnicas concentram-se o maior nimero de colaboradores (#61) no qual as Mulheres
representam 59% da populagéo.

2021 2020
Banda Mulheres
. Mulheres Homens Total Mulheres Homens Total
Funcional Var. p.p.
# % # % # # % # % #

Gestao 16 38,1% 26 61,9% 42 16 35,6% 29 64,4% 45 2,5
Quadros

, . 36 59,0% 25 41,0% 61 36 60,0% 24 40,0% 60 -1,0
Técnicos
Operacional 3 60,0% 2 40,0% 5 3 60,0% 2 40,0% 5 0,0
e Apoio

* Representatividade por género e habilitagoes

Ao nivel das Habilitagdes Literarias, a Caixa Gestao de Ativos, SGOIC, S.A. a 31 de dezembro de 2021 contava com
#96 colaboradores com formag&o académica superior, dos quais 49,0% sdo Mulheres (#47).

Globalmente, verifica-se um aumento da proporcao de Mulheres com formagédo académica superior (49,0% em 2021;
46,3% em 2020).

. 2021 2020

Habilitacoes

Literdri ’ Mulheres Homens Total Mulheres Homens Total
iterarias

Mestrado e 10 | 58,8% 7 41,2% 17 9 60,0% 6 40,0% 15 -1,2
Doutoramento

Bacharelatoe 57| 4g89% | 42 | 532% | 79 35 | 438% | 45 | 563% | 80 3,0
Licenciatura

Ensino 66,7% 4 33,3% 73,3% 4 26,7% 15 -6,6
Secunddério

Ensino

Superior 47 49,0% 49 51,0% 96 44 46,3% 51 53,7% 95 -
Total

‘S
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8.2. EVOLUCAO DAS REMUNERACOES

* Remuneragao Média Anual por género

A remuneragao anual média na Caixa Gestao de Ativos, SGOIC, S.A. aumentou +574€/Colaborador, evoluindo de
44.095€ para 44.669€ entre 2020 e 2021, sendo que as Mulheres recebem anualmente uma remuneragdo média
de 40.356€ e os Homens, 49.145¢€.

0 Récio H/M é em 2021 de 1,22x, -0,07p.p. face ao valor de 2020 (1,29x).

(Valores em Euros)

Mulheres 40.356 38.478 1.878 4,88%

Homens 49.145 49.712 -567 -1,14%
T TP T 7S N

GAP H-M 8.789 11.234

Récio H/M 1,22 1,29 - -

* Remuneragao Média Anual por género e grupo etario

Ao nivel da remuneragdo média anual entre Mulheres e Homens por grupo etario, constata-se que genericamen-
te os indicadores sdo mais favordveis aos homens. De salientar que, quando comparado com o periodo homélo-
go, regista-se uma melhoria do Racio H/M no grupo dos >[50] de -0,38p.p. favoravel as Mulheres.

2021 2020
GrU fo) ,o. ,o.
Efér'i:)o Mulheres Homens Média Sﬁ; RH(;:;\X Mulheres Homens Média Sﬁ\; RHO;:IIV?
€ € € € € € € € #
<30 24.155 26.300 25.228 2.145 1,09 28.412 29.172 28.716 760 1,03 0,06
>30-50 36.241 45738 | 40.990 9.497 1,26 35.430 44.706 40.416 9.276 1,26 0,00
53.746 64.113 58.559 | 10.367 48.010 75.347 58.945 27.337 1,57 -0,38

Remunerasto | 40.356 49145 44.669 8.789 38.478 | 49.712 | 44.095 | 11.234
Média Total
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* Remuneragao Média Anual por género e fungoes

Ao nivel da banda funcional, é de salientar que em 2021 o Racio H/M nas fungdes de Gestao apresenta um valor
de 0,99x, invertendo a situacgao verificada em 2020. Este indicador apresenta uma variagao de -0,08p.p. quando
comparado com 2020, favordvel as mulheres.

2021 2020

Banda
Funcional

GAP Récio

Mulheres Homens Média H-M  H/M

Mulheres Homens Média

€ € € € # € € € € #
Gestdo 66901 | 66122 | 66.419 | -779 | 0,99 | 61.485 | 65.541 | 64.099 | 4.056 | 1,07  -0,08
(et s 30.092 | 33.856 | 31.635 | 3.763 | 113 | 29.650 | 33127 | 31.041 | 3.477 | 1,2 0,01
Técnicos
SX::)“:)”““' 21947 | 19.549 | 20988 | -2.399 | 0,89 | 21.708 | 19.218 | 20.712 | -2.490 | 0,89

Remuneracdo | /356 40145 44.669 8789 - | 38.478 | 49712 | 44.095 | 11.234
Média Totdl

* Remuneragao Média Anual por género e habilitagées literarias

Analisando os indicadores por habilitagbes literdrias verifica-se que, genericamente, os valores das remunera-
¢Oes dos homens sdo superiores. No entanto, em comparagdo com 2020, verifica-se uma melhoria ao nivel do
Racio H/M nas habilitagdes com grau académico, favoravel as Mulheres.

2021 2020

Habilitacdes
Literdarias

Mulheres Homens Média . Mulheres Homens Média

= = &l = = € € € #

Mestrado e

35.731 44.454 | 39.323 8.723 1,24 36.071 46.152 40.103 | 10.080 | 1,28 -0,04
Doutoramento

Bacharelato e

R R 43.469 51.548 47.711 7.614 117 41.296 51.825 47.219 10.530 | 1,25 -0,08
Licenciatura

Ensino
Secunddrio

Remunerasto | 10356 49145 44.669 8789 38.478 | 49.712 | 44.095 | 11.234
Média Total

30.065 32.116 30.81 2.528 31.483 31.282 | 31.429 -200 0,99 0,10
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9. SITUACAO NA CGD PENSOES - SOCIEDADE GESTORA DE FUNDOS DE PENSOES, S.A.

9.1. CARATERIZACAO DA POPULACAO

* Colaboradores por género

Em 31 de dezembro de 2021, a CGD Pensdes — Sociedade Gestora do Fundos de Pensoes, S.A. totalizava #8
colaboradores, dos quais 50,0% sdo Mulheres (#4).

Género

Var.p.p
Mulheres -12,5
Homens 12,5

* Representatividade por género e idade

Relativamente a distribuigao por grupo etdrio, a maior concentragédo de colaboradores situa-se no intervalo entre
os 30 anos e os 50 anos ([>30-50]) e no qual as Mulheres representam 40,0% dos colaboradores. A média das
idades em 2021 é de 39,12 (Mulheres de 38,75; Homens de 39,50).

2021 2020
Grupo Mulheres
" P Mulheres Homens Total Mulheres Homens Total
Etario Var. p.p.
% % % %
<30 1 50,0% 1 50,0% 2 1 100,0% 0 0,0% 1 -50,0
>30-50 2 40,0% 3 60,0% 5 3 50,0% 3 50,0% [¢) -10,0
100,0% 0,0% 100,0% 0,0%
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* Representatividade por género e fungoes

Em termos da representatividade por banda funcional, em 2021 verifica-se uma predominancia do sexo femini-
no nas fungbes de Gestdo (66,7%), evidenciando a maior representatividade do sexo feminino nas posigdes de
maior lideranga.

2021 2020

Banda
Funcional

Mulheres

Mulheres Homens Total
Var. p.p.

Mulheres Homens Total

# % # % # # % # % #
Gestao 2 66,7% 1 33,3% 3 2 66,7% 1 33,3% 3 0,0
Quadros
, . 2 50,0% 2 50,0% 4 3 75,0% 1 25,0% 4 -25,0
Técnicos
Operacional 0,0% 100,0% 0,0% 100,0%
e Apoio

* Representatividade por género e habilitagées

Ao nivel das Habilitagdes Literdrias, a CGD Pensdes — Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, S.A. a 31 de
dezembro de 2021 contava com #6 colaboradores com formagédo académica superior, dos quais 66,7% sao
Mulheres (#4).

2021 2020
Habilitacses Mulheres
o .. Mulheres Homens Total Mulheres Homens Total
Literarias Var. p.p.
%
Bacharelato e 4 66,7% 2 33,3% 6 4 66,7% 2 33,3% 6 0,0
Licenciatura
Ensino 0,0% 2 100,0% 50,0% 1 50,0% 2 -50,0
Secundério
Ensino
Superior 4 66,7% 2 33,3% 6 4 66,7% 2 33,3% 6 -
Total

‘S
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9.2. EVOLUCAO DAS REMUNERACOES

* Remuneragao Média Anual por género

A remuneragdo anual média na CGD Pensdes - Sociedade Gestora de Fundos de Pensoes, S.A. aumentou
+1.102€/Colaborador, evoluindo de 35.564€ para 36.666€ entre 2020 e 2021, sendo que as Mulheres recebem
anualmente uma remuneragao média de 33.824€ e os Homens, 39.508€.

O Récio H/M é em 2021 de 1,17x, -0,24p.p. face ao valor de 2020 (1,41x).

(Valores em Euros)

Mulheres 33.824 30.858 2.966 9,61%

Homens 39.508 43.407 -3.899 -8,98%
T PPN T AT A

GAP H-M 5.684 12.549

Récio H/M 1,17 1,41 - -

* Remuneragao Média Anual por género e grupo etario

Ao nivel da remuneragao média anual entre Mulheres e Homens, constata-se que existe uma paridade no grupo
dos [<30].

2021 2020
Grupo o Récio o Récio
Etario Mulheres Homens Média : H/M Mulheres Homens Média H/M
€ € € € € #
<30 18.269 18.177 18.223 -92 0,99 18.177 0 18.177 -18.177 | 0,00 0,99
>30-50 40.541 46.618 44187 6.077 115 33.716 43.407 38.561 9.691 1,29 -0,14
35.944 35.944 | -35.944 34.965 34.965 | -34965 | 0,00

Remuneracso | 53 894 39508 36.666 5.684 30.858 | 43.407 | 35.564 | 12.549
Média Total
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* Remuneragao Média Anual por género e fungoes

Ao nivel da banda funcional, genericamente, os Homens auferem uma remuneragdo média anual superior a das
Mulheres. Verifica-se uma melhoria de -0,22p.p. no grupo das fungdes Técnicas (redugédo de 1,64x em 2020 para
1,42x em 2021).

2021 2020

Banda o GAP
Funcional Mulheres Homens Média HM

GAP Récio
H-M  H/M

€ € € € # € € €

Mulheres Homens Média

Gestéo 48.273 | 80.454 | 59.000 | 32.181 1,67 | 45.866 | 73.687 | 55140 | 27.821 1,61 0,06
'I(?éz:ii:)ss 19.375 27.485 | 23.430 8.110 1,42 | 20.853 34.181 24185 | 13.328 | 1,64 -0,22

Operacional
e Apoio

Remunerasto | 33824 39508 36.666 5.684 30.858 | 43.407 | 35.564 | 12.549
Média Total

* Remuneragao Média Anual por género e habilitagoes literarias

22.608 | 22.608 | 22.608 22.352 | 22.352 | 22.352

A remuneragao média anual por género e habilitagdes literarias € mais favoravel aos Homens.

2021 2020
Habilitacdes GAP  Rdcio GAP  Rdcio

Literarias Mulheres Homens Média HM  H/M Mulheres Homens Média HM  H/M

€ € € € # € € € € #

Bacharelato e
Licenciatura

33.824 | 58.623 | 42.090 | 24.800 | 1,73 32,737 | 53.934 | 39.803 | 21.197 1,65 0,08

Ensino
Secunddrio

Remunerasto | 33824 39508 36.666 5.684 30.858 | 43.407 | 35.564 | 12.549
Média Total

20.392 | 20.392 | 20.392 - 23.342 | 22.352 | 22.847 -990 0,96
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10. SITUACAO NA CAIXA SERVICOS PARTILHADOS, ACE

10.1. CARATERIZACAO DA POPULACAO

* Colaboradores por género

Em 31 de dezembro de 2021, a Caixa Servigos Partilhados, ACE totalizava #176 colaboradores, dos quais 38,6%
sdo Mulheres (#68). Em comparagdo com o periodo homologo, o peso relativo do género feminino variou +0,3 p.p..

Género

Mulheres

Var.p.p.

Homens

* Representatividade por género e idade

Relativamente a distribuigdo por grupo etario, a maior concentragao de colaboradores situa-se no intervalo entre
os 30 anos e os 50 anos ([>30-50]) e no qual as Mulheres representam 42,9% dos colaboradores. A média das
idades em 2021 é de 44,69 (Mulheres de 42,80; Homens de 45,88).

2021 2020
Grupo Mulheres
" p Mulheres Homens Total Mulheres Homens

Etario Var. p.p.

# % # % # # % # % #
<30 1 50,0% 1 50,0% 2 1 50,0% 1 50,0% 2 0,0
>30-50 60 42,9% 80 571% 140 64 42,1% 88 57,9% 152 0,8
>50 20,6% 27 79,4% 3 17,2% 2 82,8% 2

7 4 5 4 9 3,4
I EN T Y R N )
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* Representatividade por género e fungoes

Em termos da representatividade por banda funcional, em 2021 verifica-se uma predominancia do sexo mas-
culino tanto nas fungbes de Gestéo (77,8%) como nas fungdes Técnicas (60,4%). No entanto, salienta-se um
aumento do da proporgéo de Mulheres em +6,4p.p nas fun¢des de Gestdo, em comparagdo com 2020.

2021 2020

Banda Mulheres

. Mulheres Homens Total Mulheres Homens Total
Funcional Var. p.p.
Gestao 4 22,2% 14 77,8% 18 3 15,8% 16 84,2% 19 6,4
SRl 59 | 396% | 90 60,4% | 149 62 | 40,0% | 93 60,0% | 155 -0,4
Técnicos
Operacional 55,6% 44,4% 55,6% 44,4%
e Apoio

* Representatividade por género e habilitagoes

Ao nivel das HabilitagOes Literarias, a Caixa Servigos Partilhados, ACE a 31 de dezembro de 2021 contava com
#145 colaboradores com formagao académica superior, dos quais 44,8% sdo Mulheres (#65). Em termos compa-
rativos com o ano anterior, as Mulheres com formagéao superior representam mais +0,8p.p..

2021 2020

Habilitaces Mulheres

o . Mulheres Homens Total Mulheres Homens Total
Literarias Var. p.p.
Mestrado e 2 15,4% n 84,6% 13 2 15,4% n 84,6% 13 0,0
Doutoramento
ezl 63 477% | 69 52,3% | 132 64 467% | 73 | 533% | 137 1,0
Licenciatura
Ensino 9,7% 28 90,3% 121% 29 87,9% 33 2,4
Secunddrio
Ensino
Superior 65 44,8% 80 55,2% 145 66 44,0% 84 56,0% 150 -
Total

‘S
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10.2. EVOLUCAO DAS REMUNERACOES

* Remuneragado Média Anual por género

A remuneragao anual média na Caixa Servigos Partilhados, ACE aumentou +402€/Colaborador, evoluindo de
41.881€ para 42.283€ entre 2020 e 2021, sendo que as Mulheres recebem anualmente uma remuneragao média
de 35.864€ e os Homens, 46.325€.

0 Réacio H/M é em 2021 de 1,29x, -0,02p.p. face ao valor de 2020 (1,31x).

(Valores em Euros)

Mulheres 35.864 35.143 2,05%

Homens 46.325 46.056 0,58%
T —

GAP H-M 10.461 10.913

Récio H/M 1,29 1,31 - -

* Remuneragao Média Anual por género e grupo etario

Ao nivel da remuneragdo média anual entre Mulheres e Homens por grupo etério, o Racio H/M no grupo [<30] é
favoravel as Mulheres.

2021 2020
o GAP jci o GAP
Mulheres Homens Média HM Mulheres Homens Média HM
€ € € € € € € € #
<30 26.532 18.269 22.400 | -8.263 0,69 25.085 18.177 21.631 -6.908 0,72 -0,03
>30-50 34.070 40.835 37936 6.765 1,20 34.134 41.978 38.675 7.844 1,23 -0,03
52.568 63.629 61.351 11.061 50.059 62.171 60.083 12.112 1,24 -0,03

Remunerosto | 35864 46.325 42283 10.461 35.143 | 46.056 | 41.881 | 10.913
Média Total
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* Remuneragao Média Anual por género e fungoes
Ao nivel da banda funcional, genericamente, os Homens auferem uma remuneragdo média anual superior a das
Mulheres.

2021 2020

Band ‘e o
andd Mulheres Homens Média El ) sedio Mulheres Homens Média GAP | Racio

Funcional H-M  H/M H-M  H/M
€ € € € € € € #

Gestdo 55.280 | 75.735 | 71189 | 20.455 | 1,37 | 54.499 | 73.392 | 70.409 | 18.894 | 1,35 0,02

%::i;": 36.007 | 42.920 | 40183 | 6.913 | 1,19 | 35.552 | 42.513 | 39.729 | 6961 | 1,20  -0,01

Operacional 10 (30 | 19988 | 19.239 | 1.350 18.452 | 19.074 | 18.728 1,03
e Apoio

Remuneractio | 35864 46.325 42283 10.46] 35.143 | 46.056 | 41.881 | 10.913
Média Total

* Remuneragao Média Anual por género e habilitagoes literarias

Analisando os indicadores por habilitagbes literarias verifica-se que, genericamente, os valores das remunera-
¢6es dos Homens sdo superiores.

2021 2020

Habilitacdes Rdcio . Rdcio

Literarias Mulheres Homens Média H/M Mulheres Homens Média H/M

€ € € € € € € #

Mestrado e
Doutoramento

26.788 | 51.429 | 47.638 | 24.641 | 1,92 | 26.161 | 50.236 | 46.532 | 24.075 | 1,92 0,00

Bacharelatoe 5, 130 | 47581 | 421077 | 11.322 | 1,31 | 35.350 | 47.505 | 41.827 | 12155 | 134  -0,03

Licenciatura

Ensino

33.615 | 41.225 | 40.489 | 7.610 36.320 | 40.822 | 40.276 | 4.502 112
Secunddrio

Remuneractio | 35864 46.325 42283 10.46] 35.143 | 46.056 | 41.881 | 10.913
Média Total
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11. SITUACAO NA CAIXA IMOBILIARIO, S.A.

11.1. CARATERIZACAO DA POPULACAO

* Colaboradores por género

Em 31 de dezembro de 2021, a Caixa Imobilidrio, S.A. totalizava #55 colaboradores, dos quais 69,1% s@o Mulheres
(#38). Em comparagdo com o periodo homdlogo, o peso relativo do género feminino variou +0,7 p.p..

Género

Mulheres

Homens

* Representatividade por género e idade

Relativamente a distribui¢do por grupo etario, a maior concentragao de colaboradores situa-se no intervalo entre
os 30 anos e os 50 anos ([>30-50]) e no qual as Mulheres representam 70,2% dos colaboradores. A média das
idades em 2021 é de 44,14 (Mulheres de 44,03; Homens de 44,41).

2021 2020 "
Grupo Mulheres
Et6 p Mulheres Homens Total Mulheres Homens Total
tario Var. p.p.
# % # % # # % # % #
>30-50 33 70,2% 14 29,8% 47 36 72,0% 14 28,0% 50 -1,8
>50 5 62,5% 3 37,5% 8 3 42,9% 4 571% 7 19,6
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* Representatividade por género e fungoes

Em termos da representatividade por banda funcional, em 2021 verifica-se uma predominancia do sexo feminino
nos diversos grupos funcionais. Ao nivel das fungdes de Gestéao, o peso relativo das Mulheres evoluiu favoravel-
mente em 8,9 p.p (de 62,5% em 2020 para 71,4% em 2021).

2021 2020
Banda
. Mulheres Homens Total Mulheres Homens Total
Funcional
% % % %
Gestdo 5 71,4% 2 28,6% 7 5 62,5% 3 37,5% 8 8,9
SRl 24 | 632% | 14 36,8% | 38 26 | 650% | 14 350% | 40 -1,8
Técnicos
Operacional e
90,0% 10,0% 88,9% N1%
Apoio

N AT EN T

* Representatividade por género e habilitagoes

Ao nivel das Habilitagdes Literarias, a Caixa Imobiliario, S.A. a 31 de dezembro de 2021 contava com #45 colabo-
radores com formag&do académica superior, dos quais 68,9% sdo Mulheres (#31). Em termos comparativos com
o periodo homélogo, as Mulheres com formagao superior ao nivel de Mestrado e Doutoramento representam
mais 16,7p.p..

2021 2020
Habilitacdes Mulheres
o . Mulheres Homens Total Mulheres Homens Total
Literarias Var. p.p.
# % # % #
Mestrado e 2 66,7% 1 33,3% 3 2 50,0% 2 50,0% 4 16,7
Doutoramento
LT SiD0 29 | 690% 13 31,0% 42 30 69,8% 13 30,2% 43 .0,8
Licenciatura
Ensino 70,0% 3 30,0% 70,0% 3 30,0% 10 0,0
Secundério
Ensino
Superior 31 689% | 14 311% 45 32 68,1% 15 31,9% 47 -
Total
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11.2. EVOLUCAO DAS REMUNERACOES

* Remuneragado Média Anual por género

A remuneragdo anual média na Caixa Imobiliario, S.A. diminui -577€/Colaborador, evoluindo de 29.233€ para
28.657€ entre 2020 e 2021, sendo que as Mulheres recebem anualmente uma remuneragdo média de 26.475€
e os Homens, 33.532¢€.

O Réacio H/M é em 2021 de 1,27x, -0,14p.p. face ao valor de 2020 (1,41x).

(Valores em Euros)

Mulheres 26.475 25.882 2,29%

Homens 33.532 36.495 -2.963 -8,12%
__

GAP H-M 7.057 10.613

Récio H/M 1,27 1,41 - -

* Remuneragao Média Anual por género e grupo etario

Ao nivel da remuneragdo média anual entre Mulheres e Homens por grupo etario, os Homens auferem uma
remuneragdo média anual superior a das Mulheres. Quando comparado com 2020, regista-se uma melhoria do
Réacio H/M de -0,39p.p. no grupo etério [>50].

2021 2020
o GAP  Rdcio o GAP  Rdcio
Mulheres Homens Média HM  H/M Mulheres Homens Média HM  H/M
€ € € € € € € € #
>30-50 26.155 33.184 28.249 7.029 1,27 25.343 31.967 27.198 6.624 1,26 0,01
28.593 35.155 31.054 6.562 32.345 52.340 | 43.771 19.995 1,62 -0,39

Remuneracdo | )6.475 33.532 28.657 7.057 25.882 | 36.495 | 29.233 | 10.613
Média Total
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* Remuneragao Média Anual por género e fungoes

Ao nivel da banda funcional, genericamente, os Homens auferem uma remuneragdo média anual superior a das
Mulheres. Ao nivel das fungdes de Gestéo, o peso relativo das Mulheres evoluiu favoravelmente em 0,47 p.p. (de
1,88x em 2020 para 1,41x em 2021).

2021 2020

Banda o GAP  Rdcio GAP  Rdcio
Funcional Mulheres Homens Média HM  H/M HM  H/M

€ € € € # € € € €

Mulheres Homens Média

Gestdo 37174 | 52.363 | 41514 | 15189 | 1,41 | 35.858 | 67.527 | 47734 | 31.669 | 1,88  -0,47
sé‘é:i‘i’:: 26936 | 31.255 | 28.527 | 4319 | 1,06 | 26.416 | 30.648 | 27.897 | 4232 | 116 0,00

Operacional
e Apoio

Remunerasto | 26.475 33.532 28.657 7.056 25.882 | 36.495 | 29.233 | 10.613
Média Total

* Remuneragao Média Anual por género e habilitagoes literarias

19.303 27.742 20.147 | 8.439 17.909 25.254 | 18.725 7.346 1,41

Analisando os indicadores por habilitagoes literarias verifica-se que, genericamente, os valores sé@o favoraveis
aos Homens. No entanto, em comparagao com 2020, verifica-se uma melhoria ao nivel do Racio H/M nas habi-
litagdes com grau académico mais elevado, favoravel as Mulheres.

2021 2020

Habilitacs o o
apl1iagoes Mulheres Homens Média Eel ) sege Mulheres Homens Média SRl et

Literarias H-M  H/M H-M  H/M

€ € € € = € €

Mestradoe 4 310 | 28.575 | 25.737 | 4.256 | 117 | 23.874 | 67.827 | 45.850 | 43.954 | 2,84  -1,67

Doutoramento

Bacharelatoe 0 193 | 35.826 | 30.549 | 7.643 | 1,27 | 27359 | 34.517 | 29523 | 7158 | 1,26 0,01

Licenciatura

Ensino 20.019 | 25.243 | 21.586 | 5.224 20121 | 24.174 | 21.337 | 4.053 | 1,20

Secunddrio

Remunerasto | 26.475 33.532 28.657 7.056 25.882 | 36.495 | 29.233 | 10.613
Média Total
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12. CONCLUSAO

A proporgao de mulheres no Grupo Caixa Geral de Depdsitos é de cerca de 61%, estando a maior percentagem
concentrada na faixa etdria dos 30 aos 50 anos de idade, que representa 66% da totalidade dos colaboradores
da CGD.

Nao obstante a tendéncia crescente da representatividade das mulheres em fungdes de gestéo, representam
ainda 51% da totalidade das fungdes de gestao.

A remuneragdo média anual por género, tendo presente a banda funcional, tem apresentado uma melhoria de
resultados sendo de realgar um gap néo distintivo nas bandas funcionais de “Quadros técnicos” e “Operacional
e Apoio”.

De salientar que a CGD tem vindo a trabalhar o tema da igualdade do género, tendo para o efeito publicado o “Pla-
no para a igualdade do género no Grupo CGD”, delineando um conjunto de agbes visando atenuar as diferengas
e a promocao de iniciativas conducentes a eliminacao progressiva das desigualdades salariais entre mulheres
e homens.

O Plano de Igualdade para 2022 tem como base o compromisso da CGD na manutencao de todas as iniciativas
ja em vigor e o desenvolvimento de novas agoes, que visam dar resposta as seguintes areas de melhoria:

1. Aumentar a percentagem de mulheres em fungdes de gestao;

2. Promover um maior conhecimento/envolvimento global interno sobre o tema da igualdade;

3. Promover uma maior visibilidade das boas praticas da CGD no ambito da Igualdade de Género.
De salientar as seguintes medidas do Plano de Igualdade para 2022:

a) Assegurar um processo de atragao de talento que promova a igualdade através da integragao nas shortlists
de admissdes, de candidatos de ambos os géneros, com especial atengdo para o género sub-representado
e da definigao de prioridade em igualdade de circunstancias do género sub-representado para fungdes de
gestao;

b) Assegurar um processo de promogao interno que promova a igualdade, potenciando a equidade nas pro-
mogoes internas de acordo com a representagao de género e dando prioridade no acesso a promogdes,
em igualdade de circunstancias, ao género sub-representado, para fungdes de gestao;

c) Assegurar um processo de identificagéo, desenvolvimento e gestdo de talento que promova a igualdade,
visando a equidade na identificagdo de talento, através da inclusao do critério género, bem como a capaci-
tacao em gestéao/lideranga para o género sub-representado;

d) Assegurar o principio de salario igual para trabalho igual ou de valor igual, com a realizagdo de uma anédlise
interna, e de uma revisao (se necessaria), do sistema de andlise de fungdes, da descrigdo dos postos de
trabalho e das funcdes/tarefas existentes na empresa, das retribuicbes e da definicdo de objetivos cuja
concretizagdo determina a retribuigdo variavel, procurando garantir que obedecem a critérios de valoriza-
¢ao claros, objetivos e transparentes, de forma a excluir qualquer discriminagdo em funcgao do sexo e a
respeitar o principio “saldrio igual para trabalho igual ou de valor igual”.

Sendo este um projeto estruturante e com impacto a médio/longo prazo, este plano é monitorizado anualmente
de forma a validar os progressos obtidos.

13. PUBLICACAO

O presente documento, depois de aprovado pelo Conselho de Administracao, sera divulgado no sitio da Internet
(www.cgd.pt), nos termos da Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 18/2014, de 7 de margo.

Lisboa, 31 de janeiro de 2022
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