11. Avaliacao do Governo Societario

11.1 Declaracéo de Cumprimento — RISPE

Avaliacdo do grau de cumprimento das Praticas de Boa Governacdo Societéria a que
a CGD se encontra obrigada

RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO EENES
Sim Nio
| Sintese X T
1l Missao, Objetivos e Politicas
1. Indicacdo da missdo e da forma como é prosseguida, assim como a visdo & os valores " 10
que orientam a empresa
Politicas e linhas de acdo desencadeadas no Ambito da estratégia definida,
designadamente:
QObjetivos e resultados definidos pelo acionista e grau de cumprimento dos mesmos, 10-11
2. . I . ) . : « . X
assim como a justificagdo dos desvios verificados e as medidas de correcdo aplicadas ou 95
a aplicar
Indicacdo dos fatores chave de que dependem os resultados da entidade
3 Evidéncia da atuacdo em conformidade com as orientacdes definidas pelo ministério % 1112
i sectorial i
1 Estrutura do Capital
1. Estrutura de Capital X 13
2. Eventuais limitagdes A titularidade e/ou transmissibilidade das acfies X 13
3. Acordos parassociais X 13
v Participagbes Sociais e Obrigagoes detidas
ldentificacio das pessoas singulares (drgdo sociais) efou coletivas (empresa) que, direta
1. ou indiretamente, sdo titulares de participagdes noutras entidades, com indicacdo x 1415
detalhada da percentagem de capital e de votos
A aquisicdo e a alienacdo de participacdes sociais, bem como a participacdo em 14
2. . ; S . X
quaisquer entidades de natureza associativa ou fundacional 139
3 A prestacdo de garantias financeiras ou assuncdo de dividas ou passivos de outras na
. entidades ’
1 Indicacdo do ndmero de acdes e obrigacdes detidas por membros dos drgdos de X 16
) administracdo e fiscalizacéo
5 Informacdo sobre a existéncia de relagfes significativas de natureza comercial entre os X 18-19
) titulares de participacfes e a sociedade
6. ldentificacdo dos mecanismos adotados para prevenir a existéncia de conflitos de % 3537
interesses.
v Orgaos Sociais e Comissées
A Modelo de Governo
1. Identificacdo do Modelo de governo adotado X 16-17
2. COrganograma Geral da CGD X ;71{
B Mesa da Assembleia Geral
1. Composicdo da mesa AG, mandato e remuneracdo X ;g
2. Identificacdo das deliberacées acionistas X 17
C. Administracdo & Supenvisio
1 Regras estatutarias sobre procedimentos aplicaveis 8 nomeacgdo e substituicdo de X 16
membros
2. Composicdo, duracdo do mandato, ndmero de membros efetivos x 18-19
3 Identificagdo dos membros executivos e ndo executivos do CA e identificacdo dos X 19
) membros independentes 22
4, Elementos curriculares relevantes de cada um dos membros X 124-139
Apresentacdo de declaracio de cada um dos membros do drgdo de administracdo ao
drgdo de administragdo e ao drgdo de fiscalizagdo, bem como a IGF, de guaisquer
5. participagdes patrimoniais que detenham na empresa, assim coma quaisquer relacdes 140-141
que mantenham com os seus fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse
5. Relacdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos membros, x 37
com acionistas
41
T. Organogramas relativos a reparticdo de competéncias entre os varios drgdos sociais x 22-32
122123
8 Funcionamento do Conselho de Administracdo, Conselho Geral e de Supenisdo e do
. - - . X 19
Conselho de Administracdo Executivo
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9. Comissfes existentes no drgdo de administragdo ou supervisdo X 22-30
D Fiscalizaco
ldentificacdo do drgdo de fiscalizagdo correspondente ao modelo adotado e composigéo,
1. indicagdo do nimero estatutario minimo e maximo de membros, duragdo do mandato, X 31-33
numero de membros efetivos e suplentes
2. ldentificacdo dos membros da Fiscalizacdo X 32
3. Elementos curriculares relevantes de cada um dos membros X 137-139
4, Funcionamento da Fiscalizagao X 31-32
E Revisor Oficial de Contas
1. ldentificagdo do ROC efou SROC X 33
2. ldentificacdo das limitagdes legais X 33-34
Indicacdo do ndmero de anos em que a SROC efou ROC exerce funcées
3. . . . X 33-34
consecutivamente junto da sociedade/grupo
4, Descrigdo de outros servigos prestados pelo SROC 3 sociedade X 34-35
F Auditor Externo
1. ldentificacdo X 33
2. Puolitica e periodicidade da rotacdo X 33-34
3. ldentificagdo dos trabalhos distintos dos de auditoria realizados X 34-35
4, Indicagdo do montante da remuneracdo anual paga. X 33
Vi Organizagao Interna
A. Estatutos e Comunicagbes
1. Alteracdo dos estatutos da sociedade - Regras aplicaveis X 16
2. Comunicacdo de irregularidades X 39-40
3. Indicacdo das politicas antifraude X 57-59
B Controlo interno e gestao de risco
1. Informacdo sobre a existéncia de um sistema de controlo interno (SCI) X jgj;
2. Pessoas, orgdos ou comissdes responsaveis pela auditoria interna efou SCI X j;é?
3. Principais medidas adotadas na politica de risco X 47-48
4, Relac@es de dependéncia hierarguica e/ou funcional X 4849
5. Outras areas funcionais com competéncias no controlo de risco X jg"g':
6. |dentificacdo principais tipos de riscos X 51-54
7. Dggcrigﬁu do processo de identificacdo, avaliagdo, acompanhamento, controlo, gestdo e X 4551
mitigacdo de riscos
8. Elementos do SCI e de gestdo de risco implementados na sociedade X 40-51
C. Regulamentos e Codigos
1. Regulamentos internos aplicaveis e regulamentos externos X h6-57
2. Cddigos de Conduta e de Cddigo de Etica X 57
3. Prevencdo da Corrupgio X 57-59
4. Planos de Acdo para prevenir fraudes intern_as (cnme_tida por um Cnlaboradnr ou . £7.59
Fornecedor de Servicos) e externas (cometida por Clientes ou Terceiros)
D. Deveres especiais de informagao
1. Flataforma para cumprimento dos deveres de informacdo X 60-63
2. Plataforma para cumprimento dos deveres de transparéncia X 60-63
E Sitio de Internet
1. Indicacdo do(s) endereco(s) e divulgacdo da informacédo disponibilizada X 63
2. Informacdo a constar no site do SEE X 96
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Vil Remuneragoes
A. Competéncia para a Determinagao
Indicacdo do drgdo competente para fixar a remuneracéo X 65
B. Comissao de Fixagao de Remuneragoes
1. Composicdo X 18
Mecanismos para prevenir a existéncia de conflitos de interesses, atuais ou potenciais,
2. entre os membros dos drgdos sociais e a entidade, designadamente na aprovacdo das X 35-37
despesas por si realizadas
Evidéncia do cumprimento do Art. 51°, ou seja, que os membros dos drgdos de
3. administragdo se abstém de intervir nas decisdes que envolvam os seus proprios X 35-38
interesses.
C. Estrutura das Remuneragoes
1. Politica de remuneracdo dos drgdos de administracdo e de fiscalizacdo X 65-66
2. Informacdo sobre 0 modo como a remuneracdo é estruturada X 66-68
3. Componente variavel da remuneragdo e critérios de atribuicdo X 66-68
4. Diferimento do pagamento da componente varidvel X 67-68
5. Parametros e fundamentos para atribuicdo de prémio X 66-68
6. Regimes complementares de pensdes X ?g
D. Divulgagao das Remuneragées
1. Indicacdo do montante anual da remuneracdo auferida X 70-72
2. Montantes pagos, por outras sociedades em relagdo de dominio ou de grupo X 69
3. Remuneracdo paga sob a forma de participacdo nos lucros efou prémios X 7
4, Indemnizactes pagas a ex-administradores executivos X 72
5. Indipagﬁu do montante anual da remuneracdo auferida do drgdo de fiscalizacdo da X 73
sociedade.
6. Indicacdo da remuneracdo anual da mesa da assembleia geral X 70
Vi Transagdes com Partes Relacionadas e Qutras
1. Mecanismo implementados para controlo de transagdes com partes relacionadas X 74-75
2. Informagdo sobre outras transagdes X 75-76
Lista de fornecedores com transacdes com a entidade que representem mais de 5% dos
3 fornecimentos e servigos externos (no caso de ultrapassar 1 milhdo de euros) x 76
IX Analise de sustentabilidade da empresa nos dominios economicos, social e
ambiental
1. Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas X T?;?HS
2. Puoliticas prosseguidas X 79
Forma de cumprnimento dos principios inerentes a uma adequada gestdo empresanal: 80-88
80-82
3. a) Responsabilidade social x 84-86
92
b) Responsabilidade ambiental 82-84
c) Responsabilidade econdmica 86-88
X Avaliagao do Governo Societario
1. Cumprimento das Recomendacdes X 98-101
Xl Anexos
1 Cumprimento das orientacdes legais X 89-97
2 Demonstragdes ndo financeiras X 113121
3. Comiss8o Executiva - Distribuicdo de pelouros X 122123
4. CV dos membros dos drgdos sociais X 124-139
5. Declaracdes 140141
6. Entidades sem fins lucrativos cujo a CGD € membro associado X 142
i. Relatdrio do drgdo de fiscalizagdo X 138-146
8 Extrato Ata aprovacdo Relatdrio e Contas e RGS - CA X 145
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11.2 Declaracédo de Cumprimento — Codigo IPCG

Declaracdo de Cumprimento do Codigo de Governo das Sociedades do Instituto
Portugués de Corporate Governance (IPCG)

A CGD é uma sociedade anénima de capitais exclusivamente publicos, detida pelo Estado Portugués. No ambito
do governo societario, e atendendo a sua realidade juridica, a Instituicdo cumpre com as orientagdes para o sector
publico empresarial emitidos pela Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizacdo do Setor Publico
Empresarial (UTAM) e com o disposto no Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro - Regime Juridico do Sector
Publico Empresarial.

Nao obstante, a CGD procurou no presente Relatério evidenciar a assungdo dos principios de bom governo
societario resultantes do Codigo de Governo das Sociedades do IPCG, aplicavel as entidades emitentes de acoes
admitidas a negociagdo em mercado regulamentado. Nesse sentido, o Conselho de Administracdo da CGD
deliberou incluir no seu Relatério de Governo Societario de 2019, a Declaragdo de Cumprimento do Cédigo de
Governo das Sociedades do IPCG evidenciando, assim, o seu compromisso com as melhores praticas de governo
societario que tém assumido cada vez mais um papel de destaque na conducédo da Instituicao.

A Institui¢cdo acolheu a grande maioria das recomendacdes do Cadigo de Governo das Sociedades do IPCG. Num
total de sessenta (60) recomendacgfes, a CGD adota quarenta e nove (49) recomendagfes; nove (9) ndo lhe sédo
aplicaveis por forca da sua realidade juridica e duas (2) ndo sédo adotadas. A justificacdo quanto a adog¢é@o ou néo
adocao de cada recomendacédo e a remisséo para o ponto do capitulo deste relatério onde a respetiva tematica é
desenvolvida, encontra-se indicada no quadro que se segue.

Remisséo para o

Recomendacéo IPCG Comply or explain presente Relatério

Capitulo I. Condicdes gerais

I.1 Relacdo da sociedade com investidores e informagao

I.1.1. A sociedade deve instituir mecanismos que

assegurem, de forma adequada e rigorosa, a producéo,

o tratamento e a atempada divulgacdo de informagéo Capitulo 6 —Ponto 6.4,
P E O X ; Adotada

aos seus 0rgaos sociais, aos acionistas, aos investidores Ponto 6.5

e demais stakeholders, aos analistas financeiros e ao

mercado em geral.

I.2 Diversidade na composicédo e funcionamento dos érgdos da sociedade

1.2.1 As sociedades devem estabelecer critérios e
requisitos relativos ao perfil dos novos membros dos
orgaos societarios adequados a fungdo a desempenhar,
sendo que, além de atributos individuais (como
competéncia, independéncia, integridade, disponibilidade Adotada
e experiéncia), esses perfis devem considerar requisitos
de diversidade, dando particular atengéo ao do género,
gue possam contribuir para a melhoria do desempenho
do 6rgdo e para o equilibrio na respetiva composicao.

Capitulo 5 — Ponto
5.2.2

1.2.2 Os 6rgaos de administracéo e de fiscalizacao e as
suas comissdes internas devem dispor de regulamentos
internos — nomeadamente sobre o exercicio das

respetivas atribuicdes, presidéncia, periodicidade de Adotada Capitulo 5 — Ponto 5.2

. . e Ponto 5.2.3
reunides, funcionamento e quadro de deveres dos seus
membros —, devendo ser elaboradas atas detalhadas das
respetivas reunides.
1.2.3. Os regulamentos internos de 6rgaos de
administracdo, de fiscalizaco, e das suas comissfes Adotada Capitulo 6 — Ponto 6.5

internas devem ser divulgados, na integra, no sitio da
internet.

98



I.2.4. A composicao, o nimero de reunides anuais dos
6rgaos de administracéo, de fiscalizagdo e das suas
comissoes internas devem ser divulgados através do
sitio da Internet da sociedade.

Adotada

Capitulo 6 — Ponto 6.5

I.2.5. Os regulamentos internos da sociedade devem
prever a existéncia e assegurar o funcionamento de
mecanismos de dete¢do e prevengéo de irregularidades,
bem como a adogao de uma politica de comunicacéo de
irregularidades (whistleblowing) que garanta os meios
adequados para a comunicacgédo e tratamento das
mesmas com salvaguarda da confidencialidade das
informacdes transmitidas e da identidade do
transmitente, sempre que esta seja solicitada.

Adotada

Capitulo 6 — Ponto 6.1

O artigo 34° do Co6-
digo de Conduta da
CGD, estabelece que
a Instituigéo disponibi-
liza um circuito de co-
municacao interna de
praticas irregulares
alegadamente ocorri-
das no ambito da sua
atividade, assegu-
rando a confidenciali-
dade no seu trata-
mento, bem como a
ndo retaliacdo sobre o
autor da comunicagdo
realizada de boa-fé.
Este circuito é regula-
mentado pelo norma-
tivo interno que esta-
belece o Sistema de
Comunicacgéo Interna
de Praticas Irregula-
res (SCIPI).

I.3 Relagao entre 6rgdos da sociedade

I.3.1. Os estatutos ou outras vias equivalentes adotadas
pela sociedade devem estabelecer mecanismos para
garantir que, dentro dos limites da legislacdo aplicavel,
seja permanentemente assegurado aos membros dos
orgdos de administracao e de fiscalizagcdo o acesso a
toda a informagé&o e colaboradores da sociedade para
avaliac@o do desempenho, da situacdo e das perspetivas
de desenvolvimento da sociedade, incluindo,
designadamente, as atas, a documentagdo de suporte as
decisdes tomadas, as convocatorias e 0 arquivo das
reuniées do érgdo de administracao executivo, sem
prejuizo do acesso a quaisquer outros documentos ou
pessoas a quem possam ser solicitados esclarecimentos.

Adotada

Capitulo 5 — Ponto 5.1
e Ponto 5.2e5.2.3

1.3.2. Cada 6rgdo e comisséo da sociedade deve
assegurar, atempada e adequadamente, o fluxo de
informacao, desde logo das respetivas convocatérias e
atas, necessario ao exercicio das competéncias legais e
estatutarias de cada um dos restantes 6rgéos e
comissoes.

Adotada

Capitulo 5 — Ponto
5.1,5.2e5.23

I.4 Conflitos de Interesse

I.4.1. Deve ser imposta a obrigacdo de os membros dos
orgaos e comissdes societarias informarem
pontualmente o respetivo 6érgdo ou comissao sobre os
factos que possam constituir ou dar causa a um conflito
entre o0s seus interesses e o interesse social.

Adotada

Capitulo 5 — Ponto 5.3

I.4.2. Deverao ser adotados procedimentos que
garantam que o membro em conflito ndo interfere no

Adotada

Capitulo 5 — Ponto 5.3
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processo de decisdo, sem prejuizo do dever de
prestacdo de informagfes e esclarecimentos que o
6rgao, a comissao ou os respetivos membros lhe
solicitarem.

I.5 Transagdes com partes relacionadas

I.5.1. O 6rgéo de administragdo deve definir, com
parecer prévio e vinculativo do 6rgao de fiscalizacéo, o
tipo, 0 ambito e o valor minimo, individual ou agregado,

dos negdcios com partes relacionadas que: (i) requerem Adotada Capitulo 8
a aprovacao prévia do 6rgdo de administragao (ii) e os
que, por serem de valor mais elevado, requerem, ainda,
um parecer prévio favoravel do 6rgédo de fiscalizagao.
Adotada
I.5.2. O 6rgao de administragéo deve, pelo menos, de P:r\tse-srrlgglsefc%gﬁzde;strs(?éo
seis em seis meses, comunicar ao 0rgdo de fiscalizacdo Capitulo 8

todos os negdcios abrangidos pela Recomendacéo.

analisadas nas reunides
do Conselho de
Administracdo com a
presenca do 6rgao de
fiscalizacao.

Capitulo Il = Acionistas e Assembleia Geral

II.1. A sociedade nédo deve fixar um nimero
excessivamente elevado de a¢des necessérias para
conferir direito a um voto, devendo explicitar no relatério
de governo a sua op¢ao sempre que a mesma implique
desvio ao principio de que a cada acéo corresponde um
voto.

N&o Aplicavel

A CGD é uma sociedade
anonima de capitais
exclusivamente publicos,
e as agles
representativas do seu
capital social, pertencem
ao Estado Portugués,
ndo havendo lugar a
restricdes em matéria de
direito de voto nem a
aplicacéo de medidas
defensivas, em particular
aquelas que prevejam a
limitagdo do nimero de
votos suscetiveis de
detencdo ou de exercicio
por um dnico acionista,
de forma individual ou
em concertagdo com
outros acionistas.

Capitulo 5 — Ponto 5.1
e Ponto 5.2.1

II.2. A sociedade ndo deve adotar mecanismos que
dificultem a tomada de deliberacdes pelos seus
acionistas, designadamente fixando um quérum
deliberativo superior ao previsto por lei.

Nao Aplicavel

A CGD é uma sociedade
anonima de capitais
exclusivamente publicos,
e as acles
representativas do seu
capital social pertencem
ao Estado Portugués e
seu Unico acionista.

I1.3. A sociedade deve implementar meios adequados
para o exercicio do direito de voto por correspondéncia,
incluindo por via eletronica.

N&o Aplicavel

A CGD é uma sociedade
andnima de capitais
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exclusivamente publicos,
e as acles
representativas do seu
capital social pertencem
ao Estado Portugués e
seu Unico acionista.

Il.4. A sociedade deve implementar meios adequados
para a participacéo dos acionistas na assembleia por
meios telematicos.

N&o Aplicavel

A CGD é uma sociedade
andnima de capitais
exclusivamente publicos,
e as acles
representativas do seu
capital social pertencem
ao Estado Portugués e
seu Unico acionista.

II.5. Os estatutos da sociedade que prevejam a limitacdo
do nuamero de votos que podem ser detidos ou exercidos
por um Unico acionista, de forma individual ou em
concertagdo com outros acionistas, devem prever
igualmente que, pelo menos de cinco em cinco anos,
seja sujeita a deliberagdo pela assembleia geral a
alteracéo ou a manutencéo dessa disposicdo estatutaria
— sem requisitos de quérum agravado relativamente ao
legal — e que, nessa deliberacéo, se contam todos os
votos emitidos sem que aquela limitagao funcione.

N&o Aplicavel

A CGD é uma sociedade
anonima de capitais
exclusivamente publicos,
e as agles
representativas do seu
capital social pertencem
ao Estado Portugués e
seu Unico acionista.

I1.6. Ndo devem ser adotadas medidas que determinem
pagamentos ou a assuncgao de encargos pela sociedade
em caso de transi¢ao de controlo ou de mudancga da
composigdo do 6rgdo de administragcdo e que se

Nao aplicavel a
realidade juridica da

afigurem suscetiveis de prejudicar o interesse econémico CGD.
na transmissdo das agdes e a livre apreciagéo pelos
acionistas do desempenho dos administradores.
Capitulo Il = Administracao n&o executiva e fiscalizaca
N&o Adotada

I11.1. Sem prejuizo das funcdes legais do presidente do
conselho de administracdo, se este nao for
independente, os administradores independentes devem
designar entre si um coordenador (lead independent
director) para, designadamente, (i) atuar, sempre que
necessario, como interlocutor com o presidente do
conselho de administracao e com os demais
administradores, (ii) zelar por que disponham do conjunto
de condi¢des e meios necessarios ao desempenho das
suas funcgdes; e (iii) coordena-los na avaliagdo do
desempenho pelo 6rgao de administracéo prevista na
recomendacgéo V.1.1.

Contudo, no seio do
Conselho de
Administragdo (CA), e
conforme previsto no
respetivo Regulamento,
0s membros do CA,
incluindo os
Administradores
Independentes,
promovem e participam
na definicdo da
estratégia da Instituicao,
das suas principais
Politicas, da sua
estrutura de grupo e
decisBes que devam
considerar-se
estratégicas para a
Instituicdo em virtude do
seu montante ou risco,
bem como na avaliacédo
do cumprimento destas.
O modelo de governo e
a relacdo institucional e
funcional entre os

Capitulo 5 — Ponto
5.2.2.
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orgaos sociais da CGD
tem contribuido, para o
desenvolvimento eficaz
da sua atividade, sem
constrangimentos e
conferindo primazia ao
imperativo do interesse
social.

[11.2. O nimero de membros nédo executivos do 6rgdo de
administragdo, bem como o nimero de membros do
o6rgao de fiscalizacdo e o nimero de membros da
comissao para as matérias financeiras deve ser
adequado a dimensao da sociedade e a complexidade
dos riscos inerentes a sua atividade, mas suficiente para
assegurar com eficiéncia as funcdes que lhes estéo
cometidas.

Adotada

Capitulo 5 — Pontos
5.1,5.22e5.23

111.3. Em todo o caso, o nimero de administradores néo
executivos deve ser superior ao de administradores
executivos.

Nao Adotada

O Conselho de
Administracao (CA) da
CGD é composto por
oito membros executivos
e sete membros nao
executivos. Nao
obstante o nimero de
membros ndo executivos
n&ao ser superior aos
executivos, a
composigéo atual e o
modelo de
funcionamento do CA
tem assegurado a
existéncia permanente
de mecanismos
adequados de controlo,
equilibrio e
transparéncia no
processo de tomada
decisdo do 6rgdo de
administragéo e
garantido o papel de
acompanhamento,
superviséo e avaliagao
da atividade da
Instituicdo por parte dos
membros nao
executivos.

Capitulo 5 — Ponto
5.2.2
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Ill.4. Cada sociedade deve incluir um nimero néao inferior
a um terco mas sempre plural, de administradores ndo
executivos que cumpram 0s requisitos de independéncia.
Para efeitos desta recomendacao, considera-se
independente a pessoa que nao esteja associada a
qualquer grupo de interesses especificos na sociedade,
nem se encontre em alguma circunstancia suscetivel de
afetar a sua isencéo de andlise ou de deciséo,
nomeadamente em virtude de:

i. Ter exercido durante mais de doze anos, de forma
continua ou intercalada, fung8es em qualquer érgdo da
sociedade;

ii. Ter sido colaborador da sociedade ou de sociedade
qgue com ela se encontre em relacdo de dominio ou de
grupo nos ultimos trés anos;

iii. Ter, nos ultimos trés anos, prestado servi¢os ou
estabelecido relacdo comercial significativa com a
sociedade ou com sociedade que com esta se encontre
em relagdo de dominio ou de grupo, seja de forma direta
ou enquanto sécio, administrador, gerente ou dirigente
de pessoa coletiva;

iv. Ser beneficiario de remuneracéo paga pela sociedade
ou por sociedade que com ela se encontre em relagdo de
dominio ou de grupo para além da remuneragao
decorrente do exercicio das fung8es de administrador;

v. Viver em unido de facto ou ser c6njuge, parente ou
afim na linha reta e até ao 3.° grau, inclusive, na linha
colateral, de administradores da sociedade, de
administradores de pessoa coletiva titular de participacéo
qualificada na sociedade ou de pessoas singulares
titulares direta ou indiretamente de participagdo
qualificada;

vi) Ser titular de participagé@o qualificada ou
representante de um acionista titular de participagfes
qualificadas.

Adotada

Capitulo 5 — Pontos
5.1 e5.2.2 - pa4gina
22

I11.5. O disposto no paragrafo (i) da recomendagéo I11.4
ndo obsta a qualificacdo de um novo administrador como
independente se, entre o termo das suas fungdes em
qualquer 6rgéo da sociedade e a sua nova designacao,
tiverem entretanto decorrido pelo menos trés anos
(cooling-off period).

N&o Aplicavel

N&o ha Administradores
nestas condicoes.

Capitulo 5 — Pontos
51e5.2.2

I11.6. Os administradores ndo-executivos devem
participar na definicdo, pelo 6érgdo de administracdo, da
estratégia, principais politicas, estrutura empresarial e
decisdes que devam considerar-se estratégicas para a
sociedade em virtude do seu montante ou risco, bem
como na avaliacdo do cumprimento destas.

Adotada

Capitulo 5 — Ponto
5.2.2

I11.7. O conselho geral e de supervisdo deve, no quadro
das suas competéncias legais e estatutarias, colaborar
com o conselho de administragcdo executivo na definicdo
da estratégia, principais politicas, estrutura empresarial e
decisdes que devam considerar-se estratégicas para a
sociedade, em virtude do seu montante ou risco, bem
como na avaliacdo do cumprimento destas.

N&o aplicavel
atendendo ao modelo
de governo da CGD
(modelo classico).

Capitulo 5 — Ponto
51

I11.8. Com respeito pelas competéncias que lhe séo
conferidas por lei, o 6rgéo de fiscalizacdo deve, em
especial, acompanhar, avaliar e pronunciar-se sobre as
linhas estratégicas e a politica de risco definidas pelo
6rgéo de administragéo.

Adotada

Capitulo 5 — Ponto
5.2.3
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I11.9. As sociedades devem constituir comissdes internas
especializadas adequadas a sua dimenséo e
complexidade, abrangendo, separada ou

Capitulo 5 — Ponto

cumulativamente, as matérias de governo societario, de Adotada 5.2,
remuneracdes e avaliagdo do desempenho, e de
nomeacoes.
I11.10. Os sistemas de gestéo de riscos, de controlo
interno e de auditoria interna devem ser estruturados em Capitulo 6 — Ponto
* ~ ; N Adotada
termos adequados a dimensédo da sociedade e a 6.2.
complexidade dos riscos inerentes a sua atividade.
[11.11. O 6rgéo de fiscalizac&o e a comissdo para as Capitulo 5 - Ponto
matérias financeiras devem fiscalizar a eficacia dos 5.3.
sistemas e de gestéo de riscos, de controlo interno e de Adotada
auditoria interna e propor 0s ajustamentos que se Capitulo 6 — Ponto
mostrem necessarios. 6.2.
I11.12. O 6rgéo de fiscalizagéo deve pronunciar-se sobre
os planos de trabalho e os recursos afetos aos servigos
de controlo interno, incluindo controlo de cumprimento .
das normas aplicadas & sociedade (servigos de Capitulo 5 — Ponto
compliance) e de auditoria interna, e devem ser Ad 5.3
destinatarios dos relatdrios realizados por estes servigos otada *
p Gos, Capitulo 6 — Ponto
pelo menos quando estejam em causa matérias 6.2.
relacionadas com a prestacao de contas, a identificagao
ou a resolucao de conflitos de interesses e a deteccao de
potenciais irregularidades.
Capitulo IV — Administracdo executiva
IV.1. O 6rgao de administracéo deve aprovar, através de
regulamento interno ou mediante via equivalente, o Adotada Capitulo 5 — Ponto
regime de atuagdo dos executivos e do exercicio por 5.2.2.
estes de fungBes executivas em entidades fora do grupo.
IV.2. O 6rgdo de administracdo deve assegurar que a
sociedade atua de forma consentdnea com 0s seus
objetivos e ndo deve delegar poderes, designadamente,
no que respeita a: i) definicdo da estratégia e das Ad Capitulo 5 — Ponto
LT o : o R otada
principais politicas da sociedade; ii) organizacéo e 5.2.2.
coordenacao da estrutura empresarial; iii) matérias que
devam ser consideradas estratégicas em virtude do seu
montante, risco ou caracteristicas especiais.
IV.3. O 6rgdo de administracéo deve fixar objetivos em .

- ~ . Capitulo 5 — Ponto
matéria de assungéo de riscos e zelar pela sua Adotada 5992
prossecucao. B
IV.4. O drgao de fiscalizagao deve organizar-se
internamente, implementando mecanismos e
procedimentos de controlo periddico com vista a garantir Adotada Capitulo 5 — Ponto

que os riscos efetivamente incorridos pela sociedade sao
consistentes com os objetivos fixados pelo érgéao de
administragéo.

5.2.3.

Capitulo V — Avaliagéo de desempenho, remuneragdes

e nomeacoes

V.1.1. O 6rgao de administracdo deve avaliar
anualmente o seu desempenho, bem como o
desempenho das suas comissdes e dos administradores
delegados, tendo em conta o cumprimento do plano
estratégico da sociedade e do orgamento, a gestédo de
riscos, o seu funcionamento interno e o contributo de
cada membro para o efeito, e o relacionamento entre
6rgaos e comissdes da sociedade.

Adotada

Capitulo 5 — Ponto
5.2.2.
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V.1.2. O 6rgéo de fiscalizagdo deve fiscalizar a
administrac@o da sociedade e, em particular, avaliar
anualmente o cumprimento do plano estratégico da

Capitulo 5 — Ponto

sociedade e do orcamento, a gestdo de riscos, o Adotada 523

funcionamento interno do érgdo de administracédo e das -

suas comissdes, bem como o relacionamento entre

orgdos e comiss@es da sociedade.

V.2 Remuneragbes

V.2.1. A fixac&o das remuneracdes deve competir a uma Capitulo 5 "~ P‘E“‘O

- . e 5.2.1. (Comisséo de

comissao, cuja composi¢do assegure a sua Adotada ~

) S S ~ Remuneracdes da

independéncia em face da administracao. .

Assembleia Geral)

Adotada Capitulo 5 — Ponto

V.2.2. A comissédo de remuneracdes deve aprovar, no
inicio de cada mandato, fazer executar e confirmar,
anualmente, a politica de remuneracao dos membros
dos 6rgaos e comissdes da sociedade, no &mbito da qual
sejam fixadas as respetivas componentes fixas, e,
guanto aos administradores executivos ou
administradores pontualmente investidos de tarefas
executivas, caso exista componente variavel da
remuneracao, os respetivos critérios de atribuicéo e de
mensuracéo, os mecanismos de limitacéo, os
mecanismos de diferimento do pagamento da
remuneracdo e 0s mecanismos de remuneragéo
baseados em opg¢Bes ou acdes da prépria sociedade.

Na CGD, a Politica de
Remuneracao dos
membros dos 6rgaos

sociais € proposta pela
Comissdo de Remune-

racdes da Assembleia

Geral (CRAG) em arti-

culagdo com a Comis-
séo de Nomeagdes,

Avaliacdo e Remunera-

¢bes (CNAR).

5.2.1. (Comisséao de
Remuneracdes da
Assembleia Geral -
CRAG)

Capitulo 5 — Ponto
5.2.2. (Comisséo de
Nomeacdes, Avalia-
¢éo e Remuneragdes
- CNAR)

Capitulo 7 — Compe-
téncia para a Deter-
minacao

V.2.3. A declaracdo sobre a politica de remuneracdes
dos érgdos de administracao e fiscalizagdo a que se
refere o artigo 2.° da Lei n.° 28/2009, de 19 de Junho,
deveréa conter adicionalmente:

i. A remuneracao total discriminada pelos diferentes
componentes, a proporcao relativa da remuneracao fixa
e da remuneragéao variavel, uma explicacdo do modo
como a remuneragéo total cumpre a politica de
remuneracdo adotada, incluindo a forma como contribui
para o desempenho da sociedade a longo prazo, e
informacdes sobre a forma como os critérios de
desempenho foram aplicados;

ii. As remuneragfes provenientes de sociedades
pertencentes a0 mesmo grupo;

iii. O numero de agdes e de opgbes sobre agbes
concedidas ou oferecidas, e as principais condi¢cdes para
o exercicio dos direitos, incluindo o preco e a data desse
exercicio e qualquer alterac@o dessas condi¢des;

iv. Informacdes sobre a possibilidade de solicitar a
restituicdo de uma remuneragao variavel;

v. InformagBes sobre qualquer afastamento do
procedimento de aplicacéo da politica de remuneracgao
aprovada, incluindo a explicagcdo da natureza das
circunstancias excecionais e a indicacao dos elementos
especificos objeto de derrogacao;

vi. Informagdes quanto & exigibilidade ou inexigibilidade
de pagamentos relativos a cessacéo de fungBes de
administradores.

Adotada

Capitulo 5 — Ponto
5.2.1. — Comissao de
Remuneracdes da
Assembleia Geral —
CRAG)

Capitulo 7
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V.2.4. Para cada mandato, a comissdo de remuneracdes
deve igualmente aprovar o regime de pensdes dos
administradores, se os estatutos as admitirem, e o
montante maximo de todas as compensacodes a pagar ao
membro de qualquer 6rgédo ou comissao da sociedade
em virtude da respetiva cessacao de fungdes.

Adotada

Capitulo 7

V.2.5. A fim de prestar informagdes ou esclarecimentos
aos acionistas, o presidente ou, no seu impedimento,
outro membro da comissdo de remuneragfes deve estar
presente na assembleia geral anual e em quaisquer
outras se a respetiva ordem de trabalhos incluir assunto
conexo com a remuneragao dos membros dos 6rgaos e
comissdes da sociedade ou se tal presenca tiver sido
requerida por acionistas.

Adotada

Capitulo 5 — Ponto
5.2.1.

V.2.6. Dentro das limitagcdes or¢gamentais da sociedade,
a comissdo de remunerag@es deve poder decidir
livremente a contratacdo, pela sociedade, dos servigos
de consultadoria necessarios ou convenientes para o
exercicio das suas fungdes. A Comissao de
remuneracdes deve assegurar que 0S Servigos sao
prestados com independéncia e que 0s respetivos
prestadores ndo serdo contratados para a prestacéo de
quaisquer outros servigos a propria sociedade ou a
outras que com ela se encontrem em relacdo de dominio
ou de grupo sem autorizacao expressa da Comissao.

Adotada

Capitulo 5 — Ponto
5.2.2.

V.3 Remuneracdo dos Administradores

V.3.1. Tendo em vista o alinhamento de interesses entre
a sociedade e os administradores executivos, uma parte
da remuneragao destes deve ter natureza variavel que
reflita o desempenho sustentado da sociedade e nédo
estimule a assuncao de riscos excessivos.

Adotada

Capitulo 7

V.3.2. Uma parte significativa da componente variavel
deve ser parcialmente diferida no tempo, por um periodo
nao inferior a trés anos, associando-a a confirmacao da
sustentabilidade do desempenho, nos termos definidos
em regulamento interno da sociedade.

Adotada

Capitulo 7

V.3.4. Quando a remuneracéo variavel compreender
opcdes ou outros instrumentos direta ou indiretamente
dependentes do valor das agfes, o inicio do periodo de
exercicio deve ser diferido por um prazo néo inferior a
trés anos.

Nao aplicavel a
realidade da CGD cujas
acOes sédo detidas na
sua totalidade pelo
Estado Portugués.

V.3.5. Aremuneracao dos administradores ndo
executivos ndo deve incluir nenhuma componente cujo
valor dependa do desempenho da sociedade ou do seu
valor.

Adotada

Capitulo 7

V.3.6. A sociedade deve estar dotada dos instrumentos
juridicos adequados para que a cessacao de funcdes
antes do termo do mandato nao origine, direta ou
indiretamente, o pagamento ao administrador de
quaisquer montantes além dos previstos na lei, devendo
explicitar os instrumentos juridicos adotados no relatério
de governo da sociedade.

Adotada

Capitulo 7
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V.4 Nomeacgdes

V.4.1. A sociedade deve, nos termos que considere
adequados, mas de forma suscetivel de demonstracéo,
promover que as propostas para eleicdo dos membros
dos 6rgaos sociais sejam acompanhadas de
fundamentacgéo a respeito da adequacéo do perfil,
conhecimentos e curriculo a fungcéo a desempenhar para
cada candidato.

Adotada

Capitulo 5 — Ponto
5.2.2.

V.4.2. A ndo ser que a dimensao da sociedade o ndo
justifique, a fungcdo de acompanhamento e apoio as
designacoes de quadros dirigentes deve ser atribuida a
uma comissdo de nomeacgoes.

Adotada

Capitulo - Ponto
5.2.2.

V.4.3. Esta comisséao inclui uma maioria de membros nao
executivos independentes.

Adotada

Capitulo 5 — Ponto
5.2.2.

V.4.4. A comissao de nomeag6es deve disponibilizar os
seus termos de referéncia e deve induzir, na medida das
suas competéncias, processos de selecdo transparentes
que incluam mecanismos efetivos de identificacao de
potenciais candidatos, e que sejam escolhidos para
proposta 0s que apresentem maior mérito, melhor se
adequem as exigéncias da funcéo e promovam, dentro
da organizacéo, uma diversidade adequada incluindo de
género.

Adotada

Capitulo 5 — Ponto
5.2.2

Capitulo VI — Gestéo de risco

VI.1. O 6rgao de Administracdo deve debater e aprovar o
plano estratégico e a politica de risco da sociedade, que
inclua a definicdo de niveis de risco considerados
aceitaveis.

Adotada

Capitulo 6 — Ponto
6.2.

VI.2. Tendo por base a sua politica de risco, a sociedade
deve instituir um sistema de gestéo de riscos,
identificando (i) os principais riscos a que se encontra
sujeita no desenvolvimento da sua atividade, (ii) a
probabilidade de ocorréncia dos mesmos e o respetivo
impacto, (iii) os instrumentos e medidas a adotar tendo
em vista a respetiva mitigagao, (iv) os procedimentos de
monitorizag&o, visando o seu acompanhamento e (v) 0
procedimento de fiscalizagdo, avaliagdo periddica e de
ajustamento do sistema.

Adotada

Capitulo 6 — Ponto
6.2

VI.3. A sociedade deve avaliar anualmente o grau de
cumprimento interno e o desempenho do sistema de
gestdo de riscos, bem como a perspetiva de alteragdo do
guadro de risco anteriormente definido.

Adotada

Capitulo 5 — Ponto
5.2.2.

Capitulo 6 - Ponto 6.2

Capitulo VII — Informacé&o financeira

VII.1.1. O regulamento interno do 6rgao de fiscalizacéo
deve impor que este fiscalize a adequacéo do processo
de preparacao e de divulgagéo de informagéo financeira
pelo érgdo de administracado, incluindo a adequacgéo das
politicas contabilisticas, das estimativas, dos
julgamentos, das divulgagfes relevantes e sua aplicagédo
consistente entre exercicios, de forma devidamente
documentada e comunicada.

Adotada

Capitulo 5 — Ponto
5.2.3
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VII.2 Reviséo legal de contas e fiscalizagéo

VI1.2.1. Através de regulamento interno, o 6rgdo de
fiscalizacdo deve definir:

i. Os critérios e o processo de selecéo do revisor oficial
de contas;

ii. A metodologia de comunicagéo da sociedade com o
revisor oficial de contas;

iii. Os procedimentos de fiscaliza¢é@o destinados a
assegurar a independéncia do revisor oficial de contas;

iv. Os servicos distintos de auditoria que ndo podem ser
prestados pelo revisor oficial de contas.

Adotada

Capitulo 5 — Ponto
5.2.3.

VI1.2.2. O érgdo de fiscalizagao deve ser o principal
interlocutor do revisor oficial de contas na sociedade e o
primeiro destinatario dos respetivos relatorios,
competindo-lhe, designadamente, propor a respetiva
remuneracao e zelar para que sejam asseguradas,
dentro da empresa, as condi¢cdes adequadas a prestagéo
dos servigos.

Adotada

Capitulo 5 — Ponto
5.2.2. e Ponto 5.2.3

VI1.2.3. O érgéo de fiscalizagdo deve avaliar anualmente
o trabalho realizado pelo revisor oficial de contas, a sua
independéncia e adequacao para o exercicio das
funcdes e propor ao 6rgdo competente a sua destituicdo
ou a resolucéo do contrato de prestacéo dos seus
servicos sempre que se verifique justa causa para o
efeito.

Adotada.

Capitulo 5 — Ponto
5.2.3.

VI1.2.4. O revisor oficial de contas deve, no &mbito das
suas competéncias, verificar a aplicagédo das politicas e
sistemas de remuneracdes dos 6rgaos sociais, a eficacia
e o funcionamento dos mecanismos de controlo interno e
reportar quaisquer deficiéncias ao 6rgdo de fiscalizagao.

Adotada

Capitulo 5 — Ponto
5.2.3

VI1.2.5. O revisor oficial de contas deve colaborar com o
orgéo de fiscalizacéo, prestando-lhe imediatamente
informacao sobre quaisquer irregularidades relevantes
para o desempenho das fun¢fes do érgédo de
fiscalizacdo que tenha detetado, bem como quaisquer
dificuldades com que se tenha deparado no exercicio
das suas funcgoes.

Adotada

Capitulo 5 — Ponto
5.2.3
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