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3.1. Sintese

O Relatdrio de Governo Societario (RGS) da Caixa Geral de Depésitos, S.A. (CGD, Caixa ou Banco) é
elaborado em conformidade com a legislacdo em vigor, nomeadamente com as disposi¢cdes do
Decreto-lei n.° 133/2013, de 3 de outubro (que aprovou o novo regime juridico do setor publico
empresarial - RISPE) e de harmonia com orientac6es emanadas para o efeito pela Unidade Técnica
de Acompanhamento e Monitorizagéo do Setor Publico Empresarial (UTAM).

No decurso de 2017 foi publicado o Decreto-lei n.° 89/2017, de 28 de julho, que transpds para a ordem
juridica interna a Diretiva n.° 2014/95/UE do Parlamento Europeu e do Conselho, de 22 de outubro de
2014, que altera a Diretiva 2013/34/UE, no que se refere a divulgacao de informacé&o nao financeira.

Assim, o presente relatério reflete o conjunto de informagédo néo financeira que atesta o envolvimento
da CGD nas questdes ambientais e questdes relativas aos trabalhadores, respeito pelos direitos
humanos, combate a corrupgdo, tentativas de suborno e igualdade de género, conforme alias com o
modelo definido pela UTAM para a elaboracdo do RGS de 2017.

Apesar de a CGD ser uma Instituicdo do Setor Empresarial do Estado, procurou-se também que o0 RGS
de 2017 cumprisse os requisitos exigidos a generalidade das Instituicbes nacionais, que tém como
referencial o Codigo da CMVM e o do Instituto Portugués de Corporate Governance (IPCG).

Durante o ano de 2017 a eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo (CA) para o mandato
2017-2020 foi feita conforme as Deliberagc6es Sociais Unanimes por Escrito de 31 de janeiro, de 17 de
marco, 1 e 2 de agosto e 19 de outubro de 2017.

O modelo de Governo da CGD adotado compreende o conselho de administracdo, conselho fiscal e
sociedade de revisores oficiais de contas, assegurando a efetiva separacdo entre as fungbes de
administracdo e as func¢des de fiscalizagdo.

Em 2017 a CGD optou por reunir numa Unica entidade as fun¢des de Auditor Externo e Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas (SROC), com vista a um aumento de eficiéncia, resultante da estreita
articulacéo das respetivas funcdes.

Por Deliberag@o Social Unanime por Escrito, de 18 de maio de 2017, foi eleita a sociedade Ernst &
Young Audit & Associados, SROC, S.A., para as func¢des de Revisor/Auditor da CGD, para o mandato
de 2017-2020.
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3.2. Misséao, Objetivos e Politicas

MISSAO

A missdo da CGD consiste em contribuir de forma decisiva para o desenvolvimento econdémico
nacional, num quadro de evolucdo equilibrada entre rentabilidade, crescimento e solidez financeira,
acompanhado por uma prudente gestdo dos riscos, que reforce a estabilidade do sistema financeiro
nacional.

Enquanto agente dinamizador do desenvolvimento economico do pais, a missdo da CGD é
concretizada através de:

e Reforco da competitividade, capacidade de inovagcdo e internacionalizacdo das empresas
portuguesas, sobretudo as Pequenas e Médias Empresas (PME), assegurando as respetivas
necessidades de financiamento;

e Fomento da atividade produtiva, sobretudo de bens e servi¢os transacionaveis orientados para
a exportacdo ou substituicdo de importacdes;

e Apoio ao empreendedorismo e ao processo de recapitalizagdo das empresas portuguesas;
e Oferta de solucdes para as necessidades financeiras das familias portuguesas ao longo dos
varios momentos do seu ciclo de vida, fomentando a poupancga e o investimento nacional.
VALORES
A atividade da CGD e a conduta dos seus colaboradores pautam-se pelos seguintes valores
fundamentais:

e Rigor, que inclui a objetividade, profissionalismo, competéncia técnica e diligéncia, tendo
sempre em vista alcangar maiores niveis de qualidade e eficiéncia econdmica, financeira, social
e ambiental pela adogdo das melhores praticas bancérias e financeiras;

e Transparéncia na informacdo, nomeadamente no que respeita as condi¢cdes de prestacdo de
servicos e ao desempenho da organizagdo, atuando com verdade e clareza;

e Seguranca das aplica¢gbes, sendo critérios indispenséveis a prudéncia na gestdo dos riscos e
a estabilidade e solidez da Instituicéo;

e Responsabilidade organizacional e pessoal pelas proprias a¢des, procurando corrigir eventuais
impactes negativos. Inclui a atuagdo socialmente responsavel e o compromisso com o0
desenvolvimento sustentével;

e Integridade, entendida como o escrupuloso cumprimento legal, requlamentar, contratual e dos
valores éticos e principios de atuagao adotados;

e Respeito pelos interesses confiados, atuando com cortesia, discricdo e lealdade, bem como
pelos principios da ndo discriminacéo, tolerancia e igualdade de oportunidades.
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PRINCIPAIS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

A recapitalizacdo da CGD foi concebida com base num Plano Estratégico, que definiu a estratégia do
Banco até 2020 e evidencia a racionalidade e a sustentabilidade da decisdo de investimento do
acionista Unico da CGD.

O Estado Portugués e a CGD apoiam firmemente a viabilidade do Plano Estratégico, com o acordo da
Direc&o Geral da Concorréncia da Comissao Europeia (DG Comp). As principais razdes subjacentes a
esta posicao sao:

* O Plano baseia-se num cenario macroeconomico prudente, nomeadamente com taxas de juro
negativas até 2020;

* Na&o ha alteracdes relevantes na quota de mercado ou no langamento de novas areas de
atividade, de modo que ha reduzida dependéncia face a pressupostos de crescimento que
podem ser menos controlados pela equipa de gestao;

¢ Existe umareestruturagdo significativa da plataforma operacional, que corresponde a uma érea
sob controlo da equipa de gestao;

* Areestruturacéo da presenca internacional, com base em critérios de racionalidade econémica
e estratégica, ira simplificar e atenuar o risco da carteira de subsidiarias da CGD;

¢ O Plano inclui o refor¢o das praticas de gestao de risco do Grupo, visando alinhar a CGD com
as melhores praticas de mercado;

* Avreavaliacdo das carteiras de crédito e de titulos permitira uma normaliza¢é@o do custo de risco;
e

* As condi¢des de governo da sociedade e de remuneragéo foram revistas de forma a permitir &
CGD atuar em condi¢8es de igualdade com outros concorrentes em mercado.

O Plano Estratégico inclui (i) o contexto macroeconémico, (i) um plano de reestruturacao viavel,
incluindo importantes aliena¢des de opera¢des ndo estratégicas, (iii) uma andlise detalhada dos ganhos
e perdas, bem como a evolucdo do balanco da CGD, com projecdes das demonstracdes financeiras
apo6s o aumento de capital, (iv) uma indicacéo dos retornos esperados e (v) prazos definidos para os
referidos retornos esperados.

O objetivo das medidas contidas no Plano Estratégico é assegurar a sustentabilidade da CGD a longo
prazo e a criagcao de valor para o seu acionista. Como tal, baseia-se nos seguintes principios:

* Manter a sua atual posi¢éo de lideranga no mercado sem alterar de forma fundamental o seu
atual modelo de negécio de banco universal;

* Aumentar a eficiéncia operacional de suas operacBes domésticas, conjugando-a com a
simplificacdo da estrutura do Grupo e a reestruturacdo do portfolio internacional;

¢ Garantir retornos atrativos para o investidor (> 9%) num prazo de 5 anos;

¢ Reforcar os niveis de solvabilidade do Banco de forma a satisfazer os requisitos definidos pelos
supervisores e as expetativas do mercado, Common Equity Tier 1 (CET 1) acima de 12,5%;

* Manter um modelo de governo e uma gestédo independente e responsabilizada.
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PLANO ESTRATEGICO CGD 2020: 5 PILARES

&H
1 2 3 4 | 5

Foco na economia Competitividade Cobertura Confian¢a Servigo
internacional ao Cliente
Reforgar atividade Ajustar infraestrutura RECETOIIEATES
comercial operacional Restruturar as gestéo de risco e Focar na
(retalho, PMEs, (rede comercial, 4reas operagdes governance do Grupo experiéncia de
grandes empresas) centrais) internacionais numa para melhorar solvéncia cliente, através da
para garantir & INE T D S otica complementar & e resiliéncia do Balango digitalizagio de
competitividade recursos humanos operagdo doméstica Jjornadas end-to-end
e dos niveis
de servigo

O Plano Estratégico contém 5 pilares essenciais:
Pilar 1 - Modernizacdo do franchise comercial das operacdes domésticas para garantir a
sustentabilidade.
As principais iniciativas deste pilar incluem:
* Revisdo da segmentacédo e upgrade da oferta de retalho;

* Revisdo de modelos de bancassurance e de gestéo de ativos para suportar propostas de valor
de retalho e penetracéo de produtos fora de balanco;

¢ Aumento do envolvimento com as pequenas e médias empresas (PME), captando
financiamentos correntes e comissdes de gestao de tesouraria;

¢ Otimizag&o de processos de crédito.

A materializagao destas iniciativas em agdes de curto e médio prazo foi efetuada através do langcamento
de iniciativas estratégicas, nomeadamente:

#1 Revisdo da oferta e modelo de servi¢o

- ‘Contas Caixa’ — novo precério de comissdes para clientes particulares maiores de 25 anos,
com o lancamento em 1 de junho 2017 de um pacote de servicos, cartdes de débito e
crédito, transferéncias online e outras facilidades, com uma comissdo mensal. No final de
2017 o numero de aderentes era ja de 938.533;

- Reducédo das taxas de juro dos depésitos ao longo de 2017, em linha com o mercado;

- Revisdo dos modelos de servigo e atribuicdo de gestor dedicado a mais 34 mil clientes.
#2 Melhoria da sistemética comercial de Negécio de Particulares

- Melhoria da dindmica de negécio com foco nos ciclos comerciais;

- Revisdo do processo de Contratacdo Crédito a Habitacdo (melhoria da eficiéncia
operacional e niveis de servico ao cliente);

- Reforco do time to market via ajustamento e simplificacdo dos niveis de deciséo.
#3 Fortalecimento da margem do Negécio de Empresas

- Implementada nova delegacao de poderes para decisdo de preco nas operacdes de crédito
e redefinida a sua metodologia;
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Implementado novo workflow de decisé@o de preco, tendo em conta a diferenciacao do tipo
de colateral existente;

Definida a metodologia para célculo de preco global das operacdes de crédito e possiveis
reducdes no comissionamento.

#4 Melhoria da sistematica comercial de Negécio de Empresas

Melhoria da dindmica de neg6cio com foco nos ciclos comerciais.

#5 Upgrade dos processos de crédito

Definidos novos niveis mais restritos na deciséo de crédito a empresas;

Implementada uma abordagem especializada para segmentos especificos do mercado de
crédito;

Centralizacdo de processos de contratacdo de crédito a habitacdo para os casos de
propostas e decisfes de preco ndo standardizadas;

Aprovadas e publicadas novas guidelines visando uma concesséao de crédito com reduzido
custo do risco.

Pilar 2 - Ajustamento da infraestrutura operacional doméstica da CGD para aumentar a eficiéncia. As
principais iniciativas a implementar séo:

¢ Ajustamento da rede comercial com a reducdo de cerca de 180 agéncias;

* Reducao do quadro de colaboradores em cerca de 2.200 empregados (para além dos contratos
de saida em 2016 no ambito do programa de reforma antecipada - Plano Horizonte);

* Melhoria da gestéo dos Recursos Humanos, incluindo a formagéo;

¢ Melhoria dos niveis de servico e atendimento do cliente através da digitalizagdo de processos.

Em 2017, as iniciativas estratégicas deste pilar apresentaram os seguintes resultados:

#6 Otimizacao da rede de distribuicdo

Encerramento de 64 agéncias;

Lancamento do balcdo mével - uma solugéo de proximidade.

#7 Otimizacgdo dos custos com Fornecimento e Servigos Externos

Automatizacdo com uso de robds em 10 processos, com poupanc¢as estimadas de 35%
nos custos operacionais relacionados com esses processos;

Reducéo de custos de comunicagcao com correio: novos projetos implementados geraram
poupancas de cerca de 2 milhdes de euros em 2017 e de 4 milhBes de euros estimados
para 2018;

Poupancgas significativas com renovacdo do contrato anual de fornecedores externos —
iniciada uma plataforma online para leildo competitivo;

Otimizac6es em IT gerando reducdo de custos em 4 milhdes de euros em 2017 e 12
milhdes de euros em ritmo anual;

Implementado projeto de eliminagcédo de papel (Paperless) nas agéncias com poupanca
anual de impressdes e arquivo de 40 milhdes de documentos.

#8 Racionalizagcdo da estrutura e gestdo de talento

Programa de Reformas Antecipadas e Rescisfes por Mutuo Acordo aceites acima do
objetivo fixado para 2017,
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- Reorganizacdo de um conjunto de departamentos internos para adaptar a estrutura
organizacional a implementacdo do plano estratégico (Negdcio Digital, Marketing de
Empresas e de Retalho).

#9 Arquitetura de informacao / Business Intelligence (Bl) / Management Information System (MIS)

- Definicdo de um novo quadro de governacao de informagédo, estando também em curso o
desenho de uma nova Arquitetura de Informacéo;

- Implementacédo de novos Dashboards no Sistema de Informacao de Gestdo (MIS) para
areas comerciais, risco, benchmark e rendibilidade.
Pilar 3 - Reestruturacdo do portfolio internacional com o objetivo de focar em geografias selecionadas.

A carteira internacional da CGD era composta principalmente por nove filiais e nove sucursais. No
ambito do principio global de reducéo do risco internacional e de focalizacdo em geografias prioritarias
com afinidade de negécios com Portugal, a CGD desenvolveu uma abordagem focada, assegurando
uma revisdo dos modelos de negécio e de governo dos ativos a manter e avancar com a venda dos
ativos a alienar em geografias nao prioritarias.

Foi igualmente definido como prioridade o reforco do modelo de governance das unidades
internacionais.

As iniciativas de desinvestimento nas unidades internacionais foram as seguintes:
#14 Desinvestimento das operac¢des internacionais — Venda

- Publicada legislacdo que permite o inicio do processo formal de venda das unidades no
exterior;

- Recebida autorizagdo do Ministério das Finangas para iniciar contactos com investidores
potenciais (10 de janeiro de 2018);

- Lancamento do processo formal de venda (Mercantile e BCG Espanha) com contactos
formais com potenciais investidores.

#15 Desinvestimento das operac¢des internacionais — Liquidagéo

- Conclusédo do encerramento das Sucursais de Londres e de Cayman e da subsidiaria
offshore de Macau;

- Aliquidacéo da Sucursal do Zhuhai encontrava-se em fase de conclusdo em dezembro de
2017;

- Concluida a transferéncia da carteira de créditos wholesale da Sucursal de Franca para a
Sede.

#16 Reforco do modelo de governance da &rea internacional
No contexto da governance internacional foram identificadas as principais alavancas prioritarias para
implementacéo.
Pilar 4 — Reestruturagéo da carteira de ativos da CGD e refor¢o do seu modelo de gestéo de risco com

0 objetivo de melhorar a solvabilidade e a resiliéncia do balanco.

O Pilar 4 do Plano Estratégico é realizado através de um conjunto de iniciativas que visam assegurar
gue a gestéo de risco da CGD corresponde as melhores normas internacionais e regulamentares e
garantir a implementacédo de um modelo de negdcio de risco eficiente.

Uma das prioridades é a implementacao do plano de desalavancagem de Non Performing Loans (NPL),
materializado num plano operacional de atuacéo.

A materializagdo destas iniciativas em ag¢fes de curto e médio prazo ja apresenta um conjunto
significativo de resultados, nomeadamente através das seguintes iniciativas estratégicas:
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#10 Upgrade do modelo de risco

- Implementagdo em curso dos novos modelos de scoring para pequenas e médias
empresas, crédito a habitacao e crédito pessoal;

- Implementacdo de modelo corporativo de apeténcia e gestao de risco: as funcdes e as
responsabilidades foram avaliadas e especificadas, as politicas relativas a cada tipo de
risco foram aprovadas, divulgadas e adotadas localmente;

- Apeténcia pelo risco ao nivel das unidades locais discutidas com as mesmas, servindo
como orientacdo estratégica, como desafio para os planos estratégicos, e aprovada pelo
Conselho de Administracdo da CGD. O processo completa-se com as aprovacdes formais
das administracdes locais e a implementacao das linhas de reporte;

- O projeto interno para implementar as orientacdes do Banco Central Europeu quanto aos
NPL (NPL Guidance) consiste em 92 microiniciativas, das quais ja foram concluidas 82.

#11 Otimizac&o da recuperacéo (standard)

- Novos processos e novas ferramentas para medir a performance e aumentar a eficiéncia
para os gestores da &rea de recuperagdo maioritariamente implementados, com novos
reportes e alertas;

- Grupo de trabalho criado para reducao de atraso de recuperagéo de crédito a habitacao
terminou com 49% dos processos resolvidos sem contencioso;

- A automatizacao das propostas de crédito ao consumo ja se encontra disponivel para as
areas de recuperacao;

- Definida nova carteira de crédito hipotecério para venda em 2018 (Projeto Pacifico em
conjunto com uma carteira de iméveis).

#12 Otimizagéo da recuperacéo (especializada)

- Execucédo e monitorizacdo do plano para venda de créditos em incumprimento com a
conclusdo de vérias operac¢des significativas (vendas durante 2017 ascenderam a 0,8 mil
milhdes de euros de valor contabilistico bruto);

- Concluida a centralizacdo em back-office das tarefas para recuperacdo de crédito a
empresas no centro de operagdes da CGD;

- Selecionada a nova carteira de crédito para venda em 2018 (Projetos Atlantico e Artico).
#13 Otimizacao da recuperacgédo (imobiliario)

- Lancados os processos de venda de imobiliario de dimenséo e complexidade significativas,
com a antecipacgdo de todos os processos agendados para 2018;

- Aprovadas novas medidas para reducdo de imoveis em pré-regularizacéo e regularizagao;
- Foram concluidos 5 leildes de imdveis em 2017;

- Lancada carteira de imoveis para venda em 2018 (Projeto Pacifico em conjunto com crédito
a habitagdo em incumprimento);

- Vendidos imdveis no decurso de 2017 no valor de 338 milhdes de euros.
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#17 Recapitalizacdo
Acdes concretizadas no primeiro trimestre de 2017:

- Utilizacdo das reservas livres e da reserva legal, no montante global de 1.412 milhdes de
euros, para cobertura de resultados transitados negativos;

- Aumento do capital social da CGD de 5.900 milhdes de euros para 7.344 milh8es de euros
através de emissdo de 288,8 milhSes de novas acbes (5 euros cada), subscritas e
realizadas integralmente pelo Estado Portugués, do seguinte modo:

(i) 945 milhdes de euros por entrega de obrigacSes subordinadas de conversao
contingente (CoCos) subscritas pelo Estado (900 milhdes de euros de valor nominal
acrescidos de 45 milhdes de euros de juros);

(i) 499 milhGes de euros, correspondentes ao valor contabilistico da participacao do
Estado Portugués na Parcaixa, SGPS, S.A., por entrega em espécie de 490 milhdes
de acdes representativas do capital social desta empresa.

- Reducéo do capital social da CGD pelo montante de 6 mil milhdes de euros, mediante a
extingdo de 1.200 milhdes de a¢des com o valor nominal de 5 euros cada, para cobertura
de resultados transitados negativos no valor de 1.405 milhdes de euros e para a
constituicdo de uma reserva livre no valor de 4.595 milhdes de euros;

- Emissao de 500 milhdes de euros de AT1 (additional tier 1) com taxa de cupéo de 10,75%;
- Injecéo de 2.500 milh&es de euros de capital pelo acionista Estado, através de 500 milh&es
de novas ag0es (5 euros cada).
Pilar 5 - Servigo ao Cliente

Em 2018, foi criado um novo pilar por forma a responder aos desafios da digitalizacdo e servico ao
cliente. Neste pilar foi enquadrada a iniciativa estratégica #18 na qual sera operacionalizada a
estratégia de transformacgao digital da Caixa e redesenho da “Experiéncia de Cliente”. Neste pilar sera
igualmente desenvolvida a otimizacdo dos niveis de servico a cliente.

A execucao do Plano Estratégico em 2017 permitiu alcancar com sucesso um conjunto alargado de

objetivos fixados para esse ano, com destaque para o0s seguintes:
2017

Return on Equity (ROE) < 0% 0,6% @
Cost-to-Income corrente < 61% 53% @
Custo do Risco de Crédito < 0,60% 0,13%
Racio NPL (EBA) < 12,5% 12,0%
CET 1 (Phased-In) > 12,0% 14,0%

(1) ROE =Resultado Lig. / Cap. Proprios (valores do final do periodo).

(2) Excluindo os custos ndo recorrentes referentes a Programas de redugdo de pessoal e custos relacionados com a reestruturagdo e
alienagdo de ativos nacionais e internacionais, bem como a aplicagdo da norma IAS 29 a atividade em Angola, conforme aplicavel a cada
rubrica da Demonstragdo de Resultados, no montante total liquido de impostos de 609M€ em 2017 e 32M€ em 2016.
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3.3. Estrutura de capital

A CGD é uma sociedade anonima de capitais exclusivamente publicos, cujas acdes sé podem
pertencer ao Estado. Em 31/12/2017 o capital social é de 3.844.143.735 euros e é representado por
768.828.747 agbes com o valor nominal de 5 euros cada uma.

D . . % da Participacdo em
Capital Social em 31/12/2017 31/12/2017

Estado Portugués 3.844.143.735 Euros 100%

Nao ha conhecimento da existéncia de Acordos Parassociais envolvendo o capital social da CGD, S.A..
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3.4. Participacoes Sociais e Obrigacdes Detidas

A estrutura do Grupo a nivel das empresas filiais, por setores de atividade é a seguinte:

31-12-2017
Gestéo de Participagdes Sociais Efetiva Direta
Caixa - Gestdo de Activos, SGPS, S.A. Lisboa 100,00% 100,00%
Caixa - Participacdes, SGPS, S.A. Lisboa 100,00% 100,00%
Caixa Desenwlvimento, SGPS, S.A. Lisboa 99,75% 0,00%
Caixa Seguros e Salde, SGPS, S.A. Lisboa 100,00% 100,00%
Parbanca, SGPS, S.A. Madeira 100,00% 10,00%
Parcaixa SGPS, S.A. Lisboa 100,00% 100,00%
Partang, SGPS, S.A. Lisboa 100,00% 100,00%
Wolfpart, SGPS, S.A. Lisboa 100,00% 100,00%
Bancario
Banco Caixa Geral, S.A. Vigo 99,79% 99,79%
Banco Comercial do Atlantico, S.A. Praia 58,19% 54,41%
Banco Comercial e de Investimentos, S.A.R.L. Maputo 63,05% 10,51%
Banco Caixa Geral Brasil, S.A. Sao Paulo 100,00% 99,90%
Banco Interatlantico, S.A.R.L. Praia 70,00% 70,00%
Banco Nacional Ultramarino, S.A. (Macau) Macau 100,00% 99,42%
Caixa - Banco de Investimento, S.A. Lisboa 99,75% 94,05%
CGD Investimentos CVC, S.A. S&o Paulo 99,88% 0,00%
Mercantile Bank Holdings, Ltd. Joanesburgo 100,00% 100,00%
Banco Caixa Geral Angola, S.A. Luanda 51,00% 0,00%
Crédito Especializado
Caixa Leasing e Factoring - Instituicdo Financeira de Crédito, S.A. Lisboa 100,00% 0,00%
Gestéo de Ativos
Caixagest - Técnicas de Gestdo de Fundos, S.A. Lisboa 100,00% 0,00%
CGD Pensdes - Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, S.A. Lisboa 100,00% 0,00%
Fundger - Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Imobiliario, S.A. Lisboa 100,00% 0,00%
Capital de Risco
A Promotora, Sociedade de Capital de Risco, S.A.R.L. Praia 45,33% 36,21%
Caixa Capital - Sociedade de Capital de Risco, S.A. Lisboa 99,75% 0,00%
Imobiliario
Imobci, Lda. Maputo 46,31% 40,00%
Imocaixa - Gestao Imobiliaria, S.A. Lisboa 100,00% 90,00%
Caixa Imobiliario, S.A. Lisboa 100,00% 0,00%
Inmobiliaria Caixa Geral S.A.U. Madrid 100,00% 0,00%
Cibergradual, Investimento Imobiliario, S.A. Lisboa 100,00% 0,00%

Outras Entidades Financeiras
CGD Finance Cayman 100,00% 100,00%
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31-12-2017

Participacao

Caixanet - Telematica e Comunicagdes, S.A. Lisboa 80,00% 80,00%
Caixatec, Tecnologias de Comunicacao, S.A. Lisboa 100,00% 100,00%
Agrupamentos Complementares de Empresas
Groupment d'Interet Economique Paris 100,00% 0,00%
Sogrupo - Compras e Senicos Partilhados, ACE Lisboa 90,00% 90,00%
Sogrupo - Sistemas de Informag&o, ACE Lisboa 80,00% 80,00%
Sogrupo IV - Gestao de Iméweis, ACE Lisboa 82,00% 82,00%
Entidades de propdésito especial e Fundos de investimento
Fundo de Capital de Risco - Grupo CGD - Caixa Capital Lisboa 100,00% 100,00%
Fundo de Capital de Risco Empreender Mais Lisboa 100,00% 76,22%
Fundo de Capital de Risco Caixa Fundos Lisboa 100,00% 100,00%
Fundo de Capital de Risco Caixa Crescimento Lisboa 100,00% 100,00%
Fundo Especial de Investimento Aberto Estratégias Alternativas Lisboa 74,32% 74,32%
Ezig(i?alcToont::iério - Fundo de Investimento Fechado de Arrendamento Lisboa 100,00% 100,00%
Caixagest Private Equity - Fundo Especial de Investimento Lisboa 35,86% 35,86%
Caixagest Imobiliario Internacional - Fundo Especial de Investimento Lisboa 41,48% 41,48%
Caixagest Infra-Estruturas - Fundo Especial de Investimento Lisboa 21,45% 21,45%
Beirafundo - Fundo de Investimento Imobiliario Fechado Lisboa 100,00% 41,39%
ES;?:;OC:,Z IPor’tugal Fundo de Investimento fechado de Arrendamento Lisboa 100,00% 100,00%
Fundolis - Fundo de Investimento Imobiliario Fechado Lisboa 100,00% 100,00%
Fundimo - Fundo de Investimento Imobiliario Aberto Lisboa 52,20% 52,20%
Fundiestamo - Fundo de Investimento Imobiliario Fechado Lisboa 78,08% 78,08%
Fundo Especial de Investimento Imobiliario Fechado - Iberia Lisboa 100,00% 31,44%

As percentagens de participacao direta acima apresentadas séo representativas do capital detido e dos
direitos de voto.

No que concerne a aquisicdo e alienacéo de participacdes sociais 0s principais movimentos nas filiais
do Grupo durante o exercicio de 2017 foram os seguintes:

Banco Comercial e de Investimentos, S.A.

No decorrer do exercicio de 2017 foi firmado um acordo de dacdo em pagamento de a¢des do BCI
entre a Caixa Geral de Depositos, S.A., o Banco BPI, S.A., o BCI — Banco Comercial de Investimentos,
S.A., a Parbanca, SGPS, S.A. e a Insitec SGPS, S.A.. No ambito desta operacéo, a Insitec Capital
procedeu a dacdo de 110.171.080 acdes de que era titular, representativas de 16,18069% do capital
social do BCI, em pagamento das operacdes de crédito contratadas junto da CGD e do BPI, com vista
a extincdo da totalidade das suas dividas. Como contrapartida da sua posicao crediticia, a CGD
recebeu 71.543.434 acdes do BCI, correspondentes a 10,51% do respetivo capital social, tendo a
participagdo efetiva do Grupo nesta sociedade aumentado para 63,05%.

Fundo de Capital de Risco Grupo CGD (FCR Grupo CGD)

No decorrer do exercicio de 2017, conforme deliberado em Assembleia Geral pelo Gnico acionista, o
capital do FCR Grupo CGD foi reduzido em 78.885 milhares de euros, dos quais 23.884 milhares de
euros destinados a cobertura de resultados transitados negativos e os remanescentes 55.001 milhares
de euros mediante entrega em numerario.
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Fundo de Capital de Risco Caixa Fundos

No decurso exercicio de 2017, em resultado de deliberacdo em Assembleia Geral, a Caixa Capital
(entidade gestora do Fundo) procedeu a reducgéo do capital subscrito e ndo realizado do FCR Caixa
Fundos no montante de 65.000 milhares de euros. Esta reducdo ocorreu por se ter considerado que o
valor dos compromissos assumidos excediam largamente a perspetiva de realizacdo de novos
investimentos por parte do Fundo.

Fundo de Investimento Imobiliario Fechado para Arrendamento Habitacional — Caixa Arrendamento
(FIIAH — Caixa Arrendamento)

No decorrer do exercicio de 2017, foi aprovada em Assembleia Geral de Participantes a reducao de
capital do fundo Caixa Arrendamento, tendo sido reduzidas 48.238 unidades de participacéo, pelo valor
global de 48.000 milhares de euros, mantendo a CGD a totalidade do capital do Fundo.

CGD - North America Finance

No decorrer do exercicio de 2017, foi deliberado pelo acionista Unico, a Caixa Geral de Depdsitos, S.A.
0 encerramento por liquidacdo da CGD - North America Finance, a qual ndo apresentava qualquer
atividade nesta data.

Parcaixa

O Estado Portugués, acionista Unico da CGD, deliberou em 4 de janeiro de 2017 proceder a
transferéncia para a Caixa, a titulo de aumento de capital, da participacéo por si detida, de forma indireta
através da Parpublica, SGPS, S.A., na sociedade Parcaixa, SGPS, S.A., mediante entrega em espécie
de 490.000.000 acdes representativas de 49% do seu capital social. O valor atribuido a participagédo
ascendeu a 498.996 milhares de euros, correspondente ao seu valor contabilistico nesta data.

Esta operacéo decorreu ao abrigo do acordo estabelecido entre o Estado Portugués e as competentes
autoridades europeias, com vista a recapitalizacdo da CGD.

Em resultado desta transagéo, a Caixa Geral de Depdsitos, S.A. passou a deter a totalidade do capital
social desta gestora de participacdes sociais e, por essa via, a participacéo efetiva do Grupo na Caixa
Leasing e Factoring — Instituicao Financeira de Crédito, S.A. passou a ser de 100%.

Fundo de Capital de Risco Caixa Tech Transfer Accelerator Ventures

O Fundo destinava-se a exercer a atividade de capital de risco, mediante a realizacdo de investimentos
em sociedades de base tecnolégica com médio e elevado potencial de crescimento, com projetos de
dominio cientifico oriundos do sistema cientifico-tecnoldgico nacional e internacional. Em 22 de junho
de 2017 deu-se a fusdo com o Fundo de Capital de Risco Empreender +, que recebeu o patrimonio e
resultado corrente do ano. Com esta fusdo, a estrutura do capital do Fundo de Capital de Risco
Empreender + passou a ser detida pela Caixa Geral de Depdsitos e pelo Fundo de Capital de Risco
Caixa Fundos, na proporcéo de 76,23% (500 unidades de participacéo) e 26,77% (155,9277 unidades
de participacdo), respetivamente.
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A posicéo obrigacionista dos membros do Conselho de Administragédo (CA) e do Conselho Fiscal (CF)
€ a seguinte:

Obrigacionistas

Membros do Conselho de Titul N° titulos em
Administragao em fungdes em Hio 31/12/2017
31/12/2017:
Emilio Rui Vilar Obrig. Subordinadas CGD — 2009/2019 — Aniversario 100
José Antonio da Silva Brito Obrig. Subordinadas CGD — 2009/2019 — Aniversario 45

Os restantes membros do CA e do CF e as entidades com eles relacionadas referidas no artigo 447°
do Codigo das Sociedades Comerciais (CSC) ndo detém obrigacdes da CGD e das restantes
sociedades também previstas naquela disposicéo legal.

Os membros do CA e do CF ndo detém qualquer participacédo nas sociedades em que a CGD detém
direta ou indiretamente uma participagdo maioritaria.

No Anexo V do presente Relatério de Governo Societario é apresentado o conjunto das declaracGes
feitas nos termos e para os efeitos do nimero 9 do artigo 22 do Estatuto do Gestor Publico, aprovado
pelo Decreto-lei n.° 71/2007, de 27 de margo, e do artigo 52° do Decreto-lei n.° 133/2013, de 3 de
Outubro, em que cada um dos membros declara a sua situacdo quanto a detencdo direta ou
indiretamente participacé@o ou interesses patrimoniais na Caixa ou em qualquer empresa.

Também é atestada, individualmente, a sua situacdo no que respeita a rela¢cdes com fornecedores,
clientes, institui¢cdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negécio da Caixa Geral de Depésitos,
suscetiveis de gerar conflitos de interesse.
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3.5. Orgdos Sociais e Comissdes

A atividade da CGD é regulada pelo disposto na Lei e nos seus estatutos. Os estatutos da CGD
respeitam o disposto no Cédigo das Sociedades Comerciais, devendo os eventuais projetos de
alteracado ser devidamente fundamentados e aprovados pelo titular da funcéo acionista (Decreto-lei n°
133/2013, de 3 de outubro, artigo 36°). Para além das legalmente previstas, ndo existem deliberacdes
do acionista que, por imposicao estatutaria, tenham de ser tomadas por maioria qualificada.

Os membros dos 6rgéos sociais da CGD séo eleitos por deliberacéo acionista por um periodo de quatro
anos, podendo ser reeleitos. No entanto, o0 nUmero de mandatos exercidos sucessivamente ndo pode
exceder o limite de quatro, com excecdo dos membros do Conselho Fiscal e da sociedade de revisores
oficiais de contas, que ficam sujeitos ao disposto na lei.

No caso de ser alcancado o termo dos repetivos mandatos, os membros dos 6rgdos sociais manter-
se-ao em funcdes, até a eleicdo dos novos titulares. Nao é obrigatéria a coincidéncia de mandatos
entre os diversos 6rgaos sociais.

Durante o ano de 2017 a eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo (CA) para o mandato
2017-2020 foi feita conforme as Deliberagdes Sociais Unanimes por Escrito de 31 de janeiro, de 17 de
marco, 1 e 2 de agosto e 19 de outubro de 2017.

O modelo de Governo da CGD estrutura-se de acordo com a modalidade estabelecida nos artigos 278°
n°®1a)en®3e413°n°1 b) do Cddigo das Sociedades Comerciais, ou seja, CA, Sociedade Rivisor
Oficial de Contas (SROC) e Conselho Fiscal.

Este modelo atribui as fun¢des de revisdo de contas a um Revisor Oficial de Contas (ROC) auténomo,
ou Sociedade de Revisores Oficiais de Contas que ndo seja membro do Conselho Fiscal (caso da
CGD).

Competem ao CA os mais amplos poderes de gestédo e representacdo da sociedade e & Comissdo
Executiva (CE) a gestdo corrente, nos termos das competéncias que lhe foram delegadas pelo CA
expressamente enumeradas no respetivo regulamento, aprovado em reunido do CA da CGD realizada
em 14 de Setembro de 2017, data de inicio da sua vigéncia.

Nos termos do artigo 25° dos Estatutos da CGD e nos respetivos regulamentos publicados na pagina
institucional da CGD https://www.cgd.pt, funcionam, no &mbito do CA as seguintes comissdes especiais
consultivas e de apoio:

e Comisséo de Auditoria e Controlo Interno, que tem por funcdo, entre outras, acompanhar a
atividade da Comissdo Executiva e, sem prejuizo das competéncias do Conselho Fiscal,
acompanhar o processo de divulgacao de informacéao financeira e a eficacia dos sistemas de
controlo interno, gestao de riscos nao financeiros e de auditoria interna.

e Comissdo de Riscos Financeiros, a qual compete, entre outras fungdes, acompanhar as
politicas de gestdo de todos os riscos financeiros relacionados com a atividade da CGD, tais
como riscos de liquidez, de taxa de juro, cambial, de mercado e de crédito, sem prejuizo das
competéncias do Conselho Fiscal nestas matérias.

e Comissdo de NomeagOes, Avaliagdo e Remuneracdes, a qual cabe, designadamente,
pronunciar-se sobre o preenchimento de qualquer vaga nos 6rgaos sociais da CGD e demais
sociedades que se encontrem em relagdo de dominio ou de grupo, fazendo a avaliacdo da
adequacdao para a selecéo, bem como sobre a escolha dos administradores que devem integrar
a Comissao Executiva, sobre a sua avaliacéo e respetiva politica de remuneracéao.

e Comissédo de Governo, que tem por fungdo nomeadamente elaborar um relatério anual sobre
o funcionamento da estrutura de governo da sociedade a apresentar ao CA, bem como
pronunciar-se sobre questfes relacionadas com responsabilidade social, ética, deontologia
profissional e protecao do ambiente.
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A fiscalizacdo da CGD esta atribuida ao Conselho Fiscal e a uma Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas, que nao integra aquele 6rgao.

O Conselho Fiscal e o respetivo Presidente sdo eleitos pela Assembleia Geral, sendo composto no total

por trés membros efetivos e um suplente, todos sujeitos ao regime de incompatibilidades previsto na
Lei.

As competéncias do Conselho Fiscal devem ser exercidas de forma conscienciosa e imparcial e
abrangem essencialmente a fiscalizacdo da administracdo, a vigilancia do cumprimento da Lei e dos
Estatutos pela CGD, a verificacdo das contas e a fiscalizacdo da independéncia do Revisor Oficial de
Contas e do Auditor Externo.

A Sociedade de Revisores Oficiais de Contas é designada pela Assembleia Geral, sob proposta do
Conselho Fiscal, conforme previsto no artigo 30° dos Estatutos.

Por Deliberag¢é@o Social Unanime por Escrito de 18 de maio de 2017, foi eleita a Ernst & Young Audit &
Associados, SROC, S.A. para o cargo de Revisor/Auditor da CGD, para o mandato de 2017-2020, nos
termos da alinea d) do n°® 2 do artigo 14° dos estatutos da sociedade.
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ORGANOGRAMA GERAL DA CGD

ASSEMBLEIA
GERAL
[
I I I ]
COMISSAO DE CONSELHO DE CONSELHO SOCIEDADE DE
REMUNERACOES ADMINISTRAGAO FISCAL REVISORES OFICIAIS
DE CONTAS
COMISSAO DE COMISSAO DE X COMISSAO DE X
COMISSAO ~ X COMISSAO DE
AUDITORIA E CONTROLO RISCOS EXECUTIVA NOMEACOES, AVALIACAO GOVERNO
INTERNO FINANCEIROS E REMUNERACOES
DSC DGP NOT GET GFC GIR GVM GPS
Diregéo de Diregéo de Nota Gabinete Gabinete Gabinete Gabinete Gabinete
Suporte Gesto de Privativa de Estudos de Suporte de Investor de Validagao de Prevengao
Corporativo Participacdes afuncao de Relations de Modelos e Seguranga
Compliance
DCI DCP DAI DAJ DGR DRC
Diregéo de Diregéo de Diregédo de Direcéo de Direcéo de Diregéo de
Contabilidade, Planeamento, Auditoria Assuntos Gestéo de Riscos de
Consolidagéo Orgamento e Interna Juridicos Risco Crédito
e Informagéo Controlo
Financeira
DPE DOQ DSl co DMF DAC
Direcéo de Direcéo de Diregéo de Centro de Direcdo de Direcdo de
Gestédoe Organizagéo Sistemas de Operagdes Mercados Apoio a Caixa
Desenv. e Qualidade Informag&o Financeiros Geral de B
de Pessoas Aposentagoes
DCD DCM DME DMR DRI DNI DRM
Diregéo de Diregdo de Diregdo de Diregao Direcdo Diregéo de Direc&o
Caixadirecta Comunicagéo Marketing de de Marketing de Relagdes Negécio de Recursos
e Marca Empresas de rede Internacionais Imobiliario e Meios
DES DBE
DAP
DCN . DCs B Direco d DAE . DEN . Diregéo de Dir. de Banca
Diregéo Diregéo irecéo de Diregéo de Diregéo de E de Grandes
Comercial Comercial Acompanha- Acompanha- Empresas mpresas Empresas e
Norte sul mento de mento de Norte Sul Institucionais
Particulares Empresas
REDE DE AGENCIAS REDE DE GABINETES

Atualizac@o decorrente da Deliberacdo da Comissdo Executiva de 27/12/2017.
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Os primeiros responsaveis do Grupo CGD em Portugal e no exterior, em instituicdes de crédito e
sucursais, sdo as constantes nas tabelas seguintes:

Primeiros Responsaveis do Grupo CGD em Portugal (Instituicdes de Crédito)

CGD Portugal Nuno Jose Rabaca Fonte DGR - Dire¢éo de Gestao de Risco

CGD Portugal Marta Medina Cochat-Osorio GFC - Gabinete Suporte Fungdo Compliance
CGD Portugal Sandra Cristina Martins Pereira Paramés DAl - Direcdo de Auditoria Interna

CGD Portugal Marco Paulo Leonardo Azevedo DMF - Direc@o Mercados Financeiros

CGD Portugal Ana Paula Tavares Abrantes Melo CO - Centro de Operagoes

CGD Portugal Vasco Sérgio Capelo Nascimento Costa DAC - Diregao Apoio C.G.A.

CGD Portugal Alexandre Paulo Jesus Neves Ferreira Santos DAE - Diregao Acompanhamento Empresas
CGD Portugal Maria Manuela Correia Duro Teixeira DAJ - Diregcao Assuntos Juridicos

CGD Portugal Raul Antonio Correia Saraiva Almeida DAP - Diregdo Acompanhamento de Particulares
CGD Portugal Paulo Alexandre Oliveira Silva DBE - Diregcao Banca Grandes Empresas/Institucionais
CGD Portugal Rui Manuel Negroes Soares DCD - Direcao de Caixadirecta

CGD Portugal Antonio Jose Alves Valente E.i;n I;i;:e;;éo Contabilidade Consolidagé&o Informagao
CGD Portugal Francisco Afonso Ghira Campos de Teixeira Viana DCM - Direcéo de Comunicacéo e Marca

CGD Portugal Maria Antonieta Martins Guimardes Santos DCN - Diregdo Comercial Norte

CGD Portugal Alexandre Jose Matias Nunes Mendes DCP - Diregao Planeamento Orgamento Controlo
CGD Portugal Isabel Maria Lopes Vieira Neto DCS - Diregdo Comercial Sul

CGD Portugal Paulo Jose Matos Oliveira Pinto DEN - Direcao de Empresas Norte

CGD Portugal Maria Manuela Martins Ferreira DES - Dire¢do de Empresas Sul

CGD Portugal Francisco José Pinguinha Piedade DGP - Direcéo de Gestao de Participagcdes

CGD Portugal Armando Mata Santos DME - Direcao de Marketing Empresas

CGD Portugal Filipe Ferreira Da Silva Teixeira DMK - Direcéo de Marketing

CGD Portugal Jose Antonio Vilela Filipe DNI - Direcao de Negocio Imobiliario

CGD Portugal Pedro Miguel Valentim Taborda DOQ - Diregéo de Organizacao e Qualidade
CGD Portugal Jorge dos Santos Duro DPE- Dire¢éo Gestédo e Desenwolvimento de Pessoas
CGD Portugal Jose Rui Cruz Lopes Gomes DRC - Direcao de Riscos de Credito

CGD Portugal Pedro Mimoso Vairinhos DRI - Direcéo de Relac6es Internacionais

CGD Portugal Eugénio Luis Correia Martins Baptista DSI - Direcao de Sistemas de Informagao

CGD Portugal Miguel Barbosa Namorado Rosa GET - Gabinete de Estudos

CGD Portugal Luis Miguel Saraiva Lopes Martins GIR - Gabinete de Investor Relations

CGD Portugal José Manuel Goncalves Pica GPS - Gabinete de Prevencéo e Seguranca
CGD Portugal Helena Maria Sousa Moreira Delgado Notariado Privativo do Porto

Caixa Banco de

. Joaquim Pedro Saldanha do Rosério e Souza
Investimento, S.A

Caixa Leasing e

Anténio Paulo Rosa Agostinho Pinheiro
Factoring - IFIC, S.A 10 Fau gosti inhei
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Primeiros Responsaveis do Grupo CGD n

(Instituicbes de Crédito e S

| entdade | 000 Nome 0|

Europa

Espanha

Banco Caixa Geral Espanha Manuel Victor Lépez Figueroa

CGD — Sucursal de Espanha Carlos Manuel Mesquita Meira

Franca

CGD - Sucursal de Franga Rui Manuel Vale Jorddo Goncalves Soares
Luxemburgo

CGD - Sucursal Luxemburgo Teresa do Rosario C.R.M. Faria de Carvalho

Ameérica

Estados Unidos

CGD — Sucursal de Nova lorque Rodolfo Vasco C. G. Mascarenhas Lawador
Brasil
Banco Caixa Geral Brasil Fabio de Sarandy Raposo

S
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Cabo Verde

Banco Comercial do Atlantico Anténio José de Castro Guerra

Banco Interatlantico Pedro Bruno Cardoso Braga Gomes Soares
Angola

Banco Caixa Geral Angola Francisco José Santos Silva

Mocambique

Banco Comercial e de Investimentos Paulo Alexandre Duarte de Sousa

Africa do Sul

Mercantile Bank Karl R. Kumbier

[l >
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Banco Nacional Ultramarino - Macau Pedro Manuel de Oliveira Cardoso
Timor-Leste
CGD - Sucursal de Timor-Leste Paulo Anténio Arsénio Lopes

3.5.1. ASSEMBLEIA GERAL
O Estado, acionista Unico, é representado na Assembleia Geral pela pessoa que for designada por
despacho do Ministro das Financas.

Compete em especial a Assembleia Geral deliberar sobre o relatério de gestéo e as contas do exercicio,
aplicacdo de resultados, alteracdo dos estatutos e aumentos de capital, aprovar a declaracédo anual
sobre politica de remuneracdes, bem como tratar de algum assunto para o qual seja convocada.

Composicdo da Mesa da Assembleia Geral

A mesa da assembleia geral é constituida por um presidente, um vice-presidente e um secretario, sendo
o atual mandato de 2016 a 2019.

Presidente: Paulo Cardoso Correia da Mota Pinto
Vice-Presidente: Elsa Maria Roncon Santos

Secretéario: José Lourenco Soares

3. RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO
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REMUNERACAO DA MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

Mandato Cargo Estatuto Remuneratério] Remuneragdo Anual
9 (2017) Bruta (2017)

2016-2019 Presidente Paulo Mota Pinto 14.000 14.000
2016-2019 Vice-Presidente ¥ Elsa Roncon Santos 12.000 10.607
2016-2019 Secretéario @ José Lourengo Soares 8.000 0

(1) Ndo recebeu na totalidade visto que exerceu fungbes na Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas.
(2) Tratando-se o titular de empregado/aposentado da CGD, ndo recebe, por ndo poder acumular.

N&o existem senhas de presenca para os membros da mesa da assembleia geral.

No ano de 2017, o acionista Unico, o Estado Portugués, tomou as seguintes deliberacdes, em
assembleia geral ou através de Deliberacdo Social Unanime por Escrito :

o Aumento e reducdo do capital social e a correspondente alteracédo estatutaria, tendo em conta
as disposi¢bes do Cadigo das Sociedades Comerciais (CSC) e dos Estatutos (4 de janeiro);

e Eleicdo dos membros do Conselho de Administragcéo (CA) (31de janeiro);

e Eleicdo dos membros ndo executivos do CA (17 de margo);

e Aumento do capital social e correspondente alteragdo estatutaria (17 de marco);

e Eleicdo do vogal e vogal suplente do Conselho Fiscal para a conclusdo do mandato 2016-2019
(20 de abril);

e Eleicdo do Revisor/Auditor da CGD para o mandato de 2017-2020 (18 de maio);

e Aprovacéo do relatdrio de gestdo e das contas do exercicio de 2016, da atividade individual e
consolidada; aprovacgéo da proposta de aplicagcéo de resultados (29 de maio);

e Eleicdo de membro ndo executivo do CA (1 de agosto);
e Eleicdo de membro executivo do CA (2 de agosto);

e Eleicdo de membro ndo executivo do CA (19 de outubro).

COMISSAO DE REMUNERACOES DA ASSEMBLEIA GERAL

Para além das disposicdes legais e estatutarias, a competéncia, organizagdo e funcionamento da
Comissdo de Remuneracdes da Assembleia Geral estdo reguladas no respetivo regulamento,
aprovado em reunido da Comissédo de Remunerac¢6es da Assembleia Geral da CGD realizada em 16
de junho de 2017, data de inicio da sua vigéncia, o qual esta publicado na pagina institucional da CGD
https://www.cgd.pt.

Nos termos do aludido regulamento, a Comissdo de Remuneracfes da Assembleia Geral é composta
por trés membros, acionistas ou ndo acionistas, nomeados pela Assembleia Geral, que designara
igualmente o seu Presidente.

Os membros da Comissdo de Remuneracdes da Assembleia Geral ndo podem integrar o Conselho de
Administracao e devem observar as incompatibilidades e cumprir os requisitos de independéncia que
Ihes sejam aplicaveis ao abrigo da lei e da regulacéo bancéria.

Por Deliberacdo Social Unanime por Escrito (DUE) de 31 de janeiro de 2017 foi decidido manter a
nomeacao da Comisséo de Remuneracdes designada pela Deliberagédo Social Un&nime por Escrito de
31 de Agosto de 2016, nos termos da alinea f) do artigo 14° dos Estatutos da Caixa Geral de Depdésitos
para o quadriénio de 2017-2020, com a seguinte composigao:

Presidente: Manuel Ferreira de Oliveira
Vogal: Francisco Veloso

Vogal: Patricia Andrea Bastos Teixeira Lopes Couto Viana

3. RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO
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Nos termos do respetivo regulamento, sdo competéncias da Comissdo de Remuneracbes da
Assembleia Geral:

e Com observancia da politica de remuneragbes dos membros do CA e do Conselho Fiscal
aprovada pela Assembleia Geral, incluindo dos limites ai definidos, fixar a remuneracdo dos
membros dos 6rgdos sociais da sociedade, nas suas componentes fixa e variavel, na medida
do aplicavel;

e Fixar o montante maximo de todas as compensagfes a pagar aos membros do CA e do
Conselho Fiscal em virtude da cessacdo de funcbes, nos termos da lei e, na medida do
aplicavel, da politica de remuneracdes vigente;

e Emitir a declaracdo anual sobre a politica de remuneracdo dos membros do CA e do Conselho
Fiscal, em articulacdo com a Comissdo de Nomeacdes, Avaliacdo e Remuneracao, a submeter
a aprovacdo da Assembleia Geral, em cumprimento da legislacéo e regulamentacéo aplicavel,
incluindo da Lei n° 28/2009, de 19 de junho, e do Regime Geral das Instituicdes de Crédito e
Sociedades Financeiras e atendendo ainda ao Aviso n° 10/2011 do Banco de Portugal (BdP);

e Adotar e rever periodicamente os principios gerais da politica de remunera¢do dos membros
do CA e do Conselho Fiscal, em articulacdo com a Comissdo de Nomeacgdes, Avaliacdo e
Remuneracgéo, submetendo a aprovagao da Assembleia Geral as proposta de alteracdo que
considerar desejaveis com vista a prossecuc¢éo dos objetivos que, a cada momento, venham a
ser tracados;

e Nos termos e para os efeitos previstos nos niimero 3 e 4 do artigo 115°-F do Regime Geral das
Instituicdes de Crédito e Sociedades Financeiras, submeter & Assembleia Geral proposta de
aprovacao de um nivel maximo mais elevado para a componente variavel da remuneragao total
do que o estabelecido no nimero 2 do referido artigo 115°-F, indicando o racio maximo
proposto, os fundamentos e 0 &mbito da proposta, incluindo o nimero de membros do CA e do
Conselho Fiscal afetados, as suas funcdes e a demonstracdo de que o racio proposto é
compativel com as obrigages da CGD, em especial para efeitos de manutencdo de uma base
sélida de fundos proprios;

e Acompanhar as vicissitudes contratuais dos mandatos dos membros do CA e do Conselho
Fiscal com reflexo nas suas remunera¢cbes, nhomeadamente em caso de suspensao ou
cessacgdo dos mesmos;

e Em geral, e enquanto érgdo competente para a fixacdo da remuneracdo dos membros do CA
e do Conselho Fiscal, assegurar o cumprimento dos requisitos legal e regulamentarmente
aplicaveis, designadamente quanto a politica de remuneracdo dos mesmos e sua
implementacao.

A Comisséo de Remuneragfes da Assembleia Geral reunird com periodicidade trimestral, bem como
sempre que for convocada pelo respetivo Presidente ou por solicitacdo de qualquer um dos seus
membros.

Durante o ano de 2017 a Comissao de Remuneracdes da Assembleia Geral realizou 9 reunifes. De
todas as reunifes foram lavradas atas em que foram registadas as presencas, ndo se tendo registado
qualquer falta.

3.5.2. CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Nos termos do respetivo regulamento, o Conselho de Administracdo (CA) pode ser composto por um
minimo de sete e um maximo de vinte membros, incluindo um Presidente Nao Executivo e um Vice-
Presidente, eleitos pela Assembleia Geral, por mandatos de quatro anos.

No decurso do més de janeiro 2017 e até a Deliberacao Social Unanime Por Escrito de 31 de janeiro
de 2017, o CA era composto por membros designados para o mandato de 2016-2019, através de
Deliberagcéo Social Unanime Por Escrito (DUE) em 31 de agosto de 2016.

—( cz]_‘l _J
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A composicdo do conselho decorrente desta Ultima DUE era a seguinte:
Presidente: Anténio Domingues
Vice-Presidente: Emilio Rui da Veiga Peixoto Vilar

Vogais: Emidio José Bebiano e Moura da Costa Pinheiro, Henrique Cabral de Noronha e
Menezes, Jodo Paulo Tudela Martins, Paulo Jorge Gongalves Pereira Rodrigues da
Silva, Pedro Humberto Monteiro Durdo Leitdo, Tiago Ravara Belo de Oliveira
Marques, Pedro Lopo de Carvalho Norton de Matos, Angel Corcostegui Guraya, e
Herbert Walter.

Em 28 de novembro de 2016, Anténio Domingues renunciou ao cargo de Presidente do Conselho de
Administracao. Os Administradores Emidio José Bebiano e Moura da Costa Pinheiro, Henrique Cabral
de Noronha e Menezes, Paulo Jorge Goncalves Pereira Rodrigues da Silva, Pedro Lopo de Carvalho
Norton de Matos, Angel CorcOstegui Guraya e Herbert Walter apresentaram igualmente, no mesmo
dia, a renuncia aos cargos de vogais do Conselho de Administracgéo.

Por Deliberacdo Social Unanime Por Escrito de 31 de janeiro de 2017, os Vogais Pedro Humberto
Monteiro Durdo Leitdo e Tiago Ravara Belo de Oliveira Marques membros do Conselho de
Administracéo da CGD, S.A., foram destituidos, com efeitos a partir dessa data.

Desde 1 de janeiro de 2017 e até a eleicéo dos Orgéos Sociais para o mandato 2017-2020, o Conselho
de Administracdo em funcdes realizou 20 reunibes, tendo os respetivos atos sido ratificados pelo
conselho de administrag&o eleito em 31 de janeiro de 2017.

A eleicdo dos membros do CA para o mandato 2017-2020 foi feita conforme as Deliberacdes Sociais
Unénimes por Escrito de 31 de janeiro, de 17 de mar¢o, 1 e 2 de agosto e 19 de outubro de 2017.

Em 31 de dezembro de 2017 o CA era composto por catorze membros:
Presidente ndo executivo: Emilio Rui da Veiga Peixoto Vilar
Vice-Presidente: Paulo José de Ribeiro Moita de Macedo

Vogais: Francisco Ravara Cary; Jodo Paulo Tudela Martins; José Antonio da Silva de Brito;
José Joao Guilherme; Maria Jodo Borges Carioca Rodrigues; Nuno Alexandre de
Carvalho Martins; Carlos Anténio Torroaes Albuquerque; Ana Maria Machado
Fernandes; Jodo José Amaral Tomaz; José Maria Monteiro de Azevedo Rodrigues;
Alberto Afonso Souto Miranda; Hans-Helmut Kotz.

A vogal Maria dos Anjos Melo Machado Nunes Capote renunciou ao cargo com efeitos de 30 de
novembro de 2017.

O Conselho de Administragcao € composto por administradores executivos, que integram a Comissao
Executiva encarregue da gestao corrente da sociedade, e por administradores ndo executivos, que
compdem as comissdes consultivas e de apoio ao CA.

Foram eleitas como membros ndo executivos do Conselho de Administragdo da CGD, S.A., para
completar o mandato 2017-2020 em curso, Mary Jane Antenen e Altina de Fatima Sebastian Gonzalez
Villamarin, por Deliberacdo Social Un&nime por Escrito nos dias 4 e 5 de abril de 2018, respetivamente.

Os curricula dos membros do CA eleitos para o mandato 2017- 2020 constam de Anexo a este Relatorio
e incluem as qualificagdes profissionais e outros elementos curriculares relevantes, designadamente
0S cargos ou as atividades que exercem cumulativamente.

O requisito de independéncia constante do artigo 31° A do Regime Geral da Instituicdes de Crédito e
Sociedades Financeiras (RGICSF) é aplicavel a todos os membros do érgdo de administragdo. Os
administradores néo executivos sdo independentes nos termos do artigo 414° n.° 5 do CSC.

As competéncias do CA decorrem da lei, competindo-lhe em especial, e de acordo com os estatutos
da sociedade:
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e Gerir os negocios sociais e praticar todos os atos relativos ao objeto social;
e Definir a estratégia e politicas globais da sociedade;

o Estabelecer a organizagao interna da sociedade e elaborar os regulamentos e as instrugfes
que julgar convenientes de forma a assegurar a implementacdo de adequadas estruturas de
controlo interno, gestéo de risco, reporte, supervisdo e contabilizacao;

e Contratar os trabalhadores da sociedade, estabelecendo as respetivas condi¢bes contratuais,
e exercer em relacdo aos mesmos o correspondente poder diretivo e disciplinar;

e Constituir mandatarios com os poderes que julgar convenientes;

e Decidir, nos termos do n.° 3 do artigo 4° (Objeto), sobre a participacdo no capital social de
outras sociedades e em contratos de associacdo em participacdo, em agrupamentos
complementares de empresas e em agrupamentos europeus de interesse econémico;

e Adquirir, onerar e alienar quaisquer bens e direitos, moveis ou imdveis, incluindo participacdes
sociais, e realizar investimentos, quando o entenda conveniente para a sociedade, sem
prejuizo do disposto na alinea g) do n.° 2 do artigo 14° (Competéncia);

e Decidir sobre a emissdo de obrigacdes ou de quaisquer outros instrumentos financeiros, nos
termos do artigo 7° (Obrigacdes);

e Executar e fazer cumprir as deliberacées da Assembleia Geral,

e Representar a sociedade em juizo e fora dele, ativa e passivamente, podendo confessar,
desistir ou transigir em quaisquer pleitos e comprometer-se, mediante convencdo de
arbitragem, com a decisao de arbitros;

e Exercer as demais competéncias que lhe sejam atribuidas por lei ou pelos estatutos e deliberar
sobre quaisquer outros assuntos que nao caibam na competéncia dos outros érgaos sociais
da sociedade.

Nos termos da Politica de Remuneracdes e dos Regulamentos da CNAR e CRAG, a avaliagdo de
desempenho dos administradores executivos para fixacdo da remuneracéo varidvel compete a CRAG
em articulagdo com as competéncias exercidas pela CNAR na condugéo do processo.

A componente fixa da remuneragdo representa uma propor¢cdo suficientemente elevada da
remuneracao total dos administradores executivos, de modo a permitir a aplicacdo de uma politica
plenamente flexivel relativamente & componente variavel, incluindo a possibilidade do seu né&o
pagamento.

A componente variavel estd indexada a realizacéo de objetivos concretos e critérios qualitativos e em
sintonia com os interesses a longo prazo da CGD, conforme detalhado abaixo. Nao foram pagos valores
a titulo de remuneracgéo variavel em 2017.

O valor total da remuneracgéo variavel do conjunto dos Administradores Executivos ndo pode ser
superior a percentagem méaxima dos lucros liquidos consolidados do exercicio que, para cada ano, for
definida pela Assembleia Geral, no seguimento de proposta apresentada pela Comissédo de
Remuneracdes, devendo a fixacdo desse valor ter em conta: o desempenho e resultados globais da
CGD; a politica seguida nesta matéria em instituicbes comparaveis; e a evolugédo do valor global
definido para a remuneracéo variavel do conjunto dos colaboradores da CGD.

A componente variavel da remuneragdo dos Administradores Executivos € composta por:

a) Uma parte em numerario (“CVRN”), correspondente a 50% do valor total da componente variavel;
b) Uma parte em espécie (“CVRE”"), correspondente a 50% do valor total da componente variavel.

A CVRE devera consistir em obrigagc6es emitidas pela CGD, com um prazo residual de amortizacéo
minimo de cinco anos, e que constituam instrumentos de fundos préprios adicionais de nivel 1 ou
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instrumentos de fundos préprios de nivel 2 na acegao dos artigos 52.° e 63.°, respetivamente, ambos
do Regulamento (UE) n.° 575/2013.

A avaliac@o de desempenho sera efetuada atendendo aos seguintes critérios quantitativos:

i) Solvabilidade, compreendendo: racio de solvabilidade, racios de incumprimento do crédito e
imoveis obtidos por recuperacao de crédito;

i) Rendibilidade, compreendendo: rendibilidade dos capitais préprios (ROE — Return on
Equity), margem financeira, imparidades e rendibilidade ajustada pelo risco (RAROC - Risk
Adjusted Return on Capital);

i) Eficiéncia: racio de custos sobre proveitos;
iv) Posicao no mercado: quotas de mercado da CGD;

v) Liquidez, devendo atender-se ao racio de transformacgéo de recursos de balango em crédito,
ao vencimento da divida de médio/longo prazo e ao nivel de utilizacéo do BCE.

Serdo também considerados critérios qualitativos, designadamente:
i) Nivel de reclamacao de clientes;
i) Indicadores de reputacdo da CGD.

A atividade do CA esta regulada no respetivo regulamento, aprovado por este 6rgdo em 14 de setembro
de 2017, data de inicio da sua vigéncia, o qual estd publicado na pagina institucional da CGD
https://www.cgd.pt.

O CA em fungdes em janeiro de 2017 realizou 20 reunifes, tendo-se registado as seguintes faltas,
todas justificadas: Emilio Rui da Veiga Peixoto Vilar (2), Jodo Paulo Tudela Martins (3), e Tiago Ravara
Belo de Oliveira Marques (1). Por seu turno, o CA eleito a 31 de janeiro de 2017 realizou 17 reunifes,
com o registo das seguintes faltas, todas justificadas: Jodo Paulo Tudela Martins (1), José Joao
Guilherme (2), Maria Jodo Borges Carioca Rodrigues (1) e Hans-Helmut Kotz (1). De todas as reunides
realizadas em 2017 foram lavradas atas em que foram registadas as presencas e as faltas verificadas.
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MANDATOS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Mandato

(Inicio-Fim)

2017-2020

Vice-Presidente do Conselho de

2017-2020

2017-2020

2017-2020

2017-2020

2017-2020

2017-2020

2017-2020

2017-2020

2017-2020

2017-2020

2017-2020

2017-2020

2017-2020

2017-2020

CARGO

Presidente do Conselho de
Administracao

Administracéo e Presidente da

Comisséao Executiva

Administrador Executivo

Administrador Executivo

Administrador Executivo

Administrador Executivo

Administrador Executivo

Administrador Executivo

Administrador Executivo

Administrador ndo Executivo

Administrador ndo Executivo

Administrador ndo Executivo

Administrador ndo Executivo

Administrador ndo Executivo

Administrador ndo Executivo

(*) Renunciou ao cargo com efeitos a 30/11/2017.

Comissao Executiva

Nome

Emilio Rui da Veiga Peixoto Vilar

Paulo José Ribeiro Moita de Macedo

Francisco Ravara Cary

Jodo Paulo Tudela Martins

José Antoénio da Silva de Brito

José Jodo Guilherme

Maria Jodo Borges Carioca Rodrigues

Nuno Alexandre de Carvalho Martins

Carlos Anténio Torroaes Albuquerque

Ana Maria Machado Fernandes

Maria dos Anjos Melo Machado Nunes
Capote (*)

Jodo José Amaral Tomaz

José Maria Monteiro de Azevedo Rodrigues

Alberto Afonso Souto Miranda

Hans-Helmut Kotz

617

N° de mandatos
exercidos na
Sociedade

DATA DE

DELIBERACAO

31-01-2017 3
31-01-2017 1
31-01-2017 1
31-01-2017 2
31-01-2017 1
31-01-2017 1
31-01-2017 2
31-01-2017 1
02-08-2017 1
17-03-2017 1
17-03-2017 1
17-03-2017 1
17-03-2017 1
01-08-2017 1
19-10-2017 1

Os estatutos da sociedade estabelecem que o CA delegara numa comissao executiva a gestéo corrente
da sociedade, definindo os limites e condicbes da delegacéo.

A Comissao Executiva € composta por cinco a nove membros do CA, por ele designados, bem como o
seu Presidente.

Composicdo da Comisséo Executiva:

Presidente: Paulo José de Ribeiro Moita de Macedo

Vogais: Francisco Ravara Cary; Jodo Paulo Tudela Martins; José Antonio da Silva de Brito;
José Jodo Guilherme; Maria Jodo Borges Carioca Rodrigues; Nuno Alexandre de

—C

Carvalho Martins; Carlos Antonio Torroaes Albuquerque.
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A atividade da Comisséo Executiva esta regulada no respetivo regulamento, aprovado pelo CA em 19
de outubro de 2017, o qual esta publicado na pagina institucional da CGD https://www.cgd.pt.

Nos termos do regulamento, a Comissdo Executiva deve reunir pelo menos uma vez por més, bem
como sempre que convocada pelo seu Presidente ou por solicitacdo de qualquer um dos seus
membros, tendo sido pratica reunir uma vez por semana.

Durante o ano de 2017 a Comissdo Executiva realizou 56 reunibes. De todas as reunibes foram
lavradas atas em que foram registadas as presencas e as seguintes faltas, todas justificadas: Jodo
Tudela Martins (5), José Jodo Guilherme (5), Francisco Ravara Cary (5), Maria Jodo Borges Carioca
Rodrigues (5), José Antonio da Silva de Brito (3), Nuno Alexandre de Carvalho Martins (3), Paulo José
de Ribeiro Moita de Macedo (1), Carlos Anténio Torroaes Albuquerque (1).

Relativamente a cargos exercidos em simultdneo em outras entidades, dentro e fora do Grupo, e outras
atividades relevantes exercidas pelos membros dos referidos 6rgdos no decurso de 2017, refere-se o

seguinte:

ACUMULACOES DE FUNCOES

Membro do Orgéo de Administrag&o

Paulo José Ribeiro Moita de Macedo

Acumulacéo de funcdes

Fundag&ao Caixa Geral de Depésitos -
Culturgest (*)

Presidente do Conselho de Administrag@o

Regime
(Publico/
Privado)

Associacédo Portuguesa de Bancos Vogal da Diregéo Privado
Banco Nacional Ultramarino, S.A. Presidente do Conselho de Administragédo Publico
o\ .
i Banco Comercial e de Investimentos, S.A. a Vng Pres~|dente i Caiseliv @ Publico
José Jodo Guilherme Administracao
Fidelidade Companhia de Seguros, S.A. Vogal do Conselho de Administragdo Privado
Parbanca, SGPS, S.A. Presidente do Conselho de Administragéo Publico
Banco Comercial e de Investimentos, S.A. Vogal do Conselho de Administragéo Publico
Banco Caixa Geral - Espanha, S.A. Presidente do Conselho de Administragéo Publico
Francisco Ravara Cary Banco Caixa Geral —.BraSII, S.A. Presidente do Conselho de Administragéo Publico
Locarent = CRIENATE POTEIES A, 2 AL Vogal do Conselho de Administragéo Privado
de Viaturas, S.A.
Fidelidade Companhia de Seguros, S.A. Vogal do Conselho de Administracdo Privado
Caixa Geral de Aposentacdes Presidente do Conselho Diretivo Publico
. N i . Wolfpart, SGPS, S.A. Presidente do Conselho de Administragéo Publico
Maria Jodo Borges Carioca Rodrigues — =
SIBS, SGPS, S.A. Vogal do Conselho de Administragéo Privado
SIBS Forward Payment Solutions, S.A. Vogal do Conselho de Administragdo Privado
- . . Caixa-Participagdes SGPS, S.A. Presidente do Conselho de Administrag@o Publico
José Anténio da Silva Brito
Caixa Geral de Aposentacdes Vogal do Conselho Diretivo Publico
Jodo José Amaral Tomaz Caixa Geral de Aposentacdes Vogal do Conselho Diretivo Publico

(*)Oinicio das fungdes depende da ndo oposi¢do da entidade de supervisdo.

Membro do Conselho Fiscal

Guilherme Valdemar Pereira d'Oliveira

Acumulacéo de funcdes

Grande Conselho do Centro Nacional de Cultura

Presidente

Regime
(Publico/
Privado)

Martins Fundag&o Calouste Gulbenkian Administrador Executivo

Universidade Catélica Professor Privado
Anténio Luis Traga Borges de VLX Gerente Privado
Assuncao Altauto Fahren (AF) Gerente Privado

Sinvegere Gerente Privado
Manuel Lazaro Oliveira de Brito g:;a?s%s:gzi;c;zs:,Lizciedade il IReVEEES Gerente Privado

Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa  Docente Publico
Nuno Filipe Abrantes Leal da Cunha Insltitut(‘J Europeu Qa Faculdade de Direito da Vice-Presidente publico
Rodrigues Universidade de Lisboa

Gabinete do Representante da Republica para a i pablico
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COMISSOES ESPECIAIS

Refira-se ainda a existéncia no ambito do Conselho de Administracdo (CA) das seguintes comissdes
especiais consultivas e de apoio:

COMISSAO DE AUDITORIA E CONTROLO INTERNO (CACI)

Tem por funcdo, designadamente, acompanhar a atividade da comisséo executiva, o processo de
preparacao e divulgacdo de informacédo financeira e a eficacia dos sistemas de controlo interno, de
gestao de riscos nédo financeiros e de auditoria interna, sem prejuizo das competéncias do Conselho
Fiscal e da Comisséo de Riscos Financeiros nestas matérias.

Compete-lhe zelar pela observancia das disposicfes legais e regulamentares, dos estatutos e das
normas emitidas pelas autoridades de supervisdo, pela independéncia da SROC, bem como apreciar
a revisdo legal de contas.

Deve promover na CGD e demais sociedades do Grupo CGD sujeitas a supervisdo em base
consolidada a prossecuc¢éo dos objetivos fixados em matéria de controlo interno e gestéo de riscos ndo
financeiros, pelo BdP e pelo Banco Central Europeu (BCE) e avaliar a fiabilidade dos reportes
prudenciais respeitantes ao Grupo CGD e sociedades do Grupo sujeitas a esta obrigagéao.

Cabe-lhe ainda tomar conhecimento de todas as agdes inspetivas do BCE, BdP e de outras entidades
realizadas a CGD e demais sociedades do Grupo CGD sujeitas a supervisao.

No decurso de 2017, esta Comissdo, entre outras atividades, procedeu a apreciacdo dos Relatorios
de atividade Trimestral da Area Investigacdo e Reporte, bem como dos Relatérios sobre deficiéncias
com Risco de Compliance da CGD. Procedeu também a analise do Plano de agdo sobre
recomendagfes do BCE - IFRS 9; Plano de Atividades (2017-2019), apresentou o Relatorio sobre
Sistema de Controlo Interno - Atividade individual (RSCI CGD) e Relatério sobre Sistema de Controlo
Interno ao nivel do Grupo/Casa-méae (RSCI Grupo); Procedeu ainda a revisdo do seu regulamento

Interno.

De todas as reunides foram lavradas atas em que foram registadas as presencas e as faltas verificadas.
A comisséo de auditoria e controlo interno realizou 11 reunies em 2017, sem faltas a registar.

O Regulamento encontra-se publicado em https://www.cgd.pt.

COMISSAO DE RISCOS FINANCEIROS (CRF)

Tem por funcdo, por exemplo, acompanhar as politicas de gestdo de todos os riscos financeiros
conexos com a atividade da CGD e de todas as sociedades do Grupo, incluindo os riscos de liquidez,
de taxa de juro, cambial, de mercado e de crédito, sem prejuizo das competéncias do Conselho Fiscal
nestas matérias.

Cabe-lhe igualmente acompanhar a politica de gestao do Fundo de Pensdes da CGD, aconselhar o CA
sobre a apeténcia para o risco, analisar categorias especificas de riscos, designadamente as de crédito,
bem como auxiliar o CA na supervisdo da execucao da estratégia de risco da CGD e do Grupo,
avaliando a adequacéo dos sistemas de gestao de risco da CGD ao seu perfil e estratégia.

Relativamente aos riscos financeiros, a CRF acompanha a gestdo da liquidez e o plano de
financiamento a médio e longo prazo, incluindo o plano de contingéncia.

No desempenho das suas competéncias cabe a CRF acompanhar todos os dados de andlise dos riscos
financeiros e riscos de crédito, nomeadamente os modelos de medicao de risco e célculo dos fundos
proprios adotados internamente, bem como as Diretivas Comunitarias e orientagdes do BdP e BCE,
em matéria de riscos financeiros e riscos de crédito.

No ambito das suas fungBes e competéncias analisou, entre outros, os relatorios apresentados pela
DGR em matéria de Risco; apreciou propostas de financiamento e refinanciamento apresentadas pelos
respetivos orgdos de estrutura. Procedeu também a reviséo do seu Regulamento Interno e pronunciou-
se sobre algumas das necessarias nomeag6es dos responsaveis para a Fungdo de Gestao de Risco.
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De todas as reunifes foram lavradas atas em que foram registadas as presencas e as faltas verificadas.

A comissédo de riscos financeiros realizou 13 reunides em 2017, registando-se as seguintes faltas
justificadas: José Maria Monteiro de Azevedo Rodrigues (1); Hans-Helmut Kotz (1).

O Regulamento encontra-se publicado em https://www.cgd.pt.

COMISSAO DE NOMEACOES, AVALIACAO E REMUNERAGCOES (CNAR)

Tem por funcdo, nomeadamente, pronunciar-se sobre o preenchimento de qualquer vaga nos 6rgéos
sociais da CGD e sociedades do Grupo CGD, sobre a escolha dos administradores que deveréo
integrar a comissdo executiva e outras, bem como sobre a sua avaliacdo e respetiva politica de
remuneracao.

Compete-lhe avaliar anualmente os membros do CA e dos Titulares de FuncBes Essenciais e
Relevantes, bem como promover a avaliagdo motivada por factos supervenientes, nomeadamente em
termos de acumulacéo de fungdes e conflito de interesses.

Nas suas funcdes de apoio ao preenchimento de vagas nos érgdos sociais e a homeacdo dos
Administradores Executivos, a CNAR elabora e atualiza o conjunto de qualificagbes, conhecimento e
experiéncia profissional requeridos para o desempenho das func¢des atribuidas aos membros dos
diversos orgaos sociais e da Comissao Executiva, bem como acompanha o processo de selecdo e
nomeacao dos quadros superiores das sociedades do Grupo CGD.

Cabe também a CNAR propor ao CA os critérios a utilizar no processo de fixacdo da componente
varidvel da remuneracdo dos membros da CE, os quais deverdo incluir adequada ponderacdo do
mérito, desempenho individual e contributo para a eficiéncia da Comisséo Executiva.

No ambito das suas funcdes, esta comissdo apreciou designadamente os processos de Fit & Proper
dos membros dos Orgdos Sociais, emitindo 0s respetivos pareceres; apreciou as Politicas de
Remuneracdo da CGD e Empresas do Grupo; procedeu tambem a apreciacdo das iniciativas
apresentadas pelo GFC a desenvolver no Grupo CGD para cumprimento integral das EBA Guidelines
on sound remunerations policies EBA/GL/2015/22; analisou a informagédo sobre definicdo dos critérios
de natureza néo financeira que contribuem para a avaliacdo de desempenho dos titulares de funcdes
relevantes a CGD e das Entidades do Grupo.

De todas as reunides foram lavradas atas em que foram registadas as presencas e as faltas verificadas.

Durante o ano de 2017 foram realizadas 20 reunifes, registando-se as seguintes faltas justificadas:
Guilherme d’Oliveira Martins (1); Anténio Luis Borges Assuncéo (2).

O Regulamento encontra-se publicado em https://www.cgd.pt.
COMISSAO DE GOVERNO

Compete a Comisséo de Governo recomendar a adocédo pelo Conselho de Administracdo de politicas
em matéria de governo societario, de acordo com as recomendacgdes, padroes e melhores praticas
nacionais e internacionais. Tem por funcdo designadamente, elaborar um relatério anual sobre o
funcionamento da estrutura de governo da sociedade a apresentar ao Conselho de Administracéo.

Ainda no &mbito das suas competéncias cabe nhomeadamente a esta Comissao:

e Apoiar o Conselho de Administracéo na avaliacdo dos sistemas de identificacéo e resolucao
de conflitos de interesses.

e Emitir pareceres sobre o Cédigo de Conduta e outros documentos que definam principios éticos
de negdcio, devendo promover e fiscalizar o efetivo cumprimento dos mesmos, assim como
proceder a sua atualizacéo e aperfeicoamento.

e Acompanhar a elaboracdo do Relatério anual de Governo Societario nas matérias da sua
competéncia, devendo pronunciar-se sobre o mesmo previamente a sua aprovagdo pelo
Conselho de Administracao.
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E objetivo da Comisséo de Governo aperfeicoar o modelo de governo e de fiscalizagdo da CGD e de
todas as sociedades que com ela, a qualquer momento, estejam em relacdo de dominio ou de grupo,
independentemente da localizacdo da respetiva sede social, sede principal e efetiva da sua
administracdo ou estabelecimento principal.

Encontra-se igualmente cometida a esta Comissdo a proposta ao Conselho de Administracdo das
linhas orientadoras em matéria de responsabilidade social, sustentabilidade e protecdo ambiental,
incluindo, entre outros, principios e valores de salvaguarda dos interesses da CGD, do acionista, e
demais entidades relevantes.

Esta comisséo procedeu, designadamente, a revisdo do seu regulamento Interno; tomou conhecimento
de algumas situacfes com potenciais riscos de compliance nas Entidades do Grupo, bem como dos
Relatérios “On site Inspection on Internal Governance”; analisou a estrutura do RGS da CGD em
comparacao com outros Bancos; avaliou a reestruturacdo em curso na organica interna e incidéncias
sobre 0 RGS, tendo aprovado a metodologia do relatério de governo societario 2017.

De todas as reunides foram lavradas atas em que foram registadas as presencas e as faltas verificadas.
A Comissédo de Governo realizou 8 reunides em 2017, sem faltas a registar.

O Regulamento encontra-se publicado em https://www.cgd.pt.

CONSELHOS DELEGADOS

Os Conselhos Delegados sao érgaos deliberativos vocacionados para apreciar e decidir propostas nos
termos das competéncias delegadas pela Comissdo Executiva da CGD, sendo, por isso, estruturas
dependentes da Comissao Executiva.

A sua constituicdo foi pensada no sentido de permitir debates alargados sobre determinados temas,
com a presenca dos 6rgaos de estrutura com responsabilidades nas matérias em apreciagdo, com vista
a permitir uma explanacgédo detalhada sempre que necessario.

Durante o ano de 2017 o modelo existente foi alterado, passando a ter a seguinte composi¢&o:

e Conselho Delegado de Gestdo de Capital, Ativos e Passivos (CALCO) - Orgao responséavel pela
apreciacdo e acompanhamento do processo de gestdo integrada de capital, ativos e passivos
(ALM — Capital, Asset-Liability Management) que visa a gestdo pré-ativa do balanco e da
rendibilidade do Grupo CGD, com competéncias para promover o processo ALM e as ac¢bes e
procedimentos necessarios a sua implementacao, apreciar e deliberar sobre propostas de
orientacdes estratégicas para a politica de financiamento e de liquidez do Grupo e seu
acompanhamento, apreciar e deliberar sobre propostas de orientacdes estratégicas, e posterior
acompanhamento, para a politica de gestéo do risco, analisar e deliberar sobre propostas de
orientacdes estratégicas e posterior acompanhamento, relativas aos racios de capital do Grupo
e a politica de captacdo e gestdo do capital, deliberar sobre propostas/medidas de otimizacdo
do balanco e da margem financeira, bem como sobre iniciativas estratégicas de otimizagdo do
binémio risco/retorno e promover a articulagcao entre a estratégia financeira e a politica comercial
do Grupo. E composto por todos os membros da Comissdo Executiva da CGD, com 0 minimo
de 3, sendo presidido pelo Presidente da Comissao Executiva. Reline, em regra, mensalmente
e durante o ano de 2017 realizaram-se 8 reunides.

e Comisséao Executiva de Riscos de Crédito (CERC) — Compete a Comissédo Executiva de Riscos
de Crédito o exercicio das competéncias delegadas em matéria de crédito. E composta, no
minimo, por 3 membros da Comissdo Executiva, sendo presidido pelo seu Presidente ou, na
sua auséncia, pelo Administrador com as fun¢gbes de Chief Risk Officer. Participam
permanentemente no Conselho de Crédito os Diretores Centrais, ou 0s seus substitutos, da
Direcdo de Riscos de Crédito (DRC), Assuntos Juridicos (DAJ) e Negécio Imobiliario (DNI).
RelUnem, pelo menos, uma vez por semana e durante o ano de 2017 realizaram 47 reunides.
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e Conselho de Crédito (CC) — Orgdo com competéncia em matéria de crédito, de acordo com as
competéncias delegadas, em funcdo dos montantes, prazos e condi¢des. E composto, no
minimo, por 2 membros da Comissédo Executiva, sendo presidido pelo Administrador com as
fungbes de Chief Risk Officer. Participam permanentemente no Conselho de Crédito os
Diretores Centrais, ou 0s seus substitutos, da Direcdo de Riscos de Crédito (DRC), Assuntos
Juridicos (DAJ) e Negécio Imobiliario (DNI). Relne, em regra, duas vezes por semana e durante
0 ano de 2017 realizaram-se 84 reunides.

e Conselho Delegado de Produtos (CDP) - Org&o responsavel pela aprovacéo do lancamento de
produtos e servicos e pela verificacdo da sua adequacdo a regulamentacdo em vigor e as
orientacdes emanadas das Entidades de Superviséo. E da competéncia do CDP a andlise da
oferta de produtos e servicos da Caixa assegurando, de forma continua, a sua conformidade
com a regulamentacao, e a politica e procedimentos internos, nas diferentes vertentes: legal,
de conduta, compliance, ética, fiscal, contabilistica, requisitos de informacéo de gestao e reporte
regulamentar. E composto pelo Presidente da Comisséo Executiva da CGD (PCE), que preside
ao Conselho e pelos Administradores com o Pelouro/fun¢ées de Direcdo de Marketing de Rede
(DMR), Direcdo de Marketing de Empresas (DME), Direcdo de Caixadirecta (DCD), Chief Risk
Officer (CRO), Dire¢édo de Planeamento, Or¢camento e Controlo (DCP), Direcdo de Mercados
Financeiros (DMF), Centro de Operac¢des (CO), Direcao de Sistemas de Informacao (DSI), Rede
de Particulares e Negécios (DPN, DPC, DPL e DPS) e Rede de Empresas (DEN, DES, DBE).
Relne, em regra, mensalmente e durante o ano de 2017 realizou-se 1 reunio.

e Conselho Delegado de Custos e Investimento (CDCI) - Orgdo responséavel pela apreciacéo e
debate dos assuntos relacionados com a realizacdo de despesa (custos e investimentos) da
CGD, incluindo o SCS, o SSI e as Estruturas do Grupo. E composto pelo Presidente da
Comisséo Executiva e pelos membros da Comiss&o Executiva, no minimo de 3, com o pelouro
de Sogrupo Compras e Servicos Partilhados (SCS), Orgédos de Estrutura proponentes das
despesas, Dire¢cdo de Planeamento, Orcamento e Controlo (DCP), por opcado, Direcdo de
Sistemas de Informacao (DSI), por opcao e Direcdo de Recursos e Meios (DRM). Reline, em
regra, quinzenalmente e durante o ano de 2017 realizaram-se 16 reunides.

e Conselho Delegado de Rating (CDRT) - Orgdo dependente da Comissdo Executiva nas
matérias respeitantes a monitorizacédo dos riscos de crédito e a politicas e metodologias relativas
ao seguimento, gestado e controlo dos riscos da sua responsabilidade. Encontram-se delegadas
no Conselho Delegado de Rating as responsabilidades quanto a atribuicdo ou revisédo de Rating
Interno para as Contrapartes cuja aprovacao de risco de crédito € da competéncia da Comissao
Executiva de Riscos de Crédito (CERC) ou do Conselho de Administracéo (CA). E composto
pelo Administrador com as funcdes de Chief Risk Officer (CRO), que preside ao Conselho
Delegado, e pelos Administradores com o Pelouro de Rede de Empresas (DEN, DES e DBE),
Rede de Particulares e Negocios (DPN, DPC, DPL e DPS) e Caixa Banco de Investimento (CBI).
A periodicidade das reunides é mensal, ndo tendo havido agendamento durante o ano de 2017.

As decisdes da competéncia dos Conselhos Delegados entretanto extintos transitaram para os atuais
Conselhos e Comités, em fung¢édo das matérias em causa.
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3.5.3. FISCALIZACAO

A Fiscalizacdo da sociedade cabe ao Conselho Fiscal a uma Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas.

Conselho Fiscal

nciosi
(Inicio-Fim) Cargo Nome ignaca Remuneragao
- T

2016-2019 Presidente Guilherme Valdemar Pereira d'Oliveira Martins 31-08-2016 5.200
2016-2019 Vogal Anténio Luis Traga Borges de Assuncdo DUE 31-08-2016 4.500
2016-2019 Vogal Manuel Lazaro Oliveira de Brito (*) DUE 20-04-2017 4.500
2016-2019 Vogal Suplente Nuno Filipe Abrantes Leal da Cunha Rodrigues (**) DUE 20-04-2017 0

(1) Deliberagdo Unanime por Escrito (DUE).
(*) Por rendincia do Senhor Dr. Luis Manuel Baptista Branco em 30/11/2016, inicialmente designado pela DUEde 31/08/2016.
(**) Por rentncia do Senhor Dr. Manuel Sotto-Mayor Coelho de Sousa em 30/11/2016, inicialmente designado pela DUE de 31/08/2016 .
O Conselho Fiscal tem a seguinte composicao:
Presidente: Guilherme Valdemar Pereira d’Oliveira Martins
Vogais: Antonio Luis Traca Borges de Assuncédo e Manuel Lazaro Oliveira de Brito

Vogal suplente: Nuno Filipe Abrantes Leal da Cunha Rodrigues

As competéncias do Conselho Fiscal decorrem da lei e dos estatutos, competindo-lhe designadamente:
e Fiscalizar a administracdo da sociedade;
e Vigiar pela observancia da lei e do contrato de sociedade;

e Verificar a regularidade dos livros, registos contabilisticos e documentos que lhe servem de
suporte;

e Verificar a exatiddo dos documentos de prestacdo de contas e, em geral, supervisionar a
qualidade e integridade da informag&o financeira constante dos mesmos;

e Fiscalizar o processo de preparacgdo e divulgacao de informacéo financeira;

e Verificar se as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adotados pela sociedade
conduzem a uma correta avaliagdo do patriménio e dos resultados;

e Elaborar anualmente relatério sobre a sua agéo fiscalizadora e dar parecer sobre o relatério,
contas e propostas apresentadas pelo CA,

e Fiscalizar a revisdo de contas e a auditoria aos documentos de prestacdo de contas da
sociedade;

e Propor a Assembleia Geral a nomeacédo da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas;

e Fiscalizar a independéncia da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, designadamente no
tocante a prestacdo de servigos adicionais;

e Fiscalizar a qualidade e eficacia do sistema de gestao de riscos, do sistema de controlo interno
e do sistema de auditoria interna e supervisionar a execucao das fun¢des desempenhadas no
ambito da auditoria interna e sistema de controlo interno;

e Receber as comunicacdes de irregularidades, reclamacgdes e/ou queixas apresentadas pelo
acionista, colaboradores da sociedade ou outros, e implementar os procedimentos destinados
a rececao, registo e tratamento daquelas;

e Contratar a prestagdo de servicos de peritos que coadjuvem no exercicio das suas fungdes,
devendo a contratacéo e a remuneracao dos mesmos ter em conta a importancia dos assuntos
e a situacdo econémica da sociedade.
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O drgéo de fiscalizacdo envia trimestralmente ao Ministério das Finangcas um relatério sobre os
controlos efetuados, as anomalias e 0s principais desvios relativamente as previsées eventualmente
detetados, nos termos do artigo 6° nimero 2 do Decreto-lei n° 287/93, de 20 de agosto.

A atividade do Conselho Fiscal (CF) esta regulada no respetivo regulamento, aprovado pelo CF, o qual
esté publicado na péagina institucional da CGD https://www.cgd.pt.

Os estatutos da CGD referem que o CF tem a composi¢cdo de 3 membros (niUmero minimo, nos termos
do n® 4 do artigo 413° do CSC) efetivos e um suplente.

Integrando a CGD o Setor Empresarial do Estado, ha que atender ao n° 2 do artigo 33° do Decreto-lei
n° 133/2013, de 3 de outubro que determina um ndmero maximo de 3 membros efetivos.

Em conformidade com o ndmero 5.1 do seu Regulamento, o Conselho Fiscal é composto por trés
membros efetivos e um suplente.

Considerando o pedido de renudncia, em 30 de novembro de 2016, dos Senhores Luis Manuel Baptista
Branco e Manuel Sotto-Mayor Coelho de Sousa, aos cargos de Vogal e de Vogal Suplente,
respetivamente, foram eleitos, por Deliberacéo Social Unanime por Escrito, com inicio de fun¢des a 24
de abril de 2017, para a conclusdo do mandato 2016-2019, os Senhores Manuel Lazaro de Brito para
Vogal e Nuno Filipe Abrantes Leal da Cunha Rodrigues, para Vogal Suplente.

Os membros do Conselho Fiscal sdo independentes nos termos da legislacao vigente, designadamente
nos termos do artigo 31° A do RGICSF e nos termos do art 414° n.° 5 do CSC.

Durante o ano de 2017 o Conselho Fiscal realizou 27 reunifes, sendo que a atual composicdo do
Conselho Fiscal iniciou funcdes a 24 de abril de 2017.

Em 26 das 27 reunides realizadas ndo se verificaram auséncias. Numa das reunifes, realizada a
30/06/2017 verificou-se uma falta, justificada, do vogal Manuel Lazaro de Brito. O vogal suplente esteve
presente em duas reunides.

Conselho Fiscal (CF)

N° de reunides Intervenientes na reuniéo Auséncias dos membros de CF

26 Sede CGD* Presidente do CF e todos os vogais N&o se verificaram auséncias

Presidente do CF e wgais, exceto Manuel

k-
1 Sede CGD Lazaro de Brito

Vogal Manuel Lazaro de Brito

*Av. Jodo XXI, 63, Lisboa

De todas as reunifes foram lavradas atas em que foram registadas as presencas e as faltas verificadas.

3.5.4. SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS E AUDITOR EXTERNO
IDENTIFICACAO DO AUDITOR EXTERNO E SOCIO ROC

No ano de 2017, a CGD teve, até a Deliberacdo Social Unanime por Escrito (DUE) de dia 18 de maio,
uma Sociedade de Revisores Oficiais de Contas e um Auditor Externo e a partir dessa DUE reuniu as
respetivas fun¢des numa Unica entidade.

Até 18 de maio de 2017

A sociedade Oliveira Rego e Associados, SROC, inscrita na OROC sob o nimero 46 e na CMVM sob
0 numero 218, sendo representada pelo sécio Pedro Miguel Marques Antunes Bastos, revisor oficial de
contas com o nimero de inscricdo 1063, desempenhou a fun¢éo de Revisor Oficial de Contas da CGD
no mandato correspondente aos exercicios de 2013-2015.

Tendo em consideracédo que o procedimento com vista a nomeacao de um novo revisor oficial de contas
encontrava-se em curso, em 20 de marco de 2017 a CGD celebrou um contrato de prestacdo de
servicos com a sociedade Oliveira Rego e Associados, SROC, com o objetivo especifico de efetuar a
revisdo legal das contas individuais e consolidadas do exercicio de 2016 e emitir as respetivas
certificac6es legais das contas e o parecer sobre o sistema de controlo interno subjacente ao Processo
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de Preparacéo e de Divulgacéo de Informacéo Financeira (relato financeiro), individual e grupo da CGD,
nos termos dos artigos 25° e 26° do Aviso n° 5/2008, de 25 de junho, do Banco de Portugal.

A sociedade suplente é Alvaro, Falcdo & Associados, SROC, representada pelo sécio Sérgio Paulo
Esteves de Pocas Falcéao.

Até a DUE o revisor oficial de contas em fun¢des na CGD, no mandato 2013-2015, foi Pedro Miguel
Marques Antunes Bastos, tendo iniciado as suas fungdes em 2013, cumprindo o 3.° ano do exercicio
do respetivo mandato.

No que respeita a funcéo de auditor externo, a mesma foi efetuada por entidade independente externa,
a Deloitte & Associados, SROC, S.A.representada pela s6cia Maria Augusta Cardador Francisco
(ROC) n° registo 934.

No seguimento do procedimento com vista @ nomeacéo do novo Auditor Externo e Revisor Oficial de
Contas da CGD para o ano de 2017 e seguintes, foi emitido e enviado ao Presidente da Mesa da
Assembleia Geral da CGD o necessario parecer do Conselho Fiscal.

Apbs 18 de maio de 2017

Por Deliberag@o Social Un&nime por Escrito, de 18 de maio de 2017, foi eleita a sociedade Ernst &
Young Audit & Associados, SROC, S.A. (EY), para as fun¢gbes de Revisor/Auditor da CGD, para o
mandato de 2017-2020, nos termos da alinea d) do n° 2 do artigo 14° dos estatutos da sociedade.

No ambito dos Servigos de Auditoria Externa, foi estabelecido um precéario para os servigos a prestar.
Todos os servicos que venham a ser necessarios fora do @mbito contratado, seguem os procedimentos
habituais de contratacéo instituidos na CGD.

Em 2017 a CGD optou por reunir numa Unica entidade as fun¢des de Auditor Externo e SROC, com
vista a um aumento de eficiéncia, corolario da estreita articulacdo das respetivas funcoes.

Esta sociedade tem sede na Avenida da Republica, 90-6° em Lisboa e esta inscrita na Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas sob o n°® 178 e na Comissao de Mercados de Valores Mobiliarios (CMVM),
sob 0 n°® 20161480, NIPC n° 505 988 283.

E representada por Ana Rosa Ribeiro Salcedas Montes Pinto, ROC n° 1230 e registada na CMVM com
0 n°20160841.

MANDATOS DA SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS E AUDITOR EXTERNO

Mandato Carao Nome Designacao legal da atual N° de
(Inicio-Fim) g (SROC - ROC) nomeacao Mandatos

Ernst & Young Audit & Associados, 178 Assembleia Geral de 18 de 1

AU SROC, S.A.(%) maio de 2017

(*) Eleita para o cargo de Revisor/Auditor da CGD. Representada por Ana Rosa Ribeiro Salcedas Montes Pinto, ROC n° 1230, registada ha CMVM com o n° 20160841.

O Auditor/Revisor iniciou as suas fun¢des no Grupo em 1 de junho de 2017, para o mandato de 2017-
2020.

A remuneracao contratada com o Auditor/Revisor relativa ao ano de 2017 encontra-se detalhada no
quadro seguinte:
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HONORARIOS CONTRATADOS DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS / AUDITOR EXTERNO E
ENTIDADES DA SUA REDE EM 2017

e

Contas individuais

Auditoria e revisao legal das contas 355.215 131.630 486.845 58%
Outros senicos relacionados com auditoria - - - 0%
Outros seni¢cos de garantia de fiabilidade 323.685 34.800 358.485 42%
Senigos de consultoria fiscal - - - 0%
Outros senicos de consultoria - - - 0%
Total 678.900 166.430 845.330 100%
Contas consolidadas

Auditoria e revisao legal das contas 727.040 697.188 1.424.228 50%
Outros senvigos relacionados com auditoria 545.775 158.200 703.975 25%
Outros senicos de garantia de fiabilidade 346.465 347.530 693.995 25%
Senigos de consultoria fiscal - - - 0%
Outros senicos de consultoria - - - 0%
Total 1.619.280 1.202.918 2.822.198 100%

(*) Valores em euros e IVAn3o incluido.
Nota: Os honorarios relativos a contas consolidadas incluem ja os honorarios relativos a servigos relacionados com as contas individuais.

Os honorérios apresentados relacionados com Auditoria Externa e Revisdo de contas e com Outros
Servigos de Garantia de Fiabilidade relativos a servicos anuais correspondem aos respetivos valores
acordados para o exercicio de 2017 e ndo aos montantes faturados no ano de 2017.

POLITICA E PERIODICIDADE DA ROTACAO DO AUDITOR EXTERNO E RESPETIVO SOCIO
ROC

De acordo com o artigo 54.° do Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, aprovado pela
Lei n°® 140/2015 de 7 de setembro, o periodo maximo de exercicio de fun¢bes de revisdo legal das
contas pelo sdcio responsével pela orientacao ou execugdo direta da revisdo legal das contas é de sete
anos, a contar da sua primeira designacéo, podendo vir a ser novamente designado depois de decorrido
um periodo minimo de trés anos.

Adicionalmente, o periodo minimo inicial do exercicio de fungdes de revisdo legal das contas pelo
revisor oficial de contas ou pela sociedade de revisores oficiais de contas € de dois anos e o periodo
maximo é de dois ou trés mandatos, consoante sejam, respetivamente, de quatro ou trés anos.

O periodo maximo de exercicio de fun¢des do revisor oficial de contas ou das sociedades de revisores
oficiais de contas na mesma entidade de interesse publico pode ser excecionalmente prorrogado até
um maximo de 10 anos, desde que tal prorrogacao seja aprovada pelo érgdo competente, sob proposta
fundamentada do 6rgéo de fiscalizagao.

No ambito do previsto no artigo 423.° F do Cddigo das Sociedades Comerciais e nos Estatutos da CGD,
compete ao Orgdo de Fiscalizac&o, entre outras fungdes, a fiscalizacio da independéncia do revisor
oficial de contas, a avaliacdo do respetivo desempenho profissional, a condu¢éo de um procedimento
fundamentado de analise e escolha do revisor oficial de contas e propor a Assembleia Geral a
nomeacao do mesmo (alinea m) do referido artigo).
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PROCEDIMENTOS INTERNOS PARA EFEITOS DE APROVACAO DA CONTRATACAO DOS
SERVICOS DISTINTOS DE AUDITORIA

De acordo com o estabelecido no n° 10 do artigo 77° do Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas anexo a Lei n® 140/2015, de 7 de setembro, o Conselho Fiscal (CF) da Caixa Geral de
Depositos, S.A. (CGD) tem a responsabilidade de aprovar, previamente a sua prestacéo, 0s servigos
distintos da auditoria ndo proibidos nos termos do n° 8 do mesmo artigo, a serem prestados pela
sociedade de revisores oficiais de contas que realize a reviséo legal das contas da CGD ou as entidades
sob seu controlo. Para o efeito, o CF devera avaliar adequadamente as ameacas a independéncia
decorrentes da prestacdo desses servicos e as medidas de salvaguarda aplicadas em conformidade
com o estabelecido no artigo 73° do diploma referido.

Se um membro de uma rede da SROC prestar quaisquer servi¢cos distintos da auditoria proibidos nos
termos do n.° 8 a uma entidade com sede num pais terceiro que é controlada pela entidade de interesse
publico auditada, o revisor oficial de contas ou a sociedade de revisores oficiais de contas avalia se a
sua independéncia fica comprometida por essa prestagao de servicos pelo membro da rede, aplicando
-se 0 n.° 5 do artigo 5.° do Regulamento (UE) n.° 537/2014, do Parlamento Europeu e do Conselho, de
16 de abril de 2014 — Regulamento Europeu de Auditoria (REA).

O Regulamento da Comisséo de Auditoria e Controlo Interno (CACI) da CGD, de 17 de novembro de
2016, estabelece no capitulo 4.1. que, sem prejuizo das competéncias legais atribuidas ao CF, compete
a CACI zelar pela independéncia da SROC, nomeadamente quando esta preste servigcos adicionais a
CGD.

As competéncias atribuidas a CACI abrangem néo s6 a CGD, como também, sem qualquer limitacao,
todas as sociedades que, a qualqguer momento, estejam em relacdo de dominio ou de grupo com a
CGD, independentemente da localizacdo da respetiva sede social, sede principal e efetiva da sua
administracdo ou estabelecimento principal (Grupo CGD).

Neste contexto, séo atribuicdes da CACI:
* Supervisionar a atividades da SROC;

* Propor ao CF os honorérios a pagar a SROC pela prestagdo do servi¢o de auditoria a CGD e
demais sociedades do Grupo CGD;

* Propor ao CF a aprovagédo da contratagdo de servi¢os adicionais a prestar pela SROC a CGD
e demais sociedades do Grupo CGD, bem como das respetivas condi¢des de remuneragao.

Por sua vez, o Regulamento do Conselho Fiscal da CGD, estabelece que compete ao CF fiscalizar a
independéncia da SROC, designadamente no tocante a prestacdo de servi¢os adicionais e para tal
deve:

¢ Aprovar a proposta da CACI sobre os honorarios a pagar a SROC pela prestagdo de servigos
de auditoria a CGD e demais sociedades do Grupo CGD;

* Aprovar a proposta da CACI sobre a contratagéo de servigos adicionais a prestar pela SROC
a CGD e demais sociedades do Grupo CGD, bem como as respetivas condicGes de
remuneracao.

A Sogrupo Compras e Servicos Partilhados, S.A. (SCSP) tem uma funcao agregadora do processo de
compra de bens e servicos das suas agrupadas, intervindo tanto a montante, na fase de negociacéo
de contratos de fornecimentos de bens e servigos, como a jusante, gerindo quer 0s contratos quer 0s
meios de suporte logistico de bens.
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3.5.5. SECRETARIO DA SOCIEDADE

Nos termos do artigo 31° dos estatutos, a CGD tem um Secretéario efetivo e um suplente, designados
pelo Conselho de Administrag&o (CA).

A duracao das func¢des do Secretario Efetivo e Suplente é coincidente com a do mandato do CA que o
designe, podendo renovar-se por uma ou mais vezes, conforme disp8e o artigo 446° C do Cédigo das
Sociedades Comerciais.

Para além de outras func¢des previstas na Lei, compete ao Secretario da sociedade, designadamente:

e Secretariar as reunides dos 6rgaos sociais;

e Lavrar as atas e assina-las conjuntamente com os membros dos 6rgéaos sociais respetivos e o
presidente da mesa da Assembleia Geral, quando desta se trate;

e Conservar, guardar e manter em ordem os livros e folhas de atas, as listas de presencas e
expediente associado aos mesmos;

e Certificar as assinaturas dos membros dos 6rgdos sociais apostas nos documentos da
sociedade;

e Promover o registo dos atos sociais a ele sujeitos.

Secretaria Efetiva: Eucaria Maria Martins Vieira

Secretério Suplente: Jodo Eduardo de Noronha Gamito de Faria
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3.6. Organizacao Interna

3.6.1. ESTATUTOS'® E COMUNICACOES
COMUNICACAO DE IRREGULARIDADES

O Regime Geral das Instituicdes de Crédito e Sociedades Financeiras, estabelece a
obrigatoriedade de as instituicBes de crédito implementarem meios especificos, independentes e
autbnomos que sejam adequados para a rececao, tratamento e arquivo das participacfes de
irregularidades graves relacionadas com a sua administragdo, organizacdo contabilistica e
fiscalizacdo interna e de indicios sérios de infracGes a deveres previstos no Regime Geral ou no
Regulamento (UE) n.° 575/2013, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 26 de junho.

As recomendacdes internacionais emitidas, nomeadamente, pela European Banking Authority
(EBA) e pela Comissdo Europeia preveem que as instituicbes bancéarias adotem procedimentos
internos, alternativos aos meios de reporte habituais, que permitam aos colaboradores comunicar
preocupagles legitimas e significativas sobre assuntos relacionados com a atividade das
organizacoes.

Em consonéncia com estas recomendag¢fes, o artigo 34° do Cddigo de Conduta da CGD
estabelece que a Instituicdo disponibiliza um circuito de comunicag¢é&o interna de praticas irregulares
alegadamente ocorridas no ambito da sua atividade, assegurando a confidencialidade no seu
tratamento, bem como a néo retaliagdo sobre o autor da comunicacgéo realizada de boa fé.

Este artigo é devidamente regulamentado por normativo interno que disponibiliza aos
colaboradores da CGD o Sistema de Comunicag¢é@o Interna de Préticas Irregulares (SCIPI),
estabelecendo as suas carateristicas, o tratamento dado as comunicagfes, o circuito de
comunicacao e os intervenientes no mesmo.

As comunicages a realizar através do SCIPI respeitam aos seguintes dominios:

a) lIrregularidades graves relacionadas com a administragdo, organizagdo contabilistica e
fiscalizag&o interna da CGD;

b) Indicios sérios de infragBes a deveres previstos no RGICSF, nomeadamente relativos a regras
de conduta, relagdo com os clientes, segredo profissional, fundos préprios, reservas, governo
da sociedade, capital interno, riscos e deveres de divulga¢éo e informacao;

¢) Indicios sérios de infragbes a deveres previstos no Regulamento (UE) n.° 575/2013, do
Parlamento Europeu e do Conselho, designadamente relativos a fundos préprios, riscos,
liquidez, alavancagem e divulgacéo de informagéo;

d) Violagdes potenciais ou efetivas das obrigacdes da CGD no &mbito das atividades que
prossegue de intermediacédo financeira, nomeadamente as estabelecidas no Regulamento
(UE) n.° 600/2014, do Parlamento Europeu e do Conselho;

e) Denuncias relacionadas com o processo de submisséo de cotagdes que possam comprometer
a integridade do benchmark Euribor, em cumprimento do Code of Obligations of Panel Banks
(COPB), que € parte integrante do Codigo de Conduta da Euribor, ao qual a CGD esta
vinculada.

Neste ambito importa referir a Lei n.° 83/2017, de 18 de agosto, que estabelece medidas de
combate ao branqueamento de capitais e ao financiamento do terrorismo, a qual determina a
obrigatoriedade de as instituicbes de crédito definirem meios adequados que permitam aos
colaboradores da entidade obrigada, qualquer que seja a natureza do vinculo, comunicarem,

13 O capitulo “3.5. Orgdos Sociais e Comissdes” apresenta a informagéo requerida sobre os Estatutos
da CGD.
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através de canal especifico, independente e anénimo, eventuais violagcdes a lei em causa e a
regulamentacdo que a concretiza, bem como as violagdes as politicas, procedimentos e controlos
internamente definidos em matéria de prevencao do branqueamento de capitais e do financiamento
do terrorismo.

Também a Lei n.° 28/2017, de 30 de maio, que revé o regime sancionatorio do direito dos valores
mobiliarios e procede a alteracdo ao Cddigo dos Valores Mobiliarios, veio estabelecer que os
intermediarios financeiros adotam meios e procedimentos especificos, independentes e autbnomos
para que o0s seus colaboradores comuniquem factos, provas ou informacdes relativs a infracdes ou
irregularidades ja consumadas, que estejam a ser executadas ou que, a luz dos elementos
disponiveis, se possa prever com probabilidade que venham a ser praticadas, que digam respeito
as matérias estabelecidas na referida Lei, nomeadamente instrumentos financeiros, ofertas
publicas relativas a valores mobilidrios e formas organizadas de negociacdo de instrumentos
financeiros.

Face ao novo enquadramento legal, a CGD langou, em 2017, as devidas iniciativas para o integral
cumprimento das mencionadas Leis em matéria de comunicacao interna de irregularidades.

3.6.2. CONTROLO INTERNO E GESTAO DE RISCOS

O sistema de controlo interno define-se como o conjunto das estratégias, sistemas, processos, politicas
e procedimentos definidos pelo érgdo de administragdo, bem como das a¢es empreendidas por este
Orgéo e pelos restantes colaboradores da instituicdo, com vista a garantir:

a) Um desempenho eficiente e rentavel da atividade, no médio e longo prazo (objetivos de
desempenho);

b) A existéncia de informacéo financeira e de gestdo completa, pertinente, fiavel e tempestiva
(objetivos de informacao);

c) O respeito pelas disposi¢es legais e regulamentares aplicaveis (objetivos de compliance).

A gestdo do sistema de controlo interno no Grupo CGD encontra-se suportada em orientacdes e
metodologias reconhecidas como boas praticas, com destaque para a metodologia genérica de controlo
interno proposta pelo COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) e,
no que se refere aos sistemas de informac&o, na framework CobiT (Control Objetives for Information
and Related Technology). Paralelamente, sdo consideradas as recomendacdes do Comité de
Supervisdo Bancaria de Basileia e do Comité das Autoridades Europeias de Supervisdo Bancaria (atual
EBA).

A Gestéo dos Riscos é objeto de um capitulo autbnomo do Relatério de Gestdo e Contas, bem como
de uma nota que integra cada um dos Anexos as Demonstracdes Financeiras Individuais e
Consolidadas, designada por “Divulgagbes relativas a instrumentos financeiros”, que descreve as
politicas de gestédo dos riscos financeiros e quantifica, para cada tipo de risco, a exposi¢cdo da CGD /
Grupo CGD.

Com este enquadramento, e de modo a atingir de forma eficaz os objetivos definidos, o Grupo CGD
procura garantir um adequado ambiente de controlo, um sélido sistema de gestdo de riscos, um
eficiente sistema de informag¢@o e comunicag¢do, e um continuo processo de monitorizagdo, com o
objetivo de assegurar a qualidade e eficacia do préprio sistema ao longo do tempo.

Para atingir estes objetivos, encontram-se atribuidas responsabilidades transversais relacionadas com
a gestdo do sistema de controlo interno aos 6rgdos da CGD, cuja identificacdo e relacdes de
dependéncia hierarquica e/ ou funcional se encontram refletidas no organograma constante no ponto
3.5. — Orgéos Sociais e Comissdes.

Destacam-se as responsabilidades dos 6rgédos enunciados abaixo, desenvolvidas em conjunto e em
articulacdo com as restantes estruturas e entidades do Grupo, especificamente para assegurar um
adequado sistema de controlo interno:
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CONSELHO DE ADMINISTRACAO

O Conselho de Administracao (CA) é responsavel por promover a implementacdo e manutencéo de um
sistema de controlo interno que garanta a existéncia de:

¢ Um adequado ambiente de controlo interno;

¢ Um sdlido sistema de gestao de riscos, que deve tomar em consideragao os riscos de crédito,
de mercado, de taxa de juro, de taxa de cambio, de liquidez, de compliance, operacional, dos
sistemas de informacao, de estratégia e de reputacdo, bem como todos os outros riscos que,
em face da situacdo concreta de cada Entidade, se possam revelar materiais;

e Politicas e procedimentos de controlo documentados e divulgados para assegurar que as
medidas de mitigagc&o dos riscos sdo implementadas;

e Um eficiente sistema de informacé&o e de comunicacgao;

¢ Um efetivo processo de monitorizagcao da adequacao e da eficicia do préprio sistema ao longo
do tempo.

COMISSAO EXECUTIVA

Compete a Comissédo Executiva assegurar a implementagéo e manutencao de um sistema de controlo
interno e de gestao do risco adequado e eficaz, que garanta o cumprimento dos objetivos definidos
pelo CA.

COMISSAO DE AUDITORIA E CONTROLO INTERNO

Compete a esta Comissdo, homeadamente, a avaliagdo e promocdo da eficacia dos sistemas de
controlo interno da CGD e do Grupo, assegurando, sem prejuizo das competéncias do Conselho Fiscal
nestas matérias, 0 acompanhamento da atividade da Comissdo Executiva, do processo de preparagéo
e divulgacao de informacéo financeira e da gestdo de riscos néo financeiros e da auditoria interna.

COMISSAO DE RISCOS FINANCEIROS

O acompanhamento das politicas de gestao de todos os riscos financeiros do Grupo, incluindo os riscos
de liquidez, de taxa de juro, cambial, de mercado e de crédito, € assegurado pela Comissao de Riscos
Financeiros, sem prejuizo das competéncias do Conselho Fiscal nestas matérias.

ORGAOS DE FISCALIZACAO

A fiscalizag&o da Sociedade encontra-se cometida ao Conselho Fiscal e ao Revisor Oficial de Contas.

COMITE GERAL DE VALIDACAO DE MODELOS (CGVM)

E um férum de apoio consultivo, competindo-lhe apreciar os relatérios de validacido de modelos, decidir
sobre as recomendacdes apresentadas e aprovar alteracdes ao Manual de Validacdo ou a outros
documentos metodoldgicos do ambito de atuagdo do Gabinete de Validagao de Modelos.

DIRECAO DE AUDITORIA INTERNA (DAI)

A Auditoria Interna contribui para o desenvolvimento sustentavel das atividades e para uma cultura de
controlo interno do Grupo CGD, através da avaliagdo sistematica, disciplinada, independente e objetiva,
baseada no risco, da estrutura de governo interno e do sistema de controlo interno, com vista a garantir
a sua adequacao e eficacia, nomeadamente através da identificac@o de deficiéncias, de oportunidades
de melhoria e de monitorizacdo da sua implementacéao.

Neste ambito, é responsavel por elaborar e apresentar a Comissdo Executiva e a Comissdo de
Auditoria e Controlo Interno um relatério de periodicidade minima anual sobre as questées de auditoria,
com uma sintese das principais deficiéncias detetadas nas a¢des de controlo, que possam evidenciar
tendéncias de deterioracdo do sistema de controlo interno, bem como indicando e identificando as
recomendac¢fes que foram seguidas.

Compete ainda a Direcao apoiar o CA na preparacdo do relatério regulamentar sobre o sistema de
controlo interno, Individual e do Grupo, efetuar pontos de situacdo periddicos sobre o estado da
implementacdo das recomendacdes ou resolucdo das deficiéncias de controlo e respetivo reporte a
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Comissédo Executiva e a Comissédo de Auditoria e Controlo Interno. Estas atividades sdo desenvolvidas
em estreita articulacdo com o Gabinete de Suporte a Fungcdo Compliance, a Direcao de Gestdo de
Risco, as Sucursais e Filiais, o Revisor Oficial de Contas e o Auditor Externo.

DIRECAO DE GESTAO DE RISCO (DGR)

A Direcdo de Gestédo de Risco tem por objeto a protecéo do capital do Grupo CGD, nhomeadamente
através da gestédo dos riscos de crédito, de mercado, de liquidez e operacional incorridos pelo Grupo,
das inter-relacfes existentes entre eles, por forma a assegurar a coerente integracdo dos seus
contributos parcelares, que aqueles se mantém ao nivel de apeténcia pelo risco definida pelo CA e que
néo afetaréo significativamente a situag¢éo financeira da instituig&o.

No ambito do processo de gestédo do controlo interno, esta Direcdo presta aconselhamento e apresenta
a Comissédo Executiva e a Comissédo de Auditoria e Controlo Interno um relatério sobre a gestédo de
riscos com periodicidade minima anual, indicando se foram adotadas as medidas adequadas para
corrigir eventuais deficiéncias.

GABINETE DE SUPORTE A FUNCAO COMPLIANCE (GFC)

O Gabinete de Suporte a Funcdo Compliance assegura a coordenacdo da gestdo do risco de
compliance na CGD e no Grupo CGD. Neste ambito, inclui-se o acompanhamento e avaliagdo dos
procedimentos de controlo em matéria de preven¢éo do branqueamento de capitais e do financiamento
do terrorismo, assim como da prevencao do abuso de mercado.

Assegura a avaliacdo da adequacado e da eficicia dos procedimentos adotados na identificacdo de
qualquer risco de incumprimento das obrigacdes legais e dos deveres a que a CGD se encontra sujeita,
bem como das medidas tomadas para corrigir eventuais deficiéncias/fraquezas de controlo.

Presta aconselhamento e apresenta & Comissao Executiva e a Comissdo de Auditoria e Controlo
Interno um relatério com periodicidade minima anual, sobre as deficiéncias com risco de compliance e
sobre eventuais incumprimentos verificados no Grupo, indicando a evolugdo registada na
implementacao dos planos de acao definidos até a sua resolugéo.

DIRECAO DE CONTABILIDADE, CONSOLIDACAO E INFORMACAO FINANCEIRA (DCI)

Direcdo com responsabilidades na producgéo, tratamento e desenvolvimento da informacéo financeira
da atividade da CGD, quer global quer consolidada, nas perspetivas contabilistica, prudencial,
estatistica e de relato financeiro.

Os circuitos e controlos inerentes ao processo de preparacdo e divulgacéo de informacéo financeira
individual e consolidada séo objeto de acompanhamento permanente e validacdo pela Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas, a qual € responsavel pela emissdo de parecer sobre a adequacéo e a
eficacia da parte do sistema de controlo interno subjacente ao processo de preparacéo e de divulgacéo
de informacgao financeira individual e consolidada (relato financeiro), remetido anualmente as entidades
de superviséo.

GABINETE DE INVESTOR RELATIONS (GIR)

Orgdo de estrutura vocacionado para assegurar o relacionamento e a comunicacdo com O0s
investidores, o mercado e comunidade financeira em geral. E responsavel pela elaboracdo, entre
outros, do Relatério de Gestao e Contas Anual do Conselho de Administracdo (CA), que inclui o
Relatorio do CA, integrando matérias relativas a sustentabilidade, e o Relatério de Governo Societério
(RGS).

A informacao financeira divulgada é produzida pela DCI. O Conselho Fiscal, por sua vez, emite parecer
sobre o relatério, as contas e as propostas apresentados pelo CA e fiscaliza o processo de preparacéo
e divulgacao da informacéo financeira pela sociedade no &mbito das suas competéncias.

Adicionalmente, as demonstracdes financeiras incluidas no Relatério de Gestdo e Contas e as notas
anexas sao sujeitas a relatério de auditoria emitido por entidade externa.
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No que concerne ao RGS, a Comissdo do Governo, em conformidade com o seu Regulamento,
pronuncia-se formalmente sobre o0 mesmo previamente a sua aprovacao pelo CA. Também o GFC
avalia o cumprimento do RGS face aos requisitos legais impostos a CGD.

Refira-se também que a informacdo relativa a conformidade e a fiabilidade da informacdo de
sustentabilidade, disponibilizada de acordo com as diretrizes GRI Standards 2016, e a garantia de que
a mesma reflete, de modo apropriado, a realidade efetiva da CGD, é atestada na declaracdo de
verificacdo da Ernst & Young Audit & Associados - SROC, S.A..

DIRECAO DE PLANEAMENTO, ORCAMENTO E CONTROLO (DCP)

Coordena as atividades de planeamento estratégico do Grupo, de fixacédo de objetivos, de elaboracao
de planos de atividades e orcamentos das Entidades e de andlise dos Funding & Capital Plans
propostos.

DIRECAO DE ORGANIZAGAO E QUALIDADE (DOQ)

Assegura a manutencdo atualizada do Catalogo de Processos e verifica a tempestividade da
documentag&o dos processos, incluindo a componente de procedimentos de controlo. Enquanto Orgéo
de Estrutura com fungdes corporativas, divulga orientacBes e metodologias para harmonizar a
documentacdo da estrutura organizacional e dos sistemas de normas internas das Entidades e
acompanha a sua implementacao.

DIRECAO DE SISTEMAS DE INFORMACAO (DSI)

Orgdo com responsabilidades especificas ao nivel dos processos desenvolvidos no ambito dos
sistemas de informagéo que incluem a avaliagdo dos processos de acordo com a “framework CobiT”,
a identificacdo e reporte de ndo conformidades e a dinamizacdo de oportunidades de melhoria.

GABINETE DE VALIDACAO DE MODELOS (GVM)

Este Gabinete tem como fun¢des a monitorizacdo e controlo dos processos de validagdo interna dos
modelos de avaliagdo de riscos utilizados no Grupo CGD, definindo e desenvolvendo técnicas de
metodologias para a avaliagdo, de forma sistematica, da performance dos modelos de avaliagdo de
riscos financeiros e o desempenho dos sistemas de notacdo, bem como de outros modelos de risco
gue o Grupo tenha em producéo. Assegura o reporte periddico das conclusdes do acompanhamento e
validacéo dos modelos de avaliagdo de risco.

SISTEMA DE CONTROLO DE PROTECAO DOS INVESTIMENTOS DA EMPRESA E DOS SEUS
ATIVOS

Enguadramento

Tendo por objetivo o cumprimento do disposto pelo Banco de Portugal (BdP) no Aviso n® 5/2008 e nas
Instrugdes n° 33/2002 e n° 12/2015, e complementarmente no documento da Autoridade Bancaria
Europeia (European Banking Authority - EBA) Guidelines on Internal Governance (GL 44), a CGD rege
a sua atividade com base num conjunto de guidelines e normativos internos que se consubstanciam
nos principais instrumentos de suporte do sistema de controlo de protecéo dos investimentos e ativos
da instituicdo. As guidelines e normativos internos séo, também, as ferramentas que sustentam a
gestao e controlo dos riscos financeiros e operacional assumidos pela CGD, pois governam os niveis
maximos de risco em que a Instituicdo pode incorrer, respeitando a sua Apeténcia pelo Risco.

Perfil de risco da sociedade

A Declaracdo de Apeténcia pelo Risco estabelece, formalmente, a apeténcia pelo risco do Banco,
definindo o nivel maximo de risco que o Banco esta disposta a assumir para cada categoria de risco
considerada material. A estratégia de risco esta diretamente relacionada com os objetivos e plano
estratégico do Banco, regularmente revisto e monitorizado pelo Conselho de Administracdo e pela
equipa de gestao.
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A Declaracdo de Apeténcia pelo Risco é complementada pela respetiva disseminacgéo pelas entidades
do Grupo CGD (internacionais e domésticas) e pelo Modelo de Governacao da Apeténcia pelo Risco
(RAF - Risk Appetite Framework), que estabelece o modelo de governo e envolvimento das diferentes
areas do Banco, a gestdo do risco e os mecanismos de monitorizacao, e a integracdo da Apeténcia
pelo Risco nos processos de gestédo do risco e de tomada de deciséo.

Os principios gerais da Apeténcia pelo Risco materializam-se em declaracfes qualitativas que definem
a estratégia de risco do Grupo; estes principios derivam e estdo alinhados com a estratégia de negécio
da CGD e com o entendimento dos trade-offs de risco-beneficio resultantes. Estes principios fazem
parte da cultura e estratégia do Banco, suportando todas as suas atividades.

A Apeténcia pelo Risco do Grupo CGD assenta em trés principios gerais:

e Garantir niveis de solvéncia e liquidez. O Grupo CGD devera assegurar niveis adequados de
solvéncia e liquidez, devendo observar os seguintes principios:

- Manter a solidez de capital através de uma avalia¢é@o regular da estrutura de balanco;

- Manter um nivel de capital acima das exigéncias regulamentares, garantindo um buffer em
linha com as expetativas de mercado tanto em cenarios normais como em cenarios
adversos;

- Continuar a assegurar uma posi¢éo de liquidez estavel, solida e segura capaz de suportar
cenarios adversos;

- Manter niveis estaveis de capacidade de financiamento e um stock adequado de ativos
liqguidos de elevada qualidade através de uma abordagem orientada ao mercado que
permita adaptar a estrutura do balango as circunstancias existentes;

- Controlar a exposicdo ao risco das entidades internacionais, mantendo simultaneamente a
sua independéncia em termos de financiamento e adequacéo de capital.

e Assegurar a sustentabilidade de longo prazo e manter uma posicéo de lideran¢ca no mercado.
O Grupo CGD devera assegurar a sua sustentabilidade e posi¢do de lideranga no mercado
observando os seguintes principios:

- Sustentabilidade de longo prazo através de uma remuneragdo adequada dos riscos do
balanco, de uma melhoria na eficiéncia operacional, e da gestdo dos riscos (em particular
na dimenséo de risco de crédito) que possam pbr em causa a execucdo da estratégia do
Banco;

- Manutencéo da identidade de um banco comercial e a posi¢do de lideran¢ga no mercado
Portugués, tanto em depdésitos como em crédito a economia e as familias, com foco em
clientes de retalho e pequenas e médias empresas;

- Procura de uma estrutura de Grupo simples e transparente assente numa infraestrutura
moderna que proporcione elevados niveis de satisfagdo aos clientes e minimize o risco
operacional.

e Adotar praticas de exceléncia na gestédo de risco. O Grupo CGD devera assegurar a adogao
de melhores préticas na gestao de risco, devendo observar os seguintes principios:

- Reforcar a Governacéo e as fungfes de Gestdo e Controlo de Risco, garantindo que estao
ao nivel das melhores préaticas do mercado e assim contribuindo para a maior confiangca dos
stakeholders;

- Operar de acordo com principios sélidos de gestdo de risco, com um modelo de Governo
efetivo e politicas que assegurem o cumprimento das leis e regulamentos, e garantindo o
pleno alinhamento com as diretrizes do Supervisory Review and Evaluation Process (SREP)
do Banco Central Europeu (metodologia transversal de superviséo estruturada em torno i)
da analise do modelo de negécio das instituicdes, ii) da avaliacao do governo interno e dos
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controlos implementados, iii) da avaliacdo dos riscos para o capital e da adequacdo dos
seus niveis para os mitigar, e iv) da avaliagdo dos riscos para os niveis de liquidez das
instituicfes, e da adequacao das fontes de liquidez para os mitigar);

- Desenvolver uma forte cultura de gestdo de risco focada em salvaguardar a solvéncia e
capacidade de financiamento do Banco, evitando riscos que possam afetar os stakeholders,
em particular os depositantes, e assegurando uma forte reputacdo e imagem no mercado.

GESTAO DE RISCO

A gestéo dos riscos no Grupo CGD esta suportada num modelo de governacao que pretende respeitar
as melhores préaticas na matéria, conforme explicitadas na Diretiva Comunitaria 2013/36/UE. O
responsavel maximo pela Fung¢éo de Gestédo de Risco do Grupo CGD é o “Chief Risk Officer” (“CRO”),
membro da Comissdo Executiva do Conselho de Administracdo da CGD. O CRO da CGD é
globalmente responsavel pela monitorizagdo do quadro de gestao de risco do Grupo e, em particular,
por zelar pelo funcionamento adequado e eficaz da Funcdo de Gestdo de Risco, competindo-lhe
informar e esclarecer os membros dos 6rgdos de administracdo e fiscalizagdo sobre os riscos
incorridos, o perfil global de risco da CGD e do Grupo e o grau de cumprimento dos niveis de tolerancia
ao risco definidos.

O Conselho de Administracdo (@), suportado pela Comissdo de Riscos Financeiros (@) e pela
Comisséo de Auditoria e Controlo Interno (©), estabelece a apeténcia pelo risco da Instituicéo, a qual
€ implementada pela Comisséo

. . 2
Executiva (®) com o apoio da © conseho de
Direcdo de Gestdo de Risco e das i

(CA)

areas de controlo e de negdcio.

e Comissao ommissiu de C:::i;:ﬁr;t:e
O Conselho Fiscal (®) é o Orgéo Comite ¢ Executiva Riscos Financeiros [ - AlCore
© vaiicacio de (CECA) (CAE) S
Independente a quem compete iedtes
CVM

fiscalizar que a Fun¢do de Gestao
de Risco exerce as suas m m

responsabilidades de forma efetiva,
independente e eficaz.

A Comissao de Riscos Financeiros (@) acompanha a politica de gestédo de todos os riscos financeiros
da atividade do Grupo CGD, designadamente os riscos de liquidez, de taxa de juro, cambial, de
mercado e de crédito.

Compete a Comissao de Auditoria e Controlo Interno (®) avaliar e promover a eficacia dos sistemas
de controlo interno, de gestao de riscos ndo financeiros e de auditoria interna.

O Chief Risk Officer, membro da Comisséao Executiva, é o responsavel maximo pela Funcéo de Gestao
de Risco, apoiada por uma estrutura dedicada de ambito corporativo, a Direcdo de Gestdo de Risco
(DGR), com responsabilidades na avaliagdo e controlo dos riscos de crédito, de mercado, de liquidez
e operacional incorridos pelo Grupo CGD, consagrando o principio da segregacéo de func¢des entre as
areas comerciais e a area de gestao de risco.

O Head of Risk é o responséavel direto pela Fungédo de Gestao de Risco (Diretor Central da DGR), a
guem compete, sem prejuizo dos demais deveres estabelecidos pelos normativos internos da CGD,
desenvolver e liderar uma Direcéo de referéncia tendo em conta o disposto no Regime Geral das
Instituicdes de Crédito e Sociedades Financeiras, demais textos legais aplicaveis e melhores préticas
e padrdes internacionais, com vista a garantir a eficacia e eficiéncia do sistema de gestao de risco e a
contribuir para a promocao e melhoria continua de uma cultura de risco no ambito do Grupo CGD.

No cumprimento da misséo que lhe esta confiada, compete a Funcéo de Gestédo de Risco:

e Assegurar a implementagcdo e monitorizacdo do quadro de apeténcia pelo risco (RAF), nos
termos definidos no normativo interno do RAF;
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e Assegurar o desenvolvimento e implementacdo de um sistema de gestéo de risco baseado em
processos robustos de identificacdo, avaliagdo, acompanhamento e controlo de riscos, bem
como coordenar o desenvolvimento de politicas e procedimentos para suportar esses
processos;

e Identificar os riscos inerentes a atividade desenvolvida, numa base individual, agregada, atual
e prospetiva, e avaliar esses riscos e medir a exposi¢do aos mesmos através de metodologias
apropriadas;

e Acompanhar permanentemente as atividades geradoras de risco e as inerentes exposicdes ao
risco, avaliando o seu enquadramento de Apeténcia pelo Risco aprovado e nos limites de risco
definidos e assegurar o planeamento das correspondentes necessidades de capital e de
liquidez em circunstancias normais e adversas;

e Desenvolver, implementar e monitorizar o Processo Interno de Autoavaliacdo da Adequacéo
de Capital (Internal Capital Adequacy Assessment Process - ICAAP) e o Processo Interno de
Autoavaliacdo da Adequacao da Liquidez (Internal Liquidity Adequacy Assessment Process -
ILAAP), bem como coordenar a elaboracdo dos respetivos relatorios;

e Participar no processo de aprovacédo de novos produtos e servigos, através da realizacédo de
uma avaliacao dos riscos associados aos mesmos e da andlise a capacidade de gestédo desses
riscos pela Instituicéo;

e Assegurar que as operacfes com partes relacionadas sdo revistas e que 0s riscos, reais ou
potenciais, para a Instituicdo por elas suscitados séo identificados e adequadamente avaliados;

e Aconselhar os 6rgédos de administracdo e de fiscalizacdo antes da tomada de decisdes que
envolvam a tomada de riscos materiais, designadamente quando estejam em causa
aquisices, alienacdes, fusdes ou o langcamento de novas atividades ou produtos, com vista a
assegurar uma oportuna e apropriada avaliacdo do impacto da tomada de risco na exposicao
global ao risco da Instituicdo e do Grupo;

e Acompanhar a evolucdo de mercado, as altera¢des legais e regulamentares relativas a Funcao
de Gestdo de Risco, o processo de planeamento estratégico e as respetivas decisbes da
Instituicdo e do Grupo CGD, de modo a garantir uma atualizacdo permanente da ac¢édo da
funcéo;

e Desenvolver e implementar mecanismos de alerta tempestivo para situa¢des de incumprimento
da Apeténcia pelo Risco ou dos limites estabelecidos;

o Emitir recomendacgdes baseadas nos resultados das avaliagdes realizadas, e desenvolver um
acompanhamento continuo das situac¢des identificadas com uma periodicidade apropriada ao
risco associado;

e Elaborar e manter atualizado um Plano de Gestédo de Risco destinado a salvaguardar que todos
0s riscos materiais da Instituicdo e do Grupo CGD séo identificados, avaliados, acompanhados
e reportados adequadamente;

e Fornecer informag8es, analises e avaliagdes periciais pertinentes e independentes sobre as
posicdes de risco, além de emitir parecer sobre a compatibilidade das propostas e decisées
relativas aos riscos com a tolerancia/apeténcia pelo risco da Instituicéo;

e Elaborar e apresentar aos 6rgdos de administracdo e de fiscalizagdo relatorios, com uma
periodicidade adequada, sobre questbes de gestédo de risco, incluindo uma avalia¢do do perfil
global de risco e dos varios riscos materiais da Instituicdo e do Grupo CGD, uma sintese das
principais deficiéncias detetadas nas ac¢des de controlo, incluindo as que sejam imateriais
quando consideradas isoladamente mas que possam evidenciar tendéncias de deterioragédo do
sistema de controlo interno, bem como a identificacdo das recomendacées que foram (ou nao)
seguidas;

o Reportar aos 6rgdos de administragdo e fiscalizacdo qualquer infragdo ou violagéo (incluindo
as suas causas e uma andlise juridica e econdmica do custo real de eliminar, reduzir ou
compensar a posicdo em risco face ao possivel custo da sua manutencao), informando, se for
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caso disso, as areas em causa e recomendando eventuais solucgdes;

e Assegurar a preparagdo e a submisséo dos reportes prudenciais relativos ao sistema de gestéo
de risco da Instituicdo e do Grupo CGD.

A Direcédo de Gestdo de Risco tem presenca nos seguintes foruns (conforme quadro anterior):

© Em reunides da Comissdo Executiva mediante solicitacdo especifica e mensalmente em ponto de
agenda préprio para apresentacao da evolucdo dos principais indicadores de mensuracéo dos riscos
financeiros e das preocupacfes essenciais nessa matéria para os periodos seguintes.

® No Comité Geral de Validacdo de Modelos (CGVM) no qual participam ainda a Direcéo de Riscos
de Crédito (DRC) e o Gabinete de Validacédo de Modelos (GVM). O CGVM é o 6rgédo responsavel pela
gestao funcional do Gabinete de Validacdo de Modelos (GVM), competindo-lhe apreciar os relatérios
de validacdo, decidir sobre as recomendacdes apresentadas e aprovar alteracdes ao Manual de
Validac&o ou a outros documentos metodoldgicos do d&mbito de atuacdo do GVM.

@ No Conselho Delegado de Gestao de Capital, Ativos e Passivos (CALCO), em conjunto com as areas
geradoras de negdcio, areas de suporte e com membros da Comisséo Executiva. O CALCO é o 6rgéo
deliberativo da Comissao Executiva responsavel pela apreciagdo e acompanhamento do processo de
gestdo integrada de capital, ativos e passivos (ALM - Capital, Asset-Liability Management) que visa a
gestdo pré-ativa do balanco e da rendibilidade do Grupo CGD;

®No Conselho Delegado de Produtos (CDP), que tem como competéncia a andlise da oferta de
produtos e servicos da Caixa assegurando, de forma continua, a sua conformidade com a
regulamentacdo e a politica e procedimentos internos, nas diferentes vertentes: legal, de conduta,
compliance, ética, fiscal, contabilistica, requisitos de informacado de gestédo e reporte regulamentar;

©No Conselho Delegado de Rating (CDRT), que detém as responsabilidades quanto a atribuigdo ou
revisdo de rating interno para as contrapartes cuja aprovacao de riscos de crédito € da competéncia da
Comisséo Executiva de Riscos de Crédito (CERC) ou do Conselho de Administragédo (CA);

®No Comité de Continuidade de Negdcio (CCN). O CCN é o érgéo consultivo da Comisséo Executiva
responsavel por coordenar e articular as iniciativas e os processos relativos a Continuidade de Negdcio
da CGD e das Entidades do Grupo, assegurar o controlo de riscos associados a eventos suscetiveis
de perturbar o negécio por implicarem indisponibilidade de infraestruturas fisicas, sistemas informaticos
ou recursos humanos de modo a permitir a adocdo imediata de medidas corretivas, garantir o
alinhamento da Continuidade de Negdcio com as recomendacdes emanadas pelas entidades
reguladoras e acompanhar a implementacéo de Planos de Continuidade de Negdcio das Entidades do
Grupo CGD;

@® No Comité de Seguranca de Informacao (CSI), responsavel pela apreciacdo e coordenacdo das
iniciativas de Seguranca de Informacgéo na CGD e no Grupo CGD;

@® No Comité de Investimento JESSICA (CIJ), 6rgdo consultivo da Comissao Executiva responsavel
pela apreciagdo e enquadramento de propostas de financiamento ao abrigo da Iniciativa Comunitaria
JESSICA (desenvolvida pela Unido Europeia (UE) e pelo Banco Europeu de Investimento (BEI), em
colaboracdo com o Banco de Desenvolvimento do Conselho da Europa (CEB));

® No Comité de Risco Operacional (CROP), 6rgdo responsavel pela coordenacgdo, apreciacéo e
debate de assuntos relacionados com a gestéo de risco operacional ao nivel do Grupo CGD. Compete-
-lhe monitorizar o nivel global de risco operacional assumido pelo Grupo, verificar a conformidade face
a estratégia e politicas estabelecidas, bem como decidir sobre os planos de acdo apresentados ou
submeter os mesmos a deciséo da Comisséo Executiva.

Principais riscos a que a sociedade esta exposta

A Caixa Geral de Depdésitos desenvolve a sua atividade numa 6tica de banca universal, sem descurar
todas as especializa¢cbes de servigos financeiros, pelo que os seus clientes disp6em de um Grupo
internacional de servico completo.
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A CGD esta presente de forma integrada em quase todos os quadrantes do negécio bancario,
nomeadamente banca comercial, banca de investimento, corretagem e capital de risco, imobiliario,
gestao de ativos, crédito especializado, entre outros, incorrendo em riscos de crédito, mercado, liquidez
e operacional (a exposicdo a risco cambial assume reduzida expresséo).

Risco de crédito

O risco de crédito encontra-se associado as perdas e grau de incerteza quanto a capacidade de um
cliente/contraparte cumprir as suas obrigagées.

Dada a natureza da atividade bancaria, o risco de crédito reveste-se de uma particular importancia face
a sua materialidade, ndo obstante a sua interligacdo com os restantes riscos.

Para a gestdo e controlo do risco de crédito existem normativos internos que, por recurso
designadamente a ratings/scorings e valor de exposicdo, definem os niveis de competéncias
necessarios no processo de decisao de crédito.

Para as empresas e grupos econémicos de maior relevancia e dimensdo existe um processo minucioso
de avaliacdo qualitativa da sua capacidade econémico-financeira, suportado pelo nivel de expertise
dos analistas de risco, que determinara o rating final de cada empresa e grupo econémico.

No processo de admisséo de risco de crédito, acompanhado sempre por uma proposta favoravel
comercial, € ainda obrigatério um parecer de risco ou decisé@o pela Dire¢do de Riscos de Crédito (DRC)
para particulares, empresas, institui¢cdes financeiras e grupos econémicos, em funcao quer da respetiva
exposicdo do Grupo CGD, quer da notacdo de risco, quer do setor de atividade, quer ainda de
carateristicas especificas das operag6es/clientes.

O seguimento das carteiras de crédito e o controlo do risco de crédito € efetuado com regularidade pela
DGR, suportado em sistemas operacionais que diariamente identificam potenciais eventos de
acréscimo de risco de crédito. S&o elaborados relatérios que relevam o comportamento e a qualidade
percebida da carteira de crédito, nomeadamente nas vertentes de i) nova producdo, ii) reestruturagfes
por dificuldades financeiras do cliente, iii) non-performing exposures, iv) incumprimento, e V)
concentracao.

Também relacionado com o incumprimento e com a valorizagdo dos ativos de crédito, esta
implementado no Grupo CGD um processo para determinagdo de perdas por imparidade objeto de
acompanhamento mensal pelo érgéo de gestéo, sendo os critérios e metodologias inerentes ao célculo
da imparidade sujeitos a processos de controlo e auditoria quer pelos 6rgaos internos responsaveis
pela validagéo (Gabinete de Validacdo de Modelos e Direcdo de Auditoria Interna), quer pelos auditores
externos da CGD que elaboram um relatorio independente para envio ao Banco de Portugal com
carater semestral.

Adicionalmente, o controlo de risco de crédito tem vindo a ser objeto de melhorias progressivas quer
no que diz respeito a definicdo de novas abordagens para a segmentacao da carteira de crédito, quer
em termos de uma maior uniformizacéo das metodologias de tratamento aplicadas.

Risco de mercado

Traduz-se em impactos negativos potenciais nos resultados ou no capital da Instituicdo decorrentes de
movimentos desfavoraveis do preco dos ativos em carteira.

Surge, deste modo, da incerteza sobre a flutuacéo dos precos e taxas de mercado, como sejam precos
de acdes e indices ou taxas de juro ou cambio e sobre o comportamento das correlagbes entre os
mesmos.

Para a gestdo e controlo de risco de mercado estao definidas guidelines aprovadas pela Comisséo
Executiva que devem ser observadas pela Direcao de Mercados Financeiros (DMF) e pelas entidades
do Grupo CGD responsaveis pela gestao de carteiras que integrem ativos financeiros sujeitos a risco
de mercado. A principal medida de risco utilizada na gestéo e medicéo de risco de mercado é o Value
at Risk (VaR), complementada por outras medidas de sensibilidade mais ajustadas ao tipo especifico
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de risco de mercado a medir como sejam i) VO1 para risco de taxa de juro, e ii) gregos para risco de
opcionalidade.

Risco de liquidez e de taxa de juro do balanco

O risco de liquidez no negdcio bancério pode ter a sua origem em i) dificuldades na captacdo de
recursos para financiar os ativos conduzindo, normalmente, ao acréscimo dos custos de captacdo, mas
podendo implicar, também, uma restricdo do crescimento dos ativos, ou ii) dificuldades na liquidacéo
atempada de obrigagBes para com terceiros, induzidas por desfasamentos significativos entre os
prazos de vencimento residual de ativos e passivos.

O risco de taxa de juro do balango é o risco incorrido por uma instituicdo financeira sempre que, no
desenvolvimento da sua atividade, contrata operacdes com fluxos financeiros sensiveis a variaces de
taxa de juro. Dito de outro modo, é o risco de que ocorra uma variagéo de taxa de juro associado,
nomeadamente, ao desfasamento de prazos de refixacdo de taxas entre ativos e passivos detidos,
diminuindo a sua rendibilidade ou aumentando o seu custo financeiro.

A particular dicotomia no universo dos ativos e passivos detidos pelas instituicbes de crédito entre
carteiras de taxa fixa e de taxa variavel, de curto, médio e de longo prazo também pode induzir risco
de taxa de juro nas suas dimensdes de risco de desfasamento de prazos de refixagdo, de risco de base
e de risco da curva de rendimentos, que deverdo ser objeto de monitorizacdo proxima em matéria de
avaliacdo do risco de taxa de juro.

Para a gestdo e controlo de risco de liquidez e de risco de taxa de juro do balanco estdo definidas
guidelines que definem os papéis e responsabilidades dos diversos intervenientes, as métricas a serem
monitorizadas, os limites para essas métricas e o sistema de controlo desses limites. Do processo de
monitorizacdo da dimenséo da exposi¢éo a estes riscos resulta a produgcdo mensal de relatérios de
suporte ao controlo do cumprimento das guidelines existentes.

Risco operacional

O risco operacional corresponde ao risco de perdas resultantes de inadequacdes ou falhas de
processos, pessoas e sistemas de informacao ou decorrentes de eventos externos, incluindo os riscos
juridicos.

A gestédo do risco operacional no Grupo CGD adota uma metodologia suportada por uma visdo por
processos (end-to-end), implementada quer na CGD quer nas Sucursais e Filiais.

A referida metodologia inclui a definicdo, acompanhamento e reporte de limites de tolerancia e
apeténcia pelo risco para todo o Grupo. Abrange ainda a identificacdo dos eventos de risco operacional,
a autoavaliacéo de riscos e controlos associados aos processos e a gestdo de key risk indicators, bem
como a dinamizacdo de planos de acdo que visam mitigar a exposicdo a risco operacional,
nomeadamente através da implementacédo de adequados procedimentos de controlo e de mitigantes
de risco.

3.6.3. REGULAMENTOS E CODIGOS
REGULAMENTOS INTERNOS E EXTERNOS APLICAVEIS

A atividade da CGD encontra-se sujeita as normas legais aplicaveis as sociedades anénimas,
nomeadamente ao Cadigo das Sociedades Comerciais, assim como as normas do setor empresarial
do Estado, em resultado do seu estatuto de empresa publica (cf. o Decreto-lei n.° 133/2013, de 3 de
outubro!).

De um modo geral, aplica-se a CGD a legislacdo europeia e nacional relativa a sua atividade,
salientando-se no direito interno, o0 Regime Geral das Instituicées de Crédito e Sociedades Financeiras,

14 Alterado pela Lei n.° 75-A/2014, de 30 de setembro, e pela Lei n® 42/2016, de 28 de dezembro.
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aprovado pelo Decreto-lei n.° 298/92, de 31 de dezembro 1%, e o Cddigo dos Valores Mobiliarios,
aprovado pelo Decreto-lei n.° 486/99, de 13 de novembro?®, assim como as normas regulamentares
emitidas pelo BdP e pela Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios (CMVM).

No que diz respeito a legislagdo europeia, e em particular a decorrente da Diretiva 2013/36/UE e do
Regulamento (UE) n.° 575/2013%7, ambos relativos ao acesso a atividade das instituicdes de crédito e
respetivos requisitos prudenciais, é de salientar a continuidade em 2016 do processo de publicagao da
regulacdo complementar, indicando-se, apenas a titulo exemplificativo, o Regulamento (UE)
2017/180'8, Regulamento Delegado (UE) 2017/21881%, o Regulamento Delegado (UE) 2017/1230%° e
o Regulamento de Execucéo (UE) 2017/95421,

Nesta matéria destaca-se ainda a publicacdo em 26 de setembro das Orienta¢des conjuntas da EBA e
da ESMA sobre Governo Interno e sobre avaliacdo da idoneidade dos membros dos érgaos de
administragdo e dos titulares de fungdes relevantes no ambito da referida Diretiva 2013/36/UE?2.

Ainda no ambito do quadro legislativo europeu € de referir a publicagdo em 2017 de alterag6es materiais
ao Regulamento de Execucdo (UE) n°® 680/2014, que estabelece as normas técnicas de relato de
informacéao financeira para efeitos de supervisdo das instituicbes de acordo com o Regulamento (UE)
n.c 575/2013, designadamente as introduzidas pelo Regulamento de Execu¢do UE 2017/2114 e pelo
Regulamento (UE) 2017/2017/1538 do BCE? e pelo Regulamento de Execucdo UE 2017/1443%4,

15 Alterado e republicado pelo Decreto-lei n.° 157/2014, de 24 de outubro, Lei n.° 16/2015, de 24 de Fevereiro, Lei
n.° 23-A/2015, de 26 de Marco, Decreto-lei n.° 89/2015, de 29 de Maio, Lei n.° 66/2015, de 6 de julho, Decreto-lei
n.° 140/2015, de 31 de julho, Lei n.° 118/2015, de 31 de Agosto, Decreto-lei n.° 190/2015, de 10 de Setembro,
Decreto-lei n.° 20/2016, de 20 de abril, Lei n°® 16/2017, de 3 de maio, Lei n® 30/2017, de 30 de maio, e Decreto-lei
n.° 107/2017, de 30 de agosto.

16 Republicado pelo Decreto-lei n.° 357-A/2007, de 31 de outubro e alterado pelo Decreto-lei n.° 211-A/2008, de 3
de novembro, Lei n.° 28/2009, de 19 de junho, Decreto-lei n.° 185/2009, de 12 de agosto, Decreto-lei n.° 49/2010,
de 19 de maio, Decreto-lei n.° 52/2010, de 26 de maio, Decreto-lei n.° 71/2010, de 18 de junho, Lei n.° 46/2011, de
24 de junho, Decreto-lei n.° 85/2011, de 29 de junho, Decreto-lei n.° 18/2013, de 6 de fevereiro, Decreto-lei n.° 63-
A/2013, de 10 de maio, Decreto-lei n.° 29/2014, de 25 de fevereiro, Decreto-lei n.° 40/2014, de 18 de margo,
Decreto-lei n.° 88/2014, de 06 de junho, Decreto-lei n.° 157/2014, de 24 de outubro, Lei n.° 16/2015, de 24 de
Fevereiro, Lei n.° 23-A/2015, de 26 de Margo, Decreto-lei n.° 124/2015, de 7 de julho, e Lei n.° 148/2015, de 9 de
Setembro, Decreto-lei n.° 22/2016, de 3 de junho, Decreto-lei n.° 63-A/2016, de 23 de setembro.

17 Diretiva 2013/36/UE do Parlamento Europeu e do Conselho de 26 de junho de 2013 relativa ao acesso a
atividade das instituicbes de crédito e a supervisdo prudencial das instituicbes de crédito e empresas de
investimento e Regulamento (UE) n.° 575/2013 do Parlamento Europeu e do Conselho de 26 de junho de 2013
relativo aos requisitos prudenciais para as instituicdes de crédito e para as empresas de investimento. A Diretiva
2013/36/UE foi transposta para a legislagdo nacional pelo Decreto-lei n.° 157/2014, de 24 de outubro, o qual
introduziu um conjunto de altera¢des significativas ao Regime Geral das Instituicbes de Crédito e Sociedades
Financeiras.

18 Complementa a Diretiva 2013/36/UE do Parlamento Europeu e do Conselho no que respeita as normas técnicas
de regulamentagéo relativas as normas a seguir na avaliagcdo das carteiras de referéncia e aos procedimentos de
partilha dessas avaliacdes.

19 Altera 0 Regulamento (UE) n° 575/2013 do Parlamento Europeu e do Conselho no que respeita a derrogacéo
aos requisitos de fundos proprios aplicaveis a certas obrigac@es cobertas

20 Completa o Regulamento (UE) n.° 575/2013 no que diz respeito as normas técnicas de regulamentacdo que
especificam os critérios objetivos suplementares para a aplicagdo de uma taxa preferencial de entrada ou de saida
de liquidez as facilidades de crédito ou de liquidez transfronteiras nédo utilizadas no seio de um grupo ou de um
regime de protec¢ao institucional.

21 Estende os periodos de transicdo relacionados com os requisitos de fundos préprios para posi¢cdes em risco
sobre contrapartes centrais previstos nos Regulamentos (UE) n° 575/2013 e (UE) n.°648/2012.

22 EBA/GL/2017/11 e 12.

23 Altera 0 Regulamento (UE) 2015/534 relativo ao reporte de informacio financeira para fins de supervisio
(BCE/2017/25.

24 promove alterages aos modelos de reporte de informac&o financeira para efeitos de superviséo adaptando-os
as normas da IFRS 9.
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De referir ainda que em 2017 continuou a ser publicada regulamentagcédo comunitaria que, integrando o
pacote DMIF II, complementa a Diretiva 2009/65/CE do Parlamento Europeu e do Conselho no que
respeita as obrigac6es dos depositarios, como é o caso do Regulamento Delegado UE 2017/1943%5 e
do Regulamento Delegado UE 2017/194626.

Adicionalmente, destaca-se, ainda no &mbito da atividade de intermediacao financeira, a publicagcéo do
Regulamento Delegado UE 2017/653 da Comissdo, estabelecendo normas técnicas de
regulamentacdo no que diz respeito a apresentacdo, ao conteldo, ao reexame e a revisdo dos
documentos de informacdo fundamental para pacotes de produtos de investimento de retalho e de
produtos de investimento com base em seguros (PRIIP).

No que diz respeito a legislacdo nacional, destaca-se a publicacdo do Decreto-lei n.° 107/2017,de 30
de agosto, que transpde a Diretiva das Contas de Pagamento (PAD) Diretiva 2014/92/UE do
Parlamento e do Conselho, de 23 de julho de 2014, relativa a comparabilidade das comissdes
relacionadas com as contas de pagamento, & mudanc¢a de conta de pagamento e ao acesso a contas
de pagamento com caracteristicas basicas, estabelecendo regras relativas & mudanca de conta de
pagamento e & facilitagdo da abertura de contas de pagamento transfronteiricas pelos consumidores,
bem como normas relativas a transparéncia e a comparabilidade das comissdes cobradas aos
consumidores pelas contas de pagamento de que sao titulares.

Com significativo impacto na atividade crediticia das Instituicbes destaca-se a transposicao da Diretiva
do crédito hipotecério — Diretiva 2014/17/UE com a publicacéo do Decreto-lei n.° 74-A/2017, de 23 de
junho, e do Decreto-lei n.° 81-C/2017, de 7 de julho. O primeiro aprova o regime dos contratos de crédito
relativos a imdveis, estabelecendo as regras aplicaveis ao crédito a consumidores quando garantido
por hipoteca ou por outro direito sobre coisa imovel, e o segundo estabelece o regime da atividade dos
intermediérios de crédito, sendo acompanhado de regulamentacéo especifica do BdP para as matérias
relacionadas com o calculo da solvabilidade dos consumidores, requisitos de informagao pré-contratual
e contratual a assegurar pelas mutuantes e requisitos de conhecimentos exigidos aos colaboradores
envolvidos na negocia¢do dos contratos de créditos.

Em 2017 ocorreu também a transposicao da 42 Diretiva AML, Diretiva 2015/849/UE, do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 20 de maio de 2015, através da publicacdo da Lei n® 83/2017, de 18 de
agosto, que em sede de alteragdo do quadro legal de prevencédo do branqueamento de capitais e de
combate ao financiamento do terrorismo (PBC/CFT) foi acompanhada por um conjunto de medidas
legislativas complementares, nomeadamente a criagcdo de um Registo Central de Beneficiarios Efetivos
regulado pela Lei n°® 89/2017, de 21 de agosto, e 0 hovo enquadramento da execucao de medidas
restritivas da ONU e da UE instituido pela Lei n® 97/2017, de 23 de agosto.

A atividade da CGD encontra-se igualmente sujeita aos Estatutos da Sociedade, cuja Ultima alteracao
foi aprovada em Assembleia Geral de 31 de agosto de 2016.

A CGD dispde, ainda, de um Sistema de Normas Interno (SNI), acessivel a todos os colaboradores e
ao qual todos se encontram obrigados, que abrange os aspetos mais relevantes do funcionamento da
empresa e do exercicio da atividade.

A CGD tem disponivel informagé&o publica sobre regulamentos internos no site CGD.pt (Institucional /
Governo da Sociedade).

Disponibiliza também informac&o sobre regulamentos externos e determinadas politicas internas no
proprio Relatério de Governo Societério:
https://www.cgd.pt/Institucional/Governo-Sociedade-CGD/Praticas-de-Bom-Governo/

25 Complementa a Diretiva 2014/65/UE do Parlamento Europeu e do Conselho no que diz respeito as normas
técnicas de regulamentacéo sobre a informacdo e os requisitos para efeitos de autorizagdo das empresas de
investimento.

26 Complementa as Diretivas 2004/39/CE e 2014/65/UE do Parlamento Europeu e do Conselho no que se refere a
normas técnicas de regulamentacdo para uma lista exaustiva das informagdes a incluir pelos adquirentes
potenciais na notificacdo de uma proposta de aquisicdo de uma participagdo qualificada numa empresa de
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CODIGOS DE CONDUTA E DE ETICA

O Cddigo de Conduta é um instrumento fundamental na gestdo da ética da Instituigdo, divulgando junto
dos colaboradores e restantes stakeholders os valores, principios éticos e normas de conduta
profissional que regem a sua atuagao.

O Codigo de Conduta da CGD atualmente em vigor, publicado em 2010, é um documento
autorregulador e imperativo a observar na, e pela, CGD que contribui para:

e Garantir a clarificacdo e harmonizacao dos padrées de referéncia no exercicio da atividade;

e Formalizar e divulgar os valores, principios de atuacdo e normas de conduta que norteiam os
relacionamentos com as varias partes interessadas;

e Promover uma cultura organizacional de cumprimento legal e de conformidade com os valores
e principios adotados, bem como para o desenvolvimento das melhores praticas de governo
societario e de conduta ética.

As metas definidas para os destinatarios do Cédigo assumem trés dimensoes:

e Conhecer o Cédigo — conhecimento do Cédigo de Conduta e dos valores, principios de atuacdo
e normas de conduta profissional que este consagra;

e Saber-fazer — saber atuar em situacdes praticas de acordo com os deveres estabelecidos; e

¢ Compromisso — comprometimento com os valores e principios da CGD.

Estas dimens®@es incluem indicadores de desempenho ético que visam contribuir para avaliacdo do
conhecimento e aplicacdo do Cédigo de Conduta e para a revisdo periddica do seu Modelo de Gestéo.

A elaboragdo do Cddigo de Conduta e a definicdo do seu Modelo de Gestéo baseou-se na legislagao
aplicavel e em diversa literatura sobre o tema, incluindo a Norma Portuguesa NP 4460-1: 2007 “Linhas
de orientagdo para o processo de elaboracao e implementagéo de cddigos de ética nas organizagdes”.

Durante 0o ano de 2017, a CGD ministrou formacdo em Etica e Codigo de Conduta a novos
colaboradores, a atuais colaboradores de diferentes 6rgdos de estrutura da Caixa, a colaboradores
participantes em programas sazonais e a colaboradores de Entidades do Grupo CGD no programa
designado “Formacao de Equipas de Compliance”.

Para além de a divulgacao junto dos Colaboradores ser feita através destas acdes de formacao, o
Cédigo de Conduta da CGD é também divulgado aos mesmos através do Sistema de Normas Internas.
O Cadigo esta disponivel para consulta pelos Clientes, Fornecedores e restantes stakeholders no sitio
publico da CGD.

Especificamente quanto aos fornecedores, a CGD integra nos contratos clausulas relacionadas com o
cumprimento de Principios Eticos e Boas Praticas Empresariais coerentes com o seu Codigo de
Conduta.

O Cadigo de Conduta da CGD esta disponivel para consulta na Intranet e no site da CGD, em:
https://www.cgd.pt/Institucional/Governo-Sociedade-CGD/Regulamentos/Documents/Codigo-de-
Conduta-CGD.pdf

APLICACAO DE NORMAS DE PREVENCAO DA CORRUPCAO E PLANOS DE ACAO PARA
PREVENCAO E MITIGACAO DE FRAUDES

A Caixa, através da Direcao de Auditoria Interna (DAI), afeta varios recursos na abordagem preventiva
da fraude interna/ externa, principalmente através dos seguintes procedimentos/ ferramentas:

e Manutencdo de um sistema permanentemente atualizado de recomendacfes/ alertas de
fraude, designadamente em matéria de aberturas de contas, visto de assinaturas, adesdo ao
servico Caixadireta, débitos diretos, pagamentos de cheques, vales postais nacionais,
cadernetas, transferéncias ndo presenciais, aceitacdo de depésitos, negociacdo de cheques
sobre o estrangeiro, sigilo bancario, cheques viciados, no ambito do servigo carta-cheque, e

fraude interna;
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¢ Realizacao de ac8es presenciais de formacédo e de sensibilizacdo as equipas de trabalho das
agéncias da rede comercial, segundo um esquema pré-definido e padronizado, visando a
transmissdo mais explicativa, pessoal, sobre as preocupacdes/ questdes mais comuns e
recorrentes do risco de fraude;

¢ Realizacdo de acbes de formacdo sobre prevencdo e detecdo da fraude ministradas
presencialmente a empregados estagiarios, com destino a rede comercial;

e Existéncia, no ambito da auditoria continua, de um conjunto de indicadores e alertas relativos
a operacdes com determinadas caracteristicas, potencialmente indicadoras de fraude, interna
ou externa, que desencadeiam, de forma permanente e automatica, alarmes de auditoria, os
quais podem gerar interpelacdes aos intervenientes nas respetivas operacoes.

Para além da vertente preventiva, a Caixa, através da DAI, aborda a fraude através de uma estratégia
de investigacdo e remediacdo (mitigacdo). A DAI possui, também, um canal de interacdo e
comunicacao informética (mailbox) com todos os utilizadores e presta apoio telefénico permanente ao
longo do horério de expediente.

Assim que € iniciada a investigacdo, sdo tomadas as medidas cautelares necessarias para evitar
prejuizos materiais para a Caixa e para os clientes (contactos de esclarecimento, condicionamento de
contas, cativos de importancias, anotagfes de risco, dendncias as autoridades, etc.).

As investigacdes visam estabelecer responsabilidades disciplinares (a nivel interno) e de terceiros
(clientes) e, no seguimento das mesmas, preparar / promover as medidas de recuperacgédo / mitigacéo
aplicaveis (por exemplo: negociacdo de planos de pagamento, acdes judiciais contra os autores da
fraudes, etc.).

Sempre que no decurso destas acBes de investigacdo sdo identificadas eventuais fragilidades de
controlo, suscetiveis de dar azo a fraude interna ou externa, ou necessidades de melhoria de
procedimentos adicionais, estas sdo enderecadas as entidades/6rgdos de estrutura internos melhor
habilitados para os estudar/aprofundar e proceder a sua implementacao.

A DAI dispbe de uma aplicacdo para registo de todas as ocorréncias relacionadas com fraude interna
e externa, assim como das medidas tomadas para a sua mitigacéo.

Relativamente ao fendmeno concreto da corrupgdo, e considerando que a gestdo desse risco € um
processo dinamico, cuja complexidade aumenta na proporc¢éao da dimenséo e estrutura da organizacao
onde pode ocorrer, a Caixa tem implementado as melhores préticas preventivas e corretivas na matéria,
guer atraves da integragdo da gestéo do risco na cultura da empresa, mediante um programa conduzido
pelo topo da estrutura hierarquica (tone at the top), quer atribuindo e partilhando responsabilidades a
toda a organizacao.

A DAI tem tido papel ativo, mediante uma atitude pedagdgica e pro-ativa junto de todos os Orgdos de
Estrutura da Caixa, com vista a contribuir para uma cultura de controlo interno, onde se inclui,
necessariamente, a questéo da prevencao do crime de corrupcao e infragcdes conexas.

Concomitantemente, articula as suas atividades de auditoria interna naguele &mbito com as restantes
funcbes de controlo — gestdo de riscos e compliance — considerando as respetivas funcgdes,
responsabilidades e competéncias.

Eventuais ocorréncias identificadas e que se possam relacionar com fenémenos de corrupgéo serdo
tratadas pela DAI no &mbito das suas competéncias e integradas no registo acima referido.

A DAl avalia, com vista a garantir a sua adequacéo e eficacia, o sistema de controlo interno vigente na
CGD, que tem, atualmente, implementadas medidas permanentes de prevencao e repressao do crime
de corrupcdo e infracbes conexas, que se traduzem em procedimentos e normas internas,
nomeadamente na:

e Abertura e movimentacao de contas de depdsito;
o Verificac@o de assinaturas dos intervenientes em contratos com a CGD;
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e Aprovacdo de despesas, servigos de terceiros, patrocinios e donativos;
e Intervencédo dos empregados da CGD em operacdes de crédito;

e Contratacdo de prestacdo de servigos;

e Area de gestdo de pessoal, incluindo recrutamento e formagao;

e Verificacdo de acesso a informacao privilegiada de clientes emitentes.

Assim, no que respeita as medidas de prevencéo, o sistema de controlo interno integra procedimentos
documentados e praticas para detecdo e prevencdo da corrupcdo e infracbes conexas,
designadamente, o Codigo de Conduta, a sua estrutura organica e funcional, os processos de tomada
de decisao e a adocéo do principio da segregacéao de funcdes nas atividades e tarefas que o justifiquem.

Em resultado destas politicas, a CGD integra a listagem do Conselho de Prevengdo da Corrupgao
(CPC) das entidades que remeteram a este Conselho informacéo relativa aos respetivos Planos de
Prevencdo de Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas, ao abrigo da Recomendacdo do CPC n°
1/2009, de 1 de julho.

Para além dos procedimentos e normas internas acima identificadas, que integram o sistema de
controlo interno, toda a atividade da Caixa e dos seus colaboradores esta vinculada ao principio da
rejeicdo ativa de todas as formas de corrupgdo. Trata-se de um imperativo de conduta profissional
fixado no artigo 31° do seu Cédigo de Conduta que consagra expressamente;

1. A CGD rejeita ativamente todas as formas de corrup¢éo, ndo devendo o0s seus colaboradores
envolver-se em situagdes propiciadoras de atos suscetiveis de associacao a este fendmeno.

2. A atividade da CGD est4 sujeita a rigorosos mecanismos de controlo interno, os quais incluem
normativos internos orientados para a prevengéo e combate a corrupcao.

No ano de 2017, a CGD publicou a sua Politica de Prevencdo da Corrupcao e Infragcbes Conexas
(PPCIC), onde estabelece os principios orientadores para a detecéo e prevengdo da corrupcao e
infracdes conexas, enumera as areas potencialmente mais expostas ao fenédmeno e descreve medidas
de prevencao e respetivos responsaveis e regras aplicaveis & monitorizagao, avaliagdo e atualizacédo
da prépria Politica.

A Politica identifica as areas potencialmente mais expostas ao fendmeno da corrupgéo e infracdes
conexas as quais devem ser associados procedimentos, mecanismos e praticas de prevencgao.

As disposicdes constantes da Politica sdo complementadas, ainda e sempre que necessario, em
normativos internos especificos ou outros instrumentos.

A Politica de Prevencao da Corrupcao e Infragdes Conexas da CGD prevé, também, a possibilidade
de os colaboradores comunicarem situacBes que sejam do seu conhecimento e entendam
enquadraveis no fenomeno da corrupgdo, através dos mecanismos definidos, internos ou externos,
nomeadamente através do Sistema de Comunicacdo Interna de Praticas Irregulares (SCIPI), cujos
objetivos também se relacionam com a prevencgéo e combate a corrupgao.

A informacado sobre Prevencéo de corrupcao encontra-se divulgada no proprio Relatério de Governo
Societario.

Por ultimo, refira-se que a PPCIC define que CGD disponibiliza formacéo a todos os colaboradores em
temas relacionados com a prevencdo da corrupcdo e infracBes conexas, sendo que, em 2017, foi
ministrada formacdo sobre a Politica de Prevencao da Corrupgéo e Infracbes Conexas da CGD a
colaboradores das equipas de compliance de Entidades do Grupo CGD.
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CUMPRIMENTO DE LEGISLACAO E REGULAMENTACAO
APLICACAO DE NORMAS DE NATUREZA FISCAL

No que se reporta ao cumprimento da legislacdo e regulamentacdo em vigor de normas de natureza
fiscal, a CGD dispGe de duas Unidades Técnicas que se complementam, uma vocacionada para o
cumprimento das obrigac@es fiscais da propria Instituicdo, outra que se focaliza no apoio logistico a
interpretacao das normas legislativas, quer as relativas a propria Instituicéo, quer as relativas a produtos
orientados para clientes, estando-lhe também atribuidas funcées em matéria de contencioso tributario.

APLICACAO DE NORMAS DE CONCORRENCIA E DE PROTECAO DO CONSUMIDOR

No exercicio da sua atividade, a Caixa Geral de Depdésitos rege-se por principios éticos, consagrados
no seu Cédigo de Conduta, prosseguindo objetivos de rendibilidade, de qualidade, de satisfagédo do
cliente, de preco justo e rigoroso cumprimento das normas de concorréncia e de protecéo do cliente
bancario.

Atualizacdo de normativos de transparéncia no relacionamento com o cliente

A CGD acompanha permanentemente a publicagc&o de novas obrigagfes legais e regulamentares, bem
como a emissdo de recomendacdes e a definicAo de boas préticas por parte das entidades de
superviséo, tendo por objetivo a adequagéo da sua atividade.

No ponto "Regulamentos Internos e Externos Aplicaveis" é referido um conjunto de diplomas publicados
em 2017, os quais incluem, entre outras, obrigacfes especificas de prestacao de informacéo clara,
completa e fidedigna aos clientes.

Com o propésito de adequar a sua atuacéo em conformidade com estes deveres de conduta, a Caixa
procede, sistematicamente, a andlise das suas praticas e normativos internos relativos a essas
matérias, identificando as oportunidades de melhoria, em preparagdo das alteragfes previstas a nivel
legal e regulamentar.

Comercializagéo de produtos banidos ou objeto de debate publico

Os produtos e servicos financeiros sdo, em consequéncia da sua natureza e da sua importancia no dia
a dia dos cidadédos, objeto de permanente escrutinio por parte das entidades de supervisdo, assim
como por parte dos clientes e de entidades de defesa do consumidor, das entidades de autorregulagéo,
das entidades de representacédo setoriais, assim como do legislador.

Os produtos e servigos financeiros comercializados pela CGD obedecem a rigorosos mecanismos de
controlo interno, que vao desde a sua conce¢do até a comercializacdo e divulgacéo/publicidade dos
mesmos, com 0 proposito de assegurar 0 escrupuloso cumprimento de todas as obrigacdes legais e
regulamentares, assim como as melhores praticas difundidas pelas entidades internacionais e
nacionais e os principios éticos estabelecidos pela CGD.

Politica corporativa de gestéo, aprovacao e monitorizacao de produtos

Em 2017 foi definida a Politica Corporativa de Gestao, Aprovacao e Monitorizagdo de Produtos. Esta
politica estabelece os principios de atuacao que norteiam o processo de aprovacao interna de produtos
em observancia das orientagGes de governacdo e monitorizagdo, assim como a politica formal de
aprovacao de novos produtos estabelecendo, nomeadamente, as etapas, fun¢des e responsabilidades
que devem ser observadas no processo de aprovacéo de produtos.

Praticas comerciais transparentes

A divulgacdo dos produtos usa uma linguagem clara e transparente, para permitir a facil leitura e
apreensdo dos clientes, conforme o disposto no Cédigo de Conduta da CGD e respeitando os deveres
de informacéo e transparéncia estabelecidos legal e regulamentarmente, sendo os suportes prévia e
internamente submetidos a apreciacdo do Gabinete de Suporte a Fungdo Compliance, da Diregao de
Gestéo de Risco e da Direcao de Comunica¢do e Marca e, externamente, a Supervisao, sempre que
sejam produtos financeiros complexos.
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Nos produtos de investimento e poupanca, estas praticas sdo aplicadas nomeadamente através da
continua melhoria dos contetdos informativos e contratuais em todos os canais de captacdo de
depésitos bancarios através da entrega aos seus clientes de Fichas de Informagdo Normalizada,
decorrentes dos Avisos 4/2009 e 6/2009 do BdP, bem como dos respetivos contratos e ainda com a
disponibilizacdo de simuladores.

Na relacdo com os mercados, foram desenvolvidas melhorias no sentido de dar cumprimento a uma
maior transparéncia na atividade de rececao e transmisséo de ordens de clientes, de forma a garantir
a confianca dos investidores na Caixa enquanto Intermediario Financeiro.

3.6.4. DEVERES ESPECIAIS DE INFORMACAO

A Caixa Geral de Depésitos cumpre os deveres especiais de informacdo a que esta sujeita,
designadamente junto da Direcdo-Geral do Tesouro e Financas.

Nos termos de Despacho n.° 1361, do Senhor Secretério de Estado das Finangas, de 18 de julho de
2014, a CGD ficou dispensada da divulgacdo da informacéo prevista nas alineas d), f) e g) do artigo
44:° do Decreto-lei 133/2013, de 3 de outubro , tendo sido entendida pela CGD a extenséo a alinea i)
do mesmo artigo, dada a natureza anéloga da informag&o em causa.

A Caixa Geral de Depésitos, no cumprimento dos seus deveres de reporte, disponibiliza a informacéo
relativa ao seu desempenho e da situa¢éo econdémico-financeira através do Sistema de Recolha de
Informagdo Econdmica e Financeira (SIRIEF). Os documentos anuais de prestacdo de contas sao
divulgados através de diversas plataformas, designadamente o site da CGD, a extranet da CMVM,
BPNet (BdP), SIRIEF (DGTF) e na aplicacdo eletrénica do Tribunal de Contas para prestacdo de
contas.

Os Relatérios e Contas Anuais da CGD encontram-se disponiveis em:
Site publico www.cgd.pt - Prestacao de contas anual: https://www.cgd.pt/Investor-
Relations/Informacao-Financeira/CGD/Relatorios-Contas/Pages/Relatorios-Contas-CGD.aspx

APOIO AO INVESTIDOR

Nos termos definidos pelo respetivo enquadramento legal, a CGD, enquanto emitente de instrumentos
financeiros, tem nomeado um Representante para as Relacfes com o Mercado, o qual promove a
tempestiva comunicacgéo de informagdes que sejam suscetiveis de afetar relevantemente a situacao
econdmica, financeira e patrimonial da empresa. Complementarmente, o site https://www.cgd.pt
disponibiliza um conjunto de informacéo institucional e referente ao negécio.

Contatos do Representante para as Relagcbes com o Mercado
O representante da CGD para as relagdes com o mercado, também primeiro responséavel pelo Gabinete
de Investor Relations (GIR) é:

Luis Saraiva Martins

Av Jodo XXI, 63 Telefone: (351) 21 795 3524
1000-300 Lisboa Fax: (351) 21 795 3479
E-mail: luis.saraiva.martins@cgd.pt

Funcbes do Gabinete de Investor Relations

O Gabinete de Investor Relations é um 6rgdo de ambito corporativo, vocacionado para assegurar 0
relacionamento e a comunicacdo com os investidores, o mercado e a comunidade financeira em geral,
destacando-se, no ambito da sua atuacéo:

e A divulgacdo continua e consistente das politicas, dos pilares estratégicos, da evolucao
financeira e de toda a informacéo relevante que contribua para o fortalecimento da imagem do
Grupo CGD no mercado;

e A gestdo pro-ativa das relagées com a comunidade financeira, nomeadamente investidores,
agéncias de rating, contrapartes, analistas e autorid perviséo.

—( cz]_‘l _J
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Em margo de 2017 a CGD procedeu, no ambito do processo de recapitalizagdo, a promocgao de
apresentacdes (roadshow) junto de investidores institucionais, em Lisboa, Londres e Paris, tendo
reunido com cerca de 120 investidores.

ApOs a realizagdo do referido roadshow, no decurso dos restantes 9 meses, o Gabinete de Investor
Relations realizou 91 reunides individuais ou em grupo, abrangendo um total de 150 investidores, o que
traduz uma média mensal de 10 reunides e de 16 investidores, respetivamente.

Estas reunides, organizadas por Bancos de Investimento e pelo proprio Gabinete em articulagdo com
empresas de research, investidores finais e agéncias de rating, foram realizadas em diferentes cidades
da Europa (Lisboa, Paris, Londres, Paris, Lausanne, Madrid, Mildo, Frankfurt e Dusseldorf) e foram
reveladoras do interesse em relacdo ao Banco.

Tipo de informacéo disponibilizada pelo Gabinete de Investor Relations

Através do link https://www.cgd.pt/Investor-Relations/Pages/Investor-Relations_v2.aspx &
disponibilizada informag&o referente aos Relatérios e Contas Anuais, informacao financeira de carater
trimestral e outros documentos de divulgacado obrigatéria no site publico da CGD e outra considerada
de interesse para analistas e investidores, designadamente Factsheets trimestrais, Investor Journal e
Plano Estratégico.

No seguimento da divulgacdo dos resultados trimestrais, a partir de marco de 2017, foram realizadas
conference call para analistas e investidores institucionais, com disponibilizacdo em podcast dos
elementos sobre a atividade e os resultados da CGD.

Para facilitar a interacdo com analistas e investidores, o Gabinete dispde de uma mailbox que, ao longo
de 2017, recebeu solicitacdes sobre diversos temas, nomeadamente titulos de divida propria,
indicadores financeiros e resultados trimestrais. Quando a informacao esta disponivel, as questfes séo
respondidas na sua maioria no préprio dia de rececao do pedido. As restantes situa¢des, dentro do
ambito de atuacao do Gabinete, séo respondidas com a maxima brevidade, dependendo o tempo de
satisfacdo dos pedidos da complexidade das questdes colocadas e da dindmica de envolvimento dos
orgdos de estrutura aos quais o Gabinete solicitou contributo, tendo em vista a prestagdo de uma
informacao completa e rigorosa.
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DIVULGACAO DE INFORMACAO PRIVILEGIADA

No exercicio do cumprimento integral do dever de divulgacao publica imediata de informacéo relevante,
a CGD divulgou a seguinte informacéao privilegiada durante o ano de 2017:

27/12/2017 Caixa Geral de Dep6sitos, SA informa sobre decisdo de rating da Fitch Ratings
Caixa Geral de Depositos, S.A. informa sobre os requisitos minimos prudenciais em vigor a partir de 1 de
janeiro de 2018

Caixa Geral de Depositos, SA informa sobre langamento do processo final de alienagdo de participagdes
sociais

21/12/2017
21/12/2017

12/12/2017 Caixa Geral de Depositos, S.A. informa sobre participacdo no BCI-Banco Comercial e de Investimentos, S.A.

Caixa Geral de Depositos, S.A. informa sobre Apresentagdo de Resultados Consolidados do 3° trimestre de
2017

27/10/2017 Caixa Geral de Depésitos, S.A. informa sobre Resultados Consolidados do 3° trimestre de 2017

27/10/2017

28/09/2017 Caixa Geral de Depésitos, S.A. informa sobre plataforma de gestao integrada de créditos em incumprimento

Caixa Geral de Depositos, S.A. informa sobre Apresentagdo de Resultados Consolidados do 1° semestre de
2017

28/07/2017 Caixa Geral de Depésitos, SA informa sobre Resultados Consolidados do 1° semestre de 2017

Caixa Geral de Depositos, S.A. informa sobre Apresentagdo de Resultados Consolidados do 1° trimestre de
2017

18/05/2017 Caixa Geral de Depdsitos, SA informa sobre Resultados Consolidados do 1° trimestre de 2017

28/07/2017

18/05/2017

30/03/2017 Caixa Geral de Dep6sitos, S.A. informa sobre plano de recapitalizagéo

23/03/2017 Caixa Geral de Depositos, S.A. informa sobre concretizacdo da emisséo AT1

23/03/2017 Caixa Geral de Dep6sitos, S.A. informa sobre langamento em mercado de emissdo AT1

22/03/2017 Caixa Geral de Depésitos, S.A. informa sobre conclusédo das apresentacdes a investidores - Roadshow
20/03/2017 Caixa Geral de Depésitos, S.A. informa sobre Emisséo de Additional Tier 1 Perguntas e Respostas
20/03/2017 Caixa Geral de Depésitos, S.A. informa sobre processo de emissdo de Additional Tier 1

20/03/2017 Caixa Geral de Dep6sitos, S.A. informa sobre aumento de capital social

15/03/2017 Caixa Geral de Depositos, S.A. informa sobre Resultados Consolidados de 2016 incluindo Contas Individuais
13/03/2017 Caixa Geral de Depdsitos, S.A. informa sobre Anuncio da DGComp

10/03/2017 Caixa Geral de Depésitos, S.A. informa sobre Plano Estratégico 2020

10/03/2017 Caixa Geral de Depdsitos, S.A. informa sobre Apresentacao de Resultados Consolidados de 2016
10/03/2017 Caixa Geral de Depésitos, S.A. informa sobre Resultados Consolidados de 2016

04/01/2017 Caixa Geral de Dep6sitos, S.A. informa sobre primeira fase do processo de recapitalizagéo

DIVULGACAO DE OUTRAS INFORMACOES AO MERCADO

Ao longo de 2017, a CGD manteve uma prestacéo continua de informagdo ao mercado em linha com
as recomendagbes da Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios e as melhores praticas
internacionais num contexto de transparéncia e rigor para com investidores, analistas, clientes e demais
partes interessadas.

No ambito do cumprimento do dever de divulgacao publica, a Caixa Geral de Depdsitos publicou toda
a informacdo relevante e obrigatéria através do sistema de difusdo de informacdo da CMVM,
disponibilizando-a também para consulta através do seu sitio na internet a todas as partes interessadas.
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DIVULGACAO DE INFORMACAO NO SITE DA CGD

O site da CGD inclui na sua arquitetura de informacdo uma area de acesso publico exclusivamente
dedicada a divulgacéo de informagéo sobre o Governo da Sociedade, de forma a cumprir integralmente
os Principios de Bom Governo das empresas do Setor Plblico Empresarial. Nesta area do site é
garantida a divulgacédo de toda a informacao obrigatoria e legal respeitante as diversas matérias sobre
Governo da Sociedade, incluindo informacédo sobre as matérias constantes no seguinte quadro:

m Comentarios

Missao e Estratégia

Estrutura Acionista

Modelo de Gowverno

Remuneragfes e Outros Beneficios Politica de Remuneragdes
Organograma da CGD

Cddigo de Conduta

Regulamentos

Informagéo Financeira Histérica e Atual
Principios de Bom Gowverno

Identidade e elementos curriculares de
todos os membros dos Orgéos Sociais

X X X X X X X X X X

Esta informacgé&o encontra-se disponivel em:
https://www.cgd.pt/Institucional/Pages/Institucional_v2.aspx

Os endereco(s) utilizado(s), incluindo as hiperliga¢tes, na divulgacdo dos seguintes elementos sobre
a CGD:

a) Sede e demais elementos mencionados no artigo 171° do Cédigo das Sociedades Comerciais:
https://lwww.cgd.pt

b) Estatutos e os regulamentos de funcionamento dos 6rgédos e/ou comissfes
e Site publico www.cgd.pt:

- Estatutos: https://www.cgd.pt/Institucional/Governo-Sociedade-
CGD/Regulamentos/Documents/Estatutos-da-CGD.pdf

- Regulamento do Conselho de Administracdo: https://www.cgd.pt/Institucional/Governo-
Sociedade-CGD/Regulamentos/Documents/Regulamento-Conselho-Administracao. pdf

- Regulamento da Comisséo Executiva: https://www.cgd.pt/Institucional/Governo-
Sociedade-CGD/Regulamentos/Documents/Regulamento-Comissao-Executiva.pdf

- Regulamento do Conselho Fiscal: https://www.cgd.pt/Institucional/Governo-Sociedade-
CGD/Regulamentos/Documents/Regulamento-Conselho-Fiscal.pdf

- Regulamento da Comisséo de Governo: https://www.cgd.pt/Institucional/Governo-
Sociedade-CGD/Regulamentos/Documents/Regulamento-Comissao-Governo.pdf

- Regulamento da Comisséo de Riscos Financeiros:
https://www.cgd.pt/Institucional/Governo-Sociedade-
CGD/Regulamentos/Documents/Regulamento-Comissao-Riscos-Financeiros.pdf

- Regulamento da Comissdo de Auditoria e Controlo Interno:
https://www.cgd.pt/Institucional/Governo-Sociedade-
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CGD/Regulamentos/Documents/Regulamento-da-Comissao-Auditoria-Controlo-
Interno.pdf

- Regulamento da Comissdo de NomeacBes, Avaliacdo e Remuneragdes:
https://www.cgd.pt/Institucional/Governo-Sociedade-
CGD/Regulamentos/Documents/Regulamento-Comissao-Nomeacoes-Avaliacao-
Remuneracoes.pdf

- Regulamento da Comissdo de Remuneracdes: https://www.cgd.pt/Institucional/Governo-
Sociedade-CGD/Regulamentos/Documents/Regulamento-Comissao-Remuneracoes.pdf

e Site do Setor Empresarial do Estado (SEE): Informacao obrigatéria disponivel em:
http://www.dgtf.pt/sector-empresarial-do-estado-see/informacao-sobre-as-
empresas/entity/cgd-caixa-geral-de-depositos-sa

c) Titulares dos 6rgdos sociais e outros 6rgaos estatutarios e respetivos elementos curriculares, bem
como as respetivas remuneragdes e outros beneficios
e  Site publico www.cgd.pt:

- Titulares dos 6rgaos sociais e outros 6rgéos estatutarios -
https://www.cgd.pt/Institucional/Governo-Sociedade-CGD/Modelo-de-
Governo/Pages/Orgaos-Sociais.aspx

- Elementos curriculares - https://www.cgd.pt/Institucional/Governo-Sociedade-
CGD/Modelo-de-Governo/Pages/Orgaos-Sociais-Curriculos.aspx

e Site do Setor Empresarial do Estado (SEE) - Informagé&o obrigatéria disponivel em:
http://www.dgtf.pt/sector-empresarial-do-estado-see/informacao-sobre-as-
empresas/entity/cgd-caixa-geral-de-depositos-sa

d) Documentos de prestacdo de contas anuais e caso aplicavel, as semestrais

e Site publico www.cgd.pt - Prestacdo de contas anuais e semestrais:
https://www.cgd.pt/Investor-Relations/Informacao-Financeira/CGD/Relatorios-
Contas/Pages/Relatorios-Contas-CGD.aspx

e Site do Setor Empresarial do Estado (SEE) - Informacé&o obrigatéria disponivel em:
http://www.dgtf.pt/sector-empresarial-do-estado-see/informacao-sobre-as-
empresas/entity/cgd-caixa-geral-de-depositos-sa

e) ObrigagGes de servico publico a que a entidade esta sujeita e os termos contratuais da prestagéo
de servigo publico

(] n.a.

f) Modelo de financiamento subjacente e os apoios financeiros recebidos do Estado nos ultimos trés
exercicios

e Site do Setor Empresarial do Estado (SEE) - Informacéao obrigatoria disponivel em:
http://www.dgtf.pt/sector-empresarial-do-estado-see/informacao-sobre-as-
empresas/entity/cgd-caixa-geral-de-depositos-sa
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3.7. Remuneracgoes

COMPETENCIA PARA A DETERMINACAO

Compete a Comissdo de Remuneracdes da Assembleia Geral com observancia da politica de
remuneracdes dos membros do Conselho de Administracéo (CA) e do Conselho Fiscal aprovada pela
Assembleia Geral, incluindo os limites ai definidos, fixar a remuneracdo dos membros dos 6rgaos
sociais da sociedade, nas suas componentes fixa e variavel, na medida do aplicavel.

Enquanto 6rgdo competente para a fixagdo da remuneracéo dos membros do CA e do Conselho Fiscal,
compete a essa comissdo assegurar 0 cumprimento dos requisitos legal e regulamentarmente
aplicaveis, designadamente quanto a politica de remuneracdo dos mesmos e sua implementacao.

Por sua vez, compete a Comissdo de Nomeacdes, Avaliacdo e Remuneracdes apoiar e aconselhar o
CA na nomeacdao e fixacdo da remuneracdo dos 6rgédos sociais das demais sociedades que integram
0 Grupo CGD e dos colaboradores da CGD com estatuto diretivo que reportem diretamente ao CA ou
a qualquer uma das suas comissdes (incluindo a Comisséo Executiva). Cabe também a esta Comisséo
especial a elaborac@o do parecer a submeter & Comissdo de Remuneracdes da Assembleia Geral
relativamente a fixacdo da componente variavel da remuneragdo dos membros da Comisséo Executiva.

POLITICA DE REMUNERACAO DOS MEMBROS DO ORGAO DE ADMINISTRACAO E DE
FISCALIZACAO

Aos o6rgdos de administracdo e de fiscalizagdo da CGD é aplicavel a Politica de Remuneracdes
aprovada a 31 de agosto de 2016, por Deliberagédo Social Unanime por Escrito.

Em 2017, a Lei do Orgamento do Estado para 2017, Lei n® 42/2016, de 28 de dezembro (LOE 2017)
eliminou as restricbes remuneratorias e rep0s as progressdes de carreira, 0 que é aplicavel aos
membros dos 6rgédos estatutarios e aos trabalhadores de instituicdes de crédito integradas no setor
empresarial do Estado e qualificadas como «entidades supervisionadas significativas», na acec¢éo do
ponto 16) do artigo 2.° do Regulamento (UE) n.° 468/2014, do BCE, de 16 de abril de 2014, e respetivas
participadas que integrem o setor empresarial do Estado.

A politica remuneratéria dos érgédos sociais da CGD continuou enquadrada pelo Regime Geral das
Instituicdes de Crédito e Sociedades Financeiras, por normativos comunitérios e por regulamentagdo
do BdP, que estabelecem regras e restricdes imperativas a referida politica.

N&o foram atribuidos prémios de gestdo em 2017.

Os objetivos primordiais da politica remuneratéria aplicada aos 6rgédos sociais da CGD séo os
seguintes:

e Assegurar o cumprimento das disposi¢des legais e regulamentares aplicaveis;

e Promover e ser coerente com uma gestao de riscos sé e prudente;

e Desincentivar a assunc¢ao de riscos em niveis superiores ao definido e tolerado pela CGD;

e Assegurar a compatibilidade dos mecanismos de remuneracao definidos com a estratégia,
objetivos valores e interesses a longo prazo da CGD, tal como estabelecidos pelos seus 6rgaos
sociais com competéncia para o efeito;

o Evitar situacdes de conflito de interesses;

e Estruturar mecanismos de remuneracdo que tenham em conta e sejam adequados e
proporcionais a natureza, caracteristicas, dimensfes, organizacdo e complexidade das
atividades da CGD;

e Promover a competitividade da Politica de Remuneragfes da CGD, tendo em consideragdo as
politicas e praticas remuneratérias de outros bancos e instituicdes comparaveis a CGD.

A remuneracdo e respetiva composicdo sdo coerentes com a estrutura de governo da CGD e estédo
alinhadas com o perfil de risco tolerado pela CGD.

—( cz]_‘l _J
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A remuneracdo dos administradores executivos é composta por uma componente fixa e uma
componente variavel, esta Ultima de atribuicdo ndo garantida.

A componente variavel esta indexada a realizagcao de objetivos concretos e critérios qualitativos e em
sintonia com os interesses a longo prazo da CGD, conforme detalhado abaixo. Nao foram pagos valores
a titulo de remuneracéo variavel em 2017.

A remuneracéo dos Administradores Nao Executivos, bem como dos membros do Conselho Fiscal, é
composta exclusivamente por uma componente fixa, ndo integrando qualquer componente variavel
nem estando a sua atribuicdo dependente dos resultados da CGD.

A Politica de Remuneracgoes aprovada a 31 de agosto de 2016 prevé que o valor da componente
variavel da remuneracéo néo pode exceder o da remuneracao fixa, para assegurar que a componente
fixa representa uma proporgdo suficientemente elevada da remuneracéo total dos Administradores
Executivos, de modo a permitir a aplicacdo de uma politica plenamente flexivel relativamente a
componente variavel, incluindo a possibilidade do seu ndo pagamento.

O valor total da remuneragéo variavel do conjunto dos Administradores Executivos ndo pode ser
superior a percentagem méxima dos lucros liquidos consolidados do exercicio que, para cada ano, for
definida pela Assembleia Geral, no seguimento de proposta apresentada pela Comissdo de
Remuneracdes, devendo a fixagdo desse valor ter em conta: o desempenho e resultados globais da
CGD; a politica seguida nesta matéria em instituicGes comparaveis; e a evolugdo do valor global
definido para a remuneracéo variavel do conjunto dos colaboradores da CGD.

A componente variavel da remunera¢édo dos Administradores Executivos é composta por:

a) Uma parte em numerario (“CVRN"), correspondente a 50% do valor total da componente variavel;
b) Uma parte em espécie (“CVRE”), correspondente a 50% do valor total da componente variavel.
A CVRE deverd consistir em obrigagfes emitidas pela CGD, com um prazo residual de amortizacédo
minimo de cinco anos, e que constituam instrumentos de fundos préprios adicionais de nivel 1 ou
instrumentos de fundos préprios de nivel 2 na acecao dos artigos 52.° e 63.°, respetivamente, ambos
do Regulamento (UE) n.° 575/2013.
A avaliac@o de desempenho sera efetuada:

a) Num quadro plurianual, para que o processo de avaliacdo se baseie no desempenho de
longo prazo e que o pagamento das componentes da remuneracdo dele dependentes seja
repartido ao longo de um periodo que tenha em conta o ciclo econémico subjacente da CGD e
0s seus riscos de negécio, devendo, para o efeito, considerar ndo s6 o0 exercicio a que a
componente variavel da remuneragdo concerne, mas também o0s exercicios anteriores
abrangidos pelo mandato em curso;

b) Atendendo aos seguintes critérios quantitativos:

i) Solvabilidade, compreendendo: racio de solvabilidade, racios de incumprimento do crédito
e imQveis obtidos por recuperacéo de crédito;

i) Rendibilidade, compreendendo: rendibilidade dos capitais préprios (ROE — Return on
Equity), margem financeira, imparidades e rendibilidade ajustada pelo risco (RAROC — Risk
Adjusted Return on Capital);

i) Eficiéncia: racio de custos sobre proveitos;
iv) Posicdo no mercado: quotas de mercado da CGD;
v) Liquidez, devendo atender-se ao racio de transformacé@o de recursos de balanco em
crédito, ao vencimento da divida de médio/longo prazo e ao nivel de utilizagdo do BCE.
¢) Serdo também considerados critérios qualitativos, designadamente:
i) Nivel de reclamacéao de clientes;
i) Indicadores de reputacdo da CGD.
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A componente varidvel da remuneragdo paga em numerario é determinada e paga durante o primeiro
semestre do exercicio subsequente aquele a que tal remuneracéo se reporta, 0 que corresponde a
“data de determinacgao”.

A componente variavel da remuneracdo em espécie fica sujeita ao decurso de um prazo de 3 anos a
contar da data de determinacdo, de modo a assegurar a compatibilizagdo dos incentivos aos
Administradores Executivos com os interesses a longo prazo da CGD.

A componente variavel da remuneracgdo esta sujeita a mecanismos de reducgéo e reverséo.

A Politica de Remuneracdes prevé que os Administradores Executivos gozam dos beneficios sociais
nos termos que vierem a ser concretizados pela Assembleia Geral ou pela Comissdo de
Remuneracdes, devendo ser tida em consideracao na sua concretizacao a pratica que tem sido seguida
na CGD, bem como as politicas e praticas remuneratérias de outros bancos e instituicGes comparaveis
a CGD.

Os Administradores Nao Executivos e do Conselho Fiscal ndo tém direito a quaisquer beneficios
sociais.

Os titulares de todos os 6rgéos sociais da CGD néo tém qualquer regime especial de reforma que se
deva a sua condicdo de membro desses mesmos 0Orgaos. Em cada caso individual, mantém as
contribui¢cbes para o regime de que ja eram beneficiarios antes do inicio da funcdo na CGD, ou no caso
de a funcéo anterior ter sido desempenhada enquanto trabalhador da CGD, sdo mantidas as taxas de
contribuicdo anteriores que incidirdo sobre a remuneracdo a que tinham direito nessa qualidade.

Destaca-se ainda relativamente & remuneragéo dos Orgdos Sociais:

- Mesa da Assembleia Geral: A remuneracdo dos membros da mesa da Assembleia Geral foi
aprovada pela Comissdo de Remuneragoes.

- Conselho de Administragdo: Em 2017 n&o foram atribuidos prémios de gestéo.
- Fiscalizagdo: Aplicam-se as regras referidas acima.

No que diz respeito ao Auditor Externo, a LOE 2017 vem determinar que os encargos globais com
contratos de aquisi¢cdo de servicos ndo podem ultrapassar os encargos globais pagos em 2016.

Acresce que os valores pagos por contratos de aquisi¢cdo de servigos que, em 2017 se tenha renovado
ou celebrado com idéntico objeto ou contraparte de contrato vigente em 2016, ndo podem ultrapassar
os valores pagos em 2016, considerando o valor total agregado dos contratos, sempre que a mesma
contraparte preste mais do que um servico ao mesmo adquirente, ou pre¢o unitario, caso o mesmo seja
aritmeticamente determinavel ou tenha servido de base ao calculo dos valores pagos em 2016.

No que respeita a remuneracao auferida pelo desempenho de cargos em sociedades em relagédo de
dominio ou de grupo com a CGD, no decurso de 2017 a Politica de Remuneracao prevista na Ordem
de Servigo n.° 8/2016, previa expressamente que “Os membros da Comissdao Executiva que
desempenhem fungdes em 6rgéos de administracdo de sociedades em relagdo de dominio e/ou de
grupo com a CGD, ou que exer¢cam funcdes especificas por indicacdo do Conselho de Administragéo,
ndo sao remunerados pelo seu exercicio, ndo obstante o relevo e a importancia das mesmas.” A 31 de
agosto de 2016, na sequéncia da aprovacdo nova politica de remuneracbes, aplicavel aos
administradores eleitos na mesma data, “O valor da CVRN [componente variavel da remuneragdo em
numerério] que vier a ser fixado para cada Administrador Executivo serd deduzido do montante
correspondente a soma total das remunerag@es auferidas pelo mesmo, durante o exercicio a que se
reportar aguela componente, como contrapartida pelo exercicio de fun¢des noutras entidades para as
quais tenha sido indicado pela CGD."
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654 RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2017

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Conselho de Administracéo

1.2 Mandato - até 31.01.2017
Vice-Presidente ndo executivo

Emilio Rui da Veiga Peixoto Vilar @
Vogais executivos

Jodo Paulo Tudela Martins

Tiago Ravara Belo de Oliveira Marques
Pedro Humberto Monteiro Duréo Leitdo
2.2 Mandato - a partir de 01.02.2017
Presidente ndo executivo

Emilio Rui da Veiga Peixoto Vilar @
Vice-Presidente

Paulo José Ribeiro Moita Macedo
Vogais executivos

Francisco Ravara Cary

Jodo Paulo Tudela Martins

José Antonio Silva Brito

José Jodo Guilherme

Maria Jodo Borges Carioca Rodrigues
Nuno Alexandre Carvalho Martins
Carlos Anténio Torroaes Albuquerque
Vogais nao executivos

Maria dos Anjos Capote ®

Ana Maria Machado Fernandes

Joao José Amaral Tomaz @

José Maria Azevedo Rodrigues
Alberto Souto Miranda

Hans-Helmut Kotz

(a) Ndo recebe vencimento por opgdo.

(b) Renunciou ao mandato com efeitos a 30 de novembro de 2017.

Conselho Fiscal

Remuneracodes

(Valor mensal -
14 meses)

3.500,00

23.285,71
23.285,71
23.285,71

3.500,00

30.214,29

23.285,71
23.285,71
23.285,71
23.285,71
23.285,71
23.285,71
23.285,71

3.500,00
3.500,00
3.500,00
3.500,00
3.500,00
3.500,00

Remuneractes

(Valor mensal -

14 meses)

Presidente

Guilherme Valdemar Pereira d'Oliveira Martins

Vogal

Antoénio Luis Tragca Borges de Assungao
Manuel L&zaro Oliwveira de Brito

Vogal Suplente

Nuno Filipe Abrantes Leal Cunha Rodrigues
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COMISSOES ESPECIAIS

Independentemente do montante estipulado para senhas de presenca por reunido e do nimero de
reunides efetivamente realizadas, o montante maximo anual possivel de ser recebido é limitado a
49.000 euros por ano, por membro.

Orgéo Social e | Senha de | Periodicidade Periodicidade [Total de Reunides

Presenca | Pagamento Reunides Realizadas
Comissédo de Auditoria e Controlo Interno 11
José Maria Monteiro de Azevedo Rodrigues Presidente 4.900 Por reuniéo 6 reunides/ano
Anténio Borges de Assuncéo Vogal 3.700 Por reunido 6 reunides/ano
Jodo José Amaral Tomaz @ Vogal 3.700 Por reunido 6 reunides/ano
Alberto Souto de Miranda ® Vogal 3.700 Por reunido 6 reunides/ano
Comissédo de Riscos Financeiros 13
Jodo José Amaral Tomaz @ Presidente 3.700 Por reunido 8 reunides/ano
José Maria Monteiro de Azevedo Rodrigues Vogal 3.700 Por reunido 8 reunides/ano
Ana Maria Machado Fernandes Vogal 3.700 Por reunido 8 reunides/ano
Hans-Helmut Kotz © Vogal 3.700 Por reunido 8 reunides/ano
Comiss@o de Nomeacdes, Avaliagdo e Remuneragdes 20
Ana Maria Machado Fernandes @ Presidente 3.700 Por reunido Trimestral
Manuel Lazaro Oliveira de Brito © Vogal 3.700 Por reunido Trimestral
Anténio Borges de Assuncéo Vogal 3.700 Por reuni&o Trimestral
Alberto Souto de Miranda Vogal 3.700 Por reunido Trimestral
Comissédo de Governo 8
Alberto Souto de Miranda © Presidente 3.700 Por reunido Trimestral
Nuno Filipe Abrantes Leal Cunha Rodrigues ' Vogal 3.700 Por reunido Trimestral
Ana Maria Machado Fernandes Vogal 3.700 Por reuni&o Trimestral
Hans-Helmut Kotz © Vogal 3.700 Por reunido Trimestral

a)N&o recebe remuneragdo por opgdo.

b) Integra a Comissdo por decisdo do CAde 14.09.2017.

c)Integra a Comissdo em substituicdo de Maria dos Anjos Capote, por decisdo do CAde 23.11.2017.

d) Integra a CNAR em substituigdo de Emilio Rui Vilar, por decisdo do CAde 14.09.2017.

e)Integra a CNAR em substituigdo de Guilherme d'Oliveira Martins, por decisdo do CAde 22.06.2017.

f) Integra a Comissdo em substitui¢cdo de Antdnio Borges de Assungao, por decisdo do CAde 22.06.2017.
g) Integra a Comissdo por decisdo do CAde 23.11.2017.

POLITICA DE REMUNERACAO DOS COLABORADORES

A politica de remuneracdo dos colaboradores da CGD estd corporizada em instrumentos de
regulamentacédo coletiva de trabalho, que sdo publicados no Boletim do Trabalho e Emprego, e em
normativos internos, que estéo publicados internamente e acessiveis a todos os colaboradores.

No ambito da politica de remuneracgéo, o Acordo de Empresa (AE) e os normativos internos regulam,
nomeadamente, as seguintes matérias:

e Tabela salarial e clausulas de expressao pecuniaria;
e Carreira profissional,

e Sistema remuneratorio;

e Sistema de Gestédo de Desempenho;

e Condicdes laborais;

¢ Regime de previdéncia,;

¢ Sistema de incentivos;

e Participacéo nos lucros.

A remuneracéo dos colaboradores da CGD tem uma componente fixa € uma componente variavel.

Aremuneracdo fixa, estabelecida nos termos do Acordo de Empresa em vigor e de hormativos internos,

€ composta pelo vencimento base e integra varios complementos remuneratérios, tais como,
diuturnidades, subsidio de isencdo de horario, subsidios de fungédo, subsidio de férias e subsidio de

. - -] f}_‘l
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A remuneracao variavel é de atribuicdo casuistica pela Administracdo e esta estreitamente ligada a
avaliacdo do desempenho e ao grau de cumprimento dos objetivos.

O Sistema de Gestédo de Desempenho consiste num processo anual através do qual a CGD planifica a
sua atividade, monitoriza o desempenho e avalia os resultados. A avaliacdo do desempenho e a
consecucdo dos objetivos séo fatores relevantes, tidos em conta na decisdo sobre a alteragdo do
estatuto remuneratorio dos colaboradores, incluindo os quadros diretivos, seja através de promocdes
por mérito, seja através da revisao de outras componentes salariais, fixas ou variaveis.

Em 2017, a politica remuneratéria dos colaboradores da CGD deixou de estar condicionada pelas
restricbes salariais impostas pelas LOE, visto que as mesmas foram eliminadas, repondo as
progressées na carreira desde 2017, o que € aplicavel aos trabalhadores das instituic6es de crédito
integradas no Setor Empresarial do Estado e qualificadas como “entidades supervisionadas
significativas”, na acegéo do ponto 16) do artigo 2.° do Regulamento (UE) n.° 468/2014, do BCE, de 16
de abril de 2014, e respetivas participadas que integrem o setor empresarial do Estado.

Em 2017 ndo ocorreram altera¢bes na tabela salarial, porém realizou-se um processo de revisdo
salarial e de promog8es por mérito, tendo-se mantido a atribuicdo de incentivos comerciais, dos quais
resultou um crescimento salarial de 1,76%, significativamente superior ao verificado em anos
anteriores, como se constata na tabela seguinte:

2013 2014 2015 2016 2017

Variagdo da massa salarial (sem 10.34% 0,49% 0,50% 0,71% 1.76%

diuturnidades)

O salario médio pago pela CGD em 2017 aos empregados com funcdes diretivas foi de 5.636 euros
(5.868 euros em 2016). No caso dos empregados que ndo exercem fun¢des diretivas a remuneracao
média em 2017 foi de 1.979 euros (1.937 euros em 2016).

O valor médio das reformas pagas pela CGA aos empregados que se reformaram por atingir em 2017
a idade natural de reforma fixou-se, no caso dos empregados com funcges diretivas 6.000 euros (5.451
euros em 2016). No caso das reformas de empregados que ndo exerciam funcdes diretivas o valor
médio em 2017 foi de 2.108 euros (2.086 euros em 2016).

As remuneracdes pagas em 2017 aos colaboradores quadros diretivos dedicados as estruturas CGD
com e sem fungdes de controlo, sdo as constantes no quadro seguinte:

REMUNERACAO DOS COLABORADORES

Colaboradores abrangidos pelo art. 17° n.° 1 do
Aviso n.° 10/2011 do Banco de Portugal

Quadros Diretivos Quadros Diretivos das

Estruturas CGD Estruturas CGD
(exceto Fungdes de (com Fungdes de
Controlo)

1. Remuneracéo anual

1.1. Remuneracao base 13.444.616,75 1.027.956,42
1.2. Remuneracao variavel 5.163,00 ¥
1.3. N° Beneficiarios 188 16
2. Informagdes Adicionais
2.1. Novas Contratagdes em 2017 1 1
i.ozn.t:&/l?cl)ogeest::gg?s:os em \irtude de rescisao antecipada do 303.539,23 0
2.2.1. Nameros de beneficiarios do pagamento 1 0

(1) Incentivos a produtividade atribuidos a elementos com fungdes diretivas nas areas comerciais .
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3.8. Transacoes com Partes Relacionadas e Outras

A CGD realiza transacdes com empresas do Grupo, empresas associadas e outras entidades
controladas pelo Estado Portugués.

Em 31 de dezembro de 2017, as demonstrag¢des financeiras individuais da CGD incluem os seguintes
saldos e transacdes com entidades relacionadas, excluindo os érgéos de gestéo:

31-12-2017
Estado Qutras Outras
Portugués entllgsatizz i Associadas | empresas do
(DGT) anies Grupo CGD
Ativos:
Disponibilidades em instituices de crédito - - - 941
Aplicacdes em instituicdes de crédito - - - 2.361.307
Titulos e instrumentos financeiros derivados de
negociacao 5.774.473 113.692 5.820 1.102.266
Crédito a clientes - 3.928.536 62.889 205.568
Imparidade de crédito a clientes - - - 34.434
Outros ativos - 213.278 145.892 618.138
Passivos:
Recursos de instituicdes de crédito - 68.089 5) 1.196.661
Recursos de clientes e outros empréstimos 31.252 621.146 387.161 1.891.398
Débitos representados por titulos - - - 1.406
Passivos subordinados - - - 111.366
Passivos financeiros detidos para negociagao 65.333 3.455 44 37.737
Outros passivos 10.611 378 730 110.299
Garantias prestadas 1.500 143.607 33.979 1.377.334
Custos e proweitos:
Juros e rendimentos similares 69.128 118.076 2.973 166.651
Juros e encargos similares 34.914 1.412 2.386 80.319
Rendimentos de senicos e comissdes 66 2.799 49.698 24.288
Encargos com senicos e comissdes 24 728 371 3.492
Resultados em operag¢des financeiras 138.441 (33.757) (852) (58.315)
Outros resultados de exploragéo - - - 13.806
Gastos Gerais Administrativos - 9 1.288 30.180

3. RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO
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Em 31 de dezembro de 2017, as demonstracdes financeiras consolidadas da CGD incluem os
seguintes saldos e transac¢des com entidades relacionadas, excluindo os érgaos de gestéo:

31-12-2017

Outras
entidades do

Estado
Portugués

Ativos:
AplicacBes em instituicbes de crédito - - -

Titulos e instrumentos financeiros derivados de negociagao

6.778.065 384.181 5.820
Crédito a clientes - 4.005.883 73.242
Imparidade de crédito a clientes - - -
Outros ativos 36.793 218.422 493.425
Passivos:
Recursos de clientes e outros empréstimos 31.252 621.516 414.534
Passiws financeiros detidos para negociagéo 65.333 45.238 44
Outros passivos 116.911 68.631 1.294
Garantias prestadas 1.500 148.279 33.979
Custos e Proweitos:
Juros e rendimentos similares 104.178 135.009 3.271
Juros e encargos similares 34.914 12.847 2.571
Rendimentos de senicos e comissfes 66 8.848 53.923
Encargos com senicos e comissdes 24 1.113 391
Resultados em operagdes financeiras 108.618 (17.054) (852)
Outros resultados de exploracéo (45) (1.385) 238
Gastos Gerais Administrativos - 13 2.460

No que respeita ao conceito de partes relacionadas estabelecido no Regime Geral das Instituicbes de
Crédito e Sociedades Financeiras, a CGD adotou um conjunto de normativos internos que se
enquadram no ambito da regulacdo desta matéria.

A Caixa regista as operacBes com partes relacionadas no que respeita as empresas incluidas no
perimetro de consolidagao do Grupo.

O normativo interno da CGD formaliza as politicas relativas as proibicdes e limitacdes de concessao
de crédito aos membros dos 6rgéos de administracao e fiscalizagdo da CGD, estipuladas no artigo 85°
do Regime Geral das Instituicdes de Crédito e Sociedades Financeiras, e define as regras e os
procedimentos em vigor nesta matéria.

Nos termos do referido normativo a CGD ndo pode conceder crédito, sob qualquer forma ou
modalidade, incluindo a prestagéo de garantias, quer direta quer indiretamente, aos membros dos seus
Orgaos de administracdo ou fiscalizacdo, nem a sociedades ou outros entes coletivos por eles direta ou
indiretamente dominados.

Presume-se o carater indireto da concessao de crédito quando o beneficiario seja cdnjuge, unido de
facto, parente ou afim em 1° grau, de algum membro dos 6rgdos de administragdo ou fiscalizagao ou
uma sociedade direta ou indiretamente dominada por alguma ou algumas daquelas pessoas.

Compete ao Conselho de Administracédo (CA) da CGD apreciar os pedidos de ilisdo da presunc¢éo supra
estabelecida, os quais deverdo ser formulados previamente a concessdo do crédito e, caso CA
considere verificada a ilisdo, comunica ao BdP com a antecedéncia minima de 30 dias relativamente

ao concreto ato de concessao de crédito.
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O normativo determina, ainda, que ndo estdo abrangidas, pela proibicdo acima referida:

» asoperacdes de concessao de crédito de carater ou finalidade social ou decorrentes da politica
de pessoal da CGD, bem como o crédito concedido em resultado da utilizacéo de cartdes de
crédito associados a conta de depdsito, em condicBes similares as praticadas com outros
clientes de perfil e risco anélogos;

» as operacdes de concessdo de crédito de que sejam beneficidrias instituicdes de crédito,
sociedades financeiras ou sociedades gestoras de participagdes sociais que se encontrem
incluidas no perimetro de supervisdo em base consolidada a que esta sujeita a CGD, nem as
sociedades gestoras de fundos de pensdes, empresas de seguros, corretoras e outras
mediadoras de seguros que dominem ou sejam dominadas por qualquer entidade incluida no
mesmo perimetro de superviséo.

Em 2017, a Lei n.° 109/2017, de 24 de novembro, alterou diversos artigos do Regime Geral das
Instituicdes de Crédito e Sociedades Financeiras, no sentido de garantir a reducdo de potenciais
conflitos de interesse e reforgar os critérios de avaliagdo da idoneidade. Entre as diversas alteracfes
foi eliminada, no artigo 85°, a excecao (n.° 5) que determinava que os administradores ndo executivos
das instituicBes de crédito que nédo fizessem parte da comissao de auditoria e as sociedades ou outros
entes coletivos por eles dominados, ndo se encontravam abrangidos pela proibicdo geral das
instituicbes de crédito concederem crédito, sob qualquer forma ou modalidade, aos membros dos seus
orgdos de administracdo ou fiscalizacdo, ou a sociedades ou outros entes coletivos por eles direta ou
indiretamente dominados. Em conformidade, todos os membros dos 6rgdos de administragdo ou
fiscalizagdo passaram a estar legalmente abrangidos pela referida proibicdo de concessao de crédito.

A referida alteracdo legal n&o implicou modificagbes no normativo interno, uma vez que 0S
procedimentos neste incorporado ja se encontravam em consonancia com o entendimento mais
restritivo agora consagrado.

A CGD tem implementado sistemas, politicas e procedimentos de controlo interno devidamente
formalizados e documentados que permitam assegurar o cumprimento das obrigacdes estabelecidas
no artigo 85° do referido.

OUTRAS TRANSACOES

PROCEDIMENTOS ADOTADOS EM MATERIA DE AQUISICAO DE BENS E SERVICOS

A CGD possui procedimentos transparentes relativos a aquisicdo de bens e servicos, orientados por
principios de economia e eficacia.

Os procedimentos adotados pela CGD sao os seguintes:

Preparacdo e Consulta ao Mercado

¢ Inicio do processo com a identificacdo da necessidade para novos servicos ou para renovacao
de contratos;

e Identificacdo dos Fornecedores a consultar;
e Elaboracao do Caderno de Encargos, utilizando a minuta adequada ao bem/servico;
e Elaboracao da Matriz de Avaliacdo dos Fornecedores;

e Envio do Caderno de Encargos aos fornecedores previamente identificados, convidando-os a
apresentar as respectivas propostas, sendo que a consulta é efetuada, sempre que possivel,
no minimo a 3 fornecedores por bem/servico;

e Rececado das convocatoérias e agendas de reunifes de esclarecimento de dividas relativas ao
Caderno de Encargos.
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Rececdo, Avaliacdo e Negociacdo das Propostas

Rececdo das propostas dos Fornecedores consultados, dentro dos prazos indicados na
Caderno de Encargos e em carta fechada;

Abertura das propostas efetuada por Comissdo de Abertura das Propostas;
Elaboracéo e assinatura da ata de abertura das Propostas;
Andlise e avaliacdo comparativa das propostas (elaboracéo de shortlist se necessario);

Elabora¢do de um mapa de avaliacdo das Propostas, tendo em conta a Matriz de Avaliacao,
previamente definida.

Selecado, Aprovacdo da Despesa e Adjudicacao

Selec¢do dos fornecedores a transitar para fase seguinte do processo negocial;
Notificacédo dos fornecedores excluidos ao longo do processo negocial;

Realizagdo de rondas negociais até sele¢do do fornecedor final (em cada ronda verifica-se o
conjunto de atividades constantes neste ponto);

Cativacéo orcamental da despesa;

Elaborag¢do da Informacdo para deliberacdo por parte do érgdo proprio com competéncias
delegadas para o efeito;

Elaborag&o do Documento de Adjudicagéo, de acordo com a minuta em vigor;

Adjudicacdo aquisicdo dos bens/servigcos ao fornecedor.

Contratacéo

Elaboragéo da Minuta do Contrato, atendendo ao conteido do processo negocial, ndo podendo
porém, dar inicio a qualquer aspeto da sua execucdo antes da data de inicio de producéo de
efeitos fixada na adjudicacéo;

Envio da Minuta do Contrato ao Fornecedor.

UNIVERSO DAS TRANSACOES QUE NAO TENHAM OCORRIDO EM CONDICOES DE
MERCADO EM 2017

Contratacdes habitualmente realizadas com empresas do Grupo CGD, sem consulta ao mercado:

Transporte e tratamento de valores com a ESEGUR — Empresa de Seguranga, S.A;
Aquisicdes em regime de locacao financeira com a Caixa Leasing e Factoring, IFIC, S.A.;
Renting de viaturas com a LOCARENT — Companhia Portuguesa de Aluguer de Viaturas, S.A.;

Desenvolvimentos de New Media com a CaixaTec — Tecnologias de Informacéo, S.A..

LISTA DE FORNECEDORES QUE REPRESENTAM MAIS DE 5% DOS FORNECIMENTOS
E SERVICOS EXTERNOS EM BASE INDIVIDUAL

Os fornecedores que representaram mais de 5% dos fornecimentos e servicos externos em base
individual, em 2017 foram os seguintes:

PT500068801 Companhia IBM Portuguesa, S.A. 29.057.845,24
PT720003490 Fundo de Pensdes do Pessoal da Caixa Geral de Depositos 24.400.157,29

3. RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO
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3.9. Prevencao de Conflitos de Interesses

Nos termos do quadro legalmente aplicavel, a CGD esta obrigada a implementar instrumentos eficazes
para assegurar a identificacéo, a prevencdo e a gestdo de possiveis conflitos de interesses, sendo o
Conselho de Administracdo o 6rgao responsavel pela definicdo, implementacdo e monitorizacdo de
uma politica global de prevencao de conflitos de interesses e, bem assim, pela criagdo de estruturas e
de meios adequados para a identificacdo, para a prevencao e para a gestéao de conflitos.

Os membros do 6rgdo de administracdo e os membros do 6rgdo de fiscalizagdo exercem as suas
funcdes de acordo com o interesse da Caixa Geral de Depdsitos, com observancia dos principios da
transparéncia e da lealdade e tém conhecimento das limitagfes previstas no artigo 85° do Regime Geral
das Instituicdes de Crédito e Sociedades Financeiras.

Em observancia das recomendac¢fes que tém vindo a ser emitidas sobre a matéria de conflito de
interesses, a CGD consagrou principios de atuacao, de conduta profissional, bem como um sistema de
comunicacao interna de préticas irregulares por via dos varios normativos internos, Cédigo de Conduta
e Politica Global de Prevencao e Gestdo de Conflitos de Interesses da CGD, definida na Ordem de
Servigo n° 29/2017, de 16 de agosto.

Os membros do 6rgdo de administracdo e os membros do 6Orgdo de fiscalizagdo tém pleno
conhecimento de que ndo podem intervir na apreciacdo e na decisdo de operacfes em que sejam direta
ou indiretamente interessados os proprios, seus cdnjuges, ou pessoas com quem vivam em unido de
facto, parentes ou afins em 1.° grau, ou sociedades ou outros entes coletivos que uns ou outros direta
ou indiretamente dominem, nos termos estabelecidos no artigo 86.° do Regime Geral das Instituicdes
de Crédito e Sociedades Financeiras.

Saliente-se que no decurso de 2017 ndo se verificaram operagdes de crédito ou equiparadas que
sejam abrangidas pela obrigacéo de reporte do art-85° do referido, dado que devem ser ressalvadas
as operagfes decorrentes da politica de pessoal da CGD, quando aplicadas aos seus empregados,
bem como o crédito concedido em resultado da utilizacdo de cartdes de crédito associados a conta
de deposito, em condigdes similares as praticadas com outros clientes de perfil e risco analogos.
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3.10. Analise de Sustentabilidade da Empresa nos

Dominios Econdmico, Social e Ambiental

ESTRATEGIAS ADOTADAS E GRAU DE CUMPRIMENTO DAS METAS FIXADAS

A CGD procura criar valor para os seus stakeholders de forma sustentada, o que implica uma gestéo
sustentavel dos seus recursos assente em principios éticos e de responsabilidade ndo s6 econémica,
mas também social e ambiental.

Alinhada com a estratégia de negocio do Grupo, a CGD implementa um Programa Corporativo de
Sustentabilidade, suportado na respectiva estratégia 2015-2017, sob trés pilares orientadores —
Negdcio Responsavel, Comunidade e Ambiente, dos quais emanam 10 areas de atuagdo alinhadas
com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel das Nagbes Unidas (ODS): Etica e Compliance,
Gestdo de Relacionamento com Clientes, Gestdo do Risco, Desenvolvimento do Capital Humano,
Gestao Responséavel de Fornecedores, Inclusdo Social e Financeira, Educacao e Literacia Financeira,
Suporte a Economia Social, Ecoeficiéncia e Adaptagéo as AlteragBes Climaticas.

Modelo de Gestao

O planeamento da Sustentabilidade assenta em diversas fontes, destacando-se o processo de
auscultacdo de stakeholders, a integracdo em grupos de trabalho nacionais e internacionais, o
acompanhamento das tendéncias do setor e os resultados da CGD em ratings e avaliacbes
internacionais para o desempenho em sustentabilidade.

Para assegurar a concretizacdo do Programa Corporativo de Sustentabilidade, encontra-se
implementado um modelo de gestao préprio, transversal a organizacdo, envolvendo a maioria dos
Orgéos de Estrutura e Agrupamentos Complementares de Empresas (ACE), bem como algumas
empresas do Grupo e Bancos afiliados, em Portugal e no estrangeiro — Caixa Banco de Investimento;
Caixa Gestao de Activos; Fundacao Caixa Geral de Depésitos - Culturgest; Banco Interatlantico, Banco
Comercial do Atlantico, Banco Caixa Geral Brasil e Sucursal de Timor.

A Comissao de Governo zela pelo cumprimento dos principios e politicas de governo da CGD e do
Grupo CGD, incluindo principios éticos e deontoldgicos, normas de conduta, avaliagdo de estratégias
e politicas de sustentabilidade e de responsabilidade social.

Compete a Comissao de Governo propor ao CA as linhas orientadoras em matéria de sustentabilidade,
responsabilidade social e protecdo ambiental incluindo, entre outros, principios e valores de
salvaguarda dos interesses da CGD, do acionista, stakeholders e demais entidades relevantes.

O modelo de gestao para a sustentabilidade pode ser consultado no ponto 3.12 - Anexo 1 — Divulgacéo
de Informacg&o N&o Financeira Decreto-lei 89/17.

A CGD reporta e comunica o seu desempenho de sustentabilidade a todos os seus stakeholders,
através do relato de informacéo de sustentabilidade, elaborado de acordo com as diretrizes da Global
Reporting Initiative (GRI) e sujeito a verificagdo independente por entidade externa. Para o relato da
sua informacdo a CGD adotou a versdo — GRI Standards 2016, na opgéo “Abrangente”.

Os documentos de relato de informagdo de sustentabilidade anual encontram-se disponiveis para
consulta no site da CGD:

https://lwww.cgd.pt/Institucional/Sustentabilidade-CGD/Reporting-Desempenho/Pages/Reporting-
desempenho.aspx

3. RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO
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POLITICAS PROSSEGUIDAS COM VISTA A GARANTIR A EFICIENCIA ECONOMICA,
FINANCEIRA, SOCIAL E AMBIENTAL E SALVAGUARDAR NORMAS DE QUALIDADE

A CGD mantém a sua atuacdo baseada em politicas que constituem os alicerces do seu Programa
Corporativo de Sustentabilidade e que estdo publicadas no seu website:

e Politica de Sustentabilidade;

e Politica de Ambiente;

e Politica de Envolvimento com a Comunidade;
e Politica de Produto e Servico;

e Politica da Qualidade.

Estas politicas estéo disponiveis na area de sustentabilidade do website corporativo, no seguinte link:

https://www.cgd.pt/Institucional/Sustentabilidade-CGD/Politicas-compromissos/Pages/Politicas-
Compromissos.aspx

O referido Programa poderé ser consultado no ponto 3.12 - Anexo 1 — Divulgac¢éo de Informacdo N&o
Financeira Decreto-lei 89/17.

Adicionalmente, a CGD responde de forma voluntaria a avaliacdes externas de entidades que
comunicam os resultados a investidores como, por exemplo, o Carbon Disclosure Project (CDP) e a
avaliagdo da Robeco SAM para o Dow Jones Sustainability Index (DJSI).

FORMA DE CUMPRIMENTO DOS PRINCIPIOS INERENTES A UMA ADEQUADA GESTAO
EMPRESARIAL

RESPONSABILIDADE SOCIAL

Nas suas politicas de sustentabilidade, Politica de Ambiente, Politica de Envolvimento com a
Comunidade e Politica de Produto e Servico, a CGD estabelece um conjunto de linhas orientadoras de
atuacdo no ambito do contributo para o desenvolvimento sustentavel, incluindo diretrizes de
relacionamento com clientes, de apoio as necessidades da comunidade, com foco no
empreendedorismo, educacdo, economia social, literacia financeira e apoio continuo as atividades
sociais e culturais.

A avaliacdo da qualidade de servico e da satisfacdo dos clientes constitui um dos pilares estratégicos
de reforco das propostas de valor da CGD. As metodologias utilizadas, alinhadas com as melhores
praticas internacionais, permitem identificar areas criticas de atuacéo, adequar a oferta e os modelos
de servigo, e cumprir 0s niveis de servico adequados a cada segmento, respeitando as expetativas das
partes interessadas.

O Banco assume o papel de catalisador para o desenvolvimento sustentavel em Portugal, estando
presente em todo os distritos do pais, incluindo as Regides Autbnomas, através da sua rede comercial.
A integracdo da Comunidade como fator determinante na criacdo de valor e na sustentabilidade do
negécio € um dos pilares fundamentais de atuacédo da CGD.

Visando o compromisso de articulagé@o entre os objetivos de negdcio, a sustentabilidade ambiental e a
responsabilidade social, continuaram a ser disponibilizadas solu¢des financeiras de inclusao
socioeconomica de incentivo ao empreendedorismo, de apoio a educacgdo, ao desenvolvimento do
tecido empresarial portugués e produtos facilitadores de poupanca, solucBes de prevencdo e
tratamento de situacdes de incumprimento no crédito e solugBes de financiamento para a transicao
para uma economia de baixo carbono.

Em 2017, no &mbito do plano de reestruturacéo da rede de Agéncias e com o objetivo de proporcionar
niveis de servico adequados as necessidades das populacdes e clientes, visando prover a prestacao
de servigos bancéarios pela CGD em locais que ndo dispdem dos mesmos ou, existindo, tém um carater
exiguo, foi criada a “Agéncia Moével”.
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Lancada em 17 de julho, esta solucdo assenta na disponibilizacdo de uma infraestrutura movel,
suportada em viatura que pode ser parqueada em localizac8es previamente definidas, permitindo que
a CGD continue a prestar um servigo bancario as populagées de locais penalizados pela interioridade
e afastamento dos centros urbanos, disponibilizando todas as acdes possiveis de uma agéncia
bancéria, com excecdo das operacdes que representem movimentacdo de valores (por motivos de
seguranca).

Destaca-se a conta solidaria Unidos por Pedrégao Grande, aberta pela CGD de acordo com os critérios
definidos pelo Ministério da Administracao Interna, que permitiu angariar 2.650.975,60 euros, para 0s
quais contribuiram mais de 36.000 doadores.

A totalidade das verbas angariadas foram encaminhadas para a Fundacado Calouste Gulbenkian, com
guem a CGD firmou um protocolo de cooperagdo com vista a gestao dos fundos e que, trimestralmente,
tem o dever de divulgar, publicamente, o respetivo relatério de execucédo das verbas.

O Relatério de Gestéo e Contas, em modelo integrado, bem como o Relatério de Sustentabilidade anual
divulgam informac&o mais detalhada sobre o desempenho da CGD nos varios dominios referidos:

https://lwww.cgd.pt/Institucional/Sustentabilidade-CGD/Reporting-Desempenho/Pages/Reporting-
desempenho.aspx

Adocdo de planos de igualdade de tratamento e oportunidades, de forma a eliminar as
discriminacdes e a permitir a conciliacdo da vida pessoal, familiar e profissional

A politica de Responsabilidade Social e Familiar da CGD, enquadrada pelas linhas orientadoras e os
principios seguidos pela CGD descritos ao longo do presente ao documento, reflete uma gestdo
centrada no fator humano e uma lideranca socialmente responséavel, envolvendo todos os niveis
hierarquicos da Empresa na criagdo dum ambiente inclusivo, no apoio & integragéo e desenvolvimento
das pessoas e na prevencdo dos mais diversos problemas.

O contexto de reestruturacdo da CGD exigiu uma maior atencdo sobre as questdes psicossociais que
afetam os empregados e as suas familias, procurando atuar na prevenc¢do de situagdes de stress e
burn-out relacionadas com questdes laborais.

A CGD prossegue uma politica inclusiva, integrando sem qualquer discriminagdo de pessoas
portadoras de necessidades especiais, assegurando a ajuda técnica e garantindo a acessibilidade
necessaria a plena integragdo e desenvolvimento destes colaboradores.

No acesso ao trabalho, o recrutamento faz-se indistintamente para homens ou mulheres e a selecéo
é feita Uinica e exclusivamente com base no curriculo e no perfil de competéncias do candidato, sendo
indiferente o género.

Na progressao da carreira profissional, a analise é feita unicamente segundo critérios de mérito e
competéncia.

No que respeita a remuneracéo, a CGD pratica uma efetiva politica de igualdade salarial sem qualquer
distincdo em funcao do género.

Para além da valorizac&o interna destes principios, a CGD procede a promocao da sustentabilidade na
sua cadeia de fornecedores e prestadores de servicos - proibindo a discriminagcéo baseada em critérios
como raga, género, incapacidade, deficiéncia, convicgdes politicas ou ideoldgicas, religido, instrugéo,
estado civil ou outros.

A CGD alicerca as suas politicas de efetiva conciliagdo da vida pessoal, familiar e profissional numa
cultura de solidariedade, pautando-se pela adocdo de praticas sustentaveis enquanto “Empresa
familiarmente responsavel”.
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Considerando o impacto que a crise socioecondmica vivida nos Ultimos anos provocou nas familias e
o facto de os seus efeitos se terem prolongado no tempo, prosseguiu a procura de solucdes
sustentaveis e de prevencgdo do risco, estimulando a poupanca e prestando apoio em situacdes de
reestruturacdo de divida, em paralelo com apoio psicossocial.

Existem diversas medidas com impacto para o equilibrio entre a vida pessoal-familiar e profissional na
CGD, podendo ser consultadas no ponto 3.12 - Anexo 1 — Divulgacéo de Informacédo N&o Financeira
Decreto-lei 89/17. A exceléncia da politica da CGD em matéria de conciliagdo do trabalho e da familia
s6 é possivel através de uma cultura de lideranca social e de participacao ativa, responsavel e solidaria
das Pessoas, ndo como meros destinatarios das medidas sociais, mas como agentes na gestao dos
desafios.

Um dos indicadores de desempenho ético avaliado é o nimero de violagbes dos deveres laborais por
parte dos trabalhadores, considerando que a sua violacdo constitui infracdo disciplinar e, em Ultima
andlise, violacdo do Cdadigo de Conduta.

Em 2017 foram aplicadas 13 sanc¢fes disciplinares, sendo que 4 destas sancfes resultaram em
despedimento do trabalhador.

No Relatdrio de Sustentabilidade anual encontra-se reportada a aplicagédo dos principios de igualdade
de oportunidades, sendo a informacéao verificada por entidade externa independente.

Medidas adotadas pela empresa no gue respeita ao Principio da lgualdade do Género,
conforme estabelecido no n.° 1 da Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 19/2012, 23 de
fevereiro

A CGD aplica as boas préticas de ndo discriminacéo e uma politica inclusiva assente num conjunto de
pilares fundamentais, nomeadamente a pratica efetiva da ndo discriminagdo, a responsabilidade social
e a defesa de elevados padrdes éticos e de valores de confianca.

N&o tendo um plano formal para a igualdade, os planos que integram a politica de pessoal sédo, no
entanto, baseados nos principios que subjazem a igualdade de direitos e género.

Na CGD existe efetiva igualdade de tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres, nédo se
verificando qualquer discriminagdo. Deste modo, a CGD cumpre escrupulosamente os principios da
igualdade quer na contratagdo, quer na progressdo de carreira, quer na remuneracdo dos seus
colaboradores.

No acesso ao trabalho, o recrutamento faz-se indistintamente para homens ou mulheres e a selecdo é
feita Unica e exclusivamente com base no curriculo e no perfil de competéncias do candidato, sendo
indiferente o género.

Na progressao da carreira profissional, a analise é feita unicamente segundo critérios de mérito e
competéncia.

No que respeita a remuneracgéo, a CGD pratica uma efetiva politica de igualdade salarial entre homens
e mulheres, ndo fazendo qualquer distincdo em fungéo do género.

A CGD promove também a igualdade de acesso a formacao profissional, a qual esta disponivel para
todos os colaboradores, nomeadamente através da plataforma de e-learning.

No ano de 2017, a CGD apresentou uma distribuicdo equilibrada relativamente ao género de 58,2%
feminino e 41,8% masculino?’.

27 Empregados com vinculo & CGD, cedidos & CGD e Empregados proprios dos ACE.
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VARIACAO DA % DE MULHERES NA ESTRUTURA DO QUADRO DE PESSOAL CGD

Administrativas 8,4 p.p.
Técnicas 9,5 p.p.
Chefia e Coordenacgao 23,3 p.p.
Diretivas 11,4 p.p.

A este respeito, importa relevar que o mandato do CA que iniciou em 2017 inclui trés administradoras,
0 que representa 20% de mulheres naquele 6rgéo.

A CGD alicerca as suas politicas de efetiva conciliagdo da vida pessoal, familiar e profissional numa
cultura de solidariedade, pautando-se pela adocdo de préaticas sustentaveis enquanto Empresa
familiarmente responsavel.

Em particular no que respeita ao apoio a parentalidade, a CGD promove o equilibrio dos papéis sociais
do homem e da mulher, ao divulgar e praticar os direitos que assistem a ambos 0s progenitores.

A CGD suporta o projeto de apoio a amamentacdo e disponibiliza consultas de planeamento e
preparacao para o parto e a consulta do recém-nascido.

De referir a atribuicdo a todos os colaboradores independentemente do género, desde 2016, de um
“subsidio de apoio ao nascimento”, devido por cada nascimento ou adogéao de filhos.

Em suma, pode afirmar-se que a CGD promove a efetiva igualdade entre homens e mulheres em todas
as dimensdes da sua vida na Empresa, dando a uns e outros iguais oportunidades e direitos.

Medidas implementadas no ambito do investimento na valorizacdo profissional

A CGD promove junto dos seus colaboradores uma cultura de desenvolvimento continuo, orientada
para os resultados, tendo sempre como base a estratégia corporativa.

A Caixa assenta a valorizacdo dos seus recursos humanos e gestdo de talentos numa politica de
formagéo inclusiva e continua dos colaboradores e na criacao de oportunidades de mobilidade funcional
que enriquece 0s seus percursos profissionais e as suas competéncias.

E promovida a igualdade de acesso a formac&do profissional, através de resposta a necessidades
especificas das areas funcionais e de formacao e-learning, que abrange um vasto leque de teméticas
transversais destinadas a universos de dimensao significativa.

O plano anual da CGD visa o desenvolvimento de competéncias de carater transversal ou especifico,
tendo por base as orientacbes estratégicas, regulamentares e o levantamento de necessidades
préprias de cada 6rgéo de estrutura e dos colaboradores no exercicio das suas fun¢des. Desta forma,
a estratégia de gestdo do conhecimento, que apoia o modelo de formacgdo e o desenvolvimento e
valorizacdo dos colaboradores, permite alinhar as suas necessidades com o0s requisitos do negécio,
promovendo uma cultura de exceléncia no &mbito do servigo ao cliente.

Em 2017, a CGD desenvolveu iniciativas de capacitacdo continua em competéncias base, reforgou
competéncias criticas para o negécio, competéncias técnicas de ambito regulamentar e de suporte ao
negocio.

Foi garantido o processo formativo e de certificagdo na nova Diretiva de Instrumentos e Mercados
Financeiros, que abrangeu 4.807 colaboradores, o0 que possibilitara a capacitagcao para a prestacéo de
informacdes no ambito dos Instrumentos Financeiros.

De realcar o programa formativo de Lideranga, destinado a todos os Diretores e colaboradores com
funcdes de gestao intermédia — Coordenadores e Geréncias. Este programa incluiu uma componente
relativa ao novo Sistema de Gestdo de Desempenho e ao novo Modelo de Fung¢Bes implementados na
CGD.
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O processo de transformacéo da Caixa requer das equipas de gestdo capacidade de inovagéo,
agilidade na resolucéo de problemas, foco no servigo ao Cliente e capacidade de lideranca.

Neste contexto foram iniciados programas formativos para Diretores em Escolas de Gestdo de
referéncia, cujos contelidos abordaram questfes ligadas as tendéncias do setor bancario, gestdo de
processos de transformacdo e ao desenvolvimento de competéncias de gestdo de equipas e de
negociacéo, proporcionando o contacto com as melhores praticas do setor.

Os membros do CA foram envolvidos em programas de indugdo e formacgdo, conduzidos por
responsaveis internos das areas envolvidas e por entidades externas de referéncia.

O Grupo CGD realizou em 2017 um Estudo de Clima Social, que permitiu analisar o grau de motivagéo,
envolvimento e compromisso dos colaboradores com o trabalho que desempenham.

Na sequéncia deste Estudo foi possivel identificar prioridades e iniciativas com vista a melhoria de
politicas, praticas e procedimentos da CGD.

RESPONSABILIDADE AMBIENTAL

Politicas adotadas para promocdo da protecdo ambiental e o respeito por principios de
legalidade e ética empresarial, assim como as regras implementadas tendo em vista o
desenvolvimento sustentavel

Na sua Politica de Ambiente, a CGD assume trés compromissos fundamentais:

*  Cumprimento da legislacdo ambiental;
* Adocéo de uma atitude e medidas proativas de prevencéo da poluigéo;
*  Melhoria continua do desempenho ambiental.

A CGD continuou a assumir a sua responsabilidade na preservacdo do ambiente e na gestdo dos
impactes diretos e indiretos das suas atividades, sendo este um dos trés eixos de atuacao da estratégia
de sustentabilidade.

Em 2017, a CGD obteve a renovacdo da certificacdo do Sistema de Gestdo Ambiental (SGA)
implementado no seu Edificio Sede por mais um ciclo (2017-2020) e a respetiva transi¢cao para 0 novo
referencial internacional, NP ISO 14001:2015. A existéncia do SGA contribui para o alcance do objetivo
estratégico da CGD de melhoria da eficiéncia operacional na atividade doméstica, através da reducéo
dos custos operacionais de energia e materiais. Esta é também uma forma de a CGD responder as
exigéncias e expetativas atuais dos stakeholders estratégicos, antecipando eventuais tendéncias
emergentes do mercado e da sociedade em geral.

Neste ambito, foram estabelecidos objetivos e metas para varios aspetos ambientais significativos com
vista a melhoria continua do desempenho ambiental da CGD. Continuou a investir-se na promog¢éao das
melhores préticas para a redugéo do impacto ambiental do Banco, com um foco particular na eficiéncia
energética, no consumo de materiais, na gestdo de residuos, na reutilizacdo de recursos e na
minimizacao do desperdicio.

Com vista a uma maior eficiéncia hidrica e utilizacdo sustentavel dos recursos naturais, foram
desenvolvidos estudos de viabilidade para a implementacdo de um processo de tratamento ecoldgico
das 4guas do lago existente no Edificio Sede da CGD e para a adesao ao consumo da agua da rede
publica ao invés de agua engarrafada.

Através do seu programa de reciclagem de cartdes bancérios, a CGD enviou para reciclagem em 2017
cerca de 1,8 toneladas de cartGes, o que permitiu entregar pecas de mobiliario urbano proveniente
deste projeto de valorizacdo de residuos a quatro instituicdes de solidariedade social.

Esta iniciativa inovadora de reciclagem de cartdes bancarios foi o vencedor da categoria Gestao
Eficiente de Recursos da 92 edicao dos prémios Green Project Awards.
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A CGD envolve também nos seus processos de gestdo ambiental os seus fornecedores e prestadores
de servico, assegurando que também estes desenvolvem a sua atividade em alinhamento com os
requisitos ambientais da CGD. No decorrer do ano, a CGD continuou a integrar progressivamente
clausulas contratuais em matéria de sustentabilidade, nomeadamente o cumprimento dos Principios
Eticos e Boas Praticas Empresariais, alinhados com os Principios do Global Compact, e as obriga¢des
constantes do Manual de Boas Praticas de Ambiente, Seguranca e Salude, em anexo aos contratos
com fornecedores, no que seja aplicavel a natureza do servigo prestado.

Enquadrado no seu Programa de Baixo Carbono, desde 2006, a CGD elabora um inventario de
emissOes de gases de efeito de estufa (GEE) relativas as atividades bancéarias em Portugal, permitindo-
-lhe divulgar a sua pegada carbonica e monitorizar o seu desempenho ambiental em matéria de
carbono.

A CGD promove simultaneamente a responsabilidade ambiental junto dos seus principais grupos de
stakeholders, internos e externos, através de acdes de sensibilizacdo ambiental da comunidade
envolvente. Durante 2017, a CGD voltou a organizar e apoiar eventos de cariz ambiental e manteve as
parcerias com fins de sensibilizacdo e educacdo ambiental.

A CGD participa voluntariamente no questionario de alteragbes climéaticas promovido pelo Carbon
Disclosure Project (CDP), tendo alcangado em 2017 a classificacdo de A-. Esta classificacdo de
lideranga reconhece os esfor¢os da CGD quanto a gestéo das emissfes de carbono e transparéncia
na abordagem as altera¢g@es climéticas.

O Relatério de Gestao e Contas, em modelo integrado, e o Relatério de Sustentabilidade anual
divulgam informagd@o mais detalhada sobre as medidas implementadas o desempenho ambiental da
CGD:

https://lwww.cgd.pt/Institucional/Sustentabilidade-CGD/Reporting-Desempenho/Pages/Reporting-
desempenho.aspx

RESPONSABILIDADE ECONOMICA

Moldes em que foi salvaguardada a competitividade da empresa, designadamente, pela via
de investigacdo, inovacdo, desenvolvimento e da integracdo de novas tecnologias no
processo produtivo

A CGD mantém sua responsabilidade enquanto agente dinamizador do desenvolvimento econémico
do pais através de:

o Reforco da competitividade, capacidade de inovacdo e internacionalizacdo das empresas
portuguesas, sobretudo as PME, assegurando as respetivas necessidades de financiamento;

e Fomento da atividade produtiva, sobretudo de bens e servicos transacionaveis para a
exportacao ou substituicdo de importacdes;

e Apoio ao processo de recapitalizacéo das empresas portuguesas;

e Apoio ao empreendedorismo;

e Fomento da poupancga nacional,

e Contributo para a estabilidade e solidez do sistema financeiro nacional.
A CGD prosseguiu o seu processo de transformacgéo durante o ano de 2017, procurando o refor¢o da
capacidade comercial para garantir sua competitividade, o ajustamento da infraestrutura operacional e

investimento nos recursos humanos, o redimensionamento das operacdes internacionais com légica
econdmica e estratégica e a reestruturacao do modelo de gestao de risco e governance.

A reducéo da capilaridade da rede comercial, que se cifrou no encerramento de 64 agéncias ao longo
do ano de 2017, foi desenvolvida em parceria com os clientes e os principais stakeholders locais, de
forma a manter a relagéo de confianga com 0s mesmos, 0 activo mais importante do Banco.
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A abordagem comercial adotada deu continuidade a estratégia de maior envolvimento e satisfacéo dos
clientes, fomentando a adeséo e utilizacdo de produtos, através de uma dindmica comercial assente
na pro-atividade e proximidade com o Cliente.

Durante o ano, a CGD alargou a oferta a clientes, garantindo solucdes financeiras diversificadas e
adequadas as necessidades préprias de cada fase da vida: para gerir o dia a dia, para poupar, para
salvaguardar o futuro e para concretizar projetos.

Foi robustecida a proposta de valor e a melhoria da experiéncia dos clientes particulares, através do
lancamento das Contas Caixa S, M, L, Conta Caixazul e Conta Caixa Platinum, solu¢ées multiproduto
gue retnem produtos essenciais para a gestdo do dia a dia (conta a ordem, transferéncias online,
cartdes de débito e crédito), servicos, seguros, descontos em cartdo Continente e vantagens, a medida
das necessidades dos clientes, com um custo inferior por mais servicos incluidos.

No campo da sustentabilidade, destaca-se o langamento de um fundo com caracteristicas inéditas no
mercado nacional, o Fundo Caixagest de Investimento Socialmente Responsavel (ISR). Esta solugéo
integra o desempenho de varias empresas internacionais cotadas em bolsa, e concilia a sua analise
financeira com critérios de sustentabilidade social, ambiental e gest&o corporativa.

Tendo por base o Programa Floresta Caixa, que fomenta a preservacdo do Patrimoénio Florestal
Portugués valorizando a plantacédo, a reflorestacdo e a recuperacdo de zonas ardidas com espécies
autoctones, foi desenvolvida uma campanha associada ao Fundo Caixagest Investimento Socialmente
Responsével cujas subscrigcBes revertem para o apoio efetivo a reflorestacdo das areas ardidas de
Pedrégao Grande.

Ainda dentro da tematica dos incéndios, foram criadas linhas de crédito especificas com o objetivo de,
ndo s6 apoiar as vitimas como permitir a reconstrugdo das zonas afetadas, mas também criar condi¢des
para a manutencéo da atividade econdémica das empresas/negécios afetados.

A CGD continuou a apoiar iniciativas de promoc¢&o do empreendedorismo, de forma a contribuir para
um ambiente favoravel ao crescimento do tecido empresarial portugués e de inovacgéao.

Em 2017, realizou-se mais uma edicdo do Caixa Empreender Award (a terceira consecutiva), principal
evento de apoio ao empreendedorismo nacional, no qual participaram os aceleradores portugueses
mais relevantes.

A CGD manteve a parceria com a Startup Lisboa (até outubro de 2017) e com o CoHiTec, acelerador
da COTEC Portugal (até final de 2017).

A inovacdo e integracdo de novas tecnologias tém pautado a atuacao da CGD no desenvolvimento da
sua atividade e oferta comercial, continuando a reforcar a sua competitividade no mercado.

A CGD continuou a reforcar a lideranca no mercado Universitario, com parcerias nacionais com as
Instituicdbes de Ensino Superior, tendo em 2017, com as principais Universidades e Politécnicos
portugueses, 50 acordos de cooperacdo. Ao longo de 24 anos passaram pelo programa de
universitarios da CGD mais de um milhdo de clientes, entre estudantes, professores e funcionarios.

Durante a Nova Epoca Universitaria (NEU), a CGD apostou na inovacéo tecnoldgica, recorrendo a
processos de onboarding digital de cliente e contratacdo célere e eficaz, pelo que o processo de
abertura de conta e adesao de produtos assenta hum formato digital através de dispositivos méveis
(tablets).

Ao longo de 2017, a CGD realizou um conjunto conferéncias denominadas “Encontro Fora da Caixa”
gue percorreram o pais de norte a sul. Estes encontros permitem aproximar a CGD da comunidade
empresarial, abordando temas de interesse para os varios setores da atividade econémica em Portugal,
bem como para a construgdo de uma visao estratégica para as empresas e 0 pais.
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Planos de acdo para o futuro

A CGD considera a gestdo da relacéo e o didlogo continuo com os varios grupos de stakeholders uma
ferramenta estratégica, que visa assegurar transparéncia, confianca e alinhamento do seu desempenho
com as expetativas das suas partes interessadas, incluindo a gestdo atempada de riscos e
oportunidades.

Em 2018, a CGD iniciara uma nova estratégia de sustentabilidade para o triénio (2018-2020)
procurando assegurar a implementacgéo de boas praticas de gestao nas diversas areas que constituem
principio de atuacao do Banco e o alinhamento com os objetivos de desenvolvimento sustentavel da
ONU, bem como as expetativas dos seus stakeholders.

O Banco continuara empenhado no alargamento do Programa Corporativo de Sustentabilidade as
estruturas internacionais, nomeadamente Banco Interatlantico, Banco Comercial do Atlantico, Banco
Caixa Geral Brasil e Sucursal de Timor-Leste. A CGD acredita que a continua¢do do alargamento a
outras estruturas permitira partilhar conhecimento, competéncias e boas praticas, contribuindo para a
realizagcéo de sinergias, de uma cultura corporativa fortalecida e economias de escala. Por outro lado,
a otimizacdo de resultados consolidados permitira também contribuir para a manutencdo do
reconhecimento externo obtido relativamente ao desempenho e contributo da CGD para o
desenvolvimento sustentavel, fortalecendo a imagem e reputacéo da marca.

Determinada pela sua capacidade de dar resposta e de se adaptar aos desafios emergentes da
sociedade, assente no exercicio ético e responsavel da sua atividade, a CGD continuara a desenvolver
iniciativas de sensibilizacdo e consciencializacdo para a sustentabilidade e continuard empenhada
também no desenvolvimento da sua oferta comercial, com beneficios sociais e ambientais.

Criacdo de valor para o acionista (aumento da produtividade, orientacdo para o cliente,
reducdo da exposicdo a riscos decorrentes dos impactes ambientais, econdmicos e sociais
das atividades)

O acionista Estado espera da CGD uma atuac¢do que lhe permita consolidar-se como um Grupo
estruturante do sistema financeiro Portugués, distinto pela relevancia e responsabilidade fortes na sua
contribuicdo para o desenvolvimento econémico, o reforco da competitividade, capacidade de inovagéo
e internacionalizacdo das empresas portuguesas, e a estabilidade e solidez do sistema financeiro
nacional.

O Programa Corporativo de Sustentabilidade assenta numa Politica de Sustentabilidade que integra os
4 vetores de posicionamento que orientam a atividade da CGD: economicamente rentavel,
financeiramente viavel, socialmente justa e ambientalmente correta. Através deste programa, € mais
concretamente da Estratégia de Sustentabilidade para o triénio 2015-2017, a CGD tem trabalhado
continuamente, de forma eficaz, na reducdo da exposicdo da sua atividade a riscos decorrentes dos
impactes econémicos, ambientais e sociais. Este programa tem sido alvo de reconhecimento nos
Ultimos anos por entidades externas, nacionais e internacionais, pelo seu contributo para o
desenvolvimento sustentével.

O Programa de Corporativo de Sustentabilidade que a CGD tem vindo a dinamizar internamente
através do desenvolvimento de um conjunto de temas que nos Ultimos anos tém contribuido para o
alcance de varios beneficios, entre eles: reducdo de custos e melhoria da eficiéncia operacional;
obtencao de receitas adicionais; retencao de talentos; satisfacdo das expetativas dos varios grupos de
stakeholders; acompanhamento das tendéncias regulatérias; mitigacdo de riscos; promocao da
inovacdo da oferta e melhoria da reputacao da marca.
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Os pilares de atuacdo da CGD no dominio do desenvolvimento sustentavel assentam no
reconhecimento da importancia do equilibrio, transparéncia e responsabilidade nas relagbes que
estabelece com os seus stakeholders, bem como da contribuicdo da atividade bancaria para o
desenvolvimento sustentavel, de forma a promover um futuro melhor e a garantir a rendibilidade do
negocio.

A CGD reconhece que o sucesso do seu posicionamento esta também dependente dos varios canais
de comunicacdo, de forma a assegurar um dialogo continuo com os diversos stakeholders (partes
interessadas) e construir relac8es equilibradas e de confianca com beneficio mutuo para as partes.

O Relatério de Gestdo e Contas, em modelo integrado, bem como o Relatério de Sustentabilidade
anual, divulgam informacdo mais detalhada sobre os resultados do Programa Corporativo de
Sustentabilidade. Informacéo mais detalhada sobre sustentabilidade podera ser consultada em:

https://www.cgd.pt/Institucional/Sustentabilidade-CGD/Reporting-Desempenho/Pages/Reporting-
desempenho.asp
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3.11. Avaliacao do Governo Societario

AVALIACAO DO GRAU DE CUMPRIMENTO DAS PRATICAS DE BOA GOVERNACAO
SOCIETARIA A QUE A CGD SE ENCONTRA OBRIGADA DE ACORDO COM OFiCIO
CIRCULAR N° 589, DE 7 DE FEVEREIRO 2018, DA DGTF

597 v

| Sintese
Il Missdo, Objetivos e Politicas
Indicagdo da misséo e da forma como é prosseguida, assim como

. L . 598 v
a \isdo e os valores que orientam a empresa.
Politicas e linhas de agéo desencadeadas no ambito da estratégia v
" definida.
definida. 508-604
Indicac&o dos fatores chave de que dependem os resultados da v
" entidade
Evidéncia da actua¢do em conformidade com as orientacdes
g - o . 598-604 v
definidas pelo ministério sectorial.
Il Capital da Entidade
1. Estrutura de capital. 605 v
Eventuais limitagdes a titularidade e/ou transmissibilidade das 605 v
" acoes.
3. Acordos parassociais. 605 v
IV Participacfes Sociais e Obrigacdes detidas
Identificacé@o das pessoas singulares (6rgdos sociais) e/ou
coletivas (Empresa) que, direta ou indiretamente, sao titulares de
. AR . N 606-607 v
participagBes noutras entidades, com indicagdo detalhada da
percentagem de capital e de votos.
A aquisicéo e alienacdo de participagcfes sociais, bem como a 606-608
2. participacdo em quaisquer entidades de natureza associativa ou v
. 759-761
fundacional.
A prestacao de garantias financeiras ou assuncao de dividas ou na
passiwos de outras entidades o
Indicac&o sobre o nimero de acdes e obrigagdes detidas por 609 v
membros dos 6érgdos de administracado e de fiscalizagdo.
Informacéo sobre a existéncia de relagdes significativas de
5 natureza comercial entre os titulares de participacdes e a 609 v
entidade.
Identificacéo dos mecanismos adotados para prevenir a existéncia 664 v

de conflitos de interesses.
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Relatério de Gowverno Societario

V  Orgéos Sociais e Comissdes
A. Modelo de governo
1. Identificacdo do modelo de governo adotado 610 v
2. Organograma Geral da CGD 612 v
B. Mesa da Assembleia Geral
1. Composicao da mesa da AG, mandato e remuneragao. 614 v
2. ldentificacéo das deliberagdes acionistas. 615 v
C. Administracéo e Supervisao
1 Regrgs gs}atutanas sobre procedimentos aplicaveis a nomeacéo e 610-611 v
substituicdo dos membros.
. . . . 616-622
2. Composicéo, duracdo do mandato, nimero de membros efetivos. 695 v
Identificacdo dos membros executivos e nao executivos do CA e
SH e . 616, 695 v
identificacdo dos membros independentes do CGS.
4. Elementos curriculares relevantes de cada um dos membros. 710-729 v
Apresentacao de declaragdo de cada um dos membros do érgéo de
administracdo ao 6rgdo de administracdo e ao 6rgdo de fiscalizagéo, bem
5 como a IGF, de quaisquer participaces patrimoniais que detenham na 735.758 v
*  empresa, assim como quaisquer relagées que mantenham com os seus
fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros
parceiros de negocio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.
Relagdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas,
6. dos membros, com acionistas a quem seja imputawvel participacao n.a.
qualificada superior a 2% dos direitos de voto.
7 Organogramas relativos a reparticao de competéncias entre os varios 612-614 v
" 6rgdos sociais. 704-705
8. Funcionamento do Conselho de Administragdo. 616-619 v
Comissoes existentes 622-625 v
D. Fiscalizagao
Identificacdo do 6rgao de fiscalizacdo correspondente ao modelo adotado e 626-628
1. composicgdo, indicagdo do nimero estatutario minimo e maximo de v
= . . 698
membros, duracdo do mandato, nimero de membros efetivos e suplentes.
Identificacdo dos membros da Fiscalizacéo 626-629 v
3. Elementos curriculares relevantes de cada um dos membros. 730-734 v
4. Funcionamento da fiscalizag&o. 62;%27 v
E. Revisor Oficial de Contas
1. Identificacdo do ROC, SROC. 627-630 v
2. Indicagdo das limitagdes, legais. 629 v
3 Indicagdo do nimero de anos em que a SROC e/ou ROC exerce funcdes 629 v
" consecutivamente junto da sociedade/grupo.
4. Descricdo de outros senicos prestados pelo SROC a sociedade. 630 v
F. Auditor Externo
1. lIdentificag&o. 627-630 v
2. Politica e periodicidade da rotacao. 630 v
3. ldentificac&o de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados. 630 v
4. Indicac&o do montante da remuneracdo anual paga. 629 v
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Organizacéo Interna

Estatutos e Comunicacoes

Alteragdo dos estatutos da sociedade - Regras aplicaweis
Meios e politica de comunicagéo de irregularidades.

Indicacéo das politicas e ferramentas de mitigacédo e prevengéo de fraude
organizacional.

Controlo interno e gestao de riscos
Informagao sobre a existéncia de um sistema de controlo interno (SCI).

Pessoas, 6rgdos ou comissdes responsaweis pela auditoria interna e/ou
SCl.

Principais medidas adotadas na politica de risco.

Rela¢des de dependéncia hierarquica e/ou funcional.

Outras areas funcionais com competéncias no controlo de riscos.
Identifica¢do principais tipos de riscos.

Descricao do processo de identificagcdo, avaliacdo, acompanhamento,
controlo, gestéo e mitigagdo de riscos.

Elementos do SCI e de gestéo de risco.

Regulamentos e Codigos

Regulamentos internos aplicaweis e regulamentos externos.

Cadigos de conduta e de Cadigo de ética.

Plano de Gestéo de Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas (PGRCIC)
para prevencao de infragdes internas (cometidas por um Colaborador ou
Fornecedor) e externas (cometida por Clientes ou Terceiros).
Identificacdo das ocorréncias de fraude e as medidas tomadas para a sua
mitigacé&o.

Deveres especiais de informacéo

Plataforma para cumprimento dos deweres de informacéo

Plataforma para cumprimento dos deveres de transparéncia

Sitio de Internet

Indicacéo do(s) endereco(s) e diwlgacéo da informacao disponibilizada.
Informacao a constar no site do SEE

Prestacdo de Servigo Publico ou de interesse Geral
Remuneractes

Competéncia para a Determinacao

Indicacéo do 6rgdo competente para fixar remuneragéo.

Mecanismos para prevenir a existéncia de conflitos de interesses, atuais ou
potenciais, entre os membros dos 6rgéos sociais e a entidade,
designadamente na aprovagéo das despesas por si realizadas.

Evidéncia do cumprimento do Art. 51°, ou seja, que os membros dos 6rgaos
de administracao se abstém de intenir nas decisdes que envolvam 0s seus
préprios interesses.

Comissdo de Fixacao de Remuneracdes
Composicao.

Estrutura das Remuneracdes

Politica de remuneragdo dos 6rgédos de administracdo e de fiscalizagéo.
Informacao sobre 0 modo como a remuneragéo é estruturada.
Componente variavel da remuneragéo e critérios de atribuigéo.
Diferimento do pagamento da componente variavel.

Parametros e fundamentos para atribuigcdo de prémio.

Regimes complementares de pensdes.
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Divulgacéo das Remuneracgdes

Indicac@o do montante anual da remuneracao auferida.

Montantes pagos, por outras sociedades em relagcdo de dominio ou de
grupo.

Remuneracao paga sob a forma de participagdo nos lucros e/ou prémios.

Indemnizagdes pagas a ex-administradores executivos.

Indicagdo do montante anual da remuneracao auferida do 6rgao de
fiscalizagéo da sociedade.

Indicagéo da remuneracao anual da mesa da assembleia geral.
TransacOes com Partes Relacionadas e Outras

Mecanismos implementados para controlo de transagGes com partes
relacionadas.

Informacéo sobre outras transagoes.

Lista de fornecedores com transa¢des com a entidade que representem
mais de 5% dos fornecimentos e senicos externos (no caso de ultrapassar
1 milh&o de euros).

Anédlise de sustentabilidade da empresa nos dominios econémicos,
social e ambiental

Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas.
Politicas prosseguidas.

Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gesté&o
empresarial:
a) Definicdo de uma politica de responsabilidade social e
desenwolvimento sustentavel.
b) Definicéo de politicas de protegdo ambiental e de respeito por
principios de legalidade e ética empresarial, assim como as regras
implementadas para o desenwolvimento sustentavel.

¢) Adocao de planos de igualdade entre homens e mulheres.

d) Medidas concretas no que resoeita ao Principio da Igualdade do
Género.

e) Politicas de recursos humanos, orientadas para a valorizacéo do
individuo, fortalecimento da motivagéo e estimulo da produtividade.

f) Politica de responsabilidade econémica. Referéncia ao plano de acao
para o futuro e as medidas de criagéo de valor para o acionista.

Avaliacdo do Governo Societario
Cumprimento das Recomendacdes.

Outras informacdes.

Anexos

Demonstrag¢éo nao financeira.

Cumprimento das orientacoes legais.

Comissao executiva — distribuigdo de pelouros.
CV dos membros dos 6rgdos sociais.
Declaragoes.

Entidades sem fins lucrativos cujo a CGD € membro associado.
Relatério do 6rgdo de fiscalizagdo

Ata onde foi deliberada a aprova¢do do RGS 2017

Extrato da Ata da reunido da Assembleia-Geral anual da Caixa Geral de
Depositos, S.A - exercicio de 2016
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3.12. Anexos

DIVULGACAO DE INFORMACAO NAO FINANCEIRA NOS TERMOS DO DECRETO-LEI N.°
89/2017, DE 28 DE JULHO

DEMONSTRACAO NAO FINANCEIRA CONSOLIDADA CONTENDO AS INFORMACOES
BASTANTES PARA UMA COMPREENSAO DA EVOLUCAO, DO DESEMPENHO, DA
POSICAO E DO IMPACTO DAS ATIVIDADES DO GRUPO, REFERENTES, NO MINIMO, AS
QUESTOES AMBIENTAIS, SOCIAIS E RELATIVAS AOS TRABALHADORES, A
IGUALDADE ENTRE MULHERES E HOMENS, A NAO DISCRIMINACAO, AO RESPEITO
DOS DIREITOS HUMANOS, AO COMBATE A CORRUPCAO E AS TENTATIVAS DE
SUBORNO

A CGD desenvolve a sua atividade numa 6&tica de banca universal, sem descurar todas as
especializacdes de servicos financeiros, pelo que hoje os seus clientes dispdem de um Grupo
internacional de servico completo.

A CGD esti presente de forma integrada em quase todos os quadrantes do neg6cio bancario,
nomeadamente banca comercial, banca de investimento, corretagem e capital de risco, imobiliario,
gestédo de ativos, crédito especializado, entre outros.

Em cada setor existe uma preocupacéo clara de assumir a lideranca na capacidade de prestagéo de
servigos que permita satisfazer as necessidades especificas dos clientes. Deste modo, pretende-se
assegurar a sua fidelizacdo ao Grupo CGD e promover o crescimento sustentado das quotas de
mercado.

A CGD tem vindo, ao longo dos anos, a promover a incorporacdo das diversas vertentes da
Sustentabilidade no seu modelo de gestéo, através da aplicagdo de um conjunto de politicas:

+ Politica de Sustentabilidade: Define o ambito de atuagdo da CGD em matéria de
Sustentabilidade através de cinco &reas-chave: Banca Responsavel, Promoc¢do do Futuro,
Protec@o do Ambiente, Envolvimento com Stakeholders e Gestdo do Ativo Humano;

+ Politica de Ambiente: Reflete os trés compromissos fundamentais a nivel ambiental: o
cumprimento da legislagdo ambiental, a adocdo de uma atitude e medidas proativas de
prevencéo da poluicdo e a melhoria continua do desempenho ambiental;

* Politica de Envolvimento com a Comunidade: Assume o compromisso que a CGD tem
renovado ao longo da histéria, consciente de que um desenvolvimento sustentavel da empresa
significa contribuir para uma sociedade melhor;

» Politica de Produto e Servico: Reconhece que o desenvolvimento de relagcbes equilibradas,
transparentes e responsaveis com 0s seus clientes, bem como a contribuigdo da atividade
bancéria para o desenvolvimento sustentavel, de forma a promover um futuro melhor, séo
pilares fundamentais na forma de atuacéo da CGD.

Estas politicas definem as diretrizes voluntérias de atuagéo do banco e do desenvolvimento da oferta,
em alinhamento com o compromisso para a sustentabilidade.

As politicas estdo disponiveis na area de sustentabilidade do website corporativo, no seguinte link:
https://lwww.cgd.pt/Institucional/Sustentabilidade-CGD/Politicas-compromissos/Pages/Politicas-
Compromissos.aspx
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Conjuntamente com estas politicas, a CGD desempenha a sua atividade de forma responsavel e
alinhada com um conjunto de codigos e principios voluntarios relevantes para o desempenho
econdmico, social e ambienta, nomeadamente:

e Praticas de Bom Governo para as Empresas do Setor Empresarial do Estado (Resolucéo do
Conselho de Ministros n.° 49/2007 substituida pelo Decreto-lei n.° 133/2013, de 3 de outubro);

e Cddigo de Conduta Europeu Voluntario do Crédito a Habitacdo, subscrito desde 2000;
e Cadigo sobre Conduta do Instituto Civil da Autodisciplina da Publicidade, desde 2000;

e Enterprise for Health — Rede Europeia de Empresas Saudaveis, sendo a CGD Membro
Fundador desde 2000;

e Carta para o Negocio Responsavel do World Savings Banks Institute/European Savings Banks
Group (WSBI/ESBG), desde 2011;

e Carta de Compromissos da Associacdo Portuguesa de Anunciantes (APAN), no &mbito da
comunicacao responsavel, desde 2012;

e Principios do Global Compact - 10 principios universalmente aceites nas areas de direitos
humanos, préticas laborais, protecdo ambiental e anticorrup¢éo, desde 2013;

e 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), lancados pela ONU, desde o dia 20
janeiro 2016. A CGD integra a Comissdo Coordenadora da Alianca para os ODS - Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel das Nagfes Unidas. Durante 2017, a CGD manteve a
participagdo nas principais organizagfes e iniciativas de sustentabilidade, entre elas: United
Nations Environment Programme Finance Initiative - UNEP-FI, Carbon Disclosure Project -
CDP, o Comité de Responsabilidade Social e Corporativa do “European Savings Bank Group
(ESBG), a Global Compact Network Portugal, bem como o BCSD Portugal — Conselho
Empresarial para o Desenvolvimento Sustentavel.

A Comissao de Governo zela pelo cumprimento dos principios e politicas de governo da CGD e do
Grupo CGD, incluindo principios éticos e deontolégicos, normas de conduta e politicas de
responsabilidade social e sustentabilidade.

Compete & Comisséo de Governo propor ao CA as linhas orientadoras em matéria de responsabilidade
social, sustentabilidade e protecdo ambiental, incluindo, entre outros, principios e valores de
salvaguarda dos interesses da CGD, do acionista e demais entidades relevantes.

O modelo de gestao para a sustentabilidade é composto por:

+ Comité de Sustentabilidade (CSU), constituido em 2017 — é o 6rgdo consultivo da Comisséo
Executiva responsavel pela apreciagao, debate e monitorizacéo da implementagdo, numa ética
corporativa, da estratégia de Sustentabilidade da CGD e das Sucursais e Filiais do Grupo GGD,
incluindo a manutengéo do Sistema de Gestdo Ambiental (SGA). O CSU da conhecimento do
planeamento anual inerente ao Programa Corporativo de Sustentabilidade a Comissédo de
Governo e a Comissao Executiva;

* Equipa Coordenadora de Sustentabilidade, responsavel por coordenar e acompanhar o
Programa e dinamizar as atividades dos grupos de trabalho, propor e reportar sobre as politicas
de Sustentabilidade a Comissdo de Governo e CA,

+ Embaixadores e responsaveis, com a responsabilidade de analisar e validar propostas geradas
pelos grupos de trabalho;

*  Grupos de trabalho, constituidos por responsaveis de varios 6rgdos de estrutura.

As alteracBes constantes de contexto impdem que se faca sempre melhor para garantir a satisfacao
dos seus Clientes. Nesta matéria, a difusdo e a pratica de uma cultura de Qualidade e Melhoria tem
sido, para a CGD, desde 2006, um principio orientador na estratégia de gestao dos seus processos
internos.
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Neste ambito, em 2017, a CGD garantiu a manutencéo dos cinco processos certificados pela ISO 9001,
finalizando, inclusivamente, a fase de transicao para a versdo de 2015 e alcancando a extenséo de
ambito ao nivel dos Sistemas de Informacao.

Na transicdo para a nova versao das normas destaca-se também, em 2017, a certificacao do Sistema
de Gestdo Ambiental do edificio-sede pela versao 1ISO 14001:2015, o que veio reforcar o compromisso
da CGD em matéria de sustentabilidade.

O Sistema de Continuidade de Negdcio, de acordo com a ISO 22301, tem sido também uma aposta da
CGD. Nesta fase, a sua implementacdo encontra-se concluida e em alinhamento com requisitos
internacionais e do BdP. Desta forma, é possivel a CGD, nomeadamente, uma melhor capacitagdo
para identificar e gerir ameacas atuais e futuras aos seus negdcios, adotar uma atitude pré-ativa para
minimizar o impacto de incidentes e demonstrar esfor¢cos para oferecer aos Clientes um servico mais
consistente e confiavel, independente das circunstancias.

Em implementacdo encontra-se o Sistema de Gestdo de Seguranca da Informagédo, segundo a norma
ISO 27001, com vista & adogao de um conjunto de requisitos, processos e controlos para mitigarem e
gerirem adequadamente o risco da seguranca da informac&o. Por esta via, a CGD pretende incrementar
a fiabilidade e a seguranca da informacdo e dos sistemas, em termos de confidencialidade,
disponibilidade e integridade, aumentando a confianca e satisfacdo dos clientes e parceiros em geral.

Refira-se ainda que no sentido de procurar resposta ao desafio de otimizacéo/eficiéncia de processos
e unidades operacionais de suporte, a Direcdo de Organizacdo e Qualidade deu continuidade a
implementacdo do programa de transformagdo LEAN, procurando a sua integragdo com outras
metodologias de melhoria continua e de reengenharia organizacional

A CGD prossegue uma politica inclusiva e de igualdade na gestédo de um dos seus ativos fundamentais
- 0s colaboradores - baseando a sua atuacao na implementacao de boas préaticas de ndo discriminagéo,
responsabilidade social, defesa de elevados padrdes éticos e de valores de confianga.

A CGD respeita integralmente os direitos humanos, enquanto instituicdo socialmente responséavel e
cumpridora dos requisitos legais, refletindo estes principios na gestao do seu ativo humano.

E assegurada uma efetiva igualdade de tratamento e de oportunidades de género, através do
cumprimento escrupuloso de principios da igualdade quer na contratagdo quer na progressao de
carreira, quer na remuneracao dos seus colaboradores.

A Politica de Envolvimento com a Comunidade da CGD integra os objetivos das Na¢des Unidas para o
Desenvolvimento Sustentivel, nomeadamente as prioridades em matéria de educacao e formacao, o
combate a exclusao social e o foco na criagdo de emprego para um crescimento inteligente, sustentavel
e inclusivo, incorporando também os 10 Principios do Global Compact, universalmente aceites, nas
areas dos direitos humanos, praticas laborais, protecdo ambiental e anticorrupcao.

A CGD assumiu o compromisso de apresentar anualmente um relatério sobre as suas atividades no
ambito da sustentabilidade, designado por Communication On Progress (COP).

Este documento informa todas as partes interessadas (investidores, consumidores, sociedade civil,
governo etc.) dos seus esfor¢cos de implementagdo dos dez Principios do Global Compact no seio da
organizacéo.

O COP serve igualmente como suporte e divulgagdo do Global Compact constituindo-se assim como
mais uma ferramenta na prossecucéo dos objetivos de desenvolvimento das Na¢des Unidas.

A CGD procede também a protecao dos direitos humanos na sua cadeia de fornecedores e prestadores
de servicos, comprometendo-os contratualmente, entre outros aspetos, a promover, respeitar e
proteger os direitos humanos e a néo recorrer, nem, por qualquer forma, beneficiar de trabalho infantil,
de trabalho ndo voluntario, ou de trabalho realizado em condi¢cbes e/ou remunerado em termos
atentatorios dos direitos humanos.

A CGD, no ambito do seu sistema de controlo interno, tem implementadas medidas permanentes de

prevencdo e repressdo do crime de corrupcao e infragdes co se traduzem em procedimentos
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€ normas internas, nomeadamente na:

* Abertura e movimentacao de contas de depdsito;

»  Verificac@o de assinaturas dos intervenientes em contratos com a CGD;
* Aprovacao de despesas, servicos de terceiros, patrocinios e donativos;
* Intervencéo dos empregados da CGD em operacdes de crédito;

+ Contratacao de prestacdo de servicos;

+ Area de gestdo de pessoal incluindo recrutamento e formacao;

» Verificac@o de acesso a informacdo privilegiada de clientes emitentes.

Assim, no que respeita as medidas de prevencéo, o sistema de controlo interno integra procedimentos
documentados e praticas para detecdo e prevencdo da corrupcdo e infracbes conexas,
designadamente, o Codigo de Conduta, a sua estrutura organica e funcional, os processos de tomada
de decisdo e a adog¢édo do principio da segregacao de fungdes nas atividades e tarefas que o justifiquem.

Em resultado destas politicas, a CGD integra a listagem do Conselho de Preven¢édo da Corrup¢éo
(CPC) das entidades que remeteram a este Conselho informacéo relativa aos respetivos Planos de
Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infragbes Conexas, ao abrigo da Recomendacdo do CPC
n° 1/2009, de 1 de julho.

No ano de 2017, a CGD publicou a sua Politica de Prevencdo da Corrupcao e Infragbes Conexas
(PPCIC), normativo corporativo onde estabelece os principios orientadores para a dete¢do e prevencgéo
da corrupcéo e infragbes conexas, enumera as areas potencialmente mais expostas ao fenémeno e
descreve medidas de prevencdo e respetivos responsaveis e regras aplicaveis a monitorizacao,
avaliacdo e atualizacéo da propria Politica.

A Politica identifica as areas potencialmente mais expostas ao fenomeno da corrupgéo e infragfes
conexas as quais devem ser associados procedimentos, mecanismos e praticas de prevencao.

A Politica de Prevencao da Corrupcao e Infragdes Conexas da CGD prevé, também, a possibilidade
de os Colaboradores comunicarem situacdes que sejam do seu conhecimento e entendam
enquadraveis no fendmeno da corrupgdo, através dos mecanismos definidos, internos ou externos,
nomeadamente através do Sistema de Comunicagdo Interna de Praticas Irregulares (SCIPI), cujos
objetivos também se relacionam com a prevenc¢éo e combate a corrupgao.

Por ultimo refira-se que a PPCIC define que CGD disponibiliza formacéo a todos os Colaboradores em
temas relacionados com a prevencdo da corrupcdo e infracdes conexas, sendo que, em 2017, foi
ministrada formacdo sobre a Politica de Prevencdo da Corrupcdo e Infrages Conexas da CGD a
colaboradores das equipas de compliance de Entidades do Grupo CGD.

A CGD tem vindo a alcancar resultados com impacte positivo nas diversas dimensdes da
Sustentabilidade, destacando-se em 2017 a renovacao da certificacdo do Sistema de Gestdo Ambiental
(SGA) implementado no Edificio Sede, de acordo com a ISO 14001:2015, a criacdo da Agéncia Mével
CGD proporcionando niveis de servico adequados as necessidades das populagfes e clientes em
locais penalizados pela interioridade e afastamento dos centros urbanos e a abertura da “Conta
Solidaria Caixa” para apoiar as vitimas do incéndio de Pedrogédo Grande.

Encontram-se disponiveis informacdes mais detalhadas sobre os resultados alcangados no seu
Relatorio de Gestéo e Contas, em modelo integrado, bem como no Relatério de Sustentabilidade anual,
em: https://www.cgd.pt/Institucional/Sustentabilidade-CGD/Reporting-Desempenho/Pages/Reporting-
desempenho.aspx.

A nivel econdmico, a Declaracdo de Apeténcia pelo Risco da CGD codifica formalmente a apeténcia
pelo risco, detalhando o nivel maximo de risco que a instituicdo esta disposta a assumir para cada
categoria de risco considerada material. Esta estratégia de risco esta diretamente relacionada com os
objetivos e plano estratégico do Banco, regularmente revisto e monitorizado pelo CA e pela equipa de
gestao.
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No ambito desta declaragdo, a CGD definiu trés principios gerais: Garantir niveis de solvéncia e
liquidez, assegurar sustentabilidade a longo prazo e manter posi¢éao de lideranca no mercado e adotar
praticas de exceléncia na gestao de risco.

A nivel de risco social, a CGD responde as necessidades das partes interessadas garantindo principios
de ética, transparéncia, igualdade e nao discriminacao, respeito pelos direitos humanos, subscricao de
codigos de conduta, respeito pelos colaboradores e o apoio continuo e empenhado as atividades
sociais e culturais.

A nivel social, a CGD realizou um Estudo de Clima Social (ECS), cujos resultados permitem ter uma
viséo global da satisfagdo dos colaboradores e que foram importantes para decisdes relacionadas com
a gestdo de recursos humanos. A CGD respeita integralmente os direitos humanos, enquanto
instituicdo socialmente responsavel e cumpridora dos requisitos legais, refletindo estes principios na
gestédo do seu ativo humano.

No ambito do apoio psicossocial, apoio socioeconémico, apoios na saude, politicas de flexibilidade e
apoio socioprofissional, apoio sociofamiliar, dinamica cultural e desportiva e solidariedade social,
destacam-se as seguintes medidas:

a) Apoio psicossocial

- Programa de atendimento psicossocial/aconselhamento, para empregados, mediante a
articulacéo das areas do servico social, da psicologia e dos servi¢gos de salde da empresa,
contando-se ainda com a mobilizacdo de formas de solidariedade interna, com garantia de
confidencialidade.

b) Apoio socioeconémico

- Possibilidade de acesso a crédito a habitacdo e crédito pessoal a empregados com
condic¢des de prazo e taxas bonificadas.

- Acompanhamento das situaces que usufruiram das medidas de apoio financeiro de
carater conjuntural implementadas em anos anteriores, e de situagfes justificativas da
aplicagdo de uma medida de reestruturacdo de créditos. Deste modo, preveniram-se
maiores ruturas e/ou caréncias potencialmente promotoras de risco social de excluséao.

- Disponibilizacdo de linhas de crédito em condicdes favoraveis para empregados e suas
familias, destinadas a bens duradouros, turismo, aquisi¢cdo de livros e material escolar.

c) Apoios na saude

- Disponibilizacdo de Postos Médicos e de Enfermagem nos principais centros urbanos e
celebragédo de protocolos com prestadores convencionados em diversas areas, garantindo
uma ampla cobertura nacional a nivel médico;

- Campanhas de vacinacdo e de rastreio gratuito, com enfoque na prevencdo da gripe
sazonal, na cessacdo tabagica, na preven¢do das doencas cardiovasculares, diabetes,
cancro do colo do utero e saude feminina, aneurisma da aorta e outras, mediante
articulacdo entre servicos da Medicina do Trabalho e Postos Médicos;

- Consulta de Enfermagem da Diabetes e para as iniciativas desenvolvidas junto da Familia,
numa ética preventiva;

- Consulta de Apoio ao Envelhecimento, no &mbito interdisciplinar;

- Celebracgéo de protocolos para garantir cuidados continuados integrados a empregados e
familiares;

- Manutencéao dos protocolos especificos de tratamento na area das doencas de adicdo para
empregados e familiares;

- Atribuicdo de subsidios e apoios em tratamentos especificos para filhos com necessidades

especiais;
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- Regime de comparticipacdo especial na area da grande doenca (estatuto de grande
doente).

d) Politicas de flexibilidade e apoio socioprofissional

Adequacédo da funcdo, local/posto de trabalho as condi¢cBes fisicas e psicolégicas dos
empregados;

- Mobilidade geogréfica e funcional ajustada as necessidades pessoais/familiares dos
empregados numa politica de conjugacéo de interesses;

- Possibilidade de prorrogacao de faltas para Assisténcia a Familia em situacdes de recorte
social extremo, como na Grande Doenga;

- Atribuicdo de Subsidio de Trabalhador Estudante;
- Pagamento de diuturnidades e anuidade;
- Pagamento de prémio de antiguidade;

- Modelo de formacao continua, visando uma cultura de exceléncia com foco na qualidade
e nos resultados e assente em valores como mudanca, orientacdo para o cliente,
contribuicdo para a realizacdo pessoal e profissional dos empregados, com vista a
promoc¢édo do bem-estar social,

- Acgles de acolhimento (com vertente informativa e de sensibilizacdo) a empregados que
assumem novas fungdes de geréncia;

- Prestacdo de aconselhamento e acompanhamento em situacées de entrada na pré-
reforma e reforma;

- Acgles de acolhimento a novos aposentados, procurando-se promover a continuidade da
vida ativa e prevenir a excluséo social.

e) Apoio sociofamiliar

- Protocolos em condi¢gBes preferenciais para aquisicdo de produtos e servi¢os, nas areas
de seguros, transportes, turismo, creches e infantarios, aquisicdo de livros e material
escolar, lares e apoio domiciliario, e outros;

- Realizagéo de colonias de férias, cursos de linguas e outros para ocupacao lidica e
educativa das criancas, em particular nas férias escolares;

- Sistema de partilha de livros e materiais escolares usados;

- Consultas de planeamento e apoio a Parentalidade, incluindo preparacdo para o parto,
consulta do recém-nascido e espa¢co de amamentacao;

- Sessdes de sensibilizacdo e formacdo na area da Parentalidade Responsavel;
- Pagamento de subsidio de nascimento;

- Atribuicdo de uma “Bonificagdo por deficiéncia” e/ou “Subsidio por assisténcia de 32
pessoa”’, a empregados com filhos que sejam portadores de doengas graves, devidamente
comprovadas;

- Atribuicdo de subsidios aos filhos dos empregados (infantil, de estudo e bolsas do ensino
superior segundo critérios sociais e de meritocracia);

- Atribuicdo de um “Subsidio de funeral’, ao empregado, quando o familiar falecido, nao
esteja abrangido por nenhum regime obrigatério de protegdo social, que confira direito ao
pagamento do subsidio por morte;

- Acles de prevencdo e seguranca promovidas pelo Gabinete de Prevencdo e Seguranca
da CGD e alargadas a filhos/familiares de empregados.
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f) Dinamica cultural e desportiva

- Acesso facilitado a espetaculos para empregados da CGD, através dos Servigos Sociais;

N

- Acesso em condi¢cdes mais favoraveis a oferta cultural da Fundacdo Culturgest para
empregados e familiares e organizacao de ac¢des culturais para grupos de empregados em
horéarios compativeis, a hora de almoco;

- Clube de Leitura, possibilidade de encomenda de livros com isencdo de custos de
expedicdo no caso dos residentes nas regides autbnomas, combatendo a insularidade, e
ainda, parcerias com editoras e livreiros;

- Disponibilizagcdo de varias infraestruturas de apoio na area desportiva, em particular, no
Centro Cultural e Desportivo do Edificio-Sede e no Pavilhdo da Ajuda. Sdo ainda
estabelecidos protocolos preferenciais para a pratica das mais diversas modalidades, para
empregados e familiares, por todo o pais.

g) Solidariedade social

- Grupo de Dadores de Sangue dos SSCGD que, com mais de cinco mil dadores inscritos e
larga implantacdo no Pais através dos seus nlcleos regionais, é o maior grupo ligado a
uma instituicdo financeira e um dos maiores a nivel nacional;

- Voluntariado Corporativo, que continuou a mobilizar empregados e familias em torno de
causas sociais e ambientais e em refor¢co da cultura da empresa;

- Voluntariado interno, com destaque para o Grupo de Voluntarios “SéniAmor”, com nucleos
em Lisboa, no Porto e na Guarda, que intervém junto dos colegas em situa¢do de maior
fragilidade psicossocial, numa ética de prevencéo de ruturas;

- Apoio a associacdes de aposentados/reformados, com destaque para a ANAC -
Associacdo Nacional dos Aposentados da CGD que assegura a presidéncia do
Agrupamento Europeu de Caixas Econdémicas entre representantes de bancos de 8 paises,
traduzindo o reconhecimento do seu prestigio na area do associativismo sénior.

A CGD procura envolver de uma forma continua as partes interessadas.

Através de canais de relacionamento como a auscultacdo de stakeholders e o estudo de clima social,

a CGD identifica riscos, prioridades e iniciativas com vista a melhoria de politicas, praticas e
procedimentos.

A nivel ambiental os principais riscos associados encontram-se identificados, controlados e mitigados
através do Sistema de Gestao Ambiental (SGA). A CGD realiza uma abordagem baseada no ciclo de
vida ambiental identificando dessa forma riscos e oportunidades que relacionados com temas materiais,
como por exemplo o consumo de recursos naturais, producdo de residuos, emissdo de Gases com
Efeito de Estufa, entre outros. De salientar que o SGA encontra-se certificado desde 2014 por uma
entidade externa o que comprova a sua solidez.

No ambito da sua estratégia de sustentabilidade e considerando que grande parte dos impactos
ambientais e sociais do Banco se manifestam indiretamente através do desempenho dos seus
fornecedores, a CGD tem vindo a promover principios de sustentabilidade junto destes, como forma de
mitigar riscos ambientais e sociais na sua cadeia de abastecimento.

Neste sentido, a CGD assume-se como agente de mudanca na cadeia de valor, promovendo principios
de sustentabilidade a montante, como forma de mitigar riscos ambientais e sociais na sua cadeia de
abastecimento, nomeadamente através dos principios éticos e boas praticas empresariais, alinhados
com os principios do Global Compact, e as obrigacdes constantes do manual de boas praticas de
ambiente, seguranga e salde, em anexo aos contratos, no que seja aplicavel a natureza do servigo
prestado.

Em 2017, 69% dos fornecedores contratados possuiam clausulas ambientais.

3. RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO g il I r)



CGD RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2017 = 683

A CGD manteve o compromisso ambiental estabelecido, que se encontra assente nas diretrizes da sua
Politica de Ambiente: o cumprimento da legislacdo ambiental, a atitude proativa de prevencdo da
poluicao e a melhoria continua do desempenho ambiental.

A CGD tem vindo a promover a ecoeficiéncia das suas operacdes, tendo alcancado em 2017 uma
reducao de 13% no consumo de energia e 16% no consumo de agua (inclui estimativas de consumo).

Atendendo a posicdo da CGD enquanto Banco Socialmente Responsavel com um papel ativo na
resposta a emergéncias sociais, a CGD realizou uma campanha de angariacdo de donativos para as
vitimas dos incéndios de Pedrégdo Grande, tendo a Conta Solidaria Caixa "Unidos por Pedrogao
Grande” recebido 2.650.975,60 euros provenientes de 36.000 doadores.

Através de uma campanha comercial associada ao Fundo Caixagest Investimento Socialmente
Responsavel, a CGD vai contribuir para a reflorestacao de Pedrogédo Grande de acordo com o volume
de subscricdes efetuadas. Os 69,4 milhdes de euros captados durante a campanha contribuem para a
plantag&o de 25.687 arvores.

Durante o ano, a CGD continuou a assumir o seu papel de financiador de uma economia de baixo
carbono, promovendo a reducéo das emissfes de gases com efeito de estufa dos seus clientes, tendo
lancado no inicio de 2017 o Fundo Caixagest Investimento Socialmente Responséavel, que proporciona
aos participantes do fundo o acesso a uma carteira diversificada de ativos, constituido por empresas
com um desempenho em sustentabilidade acima da média.

No ambito da inclusédo social mas, sobretudo, no plano da ajuda e compromisso humanitarios, a CGD
associou-se a Plataforma Global de Apoio aos Estudantes Sirios, que pretende garantir apoios para
estudantes universitarios sirios integrarem universidades estrangeiras e continuarem a sua formacao,
resgatando-os dos campos de refugiados. Este apoio aos estudantes universitarios constitui um
contributo para a salvaguarda de uma geracdo e de um pais, protegendo o seu capital humano e o seu
potencial através da Educacdo, para que a reabilitagdo de toda uma nacdo seja possivel uma vez
terminado o conflito.

Foi também mantida a associagao as grandes causas na area da solidariedade e de filantropia, através
nao sé do Grupo de Dadores de Sangue, mas também de acBes de angariacdo de fundos e recolha de
bens para apoiar causas sociais.

No ambito da incluséo social e financeira de pessoas com necessidades especiais, a CGD tem vindo a
incorporar em alguns dos seus suportes informativos e publicitarios o ColorADD — sistema universal de
identificacdo de cores - procurando conferir maior acessibilidade a comunica¢éo equitativa de produtos
e servigos, promovendo a responsabilidade social de todos para todos.

A CGD responde regularmente a pedidos de doacdes de bens, nomeadamente mobiliario e
equipamento informatico, provenientes de diversas entidades.

A CGD faz também parte do Grupo de trabalho de Literacia Financeira, da Associacdo Portuguesa de
Bancos, estando ativamente envolvida nas iniciativas levadas a cabo por este grupo.

Através do Saldo Positivo, site de literacia financeira da CGD, disponibiliza-se para a comunidade um
incentivo a educacao financeira, facultando literacia essencial ao planeamento e gestédo do consumo e
dos recursos financeiros com responsabilidade e visdo de futuro.

O relacionamento com o meio académico tem vindo a evoluir nao s6 pelos acordos de cooperagdo com
as instituicées de ensino superior, mas também pela presenca em eventos marcantes para a populagéo
académica, nomeadamente as tradicionais festas académicas.

Ainda a nivel escolar, a CGD atribuiu prémios de mérito, de investigacdo e bolsas de estudo e
participou em conferéncias e projetos de inovacdo de &mbito nacional e internacional.

O apoio continuo a Cultura continua a ser um dos pilares de atuacdo no qual a Fundacdo CGD —
Culturgest tem sido um agente crucial, através da realizagdo de um conjunto de eventos em varios
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Para além de patrocinios de varios eventos culturais, foi também dada continuidade ao Projeto
Orquestras, dedicado a musica classica tradicional e de fusdo, que visa promover a criacdo de novos
publicos, habitos de fruicdo da cultura e o gosto pela musica, bem como a descentralizagédo no acesso
de outros publicos e regides do pais.

Além de fomentar o desenvolvimento econdmico dos paises onde opera, através da atividade bancaria,
a CGD, através da rede de mediatecas, proporciona aos seus clientes e ao publico local, o acesso facil
a uma vasta gama de informagdo necesséaria e pertinente ao seu desenvolvimento formativo e
intelectual. O objetivo que norteou este projeto foi sempre relacionado com a abertura do mercado as
unidades de negdcio, pela via da responsabilidade social.

Facilitar 0 acesso ao desenvolvimento cultural, disponibilizar recursos escassos nas regides, aproveitar
as sinergias da estrutura comercial implantada foram aspetos valorizados pela Cooperagéo
Portuguesa, a par, naturalmente, do acesso a informacéo e ao conhecimento, do aperfeicoamento do
capital humano, do desenvolvimento integral das populagfes, da divulgacdo da lingua portuguesa e
promogéao do seu uso.

A Area de Patriménio Histérico aborda 3 tematicas: Arquivo Histérico, Espdlio Museolégico e
Colecionismo e a Gestéo de Bibliotecas. Esta area, para além de gerir as mediatecas, é responsavel
pela recolha, conservacdo, organizacdo e prossecucdo da estratégia de divulgacdo do Patriménio
Histdrico da CGD, articulando com outras instituicBes similares e entidades nacionais e internacionais
a participacdo e o apoio em a¢des de fomento e intercambio de fontes de informacéo e colaborando
com as instituicBes de ensino e centros de investigacdo na disponibilizacdo dos meios necessarios ao
desenvolvimento das suas pesquisas.

Indicadores Chave de Desempenho

Foi garantido o processo formativo e de certificacdo na nova Diretiva de Instrumentos e Mercados
Financeiros, que abrangeu 4.807 colaboradores, 0 que possibilitara a capacitacao para a prestacéo de
informacdes no &mbito dos Instrumentos Financeiros.

Foi realizado um Estudo de Clima Social, que permitiu analisar o grau de motivagéo, envolvimento e
compromisso dos colaboradores com o trabalho que desempenham.

No ano de 2017, a CGD publicou a sua Politica de Prevencédo da Corrupgéo e Infragbes Conexas
(PPCIC), normativo corporativo.

Foi renovada a certificagdo do Sistema de Gestdo Ambiental (SGA) implementado no Edificio Sede, de
acordo com a ISO 14001:2015.

A CGD promoveu a ecoeficiéncia das suas operacdes, tendo alcangcado em 2017 uma reducéo de 13%
no consumo de energia e 16% no consumo de agua (inclui estimativas de consumo).

A CGD continuou a assumir o seu papel de financiador de uma economia de baixo carbono,
promovendo a reducéo das emissdes de gases com efeito de estufa dos seus clientes, tendo langado
no inicio de 2017, o Fundo Caixagest Investimento Socialmente Responsavel. Este Fundo contribuiu
para a reflorestacdo de Pedrégdo Grande de acordo com o volume de subscricbes efetuadas, que
proporciona aos participantes do fundo o acesso a uma carteira diversificada de ativos, constituido por
empresas com um desempenho em sustentabilidade acima da média.

De destacar que a nova estratégia de sustentabilidade para o triénio 2018-2020 ja reflete um conjunto
de metas alargadas para os diversos dominios da sustentabilidade.

O Relatério de Gestao e Contas, em modelo integrado, bem como o relatério de Sustentabilidade anual,
divulgam informacéo mais detalhada sobre os indicadores-chave de desempenho e a sua respetiva
evolucao. Informacao mais detalhada podera ser consultada em:

https://lwww.cgd.pt/Institucional/Sustentabilidade-CGD/Reporting-Desempenho/Pages/Reporting-
desempenho.asp
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CUMPRIMENTO DAS ORIENTACOES LEGAIS

CUMPRIMENTO DAS ORIENTACOES LEGAIS RELATIVAS PRAZOS MEDIOS DE
PAGAMENTO CALCULADOS NOS TERMOS PREVISTOS DESPACHO N° 9870/2009, E
DIVULGAGCAO DOS ATRASOS DE PAGAMENTO ("ARREARS"), CONFORME DEFINIDOS
NO DECRETO-LEI N.° 65-A/2011

A evolucdo do prazo médio de pagamentos (PMP) a fornecedores (prazos médios de
pagamento calculados nos termos previstos no Despacho n® 9870/2009, do Ministério das Financas e
Administracéo Publica, que veio alterar a formula prevista na RCM n° 34/2008, de 22 de fevereiro foi a

seguinte:
Var.
4°T 2017 /
4°T 2016
Trimestre © 20 30 40 i@ 22 30 40 Valor %
Prazo (dias) 48 59 50 57 32 32 33 43 -10.236 -13,0%

A CGD possui um contrato de mandato com o Sogrupo Compras e Servicos Partilhados, Agrupamento
Complementar de Empresas (SCSP), que inclui, entre outros, a prestacdo de servigos relacionados
com a faturagdo e processamento dos pagamentos relativos aos fornecimentos de bens e servicos.

Neste ambito, 0 SCSP tem implementado um processo de validacdo de faturas, que permite detetar a
existéncia de situacdes de divergéncia quanto a conclusdo e qualidade da prestacédo dos servigos, a
valores incorretamente faturados, a faturas sem o0s elementos obrigatérios solicitados nas
adjudicacdes, a faturas com falta de informacdo no descritivo da mesma e a taxas e valores de IVA
incorretos.

Como forma de tornar mais eficiente este processo de validacdo de faturas e tendo como objetivo a
diminuicdo do nimero de divergéncias detetadas e a promocdo de uma estratégia para diminui¢cdo dos
atrasos de pagamento decorrentes das situacfes referidas, foram implementadas diversas iniciativas
das quais se destaca a solicitagdo nas cartas de adjudicacdo de um conjunto de elementos que devem
constar na fatura, para que o seu tratamento seja mais eficiente.

POSICAO DOS PAGAMENTOS EM ATRASO

dezembro 2017

Tipo de encargos e Compromissos Nos Entre0a90 | Entre90a | Entre 120a | Entre 240 a Apbs 360
termos do artigo 2.° DL n.° 65-A/2011 dias 120 dias 240 dias 360 dias GIE

Aquisicdes de bens e senigos 4.711.308 694.363 1.451.354 1.484.990 226.281
Aquisicdes de capital 411.416 (30.006) 24.815 499.842 2.401
Saldo em divida 5.122.724 664.357 1.476.169 1.984.832 228.682

CUMPRIMENTO DAS ORIENTACOES LEGAIS RELATIVAS AO NIVEL DAS
REMUNERAGCOES (INFORMAGAO DETALHADA SOBRE O TEMA NO CAPITULO 3.7. - REMUNERAGOES)

Presidente do Conselho de Administracao (PCA), administradores executivos e
administradores ndo executivos

No dia 31 de agosto de 2016 foi aprovada, por Deliberagdo Social Unanime por Escrito, a politica de
remuneracdes aplicavel aos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administracdo (CA)
e aos membros do Conselho Fiscal da CGD.
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Em 2017, a Lei do Or¢camento do Estado para 2017, Lei 42/2016, de 28 de dezembro (LOE 2017)
eliminou as restricbes remuneratdrias e repds as progressdes de carreira, 0 que é aplicavel aos
membros dos 6rgaos estatutarios e aos trabalhadores de instituicGes de crédito integradas no setor
empresarial do Estado e qualificadas como «entidades supervisionadas significativas», na acecéo do
ponto 16) do artigo 2.° do Regulamento (UE) n.° 468/2014, do BCE, de 16 de abril de 2014, e respetivas

participadas que integrem o setor empresarial do Estado.

A politica remuneratoria dos érgéos sociais da CGD continuou enquadrada pelo Regime Geral das
Instituices de Crédito e Sociedades Financeiras, por normativos comunitarios e por regulamentacao
do BdP, que estabelecem regras e restrices imperativas a referida politica.

O valor total da remuneracéo variavel do conjunto dos Administradores Executivos ndo pode ser
superior a percentagem maxima dos lucros liquidos consolidados do exercicio que, para cada ano, for
definida pela Assembleia Geral, no seguimento de proposta apresentada pela Comissdo de
Remunerac¢des, devendo a fixacdo desse valor ter em conta: 0os seguintes factores: i) Desempenho e
resultados globais da CGD ii) Politica seguida nesta matéria em instituicdes comparaveis iii) Evolugao
do valor global definido para a remuneragéo variavel do conjunto dos colaboradores da CGD.

A Politica de Remunerag8es prevé que os Administradores Executivos gozam dos beneficios sociais
nos termos que vierem a ser concretizados pela Assembleia Geral ou pela Comissdo de
Remuneragbes, devendo ser tida em consideragdo na sua concretizac¢éo a pratica que tem sido seguida
na CGD, bem como as politicas e praticas remuneratérias de outros bancos e instituicdes comparaveis
a CGD.

Os titulares de todos os 6rgéos sociais da CGD ndo tém qualquer regime especial de reforma que se
deva a sua condicdo de membro desses mesmos 6rgaos. Em cada caso individual, mantém as
contribui¢cBes para o regime de que ja eram beneficiarios antes do inicio da fungdo na CGD, ou no caso
de a funcéo anterior ter sido desempenhada enquanto trabalhador da CGD, sdo mantidas as taxas de
contribuicdo anteriores que incidirdo sobre a remuneracado a que tinham direito nessa qualidade.

Os Administradores N&o Executivos, bem como os membros do Conselho Fiscal, ndo tém direito a
quaisquer beneficios sociais e a sua remuneracao é composta exclusivamente por uma componente
fixa, ndo integrando qualquer componente variavel nem estando a sua atribuicdo dependente dos
resultados da CGD.

Atribuicdo de prémios de gestdo

N&o foram atribuidos prémios de gestdo em 2017.

Aplicacdo das reducdes remuneratdrias aos colaboradores da CGD

Em 2017 foram eliminados os efeitos das restricdes salariais e repostas as progressdes na carreira,
tendo sido reiniciada a contagem do tempo para efeitos de promocdes por antiguidade no nivel, bem
como teve lugar um processo de promogdes por mérito e de revisdo salarial.

CUMPRIMENTO DAS ORIENTACOES LEGAIS RELATIVAS A UTILIZACAO DE CARTAO
DE CREDITO

O Decreto-lei n.° 39/2016, de 28 de julho, veio excluir a aplicacéo do Estatuto do Gestor Publico a Caixa
Geral de Depdsitos, S.A., razdo pela qual deixaram de ser aplicadas as remunera¢cées dos membros
dos 6rgaos de administragdo da CGD, S.A. as limitagcdes decorrentes do mencionado Estatuto.

Em 2017 nédo foram atribuidos cartdes de crédito aos membros do CA, sendo reembolsadas eventuais

despesas de representagdo apresentadas pelos mesmos.

CUMPRIMENTO DAS ORIENTACOES LEGAIS RELATIVAS A PROIBICAO DE DESPESAS
NAO DOCUMENTADAS OU CONFIDENCIAIS

Todas as despesas reembolsadas pela DPE tém como suporte o documento fiscal comprovativo da
sua efetivacao.

—( cz]_‘l _J
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CUMPRIMENTO DAS ORIENTACOES LEGAIS AO NIVEL DA CONTRATACAO PUBLICA

Normas de Contratacao Publica Vigentes

Sem prejuizo de a CGD ser uma sociedade comercial que reveste a natureza de sociedade an6nima
de capitais exclusivamente publicos, rege-se pelo direito privado e ndo Ihe é aplicavel o Cadigo dos
Contratos Publicos (CCP), aprovado pelo Decreto-lei n.° 18/2008, de 29 de janeiro, que regula a
disciplina aplicavel a contratacéo publica e o regime substantivo dos contratos publicos que revistam a
natureza de contrato administrativo (cfr. artigo 1.°).

Efetivamente, da conjugagéo do disposto no n.° 2 do art. 1.° e no art. 2.° do CCP, conclui-se ndo se
aplicar & CGD o regime do CCP. E que mesmo que se entenda que a CGD tenha sido criada para
satisfazer necessidades de interesse geral, tem carater comercial e esta sujeita a l6gica do mercado e
da livre concorréncia, ndo podendo portanto ser considerada entidade adjudicante nos termos daquele
art. 2.°.

Na mesma légica, a CGD néo se encontra vinculada a aderir ao Sistema Nacional de Compras Publicas
(SNCP), incluindo o sistema BASE, porque tem natureza comercial, tendo por objeto o exercicio da
atividade bancaria nos mais amplos termos permitidos por lei.

Embora a Caixa Geral de Depésitos ndo tenha aderido ao Sistema Nacional de Compras Publicas, a
mesma tem regulamentos internos e externos, que se aproximam dos procedimentos adotados no
Sistema Nacional de Compras Publicas.

A CGD pauta a sua conduta no mercado pela observancia dos objetivos e dos principios de legalidade
e de ética empresarial fixados para o regime do setor empresarial do Estado estabelecido pelo Decreto-
lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, alterado pela Lei n.° 75-A/2014, de 30 de setembro, a saber, entre
outros:

e Transparéncia,

¢ Responsabilidade social,

e Desenvolvimento sustentavel,

e Tratar com equidade todos os seus clientes e fornecedores,
e Promover igualdade e a ndo discriminagéo.

Atos e Contratos celebrados com valor superior a 5 milhdes de euros

e Contrato de Prestacdo de Servicos celebrado em 13 de dezembro entre a Caixa Geral de
Depositos, S.A. e a Accenture Consultores de Gestao, S.A., tendo como objeto a prestacdo de
servicos de Manutenc¢éo Aplicacional do Sistema Central;

e Primeiro Aditamento ao Contrato de Licenciamento do Software e Primeiro Aditamento ao
Contrato de Prestacéo de Servigcos de Manutencéo celebrado em 18 de dezembro entre a Caixa
Geral de Depositos, S.A. e a Companhia IBM Portuguesa, S.A..

Atos e Contratos celebrados sujeitos a visto prévio do Tribunal de Contas, conforme determina
0 artigo 47° da Lei de Organizacao e Processo do Tribunal de Contas (LOPTC)

Em 2017, os contratos sujeitos a visto prévio do Tribunal de Contas foram os seguintes:

e Prorrogacédo para 2017 do Contrato de Prestacdo de Servi¢os celebrado em 1 de janeiro de
2009 entre a Caixa Geral de Depositos, S.A. e a ESEGUR — Empresa de Segurancga, S.A.,
tendo como objeto a prestacéo de servicos de Tratamento e Transporte de Valores;

e Prorrogacéo para 2018 do Contrato de Prestacdo de Servicos celebrado em 1 de janeiro de
2009 entre a Caixa Geral de Depositos, S.A. e a ESEGUR — Empresa de Segurancga, S.A.,
tendo como objeto a prestacéo de servicos de Tratamento e Transporte de Valores;
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e Contrato de Prestacdo de Servicos celebrado em 13 de dezembro entre a Caixa Geral de
Depdsitos, S.A. e a Accenture Consultores de Gestéo, S.A., tendo como objeto a prestacéo de
servicos de Manutencéo Aplicacional do Sistema Central,

e Primeiro Aditamento ao Contrato de Licenciamento do Software e Primeiro Aditamento ao
Contrato de Prestagcdo de Servigcos de Manutencdo celebrado em 18 de dezembro entre a
Caixa Geral de Depdsitos, S.A. e a Companhia IBM Portuguesa, S.A;;

e Segundo Aditamento ao Contrato de Concesséo de Licenca celebrado em 30 de novembro
entre a Caixa Geral de Depésitos, S.A. e a DXC Technology Portugal, Lda.;

e Segundo Aditamento ao Contrato Prestacéo de Servicos celebrado em 22 de setembro entre
a Caixa Geral de Depdsitos, S.A. e a EIT Services Co. Portugal, Lda., tendo como objeto a
prestacao de servicos de implementacdo, Administracdo e Gestédo de Sistemas;

e Terceira Adenda ao Contrato de Prestacéo de Servigcos celebrado em 12 de junho entre a Caixa
Geral de Depdsitos, S.A., a Fidelidade — Companhia Seguros, S.A, a Caixagest — Técnicas de
Gestdo de Fundos, S.A., a Fundger — Sociedade Gestora de Fundos de Investimento
Imobiliario, S.A, a CGD Penses — Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, S.A, a Via Direta
— Companhia de Seguros, S.A, a Multicare — Seguros de Saude, S.A, a Empresa de Andlise,
Prevencdo e Seguranca, S.A e o Banco Caixa Geral (Espanha), e a Fujitsu Technology
Solutions, Lda.;

e Contrato de Prestacéo de Servicos celebrado em 8 de junho entre a Caixa Geral de Depdsitos,
S.A., e a Timestamp — Business Inteligence & Warehousing, Lda, tendo como objeto a
prestacéo de servicos de Manutencéo e Desenvolvimento Aplicacional;

e Primeiro Aditamento ao Contrato de Prestacdo de Servicos celebrado em 26 de dezembro de
2016 entre a Caixa Geral de Depdsitos, S.A. e a HAVAS MEDIA - Publicidade, S.A., tendo
como objeto o planeamento, negociagéo e aquisicdo de espaco publicitario em diversos meios
de comunicacao;

e Primeiro Aditamento ao Contrato de Prestacdo de Servicos celebrado em 19 de dezembro de
2016 entre a Caixa Geral de Depésitos, S.A e a e a NewSpring Services, S.A., tendo como
objeto a prestacéo de servicos de digitalizacdo de documentos;

e Contrato de Prestacdo de Servicos celebrado entre a Caixa Geral de Depoésitos, S.A. e a
McKinsey International, Inc., tendo como objeto a prestacdo de servicos de Consultoria
Estratégica;

e Aditamento ao Contrato de Naming e de Patrocinio celebrado entre a Caixa Geral de Depdsitos,
S.A. e 0 Sport Lisboa e Benfica, a Sport Lisboa e Benfica — Futebol S.A.D. e Benfica Estadio —
Construcéo e Gestdo de Estadios, S.A;;

e Contrato Prestagéo de Servicos celebrado entre a Caixa Geral de Depdsitos, S.A. e o Sporting
Clube de Portugal e a Sporting Clube de Portugal — Futebol S.A.D.
CUMPRIMENTO DAS ORIENTACOES LEGAIS AO NIVEL DO PARQUE DE VEICULOS DO
ESTADO

Continuaram a ser introduzidas medidas de gestdo centralizada e da otimizacdo dos processos
relacionados com a aquisicdo, afetacdo e utilizacdo de viaturas de servigo, tanto na CGD, como no
ambito das empresas do Grupo sediadas em territério nacional.
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A CGD detinha em 2016 um parque de 1.098 viaturas que reduziu em 2017 para 753 viaturas. A
reducdo do nimero de viaturas em 2017 relativamente ao periodo homélogo (-31,4%) deve-se a
aplicacdo da nova politica de atribuigdo de viaturas que foi aprovada em 2017, que tem por base uma
ainda maior racionalizacéo, face ao conjunto de iniciativas que a CGD ja tem vindo a promover ao longo
dos ultimos anos. Estas iniciativas visam a reducéo de custos, especialmente no que se refere a gestao
de viaturas e deslocacdes em servico, apontando para a utilizacdo ainda mais responsavel da frota
automével no Grupo CGD.

Em 2017 a despesa apresenta assim, uma reducdo de custos em 19,1%, com perspetivas de uma
maior redugéo nos proximos anos.

CUMPRIMENTO DAS ORIENTACOES RELATIVAS A REDUCAO DOS GASTOS
OPERACIONAIS

A Caixa tem vindo a implementar desde 2007 um plano consistente de redugéo de custos, recorrendo
a todas as naturezas de medidas que contribuem para esse objetivo, nomeadamente:

e Gestao centralizada da procura, atuando na revisdo de processos operativos e de negécio no
sentido de reduzir os consumos;
e Integracao das atividades de negociacéo e refor¢o das respetivas competéncias e ambito de
atuacao;

e Segregacédo de funcdes no processo de compras;

e Otimizacdo da gestdo do portfolio de fornecedores;

¢ Revisdo do processo orcamental;

e Implementacéo de processos de controlo da execucdo orgcamental.
Para além das medidas estruturais ao nivel do negécio e da estrutura que terdo como consequéncia a
reducdo futura de custos, nomeadamente o encerramento de Agéncias e a reducdo do quadro de
pessoal, designadamente por via de um plano de reformas antecipadas, desenvolveram-se ao longo
de 2017, um conjunto de iniciativas que contribuiram diretamente para a redugdo de custos, dais quais
se destacam:

e Renegociacao de contratos de manutencéo de software e de outsourcing especializado;

e Automatizagdo de processos de back-office;

e Reducdo de custos relacionados com correspondéncia;

e Renegociacao de rendas e de diversos contratos de prestagéo de servicos;

e Reducdo da frota automaével.
Os resultados das diversas iniciativas implementadas acabaram, contudo, por ser parcialmente
anulados pelo custo de implementacdo do plano de reformas antecipadas, bem como por fatores
exbgenos, ndo controlados pela CGD, que obrigaram a Instituicdo a incorrer em custos significativos,

parte dos quais se deverdo traduzir em poupancas futuras de custos financeiros, nomeadamente
relacionados com:

e Imposicdes regulamentares, fiscais ou de outra natureza;
e Exigéncias de reporte e implementacao de recomendacdes das entidades de supervisao.

Em 2017 foi dada continuidade a medidas estruturais que tiveram como objetivo a reducdo de custos,
nomeadamente o encerramento de Agéncias e a reducdo do quadro de pessoal, através de um
programa de pré-reformas e de um programa de rescisdes por mutuo acordo, sem necessidade de
substituicdo dos colaboradores. Foi, ainda, ajustada a forma de atribuicdo do subsidio de almoco, que
passou a ser pago, tal como previsto no Acordo de Empresa, por cada dia de trabalho efetivamente
prestado.
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EVOLUGAO DOS GASTOS OPERACIONAIS - CGD PORTUGAL

2017 / 2016
n.a n.a n.a

EBITDA
Gastos administrativos 238.747 286.412 314.584 -47.665 -16.6%
Gastos com o pessoal 440.281 453.552 541.894 -13.271 -2.9%
i) indemnizagdes pagas por rescisao © 1.698 - 172 - -
i) Impacto da reversao das reduges remuneratorias ® - 3.241 9.051 - -
iii) Impacto da aplicag&o dos artigos 20° e 21° da LOE 2017 © 101 - . - =
Gastos com pessoal corrigidos dos encargos i), ii) e iii) 438.482 450.311 532.670 -11.829 -2.6%
Gastos operacionais 677.229 736.723 847.255 -59.494 -8.1%
Volume de negécios © 1.116.319  907.934 1.728.202  208.385 23.0%
Peso dos Gastos/VN 61% 81% 49%
Gastos com comunicagdes 15.489 17.495 20.004 -2.006 -11.5%
Gastos com deslocagdes e alojamento 1.964 2.144 2.690 -180 -8.4%
Gastos com ajudas de custo 227 358 398 -131 -36.5%
Gastos com as viaturas 6.015 7.438 7.442 -1.423 -19.1%
Total 23.695 27.434 30.534 -3.739 -13.6%
Ndmero RH 7.988 8.463 9.146 -475 -5.6%
N.° Efetivos (sem OD e sem Dirigentes) 7.765 8.213 8.883 -448 -5.5%
N.° Cargos de Direcao 204 236 250 -32 -13.6%
N.° Orgéos Sociais 19 14 13 5 35.7%
N.° Efetivos/Cargos Direcao 38 35 36 3 9.4%
Viaturas
N.° de viaturas 753 1.098 1.117 -345 -31.4%

(a)Ndo considera as compensagdes pagas por Rescisdo por Mutuo Acordo.

(b) Valor liquido entre a Reversdo e o Fator de Corregdo (valor).

(c)Aaplicagdo do artigo 202 da LOE 2017 ndo teve qualquer impacto. Sobre o artigo 212da LOE2017, considerou-se 0 50% do valor real de fecho do ano de 2017 do
trabalho suplementar. As restantes medidas ndo tiveram qualquer impacto na CGD.

(d) Produto da Atividade.
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CUMPRIMENTO DO DEVER DE INFORMACAO NO SITE DO SEE A 31 DE DEZEMBRO DE
2017

INFORMAGAO A CONSTAR NO SITE DO SEE

Diwlgacéo
Informagao a constar no Site do SEE S / N /n.a. | Data Atualizag&o
S

Estatutos junho 17
Caracterizagdo da Empresa S junho 17
Func&o de tutela e accionista S junho 17
Modelo de Governo / Membros dos Org&os Sociais dezembro 17
- Identificag&o dos Org&os Sociais S dezembro 17
- Estatuto Remuneratério Fixado S dezembro 17
- Diwlgag&o das remuneragdes auferidas pelos Orgdos Sociais S dezembro 17
-Clc()jr?:;ilt:;agjz flj?nsi rlztijsrltr;:g;oe responsabilidades dos membros do s dezembro 17
Sﬁ::)i;eizentagao das sinteses curriculares dos membros dos Orgéos s dezembro 17
Esfor¢o Financeiro Publico S junho 17
Ficha Sintese S dezembro 17
Informacao Financeira histérica e atual S setembro 17
Principios de Bom governo S junho 17
Regulamentos internos e externos a que a empresa esta sujeita S junho 17
Transacdes relevantes com entidades relacionadas S junho 17
Outras transacgdes S junho 17
Anédlise da sustentabilidade da empresa nos dominios: junho 17
Econémico S junho 17
Social S junho 17
Ambiental S junho 17
Avaliagdo do Cumprimento dos Principios de Bom Gowverno S junho 17
Cadigo de ética S junho 17
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APENDICE 1
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Conselho de Administragéo (CA)

g
nicio-Fim
Cargo Nome Forma ® . [Identificacdo | Pagadora
Entidade O/D
N/A N/A

2017-2020 Presidente do CA Emilio Rui da Veiga Peixoto Vilar DUE 31-01-2017

2017-2020 Vice-Presidente doCAe o . 5054 Ribeiro Moita de Macedo DUE  31-01-2017 N/A N/A
Presidente da CE

2017-2020 Administrador Executivo  Francisco Ravara Cary DUE 31-01-2017 N/A N/A

2017-2020 Administrador Executivo  Jodo Paulo Tudela Martins DUE 31-01-2017 N/A N/A

2017-2020 Administrador Executivo  José Anténio da Silva de Brito DUE 31-01-2017 N/A N/A

2017-2020 Administrador Executivo  José Jodo Guilherme DUE 31-01-2017 N/A N/A

2017-2020 Administrador Executivo Maria Jodo Borges Carioca Rodrigues (*) DUE 31-01-2017 N/A N/A

2017-2020 Administrador Executivo  Nuno Alexandre de Carvalho Martins DUE 31-01-2017 N/A N/A

2017-2020 Administrador Executivo  Carlos Anténio Torroaes Albuquerque DUE 02-08-2017 N/A N/A

2017-2020 Administrador ndo Ana Maria Machado Femandes DUE  17-03-2017 N/A N/A
Executivo

2017-2020 ,’éggglﬁs\zador nao Maria dos Anjos Melo Machado Nunes Capote (**) DUE 17-03-2017 N/A N/A

20172020 Administrador ndo Jodio José Amaral Tomaz DUE  17-03-2017 N/A N/A
Executivo

2017-2020 Administrador ndo José Maria Monteiro de Azevedo Rodrigues DUE  17-03-2017 N/A N/A
Executivo

20172021 Administrador ndo Alberto Afonso Souto de Miranda DUE  01-08-2017 N/A N/A
Executivo

2017-2000 Administrador ndo Hans-Helmut Kotz DUE  19-10-2017 N/A N/A
Executivo

Nota: O/D: Origem/Destino; Comissdo Executiva (CE); (1) Deliberagdo Unanime por Escrito (DUE).
(2) Face a alteragdo ao EGP, produzida pelo DLn.239/2016, de 28 de julho, a CGD ficou excluida da aplicagdo do EGP, razdo pela qual deixaram de ser aplicadas aos membros dos érgdos

(*) Iniciou fungdes em 06/03/2017; (**) Renunciou ao cargo com efeitos a 30/11/2017.
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COMISSOES ESPECIAIS

Comisséo de NomeacoOes, Avaliacdes e Remune N
e

Mandato . ~ "

S Designag&o reunides

(Inicio-Fim) Cargo Nome realizadas
Forma DEEY

2017-2020 Presidente Ana Maria Machado Fernandes (1) Deciséo de CA de 14/09/2017 14/09/2017
2017-2020 Vogal Manuel Lazaro Oliveira de Brito (2) Deciséo de CA de 22/06/2017 22/06/2017
2017-2020 Vogal Anténio Borges de Assuncéo Deciséo de CA de 23/03/2017 23/03/2017 20
2017-2020 Vogal Alberto Souto de Miranda Deciséo de CA de 14/09/2017 14/09/2017

(1) Integrou a CNAR em substitui¢do de Emilio Rui Vilar, designado inicialmente por decisdo do CA (Conselho de Administragdo) de 23/03/2017.
(2) Integrou a CNAR em substitui¢do de Guilherme d'Oliveira Martins, designado por decisdo do CAde 23/03/2017.

Comisséo de Auditoria e Controlo Interno - CACI

Mandato . = i~
(Inicio-Fim) Designacéo reunioes
Cargo Nome realizadas

N° de

2017-2020 Presidente José Maria Monteiro de Azevedo Rodrigues Deciséo de CA de 23/03/2017 23/03/2017
2017-2020 Vogal Anténio Borges de Assuncdo Deciséo de CA de 23/03/2017 23/03/2017
2017-2020 Vogal Jodo José Amaral Tomaz Decisdo de CA de 23/03/2017 23/03/2017 t
2017-2020 Vogal Alberto Souto de Miranda Deciséo de CA de 14/09/2017 14/09/2017

Comissao de Riscos Financeiros - CRF N

Mandato . = s

S Designac&o reunides

(Inicio-Fim) Cargo Nome realizadas
Forma Data

2017-2020 Presidente Jo&o José Amaral Tomaz Deciséo de CA de 23/03/2017 23/03/2017
2017-2020 Vogal José Maria Monteiro de Azevedo Rodrigues Deciséo de CA de 23/03/2017 23/03/2017
2017-2020 Vogal Ana Maria Machado Fernandes Deciséo de CA de 14/09/2017 14/09/2017 2
2017-2020 Vogal Hans-Helmut Kotz (1) Deciséo de CA de 23/11/2017 23/11/2017

(1) Integrou a CNAR em substituigdo de Maria dos Anjos Capote em decis&o de Conselho de Administra¢do de 23/11/2017.
Nota: Maria dos Anjos Capote integrou a CRF como Presidente até 30/11/2017, data em que cessou fungdes na CGD por rentncia do mandato.

Comissao de Governo - CG
Ne de

Mandato . = i
(Inicio-Fim) Designacao reunices
Cargo Nome realizadas

2017-2020 Presidente Alberto Souto de Miranda (1) Deciséo de CA de 23/11/2017 23/11/2017
2017-2020 Vogal Nuno Filipe Abrantes Leal Cunha Rodrigues (2) Deciséo de CA de 22/06/2017 22/06/2017
2017-2020 Vogal Ana Maria Machado Fernandes Deciséo de CA de 23/03/2017 23/03/2017 8
2017-2020 Vogal Hans-Helmut Kotz Decisédo de CA de 23/11/2017 23/11/2017

(1) Integrou a CG, por deliberagdo do CAde 23/11/2017 em substitui¢do de Maria dos Anjos Capote, inicialmente designada por deliberagdo do CAde 23/03/2017.
(2) Integrou a CG, decisdo de Conselho de Administragdo de 22/06/2017, em substituicdo de Borges de Assungdo inicialmente designada por deliberagdo do CAde 23/03/2017.

Nota: Maria dos Anjos Capote integrou a CG como Presidente até 30/11/2017, data em que cessou fungdes na CGD por rentncia do mandato. Borges de Assung&o integrou a CG
até 21/06/2017.
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REMUNERACAO ANUAL

2017 - 12 mandato - até 31/01

Membro do CA Remuneragdo Anual (€)
(Nome)

Emilio Rui Veiga Peixoto Vilar (a) 0,00 0,00
Jodo Paulo Tudela Martins - 27.203,48 27.203,48
Tiago Ravara Belo Oliveira Marques - 27.166,67 27.166,67
Pedro Humberto Monteiro Duréo Leitdo - 27.166,67 27.166,67
Total 81.536,82 81.536,82

(a) Ndo recebe vencimento por opgdo.

Em 2017 foram registadas indemnizac¢des por cessacédo antecipada de mandato, devido ao facto de a
destituicdo dos administradores ndo se fundar em justa causa, nos termos do artigo 403°, n° 5 do
Cédigo das Sociedades Comerciais, nos montantes de 746.416,83 euros, referente a Tiago Ravara
Belo Oliveira Marques e de 950.833,27 euros referente a Pedro Humberto Monteiro Dur&o Leitdo.

2017 - 22 mandato - a partir de 31/01

Membro do CA Remuneracgéo Anual (€)
) | variael | Fixa | Buo

Emilio Rui Veiga Peixoto Vilar (a) 0,00 0,00
Paulo José Ribeiro Moita Macedo - 387.701,76 387.701,76
Francisco Ravara Cary - 298.796,07 298.796,07
Jodo Paulo Tudela Martins - 298.796,07 298.796,07
José Anténio Silva Brito - 298.796,07 298.796,07
José Jodo Guilherme - 298.796,07 298.796,07
Maria Jodo Borges Carioca Rodrigues (b) - 268.107,58 268.107,58
Nuno Alexandre Carvalho Martins - 298.796,07 298.796,07
Carlos Antonio Torroaes Albuquerque (c) - 135.827,99 135.827,99
Maria Anjos Melo Machado Nunes Capote (d) - 34.300,00 34.300,00
Ana Maria Machado Fernandes (e) - 38.393,72 38.393,72
Jodo José Amaral Tomaz (f) - 0,00 0,00
José Maria Monteiro Azevedo Rodrigues (e) - 38.393,72 38.393,72
Alberto Afonso Souto Miranda (g) - 20.425,45 20.425,45
Hans Helmut Kotz (h) - 10.208,34 10.208,34
Total 2.427.338,91 2.427.338,91

(a) Ndo recebe vencimento por opgdo; (b) Inicio a 06-03-2017; (c) Inicio a 02-08-2017; (d) Inicio a 20-03-2017 e renulncia ao mandato, com efeito a 30
de novembro de 2017; (e) Inicio a 20-03-2017; (f) Inicio a 20-03-2017, ndo recebe vencimento por opgao; (g) Inicio a 01-08-2017;

(h) Inicioa 17-10-2017.

Nota: Face a alteragdo ao EGP, produzida pelo DL n.2 39/2016, de 28 de julho, deixaram de se aplicar aos 6rgdos sociais da CGD, S.A., as disposi¢bes
relativas as redugbes remuneratdrias, na medida em que apenas tém aplicagdo aos gestores publicos.
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Remuneragao - Senhas de Presenca (€)

Membro do CA Limite: 49.000,00

(Nome) — -
—Vaae | e | Buo

Maria Anjos Melo Machado Nunes Capote (a) - 49.000,00 49.000,00
Ana Maria Machado Fernandes (b) - 49.000,00 49.000,00
José Maria Monteiro Azevedo Rodrigues (c) - 49.000,00 49.000,00
Alberto Afonso Souto Miranda (d) - 44.400,00 44.400,00
Hans Helmut Kotz (e) - 3.700,00 3.700,00
Jodo José Amaral Tomaz (f) - - -
Total 195.100,00 195.100,00

(a) Valor correspondente a presenga em 9 reunides da Comissdo de Riscos Financeiros (CRF)e 7 reunides da Comissdo de Governo (CG).
(b) Valor correspondente a presenga em 14 reunides da Comissdo de Nomeagd@es, Avaliagdo e Remuneragdes (CNAR), 7 reunides da CG e 3 da CRF.
c)Valor correspondente a presenga em 11 reunides da Comissdo de Auditoria e Controlo Interno (CACI), na qualidade de Presidente e 11 reunides

(
(d) Valor correspondente a presenga em 4 reunides da CACl e em 8 reunides da CNAR.
(e) Valor correspondente a presenga numa reunido da CRF.

(

f) Esteve presente em 8 reunides da CACl e 7 reunides da CRF. Ndo recebe por opgdo.

Membro do Org&o de Fiscalizagdo Remuneragdo Anual (€)
ey | vaiael | Fxa ] Buo

Guilherme Valdemar Pereira d'Oliveira Martins - 72.800,00 72.800,00
Anténio Luis Traca Borges Assungéo - 63.000,00 63.000,00
Manuel Lazaro Oliveira Brito - 43.619,35 43.619,35
Nuno Filipe Abrantes Leal Cunha Rodrigues = = =
Total 179.419,35 179.419,35

Membro do Orgéo de Fiscalizagdo Remuneragéo - Senhas de Presenca (€)
(oo —Vaae | e | owe ]

Guilherme Valdemar Pereira d'Oliveira Martins (a) - 25.900,00 25.900,00
Antoénio Luis Traca Borges Assuncéo (b) - 59.200,00 59.200,00
Manuel Lazaro Oliveira Brito (c) - 44.400,00 44.400,00
Nuno Filipe Abrantes Leal Cunha Rodrigues (d) - 25.900,00 25.900,00
Total 155.400,00 155.400,00

(a) Valor correspondente a presenga em 7 reunides da CNAR; (b) Valor correspondente a presenga em 11 reunides da CACI, 20 reunides da CNAR e 2
reunides da CG; (c) Valor correspondente a presenga em 12 reunibes da CNAR; (d) Valor correspondente a presenga em 7 reunides da CG.
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BENEFICIOS SOCIAIS

2017 - 12 mandato - até 31/01

Membro do CA Subsidio de Refeicao Regime de Protecao Social

Seguro
(Nome) ( i
Veler || e Identificar Valor de Sadde | deVida | |dentificar | Valor
/ Dia | pago/Ano
N/A

Emilio Rui Veiga Peixoto Vilar @ 0,00 0,00 N/A

Jo&o Paulo Tudela Martins 0,00 0,00  Seguranga Social 5.530,36 N/A N/A
Tiago Ravara Belo Oliveira Marques 0,00 0,00  Seguranca Social 5.530,36 N/A N/A
Pedro Humberto Monteiro Dur&o Leitdo 0,00 0,00  Seguranca Social 5.530,36 N/A N/A
Total 0,00 0,00 16.591,08

(a) Nao recebe vencimento por opgao.

2017 - 22 mandato - a partir de 31/01

Beneficios Sociais (€)

Membro do CF Subsidio de Refeicido Regime de e¢ado Social o tros
Seguro
de Vida

Seguro
(Nome) val Montant (
alor ontante Identifica Valol de Satde Identificar
/ Dia ago / Ano

Emilio Rui Veiga Peixoto Vilar ® 0,00 0,00 N/A

Paulo José Ribeiro Moita Macedo 0,00 0,00  Seguranca Social 92.079,12 N/A N/A

Francisco Ravara Cary 0,00 0,00  Seguranga Social 70.964,10 N/A N/A

Jodo Paulo Tudela Martins 0,00 0,00  Seguranca Social 65.894,61 N/A N/A

José Antonio Silva Brito 0,00 0,00 CGA/Fundo Pensdes 42.036,99 N/A N/A Sub. estudo 466,40
José Joao Guilherme 0,00 0,00  Seguranca Social 70.964,10 N/A N/A

Maria Jodo Borges Carioca Rodrigues 0,00 0,00  Seguranca Social 63.675,59 N/A N/A Sub. estudo 784,20
Nuno Alexandre Carvalho Martins 0,00 0,00  Seguranga Social 70.964,10 N/A N/A

Carlos Anténio Torroaes Albuquerque 0,00 0,00  Seguranca Social 44.877,58 N/A N/A

Maria Anjos Melo Machado Nunes Capote ® 0,00 0,00 N/A N/A

Ana Maria Machado Fernandes 0,00 0,00  Seguranca Social 20.756,01 N/A N/A

Jo&o José Amaral Tomaz © 0,00 0,00 N/A N/A

José Maria Monteiro Azevedo Rodrigues ® 0,00 0,00 N/A N/A

Alberto Afonso Souto Miranda ® 0,00 0,00 N/A N/A

Hans Helmut Kotz © 0,00 0,00 N/A N/A

Total 0,00 0,00 542.212,20

(a) Nao recebe vencimento por opgao; (b) Beneficarios do Regime Convergente (CGA), dispensa de entrega de contribuigbes para a Seguranga Social; (c) Ndo recebe vencimento por opgao; (d) Regime
préprio da residéncia fiscal.

Beneficios Soc!

Membro do CF | Subsidio de Refeicao | Regime de Protegéo Social [ outos |

Seguro Seguro
(Nome) val tant . -
eo e Identificar lor de Sadde | de Vida Identificas al
/ Dia pago / Ano

Guilherme Valdemar Pereira d'Oliveira Martins 0,00 0,00  Seguranga Social 19.159,90 N/A N/A - -
Antonio Luis Traca Borges Assungdo 0,00 0,00  Seguranca Social 24.048,35 N/A N/A - -
Manuel L&zaro Oliveira Brito 0,00 0,00  Seguranca Social 17.116,83 N/A N/A - -
Nuno Filipe Abrantes Leal Cunha Rodrigues 0,00 0,00  Seguranca Social 5.257,70 N/A N/A - -
Total 0,00 0,00 65.582,78
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GASTOS COM COMUNICACOES MOVEIS

Até 31 de Janeiro de 2017

Membro do CA Gastos com Comunicagdes Moweis (€)

Emilio Rui Veiga Peixoto Vilar N/A 20,64 Valor de voz e dados c/IVA 23%
Jo&o Paulo Tudela Martins N/A 18,61 Valor de voz e dados c/IVA 23%
Tiago Ravara Belo de Oliveira Marques N/A 67,03 Valor de voz e dados c/IVA 23%
Pedro Humberto Monteiro Duréo Leitéo N/A 0,00 N&o tinha

Total 106,28

Apds 31 de Janeiro de 2017

Membro do CA Gastos com Comunicagbes Moweis (€)

(Nome) Plafond Mensal § /. pnyal Obsenvagdes
Definido

Emilio Rui Veiga Peixoto Vilar N/A 103,31 Valor de vz e dados c/IVA 23%
Paulo José Ribeiro Moita Macedo N/A 1.515,23 Valor de voz e dados c/IVA 23%
Francisco Ravara Cary N/A 436,54 Valor de voz e dados c/IVA 23%
Jodo Paulo Tudela Martins N/A 360,28 Valor de vz e dados c/IVA 23%
José Antonio Silva Brito N/A 376,43 Valor de vz e dados c/IVA 23%
José Jodo Guilherme N/A 1.105,28 Valor de wz e dados c/IVA 23%
Maria Jodo Borges Carioca Rodrigues N/A 661,89 Valor de voz e dados c/IVA 23%
Nuno Alexandre Carvalho Martins N/A 696,83 Valor de woz e dados c/IVA 23%
Carlos Anténio Torroaes Albuquerque N/A 159,42 Valor de voz e dados c/IVA 23%
Total 5.415,22

ENCARGOS COM VIATURAS

Até 31 de Janeiro de 2017

Encargos com Viaturas

HESEWNES
: ~ Valor de Valor da Gasto
Membro do CA Viatura | Celebracdo . . i
¢ referéncia | Modalidade Renda Anual com Coniatuals

(Nome) atribuida | de contrato o) Remanescente

da viatura Mensal Rendas
(s | s | @ Jrewe || | @ | @ |
Emilio Rui Veiga Peixoto Vilar N N - - - - - - -
Jodo Paulo Tudela Martins S N 73.392,00 Renting 2013 2017 1.038,35 1.038,35 4
Tiago Ravara Belo de Oliveira Marques S N 87.200,00 Renting 2014 2017 1.288,20 1.288,20 11
Pedro Humberto Monteiro Durdo Leit&o S N 92.000,00 Renting 2014 2017 1.365,02 1.365,02 11

(1) aquisi¢do; ALD; Leasing ou outra.

Apds 31 de Janeiro de 2017

Encargos com Viaturas

N° Prestacdes
: ~ Valor de Valor da Gasto .
Membro do CA Viatura [ Celebragdo o Ano Contratuais
referéncia | \odalidade Renda Anual com

(Nome) atribuida | de contrato I — ) Inicio | Termo Mensal (*) Rk Reme;ne:cente
I IR eical || | @ | @ |

Emilio Rui Veiga Peixoto Vilar N N -
51.568,88  Aquisicdo - - 1.139,61 9.939,35 -
88.900,00 Renting 2014 2017 1.406,80  13.237,84
73.392,00 Renting 2013 2017 1.498,04 9.855,24
58.467,00 Renting 2014 2018 648,53 7.131,91 10
74.842,61 Renting 2013 2018 1.020,95  11.328,56
80.681,03 Renting 2013 2018 1.023,97 9.787,39
92.000,00 Renting 2014 2017  1.487,98 15.138,20
87.200,00 Renting 2014 2017  1.409,17 6.520,40

Paulo José Ribeiro Moita Macedo (***)
Francisco Ravara Cary

o

Jodo Paulo Tudela Martins

José Anténio Silva Brito

José Jodo Guilherme

Maria Jodo Borges Carioca Rodrigues
Nuno Alexandre Canvalho Martins

nu n no nuo n nnoon
Z2 Z2 zZ2 Z2 Z2 Z Z2 Z

O O W W

Carlos Anténio Torroaes Albuquerque

(1) aquisigdo; ALD; Leasing ou outra.

(*) Valor da Renda Mensal, corresponde ao valor da ultima renda de 2017, da viatura; (**) Presta¢des remanescentes em 01.01.2018; (***) Viatura de Paulo Macedo, foi adquirida para
imobilizado a data de 01/12/2017. Valor de referéncia da viatura corresponde ao valor da aquisi¢do para imobilizado da viatura.

Nota: Maria Jodo Carioca iniciou o mandato a 06.03.2017 e Carlos Albuquerque iniciou 0o mandato a 02.08.2017.

- -] f}_‘l
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GASTOS ANUAIS ASSOCIADOS A VIATURAS

Até 31 de Janeiro de 2017

Plafond Gastos anuais associados a Viaturas (€
Membro do CA Mensal -
e t
(Nome) definido para F'Combustivel'| Portagens = S ~l Seguro Obsenagdes
combustivel eparagbes (%)
Emilio Rui Veiga Peixoto Vilar N/A - 5 5
Jodo Paulo Tudela Martins N/A 267.79 96.15 19.26 -
Tiago Ravara Belo de Oliveira Marques N/A 234.79 44.25 22.59 -
Pedro Humberto Monteiro Durdo Leitdo N/A 122.29 24.25 22.59 -

Nota: Nas viaturas em que o seguro é Locarent, os valores estdo incluidos no valor da prestagdo.
(*) Inclui a especializagdo mensal do custo de reacondicionamento da viatura.

Apods 31de Janeiro de 2017

Plafond

Gastos anuais associados a Viaturas (€

Membro do CA Mensal
(Nome) definido para |'Gombustivel | Portagens Outras Seguro Obsenagties
combustivel Reparacdes

Emilio Rui Veiga Peixoto Vilar N/A - - -

Paulo José Ribeiro Moita Macedo N/A 3.311.57 834.08 886.99 - 11 meses de custo
Francisco Ravara Cary N/A 3.162.61 965.70 1.943.19 - 11 meses de custo
Jodo Paulo Tudela Martins N/A 2.847.12  1.035.80 893.96 - 11 meses de custo
José Antoénio Silva Brito N/A 1.502.10 381.50 590.45 - 11 meses de custo
José Jodo Guilherme N/A 2.700.23 917.35 1.725.16 - 11 meses de custo
Maria Jodo Borges Carioca Rodrigues N/A 2.981.03 885.90 2.165.26 - 10 meses de custo
Nuno Alexandre Carvalho Martins N/A 1.183.56 293.30 933.42 - 11 meses de custo
Carlos Anténio Torroaes Albuquerque N/A 691.01 270.00 102.78 - 5 meses de custo

Nota: Nas viaturas em que o seguro é Locarent, os valores estdo incluidos no valor da prestagdo.
(*) Inclui a especializagdo mensal do custo de reacondicionamento da viatura.

DESPESAS DE REPRESENTACAO DO CA

Despesas de Representagdo do CA (€)

R R R T

Valor anual 19.924 18.136 2.795

DESPESAS COM SUBSIDIO DE REFEICAO DO CA

Despesas com Subsidio de Refeigao do CA (€)

Valor anual 17.483 10.634

(*) Apartir de setembro de 2016 deixou de existir subsidio de refeigdo para os membros do CA.

3. RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO

S G | f}_‘l



CGD

DESLOCA(;OES EM SERVICO
Até 31 de Janeiro de 2017

Membro do CA
(Nome)

Emilio Rui Veiga Peixoto Vilar

Jodo Paulo Tudela Martins

Tiago Ravara Belo de Oliveira Marques
Pedro Humberto Monteiro Durdo Leitdo

a) Inclui: Vistos, Vacinas, Taxis, Despesas de Representagdo.

Apos 31 de Janeiro de 2017

Membro do CA

(Nome)

Emilio Rui da Veiga Peixoto Vilar
Paulo José Ribeiro Moita Macedo
Francisco Ravara Cary

Jodo Paulo Tudela Martins

José Anténio Silva Brito

José Jodo Guilherme

Maria Jodo Borges Carioca Rodrigues
Nuno Alexandre Carvalho Martins
Carlos Anténio Torroaes Albuquerque
Maria dos Anjos Capote

Ana Maria Machado Fernandes

Jodo José Amaral Tomaz

José Maria Monteiro Azevedo Rodrigues
Alberto Souto Miranda

Hans-Helmut Kotz

a) Inclui: Vistos, Vacinas, Taxis, Despesas de Representagdo.

Membro do CF

(Nome)

Guilherme Valdemar Pereira d'Oliveira Martins
Anténio Luis Traca Borges de Assungéo
Manuel L&zaro Oliveira de Brito

Nuno Filipe Abrantes Leal Cunha Rodrigues
Total

557,43
363,67

Deslocacdes Custo ¢ Ajudas
em Senico Alojamento de custo

428,99
375,00

RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2017 = 699

Gastos anuais associados a Deslocagdes em Senico (€

Gasto total
Identficar @ com viagens

986,42
738,67
0,00
0,00
1.725,09

Gastos anuais associados a Deslocagdes em Senico (€

Deslocacdes Custo com Ajudas
em Senico Alojamento de custo

identficar @ com \iagens

2.718,10 586,87 3.304,97
29.395,24 2.241,59 31.636,83
30.774,47 1.820,76 Visto 25,00 32.620,23

1.869,99 3.950,11 5.820,10

936,26 773,88 1.710,14
42.384,19 2.180,51 Visto 250,00 44.814,70
5.584,38 773,88 6.358,26
2.002,16 773,88 2.776,04
596,11 1.037,88 1.633,99
273,49 - 273,49
273,49 - 273,49
273,49 - 273,49
273,49 - 273,49
- - 0,00
13.482,11 1.054,39 14.536,50
146.305,72

Gastos anuais associados a Deslocag,()es em Senvigo (€)
Outras Gasto total

620,49

- -] f}_‘l

Deslocacdes Custo com
em Senico Alojamento

de custo Identficar com \viagens

0,00
620,49
0,00
0,00
620,49
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APENDICE 2

Objectivos de Gestédo

Metas a atingir constante no PAO 2017

Grau Execucdo orcamento carregado SIGO/SOE

Ewvolucéo do PMP a fornecedores
Diwlgacéo dos Atrasos nos Pagamentos ("Arrears”)

Recomendagdes do acionista na Gltima aprovagao de
contas

Recomendacéo
Remuneragdes

Néo atribui¢do de prémios de gestéo

CAReducbes e reversdes remuneratérias 2017

Fiscalizagdo -Reducdes e reversdes remuneratérias 2018

Auditor

Restantes trabalhadores -reducgdes e reversées 2017

Restantes trabalhadores - Proibicéo valorizagdes
remuneradrias

Artigo 32° do EGP

Naéo Utilizagéo cartoes de crédito
Né&o reembolso de despesas de representacéo pessoal

Valor méximo despesas associadas a Comunicagdes
Valor maximo despesas associadas as viaturas de
senigo

Reembolso de despesas de representacéo pessoal

Despesas nao documentadas ou confidenciais
Promocao de Igualdade entre Mulheres e Homens

Elaboracé&o e Divulgacéo de Relatério sobre
Remuneracoes

Elaboragéo e Divulgacéo de Relatério sobre Prevengéo
da Corrupcéo

Contratagao Publica

Aplicacéo das Normas de contratagéo plblica pela
empresa

Contratos submetidos a visto prévio do TC

Auditorias do Tribunal de Contas

Parque Automovel

N° Viaturas

Gastos com viaturas

Gastos Operacionais das Empresas Publicas (artigo 64°
da Lei 66-B/2012)

3. RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO

Quantificagéo / Identificagdo Justificacéo / Referéncia ao ponto do Relatério

-13,0%

123,8%

Nao aplicavel

Politica de remuneracdo dos membros do
Orgao de Administragéo e Fiscalizagdo

Honorarios contratados do revisor oficial
de Contas /Auditor Externo

Honorarios contratados do revisor oficial
de Contas /Auditor Externo

O Decreto-Lei n.°39/2016, de 28 de julho,
veio excluir a aplicagéo do Estatuto do
Gestor Publico & Caixa Geral de Depésitos,
S.A, razéo pela qual deixaram de ser
aplicadas as remuneragdes dos membros
dos érgéos de administragdo da CGD, S.A.
as limitagcdes decorrentes do mencionado
Estatuto.

13

-345

-19,1%

8.2%
(2017 /2016)

O Estado Portugués e a CGD apoiam firmemente a viabilidade
do Plano Estratégico, com o acordo da DG Comp.

Aexecugdo do Plano Estratégico em 2017 permitiu alcangar
com sucesso um conjunto alargado de objetivos fixados para
2017.

Comparagao entre ano 2017: 9.476.764 € e ano 2016:
4.234.665 €.

Na&o foram atribuidos prémios de gestdo em 2017.

Acomponente variavel da remuneragéo esta sujeita a
mecanismos de reducéo e reversé&o.

No que dizrespeito ao Auditor Externo, a LOE 2017 vem
determinar que os encargos globais com contratos de
aquisicdo de servicos ndo podem ultrapassar os encargos
globais pagos em 2016.

Em 2017, a politica remuneratéria dos colaboradores da CGD
deixou de estar condicionada pelas restricdes salariais
impostas pelas LOE, visto que as mesmas foram eliminadas,
repondo as progressées na carreira desde 2017.

Em 2017 né&o foram atribuidos cartdes de crédito aos
membros do CA, sendo reembolsadas eventuais despesas de
representacéo apresentadas pelos mesmos.

Todas as despesas reembolsadas pela Direcéo de Pessoal
tém como suporte o documento fiscal comprovativo da sua
efetivagéo.

ACGD cumpre as regras de igualdade na atribuicdo de
remuneragéo a homens e mulheres conforme descrito nos
conteddos enviados.

No ano de 2017, a CGD publicou a sua Politica de Prevengéo
da Corrupcao e Infrages Conexas (PPCIC), onde estabelece
os principios orientadores para a detecéo e prevencado da
corrupgéo e infragcées conexas, enumera as areas
potencialmente mais expostas ao fenémeno e descreve
medidas de prevencéo e respetivos responsaveis e regras
aplicaveis a monitorizagéo, avaliagéo e atualizagdo da prépria
Politica.

Sem prejuizo de a CGD ser uma sociedade comercial que
reveste a natureza de sociedade anénima de capitais
exclusivamente publicos, rege-se pelo direito privado e nao lhe
€ aplicavel o Cédigo dos Contratos Publicos (CCP), aprovado
pelo Decreto — Lei n.° 18/2008, de 29 de janeiro, que regula a
disciplina aplicavel a contratagdo publica e o regime
substantivo dos contratos publicos que revistam a natureza de
contrato administrativo (cfr. art. 1.). Efetivamente, da
conjugacao do disposto no n.°2 do art. 1.°e no art. 2.°do CCP,
conclui-se nédo se aplicar a CGD o regime do CCP.

Atos e Contratos celebrados sujeitos a visto prévio do Tribunal
de Contas, conforme determina o art®° 47 da Lei de
Organizacéo e Processo do Tribunal de Contas (LOPTC). Lista
discriminada no tépico respetivo do "Capitulo Cumprimento
das Orientagdes Legais ao nivel da Contratagéo Publica".

Nos Ultimos trés anos a CGD néo foi objeto de Auditorias pelo
Tribunal de Contas.

ACGD detinha em 2016 um parque de 1.098 viaturas que
reduziu em 2017 para 753 viaturas. Areducdo do nimero de
viaturas em 2017 foi de 31,4%.

Os Gastos com viaturas passaram de 7.438 milhares de euros
para 6.015 milhares de euros.

Face ao ano anterior registou-se uma reducéo em FSE (-
16,6%) e Pessoal (-2,9%).

CGD
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COMISSAO EXECUTIVA — DISTRIBUICAO DE PELOUROS

Paulo Moita de Macedo — Presidente da Comissao Executiva

Pelouros Substitutos
Unidades Organizativas da CGD:

Direcéo de Suporte Corporativo (DSC) Carlos Albuquerque
Direcéo de Gestéo e Desenvolvimento de Pessoas (DPE) Maria Jodo Carioca
Direcdo de Comunicacédo e Marca (DCM) Carlos Albuquerque
Direcéo de Auditoria Interna (DAI) * José Brito
Gabinete de Suporte a Funcéo de Compliance (GFC) * José Brito
Gabinete de Estudos (GET) Carlos Albugquerque

* Reporte Hierarquico - assuntos correntes; Reporte Funcional a Comisséo de Auditoria e Controlo Interno (CACI)

José Jodo Guilherme — Vogal da Comissao Executiva

Pelouros Substitutos
Unidades Organizativas da CGD:

Direcdo Comercial Norte (DCN) Francisco Cary
Direcdo Comercial Sul (DCS) Francisco Cary
Direcéo de Marketing de Rede (DMR) Francisco Cary
Direcéo de Relagdes Internacionais (DRI) Francisco Cary

Entidades Domésticas:

Parbanca SGPS José Brito
Partang SGPS (em liquidag&o) José Brito

Entidades Internacionais:

Sucursal de Franca José Brito
Sucursal de Timor José Brito
Banco Caixa Geral de Angola José Brito
Banco Comercial e de Investimentos - Mogambique José Brito
Banco Comercial do Atlantico — Cabo Verde José Brito
Banco Interatlantico — Cabo Verde José Brito
Banco Internacional de S. Tomé e Principe José Brito
Banco Nacional Ultramarino — Macau José Brito
Sucursal de Macau 28 José Brito

28 Encerrada a 15-12-2017
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José Brito — Vogal da Comissao Executiva

Pelouros
Unidades Organizativas da CGD:

Direc&o de Contabilidade, Consolidag&o e Informacéo Financeira (DCI)
Direcdo de Mercados Financeiros (DMF)

Direc&o de Planeamento, Orcamento e Controlo (DCP)

Gabinete de Investor Relations (GIR)

Entidades Domésticas:
Caixa Gestao de Activos, SGPS
Entidades Internacionais:

Sucursal CGD — Espanha
Sucursal CGD — Nova lorque
Sucursal CGD — Luxemburgo
Sucursal CGD - Ilhas Caimao 2°
Sucursal CGD - Londres *°

Francisco Cary — Vogal da Comissao Executiva

Pelouros
Unidades Organizativas da CGD:

Direcdo de Banca de Grandes Empresas e Institucionais (DBE)
Direcdo de Empresas Norte (DEN)

Direcdo de Empresas Sul (DES)

Direcdo de Marketing de Empresas (DME)

Entidades Domésticas:
Caixa Banco de Investimento

Caixa Leasing e Factoring

Locarent

Entidades Internacionais:

Banco Caixa Geral Brasil

Banco Caixa Geral (Espanha)

CGD Investimentos CVC (Brasil)
Mercantile Bank Holdings (Africa do Sul)

Joao Tudela Martins — Vogal da Comisséo Executiva

Pelouros
Unidades Organizativas da CGD:
Direcéo de Gestéo de Risco (DGR)

Direcao de Riscos de Crédito (DRC)
Gabinete de Validacdo de Modelos (GVM)

29 Encerrada a 22/12/2017

Substitutos

Francisco Cary
Francisco Cary
Francisco Cary
Francisco Cary

Carlos Albuquerque

José Jodo Guilherme
José Jodo Guilherme
José Jodo Guilherme
José Jodo Guilherme
José Jodo Guilherme

Substitutos

José Jodo Guilherme
José Jodo Guilherme
José Jodo Guilherme
José Jodo Guilherme

José Joao Guilherme
José Joao Guilherme
José Joao Guilherme

José Brito
José Brito
José Brito
José Brito

Substitutos

Maria Jodo Carioca
Maria Jodo Carioca
Maria Jodo Carioca

CGD

30 Encerrada a 30/11/2017
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Maria Jodo Carioca — Vogal da Comisséo Executiva

Pelouros
Unidades Organizativas da CGD:

Direcédo de Acompanhamento de Empresas (DAE)
Direcéo de Negécio Imobiliario (DNI)
Centro de Operacdes (CO)

Direcéo de Sistemas de Informacao (DSI)
Direcéo de Apoio a CGA (DAC)

Nota Privativa (NOT)

Gabinete de Coordenagéo SEPA (GCS) 3!
Entidades Domésticas:

Caixa Imobiliario

Imocaixa

Wolfpart

Sogrupo — Sistemas de Informacéo
Caixanet

Caixatec - Tecnologias de Comunicacio
Esegur (Empresa participada)

Nuno Martins — Vogal da Comisséo Executiva

Pelouros

Unidades Organizativas da CGD:

Direcdo de Organizac¢do e Qualidade (DOQ)
Direcéo de Gestao de Participacdes (DGP)
Entidades Domésticas:

Sogrupo Compras e Servigos Partilhados

Caixa Capital

Caixa Participacbes SGPS

Sogrupo IV — Gestéo de Iméveis (em liquidacéo)

Carlos Albuquerque — Vogal da Comisséo Executiva

Pelouros
Unidades Organizativas da CGD:

Direcéo de Assuntos Juridicos (DAJ)
Direcéo de Caixadirecta (DCD)
Direcéo de Recursos e Meios (DRM)

Direcdo de Acompanhamento de Particulares (DAP)

Gabinete de Prevencéo e Seguranca (GPS)

31 Extinto em julho de 2017

A o1
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Substitutos

Carlos Albuquerque
Carlos Albuquerque
Nuno Martins
Nuno Martins
Nuno Martins
Nuno Martins
Nuno Martins

Carlos Albuguerque
Carlos Albuguerque
Carlos Albugquerque
Nuno Martins
Nuno Martins
Nuno Martins
Nuno Martins

Substitutos

Maria Jodo Carioca
José Brito

Maria Jodo Carioca
Francisco Cary
Francisco Cary
Maria Jodo Carioca

Substitutos

José Brito

Maria Jo&o Carioca
Maria Jo&o Carioca
Nuno Martins

Nuno Martins

3. RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO
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CURRICULUM VITAE DOS MEMBROS DOS ORGAQOS SOCIAIS
MEMBROS DA ASSEMBLEIA GERAL

PRESIDENTE - PAULO CARDOSO CORREIA DA MOTA PINTO
Data de Nascimento: 18 de novembro de 1966

Cargos gue exerce

e Presidente da Mesa da da Assembleia Geral da Caixa Geral de Depositos, S.A.
e Presidente do Conselho Fiscal da Nos, SGPS, S.A.

Cargos gue exerceu

Cargos Empresariais
e Membro da Comissdo de Auditoria e administrador ndo executivo da ZON SGPS
Cargos Governamentais e Para-Governamentais

¢ Presidente do Conselho de Fiscalizagao dos Sistema de Informacdes de Republica Portuguesa,
(2013-2017)

e Deputado a Assembleia da Republica na XII legislatura, presidente da Comissdo Parlamentar
de Assuntos Europeus, (2011-2015)

e Deputado a Assembleia da Republica na Xl legislatura, presidente da Comissao Parlamentar
de Orcamento e Financgas, (2009-2011)

e Juiz do Tribunal Constitucional (1998-2007)
Cargos Académicos
e Professor da Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra
e Professor convidado da Universidade do Sarre (Universitat des Saarlandes), Alemanha

Habilitacbes académicas

e Mestre e Doutor em Ciéncias Juridico-Civilisticas (Faculdade de Direito da Universidade de
Coimbra)

e Certificado sobre os fundamentos do direito alemao, Ludwig-Maximilians Universitat, Munique,
(1990)

Prémios e distinces obtidas

e Membro da Academia Internacional da Cultura Portuguesa

VICE-PRESIDENTE - ELSA MARIA RONCON SANTOS
Data de Nascimento: 10 de marco de 1951

Cargos gue exerce

e Vice-presidente da Mesa da Assembleia Geral da Caixa Geral de Depésitos, S.A.. (2016-)

e Assessora Sénior do Conselho de Administragdo da CP - Comboios de Portugal E.P.E.
(Fev. 2017-)

e Membro do Conselho Consultivo das Fundacdes em representacdo do Ministério das Financas
(2014-)
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Cargos gue exerceu

e Diretora Geral do Tesouro e das Financas - Ministério das Financas (Ago 2011-Fev 2017)

¢ Membro do Conselho de Administracéo e do Comité de Remunerag8es do BEI — Banco Europeu
de Investimentos (Jan 2015—Fev 2017)

e Membro da Comissdo Diretiva do Fundo de Resolucdo (em representacdo do Ministro das
Finangas 2012-30 Mar 2017)

e Presidente da Comissdo Conjunta do Fundo Portugués de Apoio ao Investimento em
Mogambique (2011-Fev 2017)

e Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Parpublica — Participa¢cdes Publicas (SGPS), S.A.
(2013-Fev 2017)

e Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Lusa — Agéncia de Noticias de Portugal, S.A.
(2015-Fev 2017)

e Representante do Setor Empresarial do Estado no Conselho Econémico e Social (2012-
Fev2017)

e Por ineréncia: Presidente da Comissdo Diretiva do Fundo de Reabilitacdo e Conservacdo
Patrimonial (2011-Fev2017)

e Presidente do Conselho Fiscal da E.P. - Estradas de Portugal, S.A. (2014 — 2015 até a
constituicdo da IP — Infraestruturas de Portugal, S.A.)

e Presidente do Conselho Fiscal dos CTT, Correios de Portugal, S.A. (2012-2013). Vogal do
Conselho Fiscal dos CTT (2013 a marco de 2014).

e Membro do Conselho Diretivo da Fundagéo Ricardo Espirito Santo Silva por ineréncia, (2011-
2013)

e Presidente da Comiss&o de Etica da CP- Comboios de Portugal, E.P.E. (2009-2011)

e Presidente do Conselho Fiscal da CP Carga — Logistica e Transportes Ferroviarios de
Mercadorias, S.A. (2010-2011)

e Presidente do Conselho Fiscal da EMEF- Empresa de Manuten¢éo de Equipamento Ferroviario,
S.A. (2010-2011)

e Presidente da Comisséo Executiva (2003-2005) e Presidente do Conselho de Administracédo da
Fernave — Formacgéo Técnica, Psicologia Aplicada e Consultoria em Transportes e Portos, S.A.
(2003 - 2008)

e Membro do Conselho Consultivo da Elo-Associacdo Portuguesa para o Desenvolvimento e a
Cooperacéo (2004-2006)

e Membro da Dire¢do do Forum dos Administradores de Empresas (FAE) (2002-2004)
e Vogal do Conselho Fiscal do Forum dos Administradores de Empresas (2004-2013)
¢ Vogal do Conselho e CFO da REFER - Rede Ferroviaria Nacional, E.P. (2001-2002)
e Presidente Ndo Executivo, da GIL - Gare Intermodal de Lisboa, S.A. (2001-2002)

e Vogal e CFO do Conselho de Geréncia da CP — Caminhos-de-Ferro Portugueses, E.P. (1996-
2000)

e Vogal ndo Executivo do Conselho de Administracdo da EMEF- Empresa de Manutencdo de
Equipamento Ferroviario, S.A. (1996-2000)
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e Vogal ndo executivo do Conselho da CPCOM - Exploracdo de Espacos Comerciais, S.A. (1996-
2000)

e Representante da CP junto da Eurofima - European Company for Financing of Railroad Stock
e Vogal do Conselho de Geréncia e CFO do Metropolitano de Lisboa, E.P. (1994-1996)
Cargos Governamentais e Para-Governamentais:

e Chefe do Gabinete do Secretario de Estado Adjunto e do Orgamento; Prof. Fernando Pacheco
(2000-2001)

e Chefe do Gabinete do Secretéario de Estado da Industria, Prof. Anténio de Sousa (1998-1999)

e Chefe do Gabinete do Secretario de Estado Adjunto e das Financas, Prof. Anténio de Sousa
(1993-1994)

e Chefe do Gabinete do Secretario de Estado Adjunto e do Comércio Externo, Prof. Antnio de
Sousa (1991-1993)

Habilitac6es académicas

Licenciatura em Economia pela Universidade Técnica de Lisboa

e Pds graduacao pelo Instituto Gulbenkian de Ciéncia — Centro de Estudos de Economia Agréaria
e Introducdo ao Célculo de Probabilidades e Inferéncia Estatistica

e Teoria Microeconomica

e Métodos Econométricos

SECRETARIO - JOSE LOURENCO SOARES
Data de Nascimento: 22 de novembro de 1950

Cargos gue exerce

e Secretério da Mesa da Assembleia Geral da Caixa Geral de Depdsitos, S.A.

Diretor Central da Direcgao de Assuntos Juridicos da Caixa Geral de Depdsitos

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Caixa — Banco de Investimento, S.A.

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Caixa - Participacdes, SGPS, S.A.

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Caixa Leasing e Factoring - IFIC, S.A.

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Gerbanca, SGPS, S.A.

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Parbanca, SGPS, S.A.
e Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Partang, SGPS, S.A.
e Presidente da Mesa da Assembleia Geral do Banco Internacional de S. Tomé e Principe, SARL.

Cargos gue exerceu

Cargos Empresariais:
e Presidente do Conselho de Administracdo da Parvalorem, S.A., (desde 2010)
e Presidente do Conselho de Administracao da Parups, S.A., (desde 2010)
e Presidente do Conselho de Administracdo da Participagfes, SGPS, S.A., (desde 2010)
e Vogal do BPN — Banco Portugués de Negocios, S.A., (2008)
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Vogal do BPN Internacional, SGPS, S.A., (2008)

Vogal do BPN Servicos — Servicos Administrativos, Operacionais e Informaticos, ACE, (2008)

Vogal do Banco Efisa, S.A., (2009)

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Bandeirantes, SGPS, S.A., (2009)

Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Companhia de Seguros Fidelidade - Mundial,
S.A., (2009)

Cargos Académicos:
e Assistente na Faculdade de Direito de Lisboa
e Professor Auxiliar na Universidade Autbnoma de Lisboa

Habilitacbes académicas

e Mestrado em Ciéncias-Juridicas pela Faculdade de Direito, da Universidade de Lisboa

e Licenciatura em Direito pela Faculdade de Direito, da Universidade de Lisboa

MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

PRESIDENTE NAO EXECUTIVO - EMILIO RUI DA VEIGA PEIXOTO VILAR
Data de Nascimento: 17 de maio de 1939

Cargos gue exerce

e Presidente do Conselho de Administracéo da Caixa Geral de Depésitos, S.A. (2017-)
e Membro do Conselho Superior da Universidade Catdlica Portuguesa (2017-)

e Presidente do Conselho Consultivo do Instituto Portugués de Oncologia (2013-)

e Presidente do Conselho Consultivo das Fundagdes (2012-)

e Administrador ndo executivo da Fundagdo Calouste Gulbenkian (2012-)

e Administrador ndo executivo da Partex Oil & Gas (Holdings) Corporation (2012-)

Cargos gue exerceu

e Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da Caixa Geral de Depésitos, S.A. (2016-2017)
e Membro do Conselho Consultivo do Banco de Portugal (2014-2016)

e Presidente do Conselho Geral da Universidade de Coimbra (2013-2016)

e Presidente da REN, SGPS, S.A. (2014-2015)

e Advogado-Consultor da PLMJ, Sociedade de Advogados, RL (2012-2015)

e Administrador ndo executivo e Vogal da Comissédo de Auditoria da REN, SGPS, S.A. (2012-
2014)

e Presidente do European Foundation Centre (2008-2011)

e Presidente do Conselho Geral do Instituto Portugués de Corporate Governance (2007-2011)
e Presidente do Centro Portugués de Fundacdes (2006-2012)

e Presidente da Fundacdo Calouste Gulbenkian (2002-2012)

e Presidente da Partex Oil & Gas (Holdings) Corporation (2002-2012)

Presidente do Conselho de Administracdo da Galp Energia (2001-2002)
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e Administrador ndo executivo da SOPORCEL (2000-2001)
e Presidente do Conselho de Auditoria do Banco de Portugal (1996-2014)
e Administrador da Fundacéo Calouste Gulbenkian (1996-2002)
e Presidente do Grupo Europeu dos Bancos de Poupancga (1991-1994)
e Presidente do Conselho de Administracdo da Caixa Geral de Depésitos (1989-1995)
e Comissario-Geral da Europalia 91 — Portugal (1989-1992)
e Diretor Geral da Comissdo Europeia (Bruxelas) (1986-1989)
e Presidente do Conselho de Gestdo do BESCL (1985-1986)
e Vice-Governador do Banco de Portugal (1975-1984)
e Diretor do Banco Portugués do Atlantico (1969-1973)
e Técnico e Chefe de Divisdo no GEPTT (1966-1969)
e Servico Militar (1962-1965)
e Estagio de advocacia (1961-1962)
Cargos Governamentais
e Ministro dos Transportes e Comunicacdes (1976-1978)
e Ministro da Economia (1974-1975)
e Secretério de Estado do Comércio Externo e Turismo (1974)
Cargos Académicos

e Professor convidado da Faculdade de Economia e Gestdo da Universidade Catdlica (Porto)
(1998-2002)

Habilitac6es académicas

e Licenciado em Direito pela Universidade de Coimbra (1961)
Distin¢des
e Doutor Honoris Causa pela Universidade de Lisboa (2011)
e Gra-Cruz da Ordem Militar de Cristo (1996)
e Gra-Cruz da Ordem do Infante (1991)
e Comendador da Ordem de Mérito Agricola e Industrial — Classe de Mérito Industrial (1982)
e Medalha de Campanha (Angola 1964-65)
e Grande Oficial da Ordem de Léopold (Bélgica)
e Grande Oficial da Ordem Nacional do Cruzeiro do Sul (Brasil)
e Grande Oficial da Ordem da Estrela e da Solidariedade Italiana (Italia)
e Oficial da Ordem Nacional da Legido de Honra (Franca)
e Ordem de Mérito Civil (Espanha)

e Royal Norwegian Order of Merit (Noruega)
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VICE-PRESIDENTE - PAULO JOSE DE RIBEIRO MOITA DE MACEDO
Data de Nascimento: 14 de julho de 1963

Cargos gue exerce

e Presidente da Comissdo Executiva da Caixa Geral de Depdsitos, S.A.
e Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da Caixa Geral de Depdsitos, S.A.

Cargos gue exerceu

Cargos Empresariais

e Administrador, Millenniumbcp Ageas Grupo Segurador, SGPS, S.A., (29 de agosto de 2016 a
31 de janeiro 2017)

e Administrador, Ocidental Vida — Companhia Portuguesa de Seguros de Vida, S.A., (29 de
agosto de 2016 a 31 de janeiro 2017)

¢ Administrador, Ocidental — Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, S.A., (29 de agosto de
2016 a 31 de janeiro 2017)

e Diretor-Geral do Banco Comercial Portugués, S.A. (Millennium BCP), (novembro de 2015 a
agosto de 2016)

¢ Vice-Presidente do Conselho de Administragédo Executivo do Banco Comercial Portugués, S.A.,
(janeiro de 2008 a 20 de junho de 2011)

e Vice-Presidente do Conselho de Administracdo, Millenniumbcp Ageas Grupo Segurador,
SGPS, S.A., (marco de 2011 a 20 de junho de 2011)

e Vice-Presidente do Conselho de Administracdo, Ocidental — Companhia Portuguesa de
Seguros, S.A., (mar¢o de 2011 a 20 de junho de 2011)

e Vice-Presidente do Conselho de Administracdo, Ocidental Vida — Companhia Portuguesa de
Seguros de Vida, S.A., (marco de 2011 a 20 de junho de 2011)

e Vice-Presidente do Conselho de Administracdo, Companhia Portuguesa de Seguros de Saude,
S.A. (Médis), (marco de 2011 a 20 de junho de 2011)

e Vice-Presidente do Conselho de Administracdo, Pens6esGere — Sociedade Gestora de Fundos
de Pensdes, S.A. (atualmente designada Ocidental — Sociedade Gestora de Fundos de
Pensdes, S.A.), (marco de 2011 a 20 de junho de 2011)

e Membro do Conselho de Supervisdo do Bank Millennium (Polénia), (marco de 2008 a abril de
2011)

e Membro do Conselho de Superviséo da Euronext, NV, (janeiro de 2010 a junho de 2011)
e Diretor-Geral, Banco Comercial Portugués, S.A., (julho de 2007 a janeiro de 2008)

e Membro da Comisséo Diretiva da Seguros e PensBesGere, SGPS, S.A., (2003-2004)

e Administrador, Companhia Portuguesa de Seguros de Salde, S.A. (Médis), (2001-2004)
e Administrador, Interbanco, S.A., (2000-2001)

e Administrador, Comercial Leasing, S.A., (1998-2000)

e Diretor da Unidade de Marketing Estratégico; Diretor da Direcdo Comercial de Cartdes de
Crédito; Diretor de Marketing da Rede de Comércios e Empresérios; Diretor no Centro
Corporativo; Diretor do Gabinete do Euro, Banco Comercial Portugués, S.A., (setembro de
1993 a 1998)

e Assistente, Sénior e Diretor, Arthur Andersen (que a partir de agosto de 2002, fundiu as suas
atividades em Portugal com a Deloitte), (setembro de 1986 a setembro de 1993)
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Cargos Governamentais e Para-Governamentais

e Ministro da Saude do XIX Governo Constitucional, (21 de junho de 2011 a 30 de outubro de
2015)

e Diretor-Geral dos Impostos e Presidente do Conselho da Administracao Fiscal, (maio de 2004
a julho de 2007)

Cargos Académicos:

e Professor Catedratico Convidado do Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Politicas da
Universidade de Lisboa, (desde janeiro de 2016)

e Professor Catedratico Convidado do Instituto Superior de Economia e Gestédo da Universidade
de Lisboa, (desde outubro de 2016)

Habilitacbes académicas

e Curso de Auditor de Defesa Nacional, Instituto de Defesa Nacional (maio de 2016)

e Formacdo Executiva em Lisboa (Instituto Nacional de Administracdo, entre outros), Madrid,
Buenos Aires

e PADE - Programa de Alta Dire¢do de Empresas AESE — Escola de Dire¢do e Negdcios (maio
de 2001)

e Formacdo Executiva em Lisboa, Roma, Paris, Londres — INSEAD — Programa avanc¢ado de
Formacéo de Quadros (1993-2004)

e Formacéo Executiva em Londres, Segovia, Paris,Berlim, Amesterd&o e Chicago. (1986-1993)

e Licenciatura em Organizacdo e Gestdao de Empresas, do Instituto Superior de Economia e
Gestéo da Universidade de Lisboa (julho de 1986)

Prémios e distincbes

e Gré Cruz da Ordem do Infante D. Henrique (2016)
e Grande Oficial da Ordem Oficial do Infante D. Henrique (2006)
e Louvor do Ministro do Estado e das Financas (2007)

e Prémio Alumni Econémicas — Instituto Superior de Economia e Gestdo da Universidade de
Lisboa (2014)

e Profissional do Ano, Rotary Club de Lisboa (2006), Prémio Expresso — Gente (2006) e Prémio
Politico do Ano — Lux (2015)

FRANCISCO RAVARA CARY
Data de Nascimento: 29 de Agosto de 1965

Cargos gue exerce:

e Administrador Executivo da Caixa Geral de Depositos, S.A., responsavel pelas areas de banca
de empresas (PME e grandes empresas), banca institucional, banca de investimento e pelas
atividades internacionais no Brasil, Espanha e Africa do Sul, (desde 1 de Fevereiro de 2017)

e Presidente N&o-Executivo do Conselho de Administracdo do Banco Caixa Geral, S.A.
(Espanha), (desde 23 de Outubro de 2017)

e Vogal Nao-Executivo do Conselho de Administracdo da Fidelidade — Companhia de Seguros,
S.A., (desde 30 de Outubro de 2017)
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e Vogal Nao-Executivo do Conselho de Administracdo do Banco Comercial e de Investimentos,
S.A. (Mogcambique), (desde 30 de Outubro de 2017)

e Presidente Ndo-Executivo do Conselho de Administracdo do Banco Caixa Geral Brasil, S.A.,
(desde 31 de Outubro de 2017)

e Vogal Nado-Executivo do Conselho de Administracdo da Locarent, Companhia Portuguesa de
Aluguer de Viaturas, S.A., (desde 2 de Novembro de 2017)

Cargos gue exerceu nos Ultimos 5 anos

e Administrador Executivo do Novo Banco, S.A., (2015/2017)

e Presidente do Conselho de Administracdo da Espirito Santo Ventures, Sociedade de Capital
de Risco, S.A., (2015/2016)

e Administrador da ES TECH VENTURES, SGPS, S.A., (2016/2017)

e Presidente do Conselho de Administracdo da GNB Gestéo de Activos, SGPS, S.A. (Portugal),
(2015/2016)

e Presidente do Conselho de Administracdo da GNB Vida, S.A. (Portugal), (2015/2016)

e Presidente do Conselho de Administracéo do Banco BEST, S.A. (Portugal), (2015/2016)
e Administrador do Banque Espirito Santo et de la Vénétie (Franca), (2013/2016)

e Administrador da Pharol SGPS, S.A. (Portugal), (2014/2016)

e Administrador da Oi, S.A. (Brasil), (2015/2016)

e Administrador do BESI Brasil, S.A. (Brasil), (2013/2016)

e Administrador da EMPARK Aparcamientos Y Servicios, S.A. (Espanha), (2013/2014)

¢ Vice-Presidente do Conselho de Administragcao do Banco Espirito Santo de Investimento, S.A.
(BESI) (Portugal), (2013/2015)

e Administrador da BESI Holdings Limited (Reino Unido), (2013/2015)

e Presidente do Conselho de Administracdo da Espirito Santo Capital, S.A. (Portugal),
(2013/2015)

e Presidente do Conselho de Administracdo da SES lIberia Private Equity, S.A. (Espanha),
(2013/2014)

e Administrador da Espirito Santo Investimentos, S.A. (Brasil), (2013/2016)
e Administrador da 2bCapital, S.A. (Brasil), (2013/2014)

e Administrador da COPORGESTE - Companhia Portuguesa de Gestdo e Desenvolvimento
Imobiliario, S.A. (Portugal), (2013/2015)

e Administrador da Emparque Portugal, S.A. (Portugal), (2013/2014)

e Administrador da Dornier, S.A. (Espanha), (2013/2014)

e Administrador da Fomentinveste, SGPS, S.A. (Portugal), (2013)

e Administrador da BRB Internacional, S.A. (Espanha), (2013/2014)

e Administrador da Apolo Films, SL (Espanha), (2013)

e Administrador da Swan Street (Reino Unido), (2013/2015)

e Membro do Conselho Fiscal da Casa da América Latina (Portugal), (2013/2014)

e Membro do Conseil de Surveillance da Siparex Dévélopment (Franca), (2013/2014)
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e Membro do Conseil de Surveillance da Financiere Mandel (Franca), (2013)
Cargos Académicos:
¢ Assistente na Universidade Cat6lica Portuguesa (1988-1992)

Habilitac6es académicas

e MBA do INSEAD, com distin¢édo (Fontainebleau, Francga, 1993)

e Licenciatura em Administracédo e Gestdo de Empresas pela Universidade Catélica Portuguesa
(1982-1988)

JOAO PAULO TUDELA MARTINS
Data de Nascimento: 25 de abril de 1966

Cargos gue exerce

e Vogal do Conselho de Administragdo da CGD

Cargos gue exerceu

Cargos Empresariais:

¢ Diretor Central da DACR — Direcéo de Analise e Controlo de Riscos, no BPI, (fevereiro a agosto
de 2016)

e Diretor Coordenador da DRC — Dire¢do de Riscos de Crédito, no BPI, (2002 a fevereiro de 2016)

e Diretor Coordenador Comercial da DGES - Direcdo de Grandes Empresa Sul, no BPI, (2000-
2002)

e Diretor Comercial de Centro de Empresas, no BPI, (1996-2000)

Habilitacbes académicas

e Stanford Executive Program — Stanford Graduate School of Business, Sdo Francisco, Estados
Unidos da América em 2013

e Pés Graduagdo em Corporate Finance — ISCTE Business School, (2000-2001)

e Licenciatura em Gestdo — Universidade Catdlica Portuguesa, (1983-1989)

JOSE ANTONIO DA SILVA DE BRITO
Data de Nascimento: 9 de fevereiro de 1965

Cargos gue exerce

e Vogal executivo do Conselho de Administracdo da Caixa Geral de Depositos, com as fungfes
de CFO, (com inicio em 1 de fevereiro de 2017)

Cargos gue exerceu

Cargos Empresariais:

¢ Diretor Central da Direc¢éo de Mercados Financeiros da Caixa Geral de Depositos, exercendo
funcdes como primeiro responsavel pelas areas de Tesouraria, emisséo e gestao de divida, e
gestdo das carteiras de investimento e trading (Jun 2009 — Jan 2017)

e Administrador executivo do MTS — Portugal, Sociedade Gestora do Mercado Especial da Divida
Puablica, SGMR, S.A., em representacdo da Caixa Geral de Depdsitos, (2004 — 2009)
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o Diretor da Direccdo de Mercados Financeiros da Caixa Geral de Depositos, (Jan 2001 — Jun
2009)

¢ Vogal do Conselho de Administracédo da Caixagest — Técnicas de Gestao de Fundos S.A., em
representacao da Caixa Geral de Depositos, (Jan a Ago 2000)

¢ Vogal do Conselho de Administracdo da Servimédia, Sociedade Mediadora de Capitais S.A.,
em representagdo da Caixa Geral de Depositos (Mar 1995 - Mar 2000)

e Diretor-Adjunto da Direccéo de Tesouraria e Mercado de Capitais da Caixa Geral de Depdsitos
(Jan 1995- Jan 2001)

e Sub-Diretor da Caixa Geral de Depésitos, como responsavel pela Sala de Mercados (Nov 1993
—Jan 1995)

e Chefe de Sala de Mercados Monetarios da Caixa Geral de Depésitos (Mai 1990 — Nov 1993)

e Assistente Técnico, com fun¢des no &mbito do mercado de capitais na Direc¢édo de Gestdo de
Tesouraria e Titulos da Caixa Geral de Depdsitos (Mar 1988 — Mai 1990)

e Técnico na Direcgéo Financeira do Banco Portugués do Atlantico, exercendo fun¢gdes na ambito
do Mercado Secundario de Capitais (Set 1987 — Mar 1988)

e Colaborador regular do Suplemento de Economia do Diario de Noticias (Mai 1988 — Dez 1991)

e Colaborador do Suplemento de Economia do Comércio do Porto e da Revista das Empresas
(Jan 1990 — Mai 1991)

e Vogal da Direccao do Forex Club de Portugal, (Mar 1996 — Jan 1998)
Cargos Governamentais e Para-Governamentais

e Adjunto do Secretdrio de Estado Adjunto do Ministro da Defesa Nacional, durante o
cumprimento do servigo militar obrigatdrio e apds processo de requisi¢do, exercendo funcdes
de andlise econdémica de empresas do setor da defesa (Set 1989 — Mai 1990)

Habilitacbes académicas

e Pds-Graduacgédo, Curso Superior de Direccdo Bancaria do Instituto de Formacao Bancéria e da
Universidade Catdlica Portuguesa, em 1991/92, com a média final de 17 valores

e Licenciatura em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade Nova de Lisboa, em
1987, com a média final de 16 valores

Outras habilitacdes

e Participacdo no "International Banking Programme", edicdo de 1990, organizado pela Surrey
Summer School em Londres

JOSE JOAO GUILHERME
Data de Nascimento: 16 de junho de 1957

Cargos gue exerce:

e Membro do Conselho da Administracédo e da Comissao Executiva da Caixa Geral de Dep0ositos

Cargos gue exerceu

e Cooperou com o Private Equity ECS Capital, na administracdo de varias empresas industriais,
(setembro 2016 a janeiro 2017)

e Vogal do Conselho de Administracdo do Novo Banco, (2014 a agosto de 2016)
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Vice-Presidente das empresas Investwood e IFM S.A. e de Presidente da VIROC, S.A., (maio
a setembro de 2014)

Constituicdo de empresa agricola para exploragéo de patriménio fundiario préprio, “Sociedade
Agricola do Monte da Rosa” S.A., (2013)

Constituicdo de empresa agricola em regime de parceria, “Pego dos Alhos”, sendo sdcio
gerente de ambas as empresas, (2013)

Vogal do Conselho de Administracdo da Holding Bernardino Gomes SGPS S.A., (2011-2013)
Vogal do Conselho de Administracdo Executivo do Banco Comercial Portugués, (2008-2011)

Vogal da Direcdo da ELO - Associagdo Portuguesa para o Desenvolvimento Economico e
Cooperacao, (2008-2011)

Presidente da Comissdo de Remuneragdes da SOFID, (2008-2011)
Vogal do Conselho de Administragdo da Fundacg&o do Millennium BCP, (2008-2011)

Vogal do Conselho de Administracdo e Vice-Presidente do Conselho de Administracdo do
Millennium BIM Mogambique, (hovembro 2009)

CEO do Millennium BIM, (até marco 2011)

Administrador do Fundo PVCI-Portugal Venture Capital Initiative, (2008-2010)

Vogal do Conselho de Administragdo BCP Holdings (USA) Inc., (2008-2010)

Gerente do BCP Participagfes Financeiras e BCP Internacional 11, (2008-2009)

Vogal do Conselho de Administragdo do Millennium BCP-Prestagéo de Servigos, (2008-2009)

Presidente do Conselho de Administracdo do Banco Millennium BCP de Investimento, (2008-
2009)

Presidente do Conselho de Administracdo do Banco ActivoBank S.A., (2008-2009)
Diretor Geral da Direcdo de Inovacédo e Promocao Comercial do Millennium BCP, (2007-2008)
Presidente do Conselho de Administracédo do Millennium BCP Teleservicos, (2007-2008)
Vogal do Conselho de Administragdo do Millennium BCP Gestéo de Fundos, (2007-2008)
Diretor Geral da Direcdo de Desinvestimento em Ativos, (2006-2007)

Diretor Geral da Direcao de Recuperacao de Crédito, (2004-2006)

Administrador da Ocidental Companhia de Seguros e Ocidental Vida, (2001-2005)
Administrador da Seguro Direto, (2001-2005)

Administrador da Seguro Direto S.A., (2001-2005)

Administrador da Seguros e Pensbes SGPS, (2001-2005)

Responsavel pelo langamento do Projeto Millennium Big Bank S.A., (1998-2001)
Vice-Presidente do Big Bank Gdansk, S.A, na Polénia, (1998-2001)

Membro do Supervisory Board of Polcard, (1998-2001)

Diretor Geral da Nova Rede, (1995-1998)

Diretor da CISF (atual Banco Millennium BCP Investimento, S.A.), (Responsavel pela Area de
Servigos Financeiros), (1991-1995)

Administrador da CISF Risco- Companhia de Capital de Risco, S.A., (1991-1995)
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e Diretor da Sucursal Private Banking no Porto, (1990-1991)
e Diretor da Sucursal Empresas em Guimaraes, (1989-1990)

e Promovido a Subdiretor da Direcdo de Mercado de Capitais (responsavel pelo primeiro
programa de Emissdo de Obrigacdes Comerciais), (1988-1989)

e Direcao Internacional e Financeira, (1986-1988)
e Ingresso no BCP (Direcéo de Estudos e Planeamento), (1986)

e Ministério das Finangas e Plano (Instituto de Andlise de Conjuntura e Estudos do
Planeamento), (1981-1986)

Habilitacbes académicas

e Frequéncia do Mestrado em Economia da Faculdade de Economia da Universidade Nova de Lisboa
(interrompido em abril de 1986, aquando do ingresso no BCP), (1985-1986)

e Licenciatura em Economia pela Universidade Catodlica Portuguesa, (1976-1981)
e INSEAD 2004 — Programa “customizado” para quadros do BCP
e AESE 2003 — PADE Programa de Alta Direcdo de Empresas

e INSEAD 1996 — Programa para Executivos

MARIA JOAO BORGES CARIOCA RODRIGUES
Data de Nascimento: 10 de agosto de 1971

Cargos gue exerce

e Vogal do Conselho de Administracdo e da Comissdo Executiva da Caixa Geral de Depdsitos,
S.A., (desde de marco de 2017)

Cargos gue exerceu

e Presidente do Conselho de Administracdo da Euronext Lisboa, da Interbolsa e da Euronext
Tecnologies, (junho de 2016 a fevereiro de 2017)

e Membro do Conselho de Administracdo da Euronext NV, (junho de 2016 a fevereiro 2017)

¢ Vogal do Conselho de Administracdo e da Comissao Executiva da Caixa Geral de Depdsitos,
S.A., (julho de 2013 a maio de 2016)

e Vogal ndo executivo do Conselho Diretivo da CGA - Caixa Geral de Aposentacéo, IP (CGD),
(julho de 2013 a maio de 2016)

e Presidente ndo executivo do Conselho de Administracdo da Caixatec — Tecnologia de
Comunicacgbes, S.A., (CGD), (julho de 2013 a maio de 2016)

e Presidente ndo executivo do Conselho de Administracdo da Sogrupo — Sistemas de Informacéo,
S.A. (CGD), (julho de 2013 a maio de 2016)

e Vogal ndo executivo do Conselho de Administracdo da SIBS, SGPS e da SIBS — Forward
Payment Solutions, S.A., (julho de 2013 a maio de 2016)

e Membro Executivo do Conselho de Administracdo da SIBS Pagamentos, (2011 a julho de 2013)

e Membro Nao Executivo do Conselho de Administracdo da MULTICERT - Servicos de
Certificacdo Electrénica, S.A., (2009 a julho 2013)

e Diretora do Gabinete Corporativo e de Estratégia da SIBS Forward Payment Solutions / SIBS
SGPS, (2008 a julho de 2013)
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e Diretora Coordenadora do Gabinete de Analise Estratégica (GAE) da UNICRE - Instituicdo
Financeira de Crédito, S.A., (2004-2008)

e Consultora e posteriormente Associate Principal da McKinsey & Company, (1994-2004)

Habilitac6es académicas

e Leading Change and Organisational Renewal (LCOR), Harvard Business School, (2012)
e Master in Business and Administration (MBA), pela INSEAD, (1996)

e Licenciatura em Economia pela Universidade Nova de Lisboa, (1989-1993)

NUNO ALEXANDRE DE CARVALHO MARTINS
Data de Nascimento: 24 de setembro de 1970

Cargos gue exerce

e Membro do Conselho da Administracao e da Comissdo Executiva da Caixa Geral de Depdésitos,
S.A.

Cargos gue exerceu

e Gabinete do Secretario de Estado do Tesouro e das Financas — Consultor para Area
Financeira, (2015-2016)

e Citigroup — Diretor — Responsavel pela Area de Mercados de Capitais para Portugal, (2011-
2015)

e Barclays Capital, UK, Diretor — Distribuicdo e Solu¢cdes ALM a Instituicbes Financeiras na
Peninsula Ibérica, (2007-2011)

e Barclays Capital, London, UK, Diretor Adjunto — Area de Instituicbes Financeiras em Portugal,
(2005-2007)

e Banco de Portugal, Departamento de Estudos Econémicos — Grupo de Mercados Financeiros,
(2001-2005)

e |FC, Banco Mundial, Consultor do Departamento Econdmico para o projeto: “Mercados
Financeiros Primarios — Condigbes Macroeconémicas e Evolugdo do Mercado”, (1999-2000)

e Zacks Investment Research, Inc., Analista — Analise de Mercados Globais/Internacionais,
(1999-1999)

Atividade académica

e Universidade Catdlica Lisboa, Portugal, (2016)
Docente no Mestrado em Financas, Programa de Pés-Graduacgao Executiva

e Universidade Nova de Lisboa, Portugal, (2000-2005)
Docente em Financas nos cursos de MBA, Programa de Pds-Graduagdo Executiva em
Financas e Licenciatura em Economia e Gestao

e Universidad de Navarra, Spain, (2002-2005)
Docente em Financas Responsavel pelo Curso de Derivados no Mestrado em Economia e
Financas

e Northwestern University — Evanston, lllinois, Assistente, Curso de Macroeconomia, (1999-
2000)

e Universidade Nova de Lisboa, Portugal, Assistente Cursos de Calculo e Algebra, na
Licenciatura em Economia e Gestdo, (1993-1995)
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e Instituto Superior Técnico, Monitor para os cursos de Electromagnetismo, Termodinamica,
(1992-1993)

Habilitacbes académicas

e Northwestern University — Evanston, lllinois, USA Doutoramento em Economia, (2000)

e Universidade Nova de Lisboa Mestrado em Economia, (1995)
Prémio “Fundagdo Amélia Mello” para melhor desempenho académico no Programa de
Mestrado

¢ Instituto Superior Técnico — Lisboa Licenciatura em Engenharia Fisica, (1993)

Prémios e distincées obtidas

e Agraciado pelo Sr. Presidente da Republica, com o grau de Comendador da Ordem do Infante
D. Henrique

CARLOS ANTONIO TORROAES ALBUQUERQUE
Data de Nascimento: 27 de fevereiro de 1955

Cargos gue exerce

e Administrador Executivo da Caixa Geral de Depositos, S.A.

Cargos gue exerceu

Cargos Empresariais

e Diretor do Departamento de Supervisdo Prudencial do Banco de Portugal, (novembro de 2014
a janeiro de 2017)

e Alternante do Membro portugués do Supervisory Board do Mecanismo Unico de Supervis&o do
BCE, Banco de Portugal, (novembro de 2014 a janeiro de 2017)

e Diretor-Geral da area de Compras e Meios, incluindo a dire¢cdo de compras, a gestdo de
infraestruturas imobiliarias de producdo, a unidade de servicos de terceiros, a dire¢do de
seguranca informética, a dire¢do de seguranca fisica, a unidade de continuidade de negdcios
e a secretaria-geral, Millennium BCP, (maio de 2012 a novembro de 2014)

e Administrador da Fundacao Millennium BCP, 2013-2014
e Group Head of Compliance, Millennium BCP, (julho de 2008 a abril de 2012)
e Head of Retail no Millennium Bank — Grécia, (julho de 2006 a junho de 2008)

e Responsavel pelo Centro de Contactos (Internet banking de particulares e empresas, banca
telefonica e area de reclamacoes), Millenium BCP, (marco de 2005 a junho de 2006)

e Responsavel pela area de Marketing e Comunicac¢des, Activo Bank7, (janeiro de 2003 a marco
de 2005)

¢ Responsavel pela area BCP universitario, Millennium BCP, (abril de 2001 a janeiro de 2003)
e Marketing e Comunicacéo da Cidadebcp.pt, Millennium BCP, (janeiro de 2000 a abril de 2001)
e Marketing da AF Investimentos, (outubro de 1995 a janeiro de 2000)

e Diretor da divisdo de intermediarios Financeiros, CMVM (Comissédo do Mercado de Valores
Mobiliarios), (dezembro de 1990 a setembro de 1995)

e Diretor nos servicos financeiros, Printer Portuguesa Industria Grafica, Lda. — Grupo
Bertelsmann Alemanha, (maio de 1980 a setembro de 1986)

G o1 W—‘l

3. RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO



718 = RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2017

Contabilidade e financas de empresa privada, (fevereiro de 1976 a abril de 1980)

Assistente de Revisor Oficial de Contas, (fevereiro de 1976 até 1979)

Cargos Académicos

Docente no Instituto Superior de Economia e Gestédo da UTL
Docente no Instituto Superior de Gestédo Bancéria
Docente na Universidade Aberta

Docente na Faculdade de Direito de Lisboa

Habilitac6es académicas

Pés Graduagdo em Ciéncia Politica e Relag6es Internacionais — Instituto de Estudos Politicos
da Universidade Catdlica — Lisboa

Provas Académicas de Aptiddo Pedagodgicas e Capacidade Cientifica. Trabalho sintese (tese)
sobre o tema “Fusdes Tipo Conglomerado: suas consequéncias no valor capital e das dividas
das empresas” e projeto de aula sobre o tema “ Opgbes de compra sobre A¢des — aplicacédo
pratica do modelo de Black-Scholes” — ISE UTL

Licenciatura em Organizacédo e Gestdo de Empresas, ISE UTL

Bacharelato em Contabilidade e Administragcdo no Instituto Superior de Contabilidade e
Administracao de Lisboa

Programa de Alta Direcdo de Empresas da AESE — Escola de Dire¢éo e Negdcios. Lisboa
Programa para Senior Management do BCP no INSEAD

Programa de desenvolvimento em regulacdo de mercados da SEC — Securities and Exchange
Commission — Washington, USA

ANA MARIA MACHADO FERNANDES

Data de Nascimento: 1 de novembro de 1962

Cargos gue exerce

Vogal ndo executivo do Conselho de Administragcdo da Caixa Geral de Depdésitos, S.A.

Cargos gue exerceu

Membro do Conselho de Administracdo da EDP Renovaveis Brasil, (2015-2016)
Membro do Conselho Consultivo da Fundacéo EDP, (2015-2016)

Presidente da EDP Brasil — Energias de Portugal no Brasil — Presidente e CEO do Instituto
EDP Brasil e Presidente da EDP Renovaveis Brasil, (2014-2015)

CEO da EDP Brasil, (2012-2013)

Membro do Conselho de Administracdo da EDP — Energias de Portugal, (2006-2012)
Responsavel pela Estratégia e Portfélio da Gestao do Gas de Portugal, (1998-2000)
Diretora da Corporate Finance do BPI, (1995-1998)

Diretora da Corporate Finance da EFISA — Engenharia Financeira, S.A., (1989-1993)

Habilitac6es académicas
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e MBA em Gestéo, Escola de Gestdo do Porto, (1989)

e Pds-Graduacdo em Financas Internacionais, Faculdade de Economia do Porto, (1989)

JOAO JOSE AMARAL TOMAZ
Data de Nascimento: 7 de outubro de 1949

Cargos gue exerce

¢ Vogal ndo executivo do Conselho de Administracédo da Caixa Geral de Depoésitos, S.A.
e Vogal do conselho directivo da Caixa Geral de Aposentacdes, I.P.
e Membro cooptado do Conselho de Prevencao da Corrupcéo, (desde 2010)

e Vogal do conselho de especialidade de colégio de especialidade de economia e gestao
empresariais da Ordem dos Economistas, (desde 2011)

Cargos gue exerceu

Cargos Empresariais
e Administrador do Banco de Portugal, (setembro de 2011 a maio de 2015)

e Membro do Conselho Nacional de Supervisdo de Auditoria (CNSA), (junho de 2014 a dezembro
de 2015)

e Presidente do Colégio de Especialidade dos Impostos sobre o Consumo da Ordem dos
Técnicos de Contas (OTOC), (junho de 2010 a setembro de 2011)

e Consultor da Agéncia Portuguesa para o Investimento (API), (2004)

e Consultor do Departamento de Financas Publicas do Fundo Monetério Internacional, (abril de
1990 a marco de 1993)

e Dirigente da Direc¢éo-Geral das Contribuicdes e Impostos (chefe de diviséo, diretor de servi¢os
e subdiretor-geral), (1976 - 1990)

e Economista na Direc¢do-Geral das Contribui¢cdes e Impostos, (1968 -1970)
Cargos Governamentais e Para-Governamentais

e Secretério de Estado dos Assuntos Fiscais do XVII Governo Constitucional, (mar¢o de 2005 a
Janeiro de 2008)

e Assessor do Secretario de Estado dos Assuntos Europeus para a negociacdo das Perspectivas
Financeiras, (2004)

e Conselheiro dos Assuntos Econémicos na Embaixada de Portugal em Londres, (2002-2003)
e Membro do Comité Econdémico e Financeiro na Unido Europeia, (2000-2001)

e Conselheiro Técnico Principal da Representagdo de Portugal junto da Unido Europeia como
Coordenador do Nucleo de Economia e Finangas, (1993-2001)

e Presidente do Grupo Ad-Hoc para a abolicdo das fronteiras fiscais na Unido Europeia, em
representacdo da Presidéncia Portuguesa, (1992 1° semestre)

e Membro da Comissdo de Normalizacdo Contabilistica, em representacdo do Ministério das
Financas, (1987-1988)

e Representante do Ministério das Financas no acompanhamento de projectos de investimento
do Regime Contractual do Sistema de Incentivos Fiscais e Financeiros ao Investimento (SllII),
(1981-1985)
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Cargos Académicos

e Docente no Instituto de Direito Econdmico Financeiro e Fiscal (IDEFF) da FDL, (2016-2017 e
2008-2009)

e Docente no Instituto Superior de Economia e Gestao (ISEG), (2008-2013 e 1987-1992)

e Docente no | Curso de Pés-Graduagcdo em Direito Fiscal da Faculdade de Direito da
Universidade do Porto, (2004-2005)

e Docente no Instituto Superior de Estudos Superiores Financeiros e Fiscais, (1991-1999)

o Docente em diversos cursos de Integracdo Europeia no Instituto Nacional de Administragédo
(INA), (1982-1988)

e Docente no Instituto Universitario dos Acores, (1980-1981)

Habilitacbes académicas

e Licenciatura em Financgas, pelo Instituto Superior de Economia de Lisboa, actualmente Instituto
Superior de Economia e Gestéo (ISEG), (1976)

e Seminario International Tax Aspects of Banking, Financial and Treasury Management, IBFD-
International Tax Academy, Amsterdam, (1991)

e Estagio na Comissao Europeia- Institutions Financiéres et Fiscalité, Bruxelles, (1986)
o Estagio no Institut National d’Administration Publique, Paris, (1982)
Distin¢cbes

e Louvores do Secretéarios de Estado dos Assuntos Europeu (Louvor n.° 492/2004, 16 de julho
2004 e do Ministro das Financas (Despacho de 20 de marco de 2002)

e Conferéncia de Homenagem do ISEG pela cessacdo da actividade docente, (23 de Setembro
de 2013)

¢ Homenageado pelo Instituto de Direito Econdmico e Fiscal (IDEFF) com o titulo de Senador da
Fiscalidade, em ceriménia realizada na Faculdade de Direito de Lisboa, (15 de marco de 2013)

JOSE MARIA MONTEIRO DE AZEVEDO RODRIGUES
Data de Nascimento: 5 de marcgo de 1952

Cargos gue exerce

¢ Administrador ndo executivo da Caixa Geral de Depoésitos, S.A.
e Bastonario e Presidente do Conselho Diretivo da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas

e Revisor Oficial de Contas e sécio da sociedade de profissionais "ABC — Azevedo Rodrigues,
Batalha, Costa, & Associados, SROC, Lda."

e Professor associado Convidado no ISCTE — IUL, Instituto Universitario de Lisboa, a tempo
parcial e coordenador de “projeto empresarial em contabilidade”

Cargos gue exerceu

Cargos Empresariais
e Presidente e membro de Orgéos de Fiscalizagéo de entidades privadas

e Diretor adjunto e coordenador da area de Financas e Controlo de Gestdo do CIFAG - IPE,
entidade com atividade formativa em programas nacionais e internacionais para executivos

Cargos Governamentais e Para-Governamentais
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e Vogal do Conselho Diretivo e presidente da Comisséo de Inscricdo e do Juri de Exame da
Ordem dos Revisores Oficiais de Contas

e Membro do Conselho Nacional de Supervisdo de Auditoria, em representacéo da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas

e Presidente e membro de Orgéos de Fiscalizagéo de entidades publicas

e Consultor para a auditoria a Conta Consolidada da Seguranca Social dos exercicios
econdémicos — Tribunal de Contas, (2003 e 2008)

Cargos Académicos

e Membro da Direcdo do OVERGEST - ISCTE, entidade com atividade formativa em programas
para executivos, programas de pés-graduacao e de especializacéo

e Professor associado Convidado no ISCTE - IUL, Instituto Universitario de Lisboa, com
coordenacao de programas de 1° e 2° ciclo

e Diretor e docente do Mestrado Executivo de Controlo de Gestao e Performance do 2° ciclo de
Ensino

e Membro do Senado do ISCTE e da Comissédo Pedagdgica da IBS — ISCTE Business School

e Presidente da Audit Commitee da UNIDE — Centro de Investigacdo da IBS — ISCTE Business
School

e Autor de varios livros nas areas de contabilidade, finangas e controlo de gestédo

Habilitac6es académicas

e Licenciatura em Financas pelo Instituto Superior de Economia
e P0s graduacdo em Controlo de Gestdo — HEC — ISA
e Mestrado em gestdo de Empresas pelo Instituto Superior de Economia

Prémios e distincoes

e Prémio pedagégico no ISCTE — IUL

e Varios prémios de “melhor docente” em programas de pés-graduacdo e mestrados executivos
promovidos pelo ISCTE - UL

e Cidadao honorario da cidade de Chaves

ALBERTO AFONSO SOUTO DE MIRANDA
Data de Nascimento: 8 de novembro de 1958

Cargos gue exerce

e Administrador ndo Executivo da “Caixa Geral de Depdsitos, S.A.
o Presidente do Conselho de Administracdo da “Fundiestamo, SGFII, S.A.
e Administrador da Fundacédo Eng. Anténio Pascoal

Cargos gue exerceu

Cargos Empresariais
e “Data Protection Officer” do Banco Europeu de Investimento, (2012-2017)

e Membro do Conselho de Administracao da “Aveiro Pdlis, S.A.”, (2001-2005)

Presidente do Consorcio “Aveiro-Cidade Digital”, (1998-2001)
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¢ Departamento Juridico do Banco Europeu de Investimento, (1991-1998)
e Direccdo dos Assuntos Juridicos da Caixa Geral de Depdsitos, (1984-1991)
Cargos exercidos em entidades publicas ndo empresariais
e Vice-Presidente da ANACOM — Autoridade Nacional das Comunicacdes, (2006-2012)
e Presidente da Camara Municipal de Aveiro, (1998-2005)
e Presidente da AMRIA - Associacédo de Municipios da Ria, (1998-2001)
e Referendario do Advogado-Geral portugués no Tribunal de Justica da Unido Europeia
e Referendario do Juiz portugués no Tribunal de Justica da Unido Europeia
Cargos Académicos

e Assistente da Faculdade de Direito da Universidade Classica de Lisboa (Direito Comercial e
das Sociedades Comercias), (1983-2017)

e Professor convidado nos cursos de pés-graduacdo em Direito Europeu da Universidade
Catolica

e Professor convidado nos cursos de Direito Europeu da Universidade Lusiada
e Professor convidado no INA - Instituto Nacional de Administracao

Habilitacbes académicas

e Mestre em Ciéncias Juridicas (pré-Bolonha) — Direito Europeu, pela Faculdade de Direito da
Universidade Classica de Lisboa, (1993)

e Pds-graduado em Ciéncias Juridicas pela Faculdade de Direito da Universidade Classica de
Lisboa, (1985)

e Pds-graduado em Direito Europeu pela ULB - Universidade Livre de Bruxelas, (1983)

e Licenciado em Direito (pré-Bolonha) pela Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra
(Ciéncias Juridico-Econdmicas), (1981)

MARIA DOS ANJOS DE MELO MACHADO NUNES CAPOTE
Data de Nascimento: 17 de outubro de 1957

Cargos que exerceu

¢ Vogal ndo executivo do Conselho de Administracdo da Caixa Geral de Depositos, S.A. (Eleicao
a 17 de marco de 2017 para o mandato 2017-2020, com efeitos a 20 de marco de 2017.
Renunciou ao cargo com efeitos a 30/11/2017)

e Vogal executivo do Conselho de Administracdo da Fundiestamo. SGFII,S.A

e Membro do Conselho de Administracdo da Comissao do Mercado de Valores Mobiliarios
(CMVM)

e Presidente da Comisséo Diretiva do Sistema de Indemnizacao aos Investidores (Sll)
e Membro do Conselho Nacional de Supervisdo de Auditoria (CNSA)

¢ Membro do Conselho Consultivo do Instituto de Gestéo e Crédito Publico (IGCP)

e Secretéaria de Estado do Tesouro e Finangas do VII Governo Constitucional

e Diretora Geral do Tesouro (DGT), Ministério das Financas
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e Membro da Comissao de Negociagdo da Divida de Angola

e Membro de diversos jaris de processos de reprivatizacao de varias empresas

Membro do Conselho Consultivo do Instituto de Apoio a Agricultura e Pescas- IFADAP

Membro da Comisséo de Pré-qualificacédo de entidades para avaliagdo de empresas do setor
publico empresarial e para assisténcia técnica nas operacdes de privatizacao

Presidente do Conselho de Garantias Financeiras

Subinspetora Geral de Financas, Inspetora Superior Principal, Inspetora de Financas
Coordenadora, Inspetora de Financas Principal, Inspetora de Financas da Inspecéo-Geral de
Finangas, Ministério das Financas

Cargos Académicos

e Monitora em Ciéncia Politica e Ciéncia Administrativa, Universidade de Lisboa Faculdade de
Direito

e Assistente com regéncia em Direito Fiscal, Universidade Lusiada
e Responséavel por diferentes cursos de especializagdo na area fiscal, Universidade Lusiada

e Atividade docente e coordenacao cientifica de cursos de pds graduacdo na area fiscal em
diferentes instituicdes superiores

Habilitacbes académicas

e Ecole Nationale d'Administration - Paris
e Frequéncia do sexto ano (pés-graduacéo), Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa
e Licenciatura em Direito (cinco anos), Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa
e Diploma superior da “ Chambre de Commerce et de I’ Industrie de Paris”
Estégios/ Bolsas
¢ Marshall Memorial Fellowship Program nos Estados Unidos

¢ Ministério das Financas — Dire¢do-Geral dos Impostos, Direcao- Geral do Tesouro e Diregéo -
Geral do Or¢camento - Paris

e Administracao Tributaria - Paris
e Inspecdo-Geral de Finangas — Paris
Distingbes
e Louvor do Ministro e das Financas e da Administragcao Publica, (2005)
e Louvor do Secretario de Estado do Tesouro e Financas, (1999)
e Louvor do Ministro das Financas, (1999)
e Louvor do Ministro das Financas, (1998)

e Prémio de “Boas Praticas na Administragdo Publica”-DGT, (2003)

HANS-HELMUT KOTZ
Data de Nascimento: 17 de janeiro de 1957

Cargos gue exerce

Vogal ndo executivo do Conselho de Administracao da Caixa Geral de Depdsitos
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¢ Responsavel do SAFE Policy Center, Universidade Goethe (Frankfurt)

e Consultor Sénior McKinsey & Co

e Membro Independente do Conselho de Administrag&o da Eurex Clearing AG (Zurich)
e Membro do Conselho Consultivo da Konstanz Seminar on Monetary Theory (Bona)

e Membro do Conseil d’Orientation da Revue d’Economie Financiére (Paris)

e Membro do Conselho Cientifico do Credit and Capital Markets

e Membro do Conselho Cientifico do Centre Cournot por la Recherche en Economie

e Membro do Conselho Cientifico do Hamburg World Economic Institute

e Membro do Conselho Cientifico da Fondation de la Banque Centrale du Luxembourg

Cargos gue exerceu

¢ Monopolkommission, Cologne, Research Assistant, (1982)
e Deutsche Girozentrale, Frankfurt, Economista, (1983)
e Deutsche Girozentrale, Frankfurt, Chief Economist, (1984-1999)

e Landeszentralbank Bremen, Niedersachen und Sachen-Anhalt, President and Member of
Deutsche Bundesbank’s Central Bank Council, (1999-2002)

e Deutsche Bundesbank, Membro do Conselho de Administrag&o, (2002-2010)

Cargos académicos

e Professor no Center for European Studies, Harvard University, (desde 2010)

e Professor Honorario da Faculty of Economics and Behavioral Siences, Freiburg University,
(desde 1997)

Habilitac6es académicas

e Pre-Diploma em Economia pela Universidade de Col6énia, (1977-1981)

e Diploma em Economia pela Universidade do Mainz, (1975-1977)
Distingbes

e University Teaching Award - Universidade Albert-Ludwigs, (2010)

e Excellence inTeaching Award - Universidade de Harvard, (2015)

e Prix Turgot (categoria: Ouvrages Collectifs) — Cercle Turgot, (2017)

MARY JANE ANTENEN
Data de Nascimento: 18 de agosto de 1959

Cargos gue exerce

e Vogal ndo executivo do Conselho de Administracdo da Caixa Geral de Depdésitos (eleita por
DUE em 9 de abril de 2018)

e Membro do Conselho Consultivo — SONETEC (Fin Tech start-up), Suica, (desde 2016)

Cargos gue exerceu

e Membro do Conselho Consultivo — Touchstone Ventures, Suica, (2015-2016)

e Vogal do Conselho de Administracdo e membro da Comisséo de Auditoria do Bank Zweeiplus
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AG, Suica, (2013-2014)
e Vice-Presidente do Conselho de Administracao do Falcon Europe AG, Austria, (2009-2012)

e Diretora Financeira / Membro Conselho de Administracdo do Falcon Private Bank (Anterior AIG
Private Bank), Zurique, Suica, (2006-2014)

e Vogal do Conselho de Administragdo da AIG International Trust Managenment Co.,
Luxemburgo, (2005-2007)

e Head of Financial Control do Falcon Private Bank (Anterior AIG Private Bank), Zurique, Suica,
(1998-2005)

¢ Head of Financial Control / CFO da Goldman Sachs & Co. Bank, Zurique, Suica, (1994-1998)

Habilitac6es académicas

e Licenciatura — Business Administration & Accounting with a specialization in Economics, St.
Catherine University, St. Paul, Minnesota USA (1981)

e Certificate in Corporate Governance, IDP-C, International Directors Programme, INSEAD,
Fontainebleau, France (2016)

ALTINA SEBASTIAN GONZALEZ
Data de Nascimento: 13 de julho de 1955

Cargos gue exerce

¢ Vogal ndo executivo do Conselho de Administragdo da Caixa Geral de Depositos (eleita por
DUE em 9 de abril de 2018)

¢ BANCO CAIXA GERAL (EX- SIMEON), GRUPO CGD, (desde 2003)
- Administradora independente
- Presidente da Comision de Auditoria y Cumplimiento Normativo
- Presidente da Comisién de Nombramientos y Retribuciones

¢ GRUPO EMPRESARIAL SAN JOSE, (desde 2003)
- Administradora independente
- Presidente do Comité de Auditoria

e EXPANSION Y ACTUALIDA ECONOMICA, (desde 2003)
- Membro do Consejo Asesor

e CONSELHO DA DIASPORA PORTUGUESA, (desde 2003)
- Conselheiro de Portugal no Mundo e membro da rede World Portuguese Network

e ASSOCIACAO PORTUGUESA DE BANCOS, (desde 2003)
- Consultora externa

e UNIVERSIDAD COMPLUTENSE, (desde 1998)
- Professora associada do Departamento de Economia Financiera y Contabilidad Il

e UNIVERSIDADE CATOLICA PORTUGUESA, (desde 2003)
- Professora Coordenadora dos Programas de Banca em Luanda- Angola

Cargos que exerceu

Cargos empresariais

e INSTITUIGAO FINANCEIRA DE DESENVOLVIMENTO, (2015-2017)
- _ Administradora independente do Banco Publico
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- Presidente da Comisién de Auditoria

e PARQUESOL INMOBILIARIA Y PROYECTOS,S.A (Agora integrada no Grupo Empresarial
San Jose), (2003-2017)
- Administradora
- Presidente do Comité de Auditoria

e DIAGNOSTICO & SOLUCIONES, S.L, (2003-2017)
- Consultoria em assuntos financeiros e atuariais

Cargos académicos

e Diretora do Curso de verdo UCM-Fundacion Ramon Areces: "La reconftguracién del sector
bancario espafiol ante la nueva regulacion financiera: alcance e impacto de la crisis", (julho
2012)

e UNIVERSIDAD CARLOS IlI
- Professora associada do Departamento de Economia de la Empresa

e UNIVERSIDADE CATOLICA PORTUGUESA
- Professora convidada da Catdlica Lisbon Business & Economics
- Professora do Programa Avancado de Financas Empresariais
- Professora e Coordenadora do Programa Avancado de Gestéo para a Banca
- Professora do Executive Master in Bank Management para el Banco Espirito Santo
- Professora e Coordenadora dos Programas de Formacao da Caixa Geral de Depdésitos
- Professora Coordenadora dos Programas de Banca en Maputo- Mozambique

e IDE BUSINESS SCHOOL
- Professora convidada para um Programa "in company" do Banco de Gauyaquil
- Professora convidada para um Programa "in company” do Banco Amazonas
- Professora convidada para um Programa "in company" do Banco General Rumifihaui
- Professora convidada para um Programa "in company" do Grupo Banco del Pacifico
- Conferéncia sobre: "La crisis financiera internacional y el impacto en el sistema bancario
"- Quito e Guayaquil

Habilitacbes académicas

e Licenciada em Administracdo e Gestdo de Empresas pela Universidade Catélica Portuguesa,
com énfase em Contabilidade e Financas, pela Universidade Catodlica Portuguesa

e Doutoramento em Direcdo e Administracdo de Empresas pelo IESE. Universidade de Navarra
- Barcelona

e Pds-doutoramento. Investigagdo com o Profesor Dwight Crane (Professor de Finangas na HBS)
sobre "Gestion y Cobertura de Riesgo del Tipo de Interés en la Banca Comercial, pela Harvard
Business School — Boston

e Summer Course on Management Research celebrado no Real Colegio Complutense na
Universidad de Harvard, (de 14 a 23 de julho de 2003)
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MEMBROS DO CONSELHO FISCAL

PRESIDENTE DO CONSELHO FISCAL - GUILHERME VALDEMAR PEREIRA D’OLIVEIRA
MARTINS

Data de Nascimento: 23 de setembro de 1952

Cargos gue exerce

e Presidente do Conselho Fiscal da Caixa Geral de Depésitos, S.A., (31/08/2016)

e Presidente do Grande Conselho do Centro Nacional de Cultura, (2016)

e Administrador Executivo da Fundacéo Calouste Gulbenkian, (16/11/2015)

e Sdcio Correspondente da Academia das Ciéncias de Lisboa, (eleito em 31/05/2010)
e Membro efetivo da Academia de Marinha, (eleito em 16/12/2014)

e Académico de Mérito da Academia Portuguesa da Histéria, (eleito em 6/07/2015)

e Professor Catedratico Convidado da Universidade Lusiada

e Professor Catedratico Convidado do Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Politicas da
Universidade Técnica de Lisboa (ISCSP)

Cargos que exerceu

Cargos Empresariais:
e Presidente do Centro Nacional de Cultura, (2003-2016)
e Presidente do Tribunal de Contas, (2005-2015)
e Presidente do Conselho de Prevencédo da Corrupgéo, (2008-2015)

e Presidente da EUROSAI — Organizacgdo das Instituicbes Superiores de Controlo das Finangas
Publicas da Europa [eleito no VIII Congresso da EUROSAI, Lisboa (Portugal), (2011-2014)

e Presidente do Comité de Contacto dos Presidentes das Instituicdes Superiores de Controlo da
Unido Europeia, (2011-2012)

e Auditor Geral da Assembleia da UEO - Unido Europeia Ocidental, (2008-2011)
e Primeiro Vice-Presidente da EUROSAI, (2008-2011)
Cargos Governamentais:
e Ministro da Presidéncia, (2000-2002)
e Ministro das Financas, (2001-2002)
e Ministro da Educacéo, (1999-2000)
e Secretéario de Estado da Administracéo Educativa, (1995-1999)

e Chefe de Gabinete do Ministro das Financas, (1979)

¢ Deputado a Assembleia da Republica, (1980-1988, 1991-1995, 1995, 1999, 2002-2005)

e Vice-Presidente do Grupo Parlamentar do PS, (2002-2005)

e Vice-Presidente da Comisséo Nacional da UNESCO, (1988-1994)

e Presidente da SEDES - Associacao para o Desenvolvimento Econémico e Social, (1985-1995)

Assessor Politico da Casa Civil do Presidente da Republica, (1985-1991)
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e Secretario-Geral da Comissédo Portuguesa da Fundacao Europeia da Cultura

e Diretor dos Servicos Juridicos da Direcdo-Geral do Tesouro

e Membro da Convencéo sobre o Futuro da Europa

e Presidente do Steering Committee do Conselho da Europa, (27/10/2005)
Cargos Académicos:

e Assistente da Faculdade de Direito de Lisboa (1977-1985)

Habilitacbes Académicas

e Licenciado em Direito, Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa
e Mestre em Direito, Universidade de Lisboa

Prémios e distincGes obtidas

e Doutor Honoris Causa pela Universidade Aberta, (setembro de 2016)

e Doutor Honoris Causa pela Universidade Lusiada, (junho de 2016)

e Grande Oficial Ordem do Infante D. Henrique

e Comendador da Ordem de Isabel a Catdlica (Espanha)

e Gré&-Cruz da Ordem do Cruzeiro do Sul (Brasil)

e Oficial da Ordem da Legiéo de Honra (Franca)

e Medalha de Gratidado, do Centro Europeu de Solidariedade (Polénia)

e Cruz de Grande Oficial Ordem de Mérito da Republica da Polénia

e Medalha Municipal de Mérito - Grau Ouro (Camara Municipal de Loulé)

e Colar do Mérito Ministro Victor Nunes Leal (Tribunal de Contas do Municipio do Rio de janeiro,
Brasil)

e Gra-Cruz da Ordem Militar de Cristo

ANTONIO LUIS TRACA BORGES DE ASSUNCAO
Data de Nascimento: 8 de novembro de 1958

Cargos gue exerce

e Membro do Conselho Fiscal da Caixa Geral de Depésitos, S.A., (31-08-2016)
e Gerente, Altauto Fahren (AF), Lda., (desde 2015)

e Gerente, VLX, Lda., (desde 2013)

e Gerente, Sinvegere, Lda, (desde 2006)

e Professor de Financas na Universidade Catdlica, Lisboa, (desde 2005)

Cargos gue exerceu

Cargos Empresariais:
e Assessor da Comissdo Executiva, Banco BPI, (2011-2015)
e Administrador ndo-executivo, TagusPark, S.A., (2013-2014)

e Administrador, BPI Global Investment Fund Management Company, S.A., (2005-2012)
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Administrador, BPI Vida, S.A., (2007-2011)

Administrador, BPI Pensbes, S.A., (2007-2011)

Administrador, BPI Gestdo de Activos, S.A., (2005-2011)

Administrador, Banco Portugués de Investimento, S.A., (1998-2007)

Presidente, BPI — Servicos Financeiros, S.A., (1997-1999)

Administrador, BFE — Mercado de Capitais e Servicos, SGPS, S.A., (1993-1996)
Administrador, BFE — Servi¢os Financeiros, S.A., (1993-1996)

Gerente, Sociedade Independente de Servigcos Financeiros, Lda., (1991-1993)
Diretor, CISF, S.A., (1988-1990)

Diretor Geral, Vanguarda — Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, S.A., (1987-1990)
Economista, Chase Econometrics, EUA, (1983-1984)

Economista, Departamento de Planeamento e Analise Financeira, Banco Fonsecas & Burnay,
(1981-1982)

Cargos Académicos:

Professor Associado, Universidade Nova de Lisboa, Business School, (1987-1989)
Professor de Financgas, Universidade Catdlica, Lisboa, (1987-1989)

Assistente, Investments and Financial Management, Wharton School, Universidade da
Pennsylvania, EUA, (1983-1986)

Assistente, Universidade Catdlica, Lisboa, (1980-1982)

Habilitacbes académicas

Doutoramento em Finangas, Wharton School, Universidade da Pennsylvania, EUA, (1987)
MBA, Universidade Nova de Lisboa, (1981)

Licenciatura em Gestdo e Administracao Empresas, Universidade Catdlica Portuguesa, Lisboa,
(1980)

MANUEL LAZARO OLIVEIRA DE BRITO

Data de Nascimento: 8 de maio de 1961

Cargos gue exerce

Membro do Conselho Fiscal da Caixa Geral de Depdsitos, S.A.

Gerente da DFK & Associados, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.

Cargos gue exerceu

Gerente de Sul, Sol e Sal, Lda., (2014-2017)

Gerente de Sun Concept, Lda., (2015-2017)

Administrador Unico de MRM — Investimentos e Servigos, S.A., (2014-2017)
Gerente da DFK & Associados, SROC, Lda., (1997-2017)

Administrador de Brito Cris6stomo & Roque, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas,
(1995-1997)
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Manager e Revisor Oficial de Contas BDO, (1993-1995)
Supervisor de Auditoria BDO, (1991-1992)

Auditor Senior BDO, (1989-1991)

Auditor, Junior BDO, (1988-1989)

Habilitac6es académicas

Licenciado em Gestédo de Empresas, Instituto Superior de Linguas e Administracao

NUNO FILIPE ABRANTES LEAL DA CUNHA RODRIGUES

Data de Nascimento: 10 de fevereiro de 1973

Cargos gue exerce

Membro Suplente do Conselho Fiscal da Caixa Geral de Depositos, S.A.
Professor auxiliar da Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa
Vice-Presidente do Instituto Europeu da Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa

Vice-Presidente do Instituto de Direito Econdmico, Financeiro e Fiscal da Faculdade de Direito
da Universidade de Lisboa (IDEFF)

Membro efectivo do Conselho Cientifico da Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa

Adjunto para os assuntos juridicos do Representante da Republica para a Regiao Auténoma da
Madeira

Cargos gue exerceu
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Advogado (atualmente com inscricao suspensa a pedido do préprio)

Monitor e, posteriormente, assistente da Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa.
Assistente no departamento de Direito e no departamento de Relacdes Internacionais da
Universidade Autonoma de Lisboa

Professor convidado em diversos cursos de mestrado, pés-graduacdo e conferéncias e
nomeadamente na Universidade Catoélica Portuguesa (Portugal); Faculdade de Direito da
Guiné-Bissau; Faculdade de Direito de Louvain-La-Neuve (Bélgica); Faculdade de Direito da
Universidade Eduardo Mondlane (Mogambique); Salgaocar Law School (Goa- India);
International Law Institute (Nova Deli- India); Faculdade de Direito da Fundagéo Getulio Vargas
(Sé&o Paulo — Brasil) e Faculdade de Direito da Universidade de Vigo (Espanha)

Coordenador cientifico de diversos cursos de poés-graduacdo realizados na Faculdade de
Direito da Universidade de Lisboa

Adjunto para a area econémico-financeira no Gabinete do Ministro da Republica para a Regiédo
Auténoma da Madeira, (2000-2005)

Adjunto Principal no Gabinete do Ministro da Republica para a Regido Autbnoma da Madeira,
(2006-2013)

Chefe de Gabinete do Gabinete do Ministro da Republica para a Regido Autbnoma da Madeira,
(2005-2006)

Membro do grupo de trabalho encarregue de preparar e apresentar um modelo de sistema de
protecéo contra fenémenos catastroficos em Portugal (Despacho do Secretario de Estado do
Tesouro e Financas n.° 1192/2006-SETF, (27 de setembro de 2006)

CGD
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e Membro da Comissdo de Reforma da Lei de Enquadramento Orcamental (Despacho
10975/2014, de 28 de Agosto, da Ministra de Estado e das Financas, publicado no Diario da
Republica n.° 165/2014, Série Il, (2014-08-28)

e Membro da Comisséo de Reviséo do Cédigo dos Contratos Publicos (Despacho n.° 3290/2016,
de 3 de marcgo, do Secretario de Estado das Infraestruturas, publicado no Diario da Republica,
Série Il, (2016-03-03)

e Jurisconsulto
e Arbitro

Habilitac6es académicas

e Licenciado (1995); Mestre (2003) e Doutor (2012) em Direito pela Faculdade de Direito da
Universidade de Lisboa.
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DECLARACOES A QUE SE REFEREM OS ART. 22 DO DECRETO-LEI N.° 71/2007, DE 27
DE MARCO, E ART. 52° DO DECRETO-LEI N.° 133/2013, DE 3 DE OUTUBRO

Exmi, Senhor

Inspetor-Geral de Finangas

Emilin Rui da Veiga Peote Vilar, MIF 08 £11661056, com domicllio profissienal na Avenida Jodo
axl, m# 63, 1000-300 Lishoa, tendo sido eleito para Presidente do Conselbo de Administragdo da
Chixa Garal de Depésitos, 5.4, em 31 de& janeiro de 2017, para ¢ mandato de 2017 - 2020,
declaro, nos termos e para os efeitos do nbmero 9 do artigo 222 do Estatuto do Gestor Piblico,
aprovado pelo Decreta-Lai n® 7172007, de 27 de marco e do artigo 528 do Decreto-Lei 133/2013,
de 3 de outubro, que ndo detém, direta ou indirelamente, particigagbes ou interesses
patrimoniais na Calxa Geral de Depdsitos, 5.8, au em qualquer outrs empresa.

Mais declara gue ndio tem quakyuer relagdo relevante com formecedored, clientes, Instituigdes
financeiras ou gquaisguar outros parceiros de negocin da Caixa Goral de depdsitos, 5.4,
suscetiveis de gerar canflitos de interesse.

Lisbea, 01 de feversiro de 2017

N nlle b nla

Exmo Senbor
[nspetor-Geral de Finangas

Fanly José de Ribero Moita de Macado, tendo sido cleito, em 1 de feversino de 2017,
Presidente da Comissio Executiva ¢ Vice-Presidente do Conselho de Administraglo da
Caixa Geral de Depdsitos, 8.A., declars, antes de inicior as comespondentes fungfes,
s termos ¢ pora 08 efeitos do nimero % do artige 22° do Estatuto do Gestar Pablico,
aprovado pelo Decreto-Lei o 712007, de 27 de margo & do artigo 52° do Decrsto-Led
n” [33/2013, de 3 de outubro, que odio detém, diteta ou indiretamente, participagio ou
interesses pamrimonins ne Caixa Geral de Depfsilos, S.A, ou em gualqoes oot
empress, excete 0 que decorre de movimentagdes do conta de que & titular mesta
instituicin desde 1986

Mais declars que nio tem gualquer relag@o relevante com fornecedores, clientes, eutras
instituigies financelras ou qualsquer parceitos de pegocio da Caixa Geral de Depasitos,
B.A., mscetiveds de gerar conflitos de interesse.

Lisboa, 27 de fevereimo de 2007

1

Paulo Moita Macedo

s L
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Framciaen Cary

Exrne. Senhor
Inspator-Geral de Finangas

Franciseo Savara Cary, lendn side elailo Vogal Execulive do Consen de Adminisiragio da Caba
Goral de Depde?os, S.A., com afolios em 1 de Fevereira de 2017, declars, ankes de Inciar as
cuthm.numﬂmmmmmmmudumE?duEunamrodn
Geetor Piblico, apesyvade pelo Deoreto-Led n® TU2007 da 27 de Marps & do sriipn 52° oo Decrato-
Wﬂ1w1iﬂ3mm.ﬂmm.dmmmmmwﬂb&ﬁaw
interasses patimonias na Caike Geral de Depositos, S.A.

Wals declara que tam pardicipacio te controlo ou Qualificads, direta ou indireta, nas seguinies
smpresas; Garantia Capital, 5GPS, 54, Fisiopidmide - Cenlro da Madicing Fisica o de
Reshilitagdo, Loa, Fislame - Canlro de Meadicina Fisica o de Resbiltegdo, 54, Movi-Fisica -
Cantro da Medicing Fisics e o Reabdilagdo, Lda, Or. Caldeira Miguéns - Centra de Medicina
Fisica & de Reablitagio, Lda, FAuings, Socledade Imoblidna, Lda, SOMICD - Soviedadn
Imobiligria do Mico Doursdo, SA, Ocupadia Imobilidns, Lda, Divercidade - Restauracio de
imédyais & Empresndimenios inotdignos, Lda & Rues Labiinticas imobilifna, Lda, tedas com
sede am Portugal, 83 quais ndo tm refaciosamanto relevante eom a Gaixa Goral de Depdsitos.

Declara ainda gue nde lam gualguer relagio relevante com fomecedores, clernles, oulras
inslituigies financeitas ou qualsquer parcaires de negicio da Cabs Gersl de Depdsitos, 5.A.,
suscaliveis de gerar confitos di interesse.

%

L aadAac

Lishos, 31 de Janero de 2017

Exmicy, Senhor
Inspelor-Geral de Finangas

Jofe Paulo Tedela Marlins, ferds sido eleiln, em 31 de Janeiro de 2017, Vogal do
Conselho de Adminisiragio da Caixa Geral da Depdsitos, S.A., declars, antes de iniciar
&8 cormespondentes fungiee, nos lermas ¢ para os efetos do ndmero 9 do artigo 22° do
Estatule do Gestor Piblics, sprovada pelo Decreto-Lei n® 7172007, de 27 de margo a do
arlign §2° do Decieto-Lel n® 1332013, de 3 da ouubro, que néo delém, direta ou
indiretamante, participagdo ou iteresses patimoniais na Ceixa Geral de Depdsitos,
5.4 ou am qualguer oulra amprasa,

Mais declara que nao tem qualguer relagiia relevanie com fomecedares, clliemes, outras
instituigies financeirss ou qualsquer parceiros de negécio da Caba Geral de Depdsilos,
SA, suscetiveis de gerar conflitos de Inforesse,

qu soade M
lll"x.,
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Exmo. Senhor
Inspetor-Geral de Finangas

José Antdnio da Siva de Brite, lendo sido eleito, Vogsl Executivo do Conselho de
Administracio da Caiva Geral de Dapdsitos, S.A., com efsitos em 01 de Fevarairo 2017,
declara antes de iniciar as cofmespondentas fungies, nos termas e para os efeitos do
nimers 9 do arige #2° do Estaiuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei o
TA/2007, de 27 margo & do artige 52° do Decreto-Lei n® 133/2013, da 3 de Ouiwhro, que
nic debém, dreta ou inderetamante, paricipagio ou interesses patrimoniais na Cafxa
Geral de Depdeitos, 5.4, ou em qualguer ouira empresa,

Mais declara que ndo tem quabguer relagas relevants com fomecadaores, ciiantes, outras
Instfuigdes financeiras ou quaisquer parceirns de negdcio da Caixa Geral de Depdsitos,
5.A., suscagtivels de geral confliles de interesse,

Lishoa, 31 de Janeiro 2017

Exmo Senhor
Inspetor-Creral de Finangas

Tosé Jofo Guilherme, tendo sido eleite, em 01-02-2007, Vogal do Consefhe de
Administracio da Caixa Gera) de Depdsitos, 5.A., declsra, antes de infciar as
corespondenies fanpbes, nos temmos ¢ para os ofiitos do nbmero 9 do arigo 22° do
Eatatuto do Gestor Piblico, sprovado pelo Decreto-Led o° 712007, de 27 de margo ¢ do
artige 527 do Deereto-Lel 6" 1332013, de 3 de outubro, gue no detém, direts ou
indirefemente, participagiio ou interessed patrimoniais na Caixa Geral de Depdsitos,
5.4 pu em gualquer suirs empras,

hiads declara gue nio tem gualquer relagio relevante com formecedores, clientes, outras
instituigdes financeinss ou quaisguer perveiros de nepdeio da Caixa el de Depdsicns,
5.4, suscetiveis de gerr conflitos de interesse.

Lishkon,

[
S
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Extrn Senhor
Inspedor-Geral de Finangas

Maria Jofio Borges Carioca Rodrigues, tendo sido eledto, em 06 de margo de 2017,
Vogal do Copselhe de Administragio @ dn Comissio Executiva do Chixa Geral de
Drepisitos, 5.4, declars, antes de iniciar as comespondentes fungdes, nos lenmos © pari
o5 ceftos do odmero 9 do artige 22° do Bstetuto do Gestor Piblico, aprovado pelo
Diesreto-Lei n® 71/2007, de 27 de margo ¢ do arigo 527 do Decreto-Led n° 133/2013, de
3 de ontubro, que nfo detém, divsta ou indirstamente, perticipagin ou inleresses
patrimaninis na Caixs Geral de Depositos, 5.A, ou em qualquer outrs empress,

Mais declara que ndo tem gualquer relagio relevante com fornecedores, clientes, putras
instituigies financeiras ou quaisquer parceitos de negdeio da Caixa Geral do Depdailos,
8.4, susceliveis de gerar conflitos de interesse.

Lisboa, 06 de margo de 2017

e

Eximo Senhor
Inspetor-Geral de Finangas

Muno Alexandre de Carvalbe Martins, tendo sido eleito, em | de fevereiro de 2007,
Wopal do Consalho de Administagio da Cainn Geral de Depdsitas, 5.4, declara, antes
de imiciar as comespondentss fanpbes, nos temmos ¢ para os efeitos do ndmere 9 do
artigo 22 do Estatuto do Gestor Plblico, aprovadn pelo Decreto-Led o 712007, de 27
de masgo & do artige 52° do Decreto-Lei n” 1332013, de 3 de outubro, que ngo detém,
direta ou mdirctamente, participag@o ou interesses patrimonisis na Caixa Geral de
Diepdsitos, 5.A. ou em gualguer suirn empresa.

hlais declara que ndio tem quabjesr relagio relevante com Fnecedores, clientes, outras
instituighes financeiras ou quaisquer parceiros de negicie da Caixa Geral de Depdsitos,
5.A., suscelivers de gerar conflitos de interesse,

Lishon, 27 o Frugaprw o 2603
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Carlos Antdnlo Torroass Albuquergue
Rua Fraf. Vieira de Almekda, 1-12. Dio

1a00-6E4 LISBOA

Exurno, Senhor
inspetor-Geral de Finangas
Ay, Infante 0. Henrlgue, 1
1149-009 LISBOA

Ewmin. Senhor,

Carlos Antdnio Terrmaes Albuguerque, tendo sido eleito, em 02 de Agosto de 2017, como
Administrador Exacutivo do Conselho de Administragio da Caiva Geral de Depdditos, 5.4,
declara, antes de iniciar 35 correspondentas fungios, nos termos & para os ofeites do ndmers 9
do arfigs 222 do Estatute do Gestor Piblico, aprovado pelo Decrato-Led n?. 71,2007, de 27 de
margo e do artigs 522 do Decreto-Lei ng. 13302013, de 3 de outubro, que nao detém, direta ou
indiretamente, participacio ou interesses patfimoniais na Calxa Geral de Depsitos, 54, ou em
qualguer outrd empresa,

Mais declara que n¥o tem qualquaer relagio relevante com fornecedores, dientes, outras
instituighes financeiras ou qualsquer parceiros de negocio da Caixa Geral de Depdsitos, 5.4,
susestiveis de gerar conflitos de intaressa,

Dectara ainda que, ne §mbito familar, 2 sua mulher sabel Maria Firming de Almeida Torroaes
albuguergee & reformada da Caixa Geral de Dephsites, o sew filho Rul de Almelda Torroses
afbuquergue, € smpregado da empresa de awditoria Deloitte em Lishaa, a sua filha Clara de
Almeida Toereaes Albuguengue Goneales-Duran ¢ empregada da empresa de consubioria Bain &
Company na Cldade do México & a sus filha Adriana de Almeida Torroses Albugquerque Aguiar &
empregada da empresa de gestio de meios de pagamento iZettle, em 530 Paule no Brasil,

Lishoa, 0F de Agosto da 2017
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Exmo Senhor
Inspetor-Geral de Financas

Ana Maria Machado Fernandes, tendo sido eleita, em 20/03/2017, Administradora Niio
Executiva do Conselho de Administragio da Caixa Geral de Depositos, 8.A., declara, no
dmbito do inicio das correspondentes fungfes, nos termos e para os efeitos do niimero 9
do artigo 22° do Estatuto do Gestor Piblico, aprovado pelo Decreto-Lei n® 71/2007, de
27 de marco e do artigo 52° do Decreto-Lei n® 133/2013, de 3 de outubro, que ndo
detém, direta ou indiretamente, participagiio ou interesses patrimoniais na Caixa Geral

de Depdsitos, 5.A. ou em qualquer outra empresa.

Mais declara que ndo tem qualquer relacfio relevante com fornecedores, clientes, outras
instituigBes financeiras ou quaisquer parceiros de negdcio da Caixa Geral de Depdsitos,

S.A., suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

Exmo Senhor
[nspetor-Geral de Finangas

0, Jooi, A¥ddad. | 24 endo sido eleito, em M'.ﬂ;f-'rﬂ‘-[gugn} do
glhgh de Administragio da Caixa Geral de Dephsibes, 5.4, declars, antes de fniedar
a5 porrespondentes fumgdes, nos emyss ¢ pora o8 efeiiog do mimero 9 do artige 22° do
Estatuto do Gestor Piblico, aprovado pelo Decreto-Lei a° 7172007, de 27 de margo e do
artipn 52° do Deereto-Lei n® 133/2003, de 3 de ouiubro, que oo detém, direta ow
indiretamente, participagdo ou inleresses patrimoniais na Caixs Geral de Depdsitos,
5.A. ou em gualquer oufra empresa,

Wais declars gue néo tem qualquer relagio relevants com fomecedores, clientes, outras
instituigies Ananceiras ou qumsquer parceiros de nepdcio da Caixa Geral de Depdsitos,
5.4, suscetiveds de gerar conflitos de interesse.

Lishoa, 2@ & Aam. & 2eld
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Ewrrio Senhior
inspetor Geral de Finangas

José Maria Monteiro de Azevede Rodriguss, tends sido eleito em 20 de margo de 07T,
administrador aio executivo do Conselho de Administraclo da Caiva Geral de Depdsitos, 5.4,
detlara, antes de iniciar a5 respetivas imgbas, nos termaos e para o5 efeitos do n® % do anige
228 do Estatuto do Gestor Piblce, aprovade pelo Decreto-Lei n® 7172007, de 27 de margo e
do artige 522 do Decreto-lei n® 13372013, de 3 de outubro, que ndo detém, direta ouw
indiretamente, participacio ou interesses patrimoniais na Caiva Geral de Depdsitos, 5.4.

hiais declara que ndo tem gualguer relagio relevante com formecedores, clientes, outras
instituighes financeiras ou qualsquer parceires de negidod da Caixa Geral de Depdaitas, SA.,
suscetivels de gerar confiitos de interedses,

Liskoa, 20 de margo de 2007

o o Rodrigues

Exmin Senhor
Ingpetor-Gieral de Finangas

Alberie Aforss Souo de Mimenda tendo side eleito, om L2017 Administrador
Nio-Exscutiva de Conselho de Adminisbagio ds Caixa Geml de Depisitos, 5.4,
declira, sntes de imiciar a5 comespondenies fusgdos, rox termos ¢ para o5 cfeitos do
nimero & do anige 23° do Bstatuto do Gestor Pablice, sprovado pelo Decreto-Lel n®
02007, de 27 de maro & do atipe 52° do Decreto-Let a® 13350013, de 3 de cutubre,
e miio detéim, dirsts ou indisemmente, participacio ou interesses patdmoniais na Caixa
Cernl de Depdsitos, 8.4, ou em qualguer outra empresa.

Mnis declora gue néo tem qualgeer redagdio relevante com fornecedorss, cliemes, outms
instituighes fnonosims ou quaisquer parceinos de negocio da Caixa Gersl de Depdaitos,
5.4, suscetiveis de gesar conflitns de interesse,

Lighag, 23 de Agoste de 2007

1
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Exmao. Senhor

Inspectar-Geral de Finangas

Maria dos Anjos de Melo Machado Nunes Capate, tendo sido eleita, em 17 do corrente més de
farco, para o cargo de vogal ndo executivo do Conselhe de Administragse ds Caia Geral de
Depdsitos, 5.4, declera que, antes de inicar as correspondentes fungies, nos termos € pars o
efeltos do ndmess 9 do artigo 229, do Estatutn do Gestor Piblice, aprovado pele Decretorlei
ne71 2007, de 27 de Marpn, & 4o artigo 528, do Decrato-Lei ng, 133/2013, de 3 de Outubro, ndo
detém, directz ou indirectamente, participasic ou interesses palrimoniais na Calka Geral de
Depdaitos, S.A.

Mais declara que ndo detém, directa ou indireciamente participagie ou imeresses patrimaoniais
relevantes eim qualpuer oulrs empresa.

Declara, sinda que nio tem qualguer relacio relevante com fomecedores, clisntes, outras
inatituicies financelras ou guakaquer parceiros de negdcios da Calka Geral de Depdsitas, SA,
susceptivels de gerar conflitos de interesse, & nbo ser 3 que resulta da sus qualidade de membro
do Conselh de Administragio da Fundiestama, Socledade Gestera de Fundos de Investimenta
Imabiliirios, 5. A, entidade 100% de capitais pablicos.,

Lisbea, 30 de Marco de 2017

Exrmn Senhor
[nepetor-Gernl de Finangas

To the
Tspecior General of Finances

Hars-Hemult Katz, tendo sido eleito, em 172102017, Vagel do Corselha de Administragho
da Calws Gieral de Deplsitos, $.A., decler, srtes de inbclar &s cormespondentes fungdes, nos
fermos ¢ park o4 efeites do nbmere ¥ do artigo 227 do Estatwio do Gestor Piblico, aprovads
pelo Decreto=Lei n° 7012007, de 27 de margo ¢ de sntigo 52° do Decreto-Led n® 1302013,
de 3 de oulubro, que ndo deidem, direln ou indivctamente, participagio o teresses
parrimaninis nn Caixs Geral de Depasitos, 4. ow em qualquer outra empsss.

| Homg-Hemuly Kotz, appofsted, in 17002017, Member of the Bosrd of Ddreetars of Cailka
Geral de Depdsitos, 54, bereby declave, before foking wp e corresponding dutfes and
under the Serms and for the purposes of Article I9) of the Public Mmmeger Stafue,
approved by Decree-Law an, 712007 of 27 Morch and Artlele 32 of Decree-Law po.
13342003 of 3 October, thir [ do vt kove, divecily or ndirectly, ay shareholdings or
sowity infereais of Catea Geral de Depdaitor, 8.4, or o any ofher company,

Mpais declarn que nBo tem qualquer relagio rebevante com forsecedares, clientes, outras
instituigles financeiras ou quaisquer parcedros de negdoio da Ceixg Geral de Depdsitos,
8. A, suscelivels de gerar conflitos de Entenesse,

T fursher declare that 1 hive s relevont relationship wich any suppliers, cuomers, ather
Jinancial fstitutions or any other business parfrers of Coiva Geral de Depdsitos, SA. that

are flable to generate comlicts of infereat
h {_.H g [

Lisboa, B de Novernbra de 2017
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Ao
Conselha Fiscal da

Caiva Gerai de Depdsitos, 5.4

Emilie ki da Veiga Pebaoto Wilas, NIF n# 111661056, com damicilio profissional ng Avenida Joio
W), 12 63, 1000-300 Lishoa, tendo sido ebeita gara Presidente do Conselho de Administracio da
Laiea Geral de Depésitos, 5.4, em 31 de janeiro de 2017, para o mandato de 2017 - 2020,
declare, nos termos € para o5 efeitos do ndrmers 9 do artige 222 do Estatule do Gestor Fblica,
aprovade pelo Decrete-Lein® 7172007, de 27 de margo & do artigo 522 do Decreto-Led 133/2013,
de 3 de outubro, que ndo detém, direta ou indiretaments, participacbes ou interesses
patrirnaniais na Caixa Geral de [epasitos, 5.4, ou em qualjuar oulrs empresa,

Mais declara gue nio tem gqualquer relagio relevante com fornecedores, chiantes, instituiphes
financelras ou quaisquer outros parceitos de neghcio da Caa Geral de depdsitos, 54,
suscetiveis de gerar conflitos de imteresse.

Lishoa, 01 de feverpire de 2007

Yol Lo Lo ila

Ao
Comselho Fiscal da
Caixa Geral de Depdaitos, S.4.

Panlo José de Ribeira Moits de Macedo, fendo sido cleiio, em 1 de fevereire de 2017,
Presidenie de Comissio Execuliva e Vies-Presidente do Conselbo de Adminisirsg@o da
Cainn Geral de Depésitos, S.A., declara, antes de inicior g5 comespondentes finglies,
nos lermos & para og efeitos do mimero 9 do artige 22° do Estatwie do Gestor Pablice,
aprovedo pelo Decreto-Lei n* 7172007, de 27 de margo ¢ do artige $2° do Decreto-Lei
a® 13372013, de 3 de outuhno, que ndo detém, direta oo indiretamente, participacio cu
interesses patmnoniais e Caixe Geral de Depositoz, 5.A, ou om qualquer cuta
cmpresa, excelo o que decorre de movimentzedes da conta de que & titalar nestn
instrruigEo desde 19486,

Mais declara que ndo tem qualguer relagio relevante com fomecedores, clientes, outres
instituighes financeitas ou quaisguer parceiros de nepdeio da Caixa Geral de Depdsitos,
5.A., suscetiveis de gerar conflitos de inferessc.

Lishow, 27 de fevereiro de 2017

NI P v\
b

Paula Moita M
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Francisco Cary

Ao Conseiha Fiscal da
Caixa Geral de Depdsilos, SA

Francisco Ravara Cary, tendo sido elailo Vegsl Execulive do Consalho da Administragio da Caixa
Geral de Depdsitos, S0, com efellcs em 1 de Fevarero de 2077, deslasa, anfes de inacisr &5
corespandentes funifies, nos ermos & para os efeitos do nimero & do arlige 22* do Estatute do
Gestor Pablico, aprovede pelo Decreto-Lal r® 7172007 de 37 de Marco @ do arigo 527 do Decreto-
Lei n” 13X3013, de 3 da Oulubro, que ndo delém, direta ou indirelamente, participagdo ou
intaressss patimaonisis na Caixa Geral do Depdailas, 5.4,

Mais decisra que lem paricipacdo de conirolo ou gualificada, drela ou indinsta, nas seguinies
pmpresas; Garanlia Capital, 5GPS, 54, Fisiopirdmige - Centro de Medicina Flsica e de
Reshillacdio, Lda, Fisiame - Cerdro e Medicing Fisica = de Reabiftacgho, 8, MoviFleica -
Centra de Medicing Fisica « de Reablitacio, Lda, Dr. Caldeira Miguéns - Certro da Medinas
Fislca & de ReshimecBo, Lda, Auines, Secedade mobiidda, Lda, SOMICO - Socedade
imobiligna do Mico Douwsdo, SA. Ooupacts Imobilidria, Lda, Divercidade - Reslawagio de
Imveis & Empresndimantes Imoblidrios, Lda e Fuas Labirinticas mobilidra, Lda, tedas com
sede am Pomuegal, a5 guais ndo bm relacionamanto redevante com a Caixa Gorsl de Depdsiios,

Declsra amda oue nde tem gquelques relagan relevante com fomecedones, chantes, oulras

instiluighes financairgs ou qualsquer parceires de negbco da Caixe Gerd de Depdshos, A,
siracetives de gerar conllilas de inforesse.

Lishoa, 31 de Janaire de 2017

[

Pt L

Ag
Conselho Fiscal da
Caiva Geral de Depdsitos, 5.A,

Jofo Pauk Tudela Marting, lendo sido eleile, em 31 de Janers de 2047, Wogal do
Cansalho de Administragdo da Caixa Geral de Deposites, 5.4, declara, antes de Iniciar
a5 cormespondenies fungbes, nos lermos a para os eleios do ndmere § do artigo 22° do
Estatuto do Gestor Plblleo, aprovado pelo Decrato-Lei n® 7102007, de 27 de margo e do
arfigo 52° do Decrato-Lei n? 1332013, de 3 de outubro, que ndo detém, direta ou
indirsfamenta, parlicipagio ou leresses patrimaniais na Caixe Geral de Depdsilos,
S.A ou am gualguer oulfa empresa.

Maiz declara gue ndo lem gqualguer relaghco ralevania com formecedores, clisnfes, oulras
ingtituigbes financairas ou quaisquer parcainas de nagdcio da Caixa Garal de Depdsitos,
BA, suscetivels de gerar conflites de interesss,

Lisboa, 1 de Fevereiro de 2017
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A
Conselho Fiscal da
Caixa Germl de Depdaitos, 5.4,

Jozé Antério da Siva de Brio, tendo sido sleito, Vogal Executive do Consetho de
Administragio da Caixe Geral de Depdsitos, 5.4, com efeitos am 0 de Fevasraino 2017,
declara antes de iniciar as comespendentas fungbas, nos termos & pars os efeilos do
nimero 9 do arige 22° do Estatuto do Gestor Pablico, sgrovado pelo Decreto-Lei n®
7412007, de 27 margo & do arligs 52° do Decreto-Lei n® 1332013, de 3 de Owlubro, que
ndo detém, direla ow inderetamentla, paricipagio ou interesses patnmoniais na Caixa
Geral de Depositos, 5.4, ou em quakyuer oufra empresa.

Mais declara que ndo fem qualquer refagao relevanie com fomecadones, clientes, outras
instiigies financeiras ou quaisquer parceiros de negécio da Caiva Geral de Depdsitos,
5.4, susceptivals de geral conflitos de inleresse.

Lisboa, 31 de Janeiro 2017

Fitu]
Consello Fiscal do
Caixa Geral de Depasitos, 5.4

José Jodo Guilherme, tendo side eleito, em 01-02-2007, Vopal do Conselho de
Adminisiragio da Caixa Geral de Depdsitos, 5.4, declara, antes de imiciar as
correspondenies fungdes, nos Wermos ¢ para os ofeitos do nimere % do arige 32 do
Estatuto do Gestor Pablico, aprovisdo pelo Decreto-Led n° 7122007, de 27 de marge o do
artige 527 do Decreto-Lef n® 1332013, de 3 de owtbro, que ndo detém, direta on
indiretamente, participagio ou interesses patrimoniais ta Caixa Geral de Depdsitos,
A, ou em gualquer casra empresa

Mais declara que niio tem qualquer relagio relevante com fornecedures, clientes, outras

institwighes fnanceiras ou guaisquer parceinos de negdero da Coixa Geral de Depdsitos,
5.4, suscativers de gerar conflitos de intoresse,

Lishoa, /
/f - ,rf"d e
A i
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Al
Conselho Fiscal da
Caixa Geral de Depdslios, 5.4,

Maria Jodo Bosges Carioca Rodrigoes, tendo side aleito, em 06 de maseo de 20107,
Vogal do Congelho de Administragio ¢ da Comissdo Executiva dn Caixa Geral de
Depdsitos, S.A., declars, antes de iniciar as correspondentes fimgies, nos termos e pare
os efeitos do nimero 9 do artigo 22° do Estatto do Gestor Pablico, sprovado pelo
Decrets-Lei n° 71,2007, do 27 de margo e do artige 52 do Decreto-Lei n° 133/2003, de
3 de ewtsbro, que nfio detérn, dircta ou indiretamente, participag@io ou interosses
patimoniais na Cuixe Geral de Depdsitos, 5.4, 00 em qualquer oulra empresa.

Mais declara que ndo tem qualguer refagho relevante com formecedores, clienies, outras
institnigdes financeiras ou quaisguer parcciros de negocio da Caixa Geral de Depdsitos,
S.A., suscetiveis de gerar comflitos de interesse.

Lishaa, 06 de margo de 2007

q - _lg.‘.:.;{'_.p.a_.msk

Ac
Conselleo Figcal da
Calxa Geral de Depdsitos, 5 A,

Nunn Alsxandre de Carvalhe Martins, tendo sido eleite, em 1 de feversim de 2007,
Vogal dn Conzelho de Administraciio da Ciaixa Geral de Depdsitos, S.AL, declurs, antes
de inmiciar o correspondentes fungfes, nos termos e para os efeitos do pamere 9 do
artige 22° do Estatuwto do Gestor Piklics, aprovade pelo Decreto-Lei w° 71/2007, de 27
de margo ¢ do anign 52° do Deoreto-Led 0® 133/2013, de 3 de outobro, que nio deiém,
direta ou indiretaments, participagio ou interesses parimoniais na Caixa Geral de
Drepeisitos, 5.4, ou em qualgoer outrs empresa.

Mais declara que niio tern qualgueer relagio relevante com fornecedores, clicntes, outras
instituipies financeiras ou guaisquer parceitos de negocio da Caixa Geral de Depidsitos,
B.A., suacetivels de gerar conflites de interesse.

Lighoa, #7940 Frotme of 37

-
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Carles Antonio Torroaes Albugquergue
Rua Prof, Vielrs de Almeida, 1-12, Dto

1E00-664 LISBIDA

A
Conselho Fiacal da

Calxa Geral de Depdsitod, S.A.
B, lodio XX, B3
1000-300 LISBOS

Exrm, Senhores,

Carlos Antdnio Torroaes Albsguergue, tendo sido eleito, em 02 de Agosto de 2017, oomo
Administrader Parcutive do Consetha de Administragiio da Caisa Geral de Depdsitos, 5.4,
declara, antes de Iniciar as correspondentes Funges, nas lermos & para o efeitos do ndmero &
do srtige 229 do Estatuto do Gestor POblico, agrovado palo Decreto-Lei n?, 7172007, de 27 de
margo & do artign 529 do Decreto-Lel n?, 13372013, de 3 de outubro, que ndo detém, direla ou
indiretamente, participacio ou interessas patrimaniais na Calka Geral de Depdsitos, 5.4 ouem
qualguer gutra armpresa.

Mais declara gue ndo tern gualquer relagdo relevante com formecedores, dientes, outras
instituigdes financeiras ou quaisquer pasteiros de negdcio da Caba Geral de Depdsitos, 5.4,
suscetiveis de gerar conflitos de interesse,

Declara ainda gue, no Ambite Farmiliar, a sua melhar Isabel Maria Firming de Slmeida Torroass
AMbuguerque € reformada da Caixa Geral de Depdsitos, o sew filha M de Almedda Terroaes
Albquerque, ¢ empregads da empresa de auditorls Deleitte om Lisboa, a sua filha Clara de
Almeica Torrmaes Albuguerguee Gongaler-Duran £ empregada da emprésa de consultaria Bain &
Company na Cidade do México & 3 sua filha Adriana de Almeida Tormoaes Albuguergue Agular &
ermpregada da empresa de gest3o de meios de pagarmento iZettle, em Sio Paulo no Brasil.

Lshoa, 02 de Agosto de 2017
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Ao
Conselho Fiscal da
Caixa Geral de Depositos, S.A.

Ana Maria Machado Fernandes, tendo sido eleita, em 20/03/2017, Administradora Nio
Executiva do Conselho de Administragio da Caixa Geral de Depositos, S.A., declara, no
ambito do inicio das correspondentes fungdes, nos termos e para os efeitos do nimero 9
do artigo 22° do Estatuto do Gestor Piblico, aprovade pelo Decreto-Lei n® 71/2007, de
27 de mar¢o e do artigo 52° do Decreto-Lei n® 133/2013, de 3 de outubro, que ndo
detém, direta ou indiretamente, participagio ou interesses patrimoniais na Caixa Geral
de Depdsitos, S.A. ou em qualquer outra empresa.

Mais declara que nfio tem qualquer relago relevante com fornecedores, clientes, outras
instituigbes financeiras ou quaisquer parceiros de negicio da Caixa Geral de Depdsitos,
8.A., suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

&Ami*%@d c glwwgv/l

A
Cansellio Fiscal da
Caixa Geral de Depositos, 8.4,

- R :-H-_fm". S
a2 fase AMAk ToMdZnngo side eleito, em Masilvil Efw do

e Adminisiragio da Caixa Geral de Depdsitos, 5.4, declars, antes de injciar

as correspondentes funpies, nos termos @ para oz efeilos do nimeso 9 do artigo 22* do

Estatute do Gestor Piblice, aprovado pele Decreto-Lai a® 712007, de 27 de margo & do

artige 52* do Decrelo-Lei n® 133/2013, de 3 de outubro, que ngo detém, direta ou
imfiretarnents, particpacs ou inleresses patrimomais na Caixa Geral de Depdsitos,

5.A. 0u em gualquer oufra cImpresa.

Maie declara que nio tom qualquer relagio relevante com fomecedores, clientbes, outras
instituigBes financeiras ou guaisgeer parceifos de nepicio da Caixa Geral de Depdsitos,
%A, suscetiveis de gerar conflitos de interesse,

fn daer, A Fold
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Ao
Consetho Flscal da
Calxa Geral de Depdsitos, S.A.

losé Maria Monteiro de Azeveds Rodrigues, tendo sido eleito em 20 de margo de 2017,
administradas nia sxecutive do Conselho de Adminstragio da Caixa Geral da Depositos, 5.4,
declara, antes de iniclar as respetivas fungded, nos termos @ para os ofeitos do n® 9 do artigo
229 do Estatuto do Gestar Pdblico, aprovado pelo Decreto-Lei n® 7172007, de 27 de margo e
do artign 520 do Decretodel n® 1332013, de 3 de outubro, que ndo detém, direta cu
indIretamente, participacdo ou interessas patfimaniais na Cala Geral de Depisites, 5.4,

Mais declara que nda tem qualgesr relagdo relevante com fomecedores, clientes, outras
instituighes financaitas ou guaisquer parceiros de nepdcios 43 Caixa Geral de Depdsitas, 5.8,
suscetiveis de gerar conflitos de interesses.

Lishira, 20 de margo de 2017

A

T OO figued

Jo

G-

Ay
Conselho Fiscal da
Caixa Geral de Dephdsitos, 5.4,

Alberte Afonse Souta de Miranda teade sido eleito, em 01082017 Adminisirudor
Mao-Executivo do Conselbo de AdministragSo da Caixa Geral de Depositos, S.A.,
declura, anies de iniciar as comespondentos fungies, nos termos @ para os efgitos do
nimero Y do artigo 22° do Estatuie do Gestor Pablico, aprovade pelo Decreto-Led of
712007, de 27 da margo e do artign 52* do Decreto-Lei 0 1332013, de 3 de outubra,
gue nbo detém, direta ou indivetamente, participasdo ou interesses patrimoniais wa Caixa
Gleral de Depdeitos, 5,4, ou em gualquer autra empresa,

Mais declara que nio tem qualquer relagio relevanie com forneesdores, clientes, nutrs

inatituigdes financeiras ou quaisquer parceios de negdeio da Caiza Geral de Depdsitos,
S.AL, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

Lishoa, 23 de Aposto de 2017

e
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Ao
Conselha Fiscal da
Caixa Geral de Deposites, 5.4

Maria dos Anjos de Melo Machado Nunes Capate, tendo sida eleita, em 17 do corrente més de
Marge, pera 0 cargo de vogal ndo executivo do Conselho de Adminisiragio da Calka Geral de
Depdsitos, 5.4, declara que, antes ¢ initiar a5 carrespandentes funcfes, nos termos @ para os
efeitos do nidmene 9 do artige 228, do Estatulo do Gestor Piblico, aprovads pelo Decreta-Lei
n47 12007, die 27 de Marge, ¢ do artige 522, do Decreto-Lei n®, 13372013, de 3 de Qutubre, ndo
detém, directa ou indirectamente, participacds ou interesses patrimonials na Caive Geral de
Depdsitos, 5.4

tals declara gue ndo detéemn, directs ou indirectamente participacio ou interesses patrirmonials
relevantes em Qualguer outra empresi.

Declara, alnda que ndo tern gualquer relagds relevante com fornecedores, cliontes, outras
institulgdes financeiras ou quaisquer parceiros de negdcios da Calxa Geral de Depdsitas, 5.4,
susceptivels de perar conflitos de interrsse, 3 ndo ser a que resulla da sua qualidade de mambro
da Conselho de Adminlstragio de Fundiestame, Seciedade Gestora de Fundos de Investimentn
Imabiliarios, 5, A, , entidade 100% de capitais piblices.

Lisboa, 30 de Marca de 2017

/

An
Conszlhoe Fiscal da
Calxn Geral de Depdsitas, 5.A.

To v
At Bevesred

Hana-Hemull Kotz, teade sido eleiio, em 11102017, Vogal do Conselho de Administragio
de Coixa Geral de Depésitos, 5.4, declars, antee de iniciar a3 cofrespendentes fungies, nos
feprnos e parn o5 efeiios do nimere 9 do artign 22° do Eststuto do Gestor Pablics, sprovade
pelo Deoreto-Led n® 712007, de 27 de margo ¢ & artign 52° do Decreto-Lel o* 133/2013,
de 3 de outubro, que nio detdm, diren oo indirctamente, participag@o ou intoresscs
patrimonials na Caixn Geral de Depbsitog, 5.4, ou em qualquer cutrs empresa,

I Hisee-Eemmuls Katz, appointed, is §7/00201 7, Member of the Beard of Diteetors af Caiva
Geral de Depdaitos, 5.4, hereby declare, before foking 1p the corveponding dufles and
umder the terms and Jor the puposes of Avvicle 22(8) of the Public Marager Statuse,
appraved By Decree-Liw no. 712007 of 37 March and driicle 52 of Decree-Low po,
1332003 of ¥ October, thar T do wor have, divecily or iadirecily, any shareholdings or
equify interests @ Calen Geral de Depdaitos, 5. or at any othar compame

Mais declara gue nlio tem gualquer relapin relevente com femecedores, clantbes, outras
instituigies financeims cu qualsquer parceircs de negdelo da Caba Geral de Depdsitos,
5.4, suscetiveis de persr conllilos de interesse,

1 frrther declave thay § hove no relevont relationshde with owy suppliers, cusiomers, ofher
Siancial Institsions o any other business parteers of Caln Geral de Depiésitos, B4, thaf
et ahle ro gewsrole conflicts of inférese

s
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Ao
Conselho di Administragio da

Caixa Geral de Depdsitos, 5.A.

Emilio Rui da Veiga Pekeoto Vilar, NIF n? 111661056, com domicillo prefissianal na Avenlda lodo
WH), M2 B3, 1000-300 Lishoa, tendo sido leits para Presidente do Consetho de Administracio da
Calga Gersl de Depdsitos, 5.4, em 31 de janelrn de 2017, para o mandato de 2017 - 2020,
daciarg, nos termas & para os efeitos do ndmers 9 do artigo 229 do Estatute de Gestor Pobdico,
aprovade pelo Decreto-Lai n# 71/2007, de 37 de rargs & do artigo 529 do Decrato-Lei 133/2013,
de 3 de owtubro, que nSo detém, direm ou indiretamente, participagbes ou inleresses
patrimonials na Caika Geral de Depdsites, 5.4, ou em qualguer outra empress,

Ktais declara gue nia tem qualguer relagdo relevante com fornacedores, cliantes, institulgbes
financeirss ou qualsguer outros parceiros de negdcio da Caixa Geral de depdsitos, SA.,
suscetiveis de gerar confitos de Interese,

Lsboa, 01 de feversirg de 2017

NVl b dye: il

Ad
Conzelho de Administragio da
Cafxa Geral de Depdsitos, 5.4

Paulo José de Ribeiro Moita de Macedo, iendo side cleito, em 1 de foveseire de 2017,
Presidente de Comissfio Executiva ¢ Vice-Presidente do Conselbo de Administragdio da
Caing Geral de Depdsitos, 5.4, declara, antes de niclar a8 correspondentes. funghes,
nos termos ¢ para os efeitos do mimens 9 do artigo 22° do Estatuio do Gestor Pitblico,
aprovado pelo Decreto-Lei o° 712007, de 27 de margo ¢ do artige 527 do Decreto-Lai
n* 131-"2013 de 3 de outubro, que nfo detém, direta ou indiretimente, parficipagio o
interesses patrimoniais na Caixa Geral de Depdsitoz, A, ou em qualguer oufra
empresa, ¢reete o que decorre de movimentagiies da conts de que & titular nesls
mstituicio desde 1936

hfais declam que néo tem qualguer relagiio relevante com fomecedores, clienles, outras
instiiwighies financeiras ou quaisquer pareeires de neghcio da Caixa Geral de Depdaitos,
8_A_, suscetivels de gerar conflites de interesse,

Lishoa, 27 de feversito de 2017

e mjﬂ:e T luJJmiU]J
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Francisco Cary

Ag Conselho de Administracio da
Caeins Geral do Depdsios, SA

Francisco Revara Cary, tendo sido eleito Vogal Executive do Conseho de Administragdo da Caixa
Geral de Depdaltas, 5.4, com efeilos em 1 de Feversino de 2017, declara, antes de iniciar as
cormespontentes fungdes, nes fermes e para os sfaitoe do némens 9 do adige 227 do Esteiuio do
Gestor Pablico, aprovado pelo Decreto-Lei i 7112007 de 27 de Margo & do arlige 52° do Decrelo-
Lel n? 1332013, de 3 de Oulubrg, que ndo detém, direta cu indratamente, parficipagio ou
interaseas palrimanais na Caika Geral da Depisitos, 5.4,

Mals declara que tem periicipacio de control ou qualificads, direta ou indirela, nas seguines
ampresas: Garanfa Capital SGPS, SA, Flaopirdmide - Cantre de Medicng Fisica ¢ de
Rasbililagdo, Lds, Figmma - Canfre de Medicing Fisica ¢ de Resbiliagio, SA, Wow-Fisica -
Centra de Medicina Fisica & de Reabiilagio, Lds, Dr. Caldeira Migudns - Gentro de Medicina
Ficica & de Reablitagdo, Lda, Ruines, Socedade Imobilidra, Lda, SOMICO - Socedade
Imobiligria de Mice Dourado, SA, Ocupadia Imobdiaris, Lda, Divercidede - Restouragio de
Imfrveiz & Empresncimentos Imobisirics, Lda e Ruas Lablinlicas Imobiligria, Lda, todas com
sade am Porlugsl, as quals nao Bm relackenements refevante com a Caixe Geral de Depésitos.

Destara ainda que nde fem gualjuer relaglo relevante com fomecedores, clentes, outras
ingliluiches financeiras ou quaisquer parceites o negdcio da Calwa Geral de Depisiins, 34,
susceliveis da garsr confios de interesse.

o ;/7

Lisbaa, 31 de Janero de 2017

Ao
Consalho de Adminisiragdo da
Cala Geral de Depdsitos, 5.4,

Jodo Paule Tudela Marting, lendo alde eleito, em 31 de Janeiro de 2017, Viogsl do
Consatho de Adminisiragio da Caiva Geral de Depdsitos, 3.4, declara, anies de iniciar
&8 covrespondentes fungiies, nos teimos & para o8 efeitos do ndmero 8 do arllgo 22° do
Estatuto do Gestor Pubiico, aprovado pelo Decrato-Lel n® 74/2007, de 27 de margo & do
anlige 52° do Decreto-Led n® 13372013, de 3 de outubro, que ndo detém, direta ou
indiretaments, paricipagio ou Interesses pairmoniale na Caixa Gaeral de Depositos,
5.A. cu am gualquer culra emprega.

Males declara gua néo tem gualquer rekacio relavanie com fomecedores, clisntes, oulras
ingliuiges financeiras ou quaisguer parceirms de negdeo da Caixa Garal de Depdaitos,
5A, suscaliveis de gerar conflitos de inferesss,

Lisboa, 1 de Fevergiro de 2017

‘JSMML;
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A
Consefho de Administragio da
Caixg Geral de Depasitos, S.A.

Josd Antanic da Siva de Brito, tendo sido elsito, Vogal Executive do Conselho de
Adminisiragio da Caxa Geral de Depdsics, 5.4, com afeiios am 01 da Fevarsirg 2017,
declars antes de iniciar a8 cormspondeniss fungdes, nos termos e para os efellos do
namero 9 do arfige 22° do Estaiuto do Gestor Piblica, aprovado pelo Decrete-Lei n®
7112007, do 27 margo e do arlige 52° do Decreto-Lei n® 13372013, de 3 de Cutubro, gue
néc detém, direla ou inderstamente, paricipacio cuw intereases palrimoniais iz Caia
Geral de Depdsitos, 3.4 ou am qualguer outra emprasa,

Maiz declara que ndc tem qualguer relagio relevante com fomesedores, clientes, outras
instituigfes financeiras ou qualsquer parceire de regacio da Caixa Geral de Depdaitos,
3.4, susceptiveis de geral conflitos de inleresse.

Lishoa, 31 da Janeiro 2017

Ao

Conselho de Administragio da
Caixa Geral da Depositios, SA.

Tosé Jolio Guilherme, tendo side eleits, em 01-02-2017, Vopal do Conselbo de
Administragio da Caixa Geral de Depisitos. S_A., declara, antes de iniciar as
worrespandentes fungdes, nos termos ¢ para os efcitos do nimers 9 do artigo 22° do
Estatuto do Gestor Piiblicn, aprovado pelo Decreto-Lei n* 71/2007, de 27 de marco & do
artigo 52 do Decreto-Led 0° 1332013, de 3 de outubro, que nio detém, direts ou
mdiretamente, participagho ou interesses patrimoniais na Caixa Geral de Depdsitos,
5.A. ou em qualquer oufra empresa.

Maus declara que néio tem qualguer relagfio relevante com fornecedores, clientes, outras
instituiphes financeiras ou quaisquer pareeiros de negdcio da Cuixa Geral de Diepdisitos,
8.A., suscetivels de perar conflitos de interesse,
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Ao
Conselho de Administragio da
Caixa Geral de Depasitag, $.A.

Maria Jofio Borges Coaroca Rodngues, tondo sido eleitn, em 06 de marce de 2007,
Wogal do Consetho de Administragiie ¢ da Comissio Execuiiva dn Caixa Geral de
Depdmitos, 8.A., declara, antes de iniciar as correspondentes funghes, nos fermos @ par
oi efgitos do mimers 9 do arige 22° do Estatuto do Gesior Piblico, aprovido pelo
Decreto-Lei n® 712007, de 27 de margo & do artigo 52° do Decreto-Lei o™ 1332013, de
3 de outubre, que nlo dewm, direta ou indiectamente, paricipagio ou interesses
patrimoniais pa Caixa Geral de Depdsitos, S.A. on em qualgquer outra empresa,

Mlais declars gue nfio tem qualguer relagio relevante com fomecedores, elientes, outras
inatitwigies financeiras oo quaisquer paresiros de negdcio da Caixa Geral de Depdaitos,
5.A., soscetivels de gerar eonflitos de interesse.

Lishoa, 06 de margo do 2007

Conselho de Administragio da
Caina Gerl de Depositos, 5.4,

Muno Alexandre de Carvatho Marting, tendo sido eleiio, em 1 de fovereino de 2017,
Wogal do Conseibo de Administragiio da Caixa Geral de Depdsitos, 5.4, declara, anles
de iniclar as comespondentes fungles, nos tenmoes o para o6 efeitos do mimero 9 do
artige 22 do Estatuto do Gestor Piblico, aprovado pelo Decreto-Lai n® 712007, de 27
de margo e do artigo 57 do Decreto-Lei n® 13372003, de 3 de owtuben, que nio deidm,
direta ou indirelamente, participagio ow interesses patrimonials na Caixa Geral de
Depdsitos, B.A, ou em gualquer ovira cinpresa.

Mais declara que nio tem qualguer relacdn relevanie com formecedores, clientes, outras
instituigies financeiras oo quaisquer parceinos de negdeio da Caxa Geral de Depdsitos,
&4, suscetiveis de gerar conflitos de interesse,

Lishoz, 234 frune o 297

M/Lc',uf_rﬁ KL
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Carfas Anlinio Torroaes AltuguergLe
Rua Prof, Vieira de Almeaida, 1-1% Do

1E00-66 LISBOA

L]

Conselhe de AdministracBo da
Caixa Geral de Depdsitos, 5.4
A, JoSo ¥, 63

1000-300 LISEOA

Esrmio, Senhores,

Carlos Antdnio Torroaes Albuguergue, tendo sido aleito, em 02 de Agoste de 2017, como
sdministrader Executive do Conselho de Administrario da Calka Geral de Depositos, S.A,
declara, antes de inlclar as correspondentes fungies, nos termas o para os efelios do ndmera 9
do artigo 22° do Estatuto do Gestor Pablico, aprovada peho Decreto-Lei n2. 732007, de 27 de
margs ¢ do artign 529 do Decreto-Lei n?. 133/2013, de 3 de outubro, que nda datém, direta ou
indiretamente, participas$o ou Interesses pattimoniais na Calka Geral de Depdsitos, 5.4, ou em
qualguer oulra empresa.

Mais declara gue nde tem gualquer relagio relavante com fornecedores, dientes, outras
instituiedes financeiras ou guaisquer parceiros de negdoin da Cale Geral de Depdsitos, 5.4,
suscetivets de gerar conflitos de interesse.

Declara ainda gue, no dmbito familiar, 2 sua mulher lsabel Maria Firmino de Almelda Torrozes
Mbuquerque & reformada da Caixa Geral de Depdsitas, o seu filho Rui de Almeida Tormass
Albuquergue, € empregads da empresa de auditonia Deloitle em Lisboa, a sua filha Clara de
Abmieida Torroaes Mbunquesguee Gonzalez-Duran & empregada da empresa de consultoria Bain &
Company na Cidade da México & a sua filha Adrians de Almeida Torrsaes Albuguengue Aguiar &
ermpregada da empresa de gestio de melos de pagaments iZettle, em S50 Paulo no Brasil,

Lishoa, 02 de Agastn de 2017

Carlas Aronio Torroaes Albugquergue

=C =
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Ao
Conselho de Administragiio da
Caixa Geral de Depésitos, S.A.

Ana Maria Machado Fernandes, tendo sido eleita, em 20/03/2017, Administradora Nio
Executiva do Conselho de Administragio da Caixa Geral de Depdsitos, S.A., declara, no
fimbito do inicio das correspondentes fungies, nos termos e para os efeitos do nimero 9
do artigo 22° do Estatuto do Gestor Piblico, aprovado pelo Decreto-Lei n® 71/2007, de
27 de margo e do artigo 52° do Decreto-Lei n® 133/2013, de 3 de outubro, que nio
detém, direta ou indiretamente, participagiio ou interesses pafrimoniais na Caixa Geral
de Depdsitos, S.A. ou em qualquer outra empresa.

Mais declara que nfio tem gualquer relaciio relevante com fornecedores, clientes, outras
instituicties financeiras ou quaisquer parceiros de negécio da Caixa Geral de Depdsitos,
S.A., suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

A
Consellno de Administragio da
Caixa Geral de Depdsitos, 8.A.

AT R T M
........ A ﬂ"‘r‘l""{- o2 pndo sido eleito, em '}}“QTMSEMEE} dor
de Admimistragiio da f‘al.'(l Cieral de Depositos, 5.4, declara, antes de miciar

nsammpnndmtﬂa fungdes, nos termog e para os efeitos do nomers 9 do artigo 22° do

Estatuto do Gestor Piblico, aprovado pelo Decreto-Lei n® 7122007, de 27 do margo ¢ do
artign 52° do Decreto-Lei o 13302003, de 3 de outibre, que nio detém, dircta ouw
indirctamente, participagio ou inleresses patrimoniais na Caixa Geral de Depdsitos,
5.4 oo em qualguer ouire cmpress.

Mlais declarn que nie tem quabguer relagio relevanie com fornecedones, clientes, outras
ingtituiphes financeims ou quaisguer parceiros de negdcio da Caixa Geral de Depdsitos,
5.A susceifves de gerar conflites de intoresse,

& Aar, DS "
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Ao
Conselho de Administragdio da
Caixa Geral de Depdsitos, 5.4

José Marla Monteire de Azevedo Rodrigues, tendo sido eleite em 10 da margo de 2017,
administrador nllo executive do Conselbs de Administragde da Caixa Geral de Depdsitos, 5.4,
declara, antes de inlclar a8 respetivas fungbes, nos termos e para o3 ofelitos de n? 8 do artigo
272 do Estatuto do Gestor Pablica, aprovade pelo Decreto-lel n® T1/2007, de 27 de margo @
do artigo 522 do Decreto-dei n® 13372013, de 3 de cutubre, gue ndo detém, direta ou
indiretamente, participacde ou interesses patrimonials na Caixa Geral de Depdsitas, 5.4..

Mals declara que nie tem gualguer relagio relevante com fornecedores, clientes, oulras
inatituigdes financriras ou qualsquer parceiros de negérios da Caixa Geral de Depdsitos, 5.4,

suscetivels de gerar conflitos de interessas,

Liska, 20 de margo de 2017

I edo Rodrigues

Ao
Conselbo de Administragio da
Caiwn Geral de Depdsitos, 5.4,

Alberto Afomso Souto de Miranda tende sido eleito, am 0102011 Administrador
Mio- Executive do Conselbo de Administraglie da Caixa Geral de Deplsitos, 5.4,
declara, antes de iniciar as correspondentes fungbes, nos termos e para o3 efeitos do
mimers % do artige 22° do Faatuto do Gestor Pablico, aprovads pelo Decreto-Lei n®
TLZ00T, de 27 de margo & do artipo 527 do Deereto-Lai 0* 13372003, de 3 de outibro,
que ndo detém, divets ou mdirstamente, paricipagio ou interesses patimoniais sa Coixa
Giezal de Depdsitos, 5.A. ou em qualguer outra empress.

Mais declara gque nio tem gualguer relagio relevante com fornecedores, clientes, outras
imstituighes financeiras ou quaisquer parceitos de negdeio da Caixa Gezal de Depdsitos,
5.4, suscetiviis de gerar conflitos de interesse.

Lishoa, 23 de Aposto de 2017
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A
Canselho de Admindstragio da
Cabea Geral de Depdsitos, 5.6

Maria dos Anjos de Melo Machada Nunes Capate, tendo sido eleita, em 17 do corrente més de
Margo, para o carge de vogal nio executive do Consatha de Administragio da Caixa Geral de
Degdsitos, 5.4, declsra que, antes de inigiar as corespondentes funpdes, nos tefmos e para ox
efeitos do nimers 9 do srigo 222, do Estatuto do Gestor Poblico, aprovado peio Decreto-Lel
nA71/ 2007, de 27 de Margo, £ do artlge 529, do Decreto-Lel n®. 133/2013, de 3 de Outubro, nia
detém, directa ou indirectamente, participacdo ou Interesses patrimonials na Caina Geral e

Depésitos, 5.0,

Mais declara que nda detém, directa ou Indirectamente participagio ou interesses patrimoniais
relevanies em qualguer cutra ermpresa,

Declara, ainda que nda tem qualgueer relagio relevante com fornecedodes, clionbes, outras
instituigies financeiras ou quatsquer pareeires de negdcios da Caina Geral da Depbsitos, 5.4,
suseeptiveis de gerar conflitos de interesse, 3 ndo sar a que resufta da sua qualidede de membro
do Conselbn de Administragio da Fundiestama, Sociedade Gestora de Furdos de Investimento
imobilidrios, 5. A, , entidade 100% de capitais pdblicos.

Lishaa, 30 de Margo de 2017

L

R

An
Conselho de AdministragEo da
Cacxa Gernl de Depdaitos, 5.4,

T thie
Bogrd of Directors

Haps-Hemult Kotz, teado sido eleita, em 17/10201 7, Voal do Conselho de Administragio
du Caina Cieral de Depéaiins, 5.4, declars, antes de inicinr ns comespondences fungbes, nos
fermos ¢ pera o8 efeiics do nimero 8 do artign 22* do Estatute do Gestor Piblico, aprovade
pelo Decreso-Lei n® 712007, de 37 de margs & do srtige 52° do Decreto-Lei n® 13372003,
d= 3 de ocutubra, gue nfo detém, direts ou Indirelaments, participaglin ou interesees
patrisroniois no Caixa Geral de Depésitos, 5.4, ou em qualquer outra emgresa,

I Hies-Fermls Kove, appobmted, in 1702017, Member of the Board af Divectors af Caivg
Geraf de Depinitos, 5.4., herefiy declore, before toking up the cooresponding dutiss ard
wader the wrms and for the moposes of Article 22(%) of the Pubiiz Manager Statute,
approved by Decreg-Low mo. FLI0GT of 27 Maveh and Avticle 52 of Decree-Low so,
1332003 of 3 Ocfober, that { do mor hove, divectly or indivecily, anp shavebaldings or
equily inferests af Calee Géral de Depasites, 84, or at any offier compary.

Mais deciarn que nfic tem quilquer reloglio relevante com famesedones, clientes, aulras
instituiples financetras ou quaisquer parccires de negdcie dn Caisa Geral de Depdsitos,
5.4, suseetiveds de gerar conflitos de inberesss,

1 firrther declare that § hove mo relewent relationsiip with gy suppliers, customers, ather
Sinancio! institutions or any other biiress pariaers of Cobea Geral de Depdafios, 5.4, thar
o flable to generare comflicts of ineres:,

f {ﬂ"
_ |"Hr{4-‘ -

Lishos, & de Mevembro de 2017
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ENTIDADES SEM FINS LUCRATIVOS DE QUE A CGD E MEMBRO ASSOCIADO
DEZEMBRO DE 2017

e AC - Alianga Connector

e ACEPI — Associacao para o Desenvolvimento e Promocdo do Comércio Eletronico
em Portugal

e ACI Portugal (ex-Forex Club de Portugal)

e AEP — Associa¢gdo Empresarial de Portugal

e AIP — Associagéo Industrial Portuguesa

e American Club of Lisbon

e APAN - Associacdo Portuguesa de Anunciantes

e APCC — Associacéo Portuguesa de Contact Centers
e APCER

e APQ - Associagdo Portuguesa para a Qualidade

« Associagao Africa-Verein der Deutschen Wirtsch

e Associagdo Fiscal Portuguesa

e Associacdo Portuguesa de Bancos

e Associagdo Portuguesa de Bibliotecérios, Arquivistas e Documentalistas - BAD
e Associacdo Smart Waste Portugal

e« BCSD - Conselho Empresarial para o Desenvolvimento Sustentavel
« CADIN

e Camara de Comércio Americana em Portugal

e Camara de Comércio Belgo-Portuguesa A.S.B.L

o Camara de Comércio e Industria Arabe Portuguesa
e Camara de Comércio e Indastria Luso Alema

e Camara de Comércio e Industria Luso Britanica

e Camara de Comércio e Industria Luso Espanhola

e Camara de Comércio e Industria Luso Francesa

e Camara de Comércio e Industria Luso Marroquina

e Camara de Comeércio e Industria Luso-Brasileira — Fusdo com Clube de Empresarios
do Brasil

e Camara de Comércio e Industria Luso-Chinesa

e Camara de Comércio e Industria Luso-Mexicana

e Camara de Comércio e Industria Portugal Angola

e Camara de Comércio e Industria Portuguesa

e Camara de Comércio Industria e Turismo Portugal Cabo-Verde
e Camara de Comércio Luso Colombiana

e Camara de Comércio Luso Sul Africana

e Camara de Comércio Luso-Belga- Luxemburguesa

—( cz]_‘l _J
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e Camara de Comércio Portugal Mogcambique

e CE CPLP Conselho Empresarial da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa
¢ Centro Maritimo da Venezuela

e Centro Nacional de Cultura

e Centro Portugués de Caracas

¢ COTEC

e« EABH - European Association for Banking and Financial History

e EBA — Euro Banking Association

e ECBC - European Covered Bond Council

e EFMA — European Financial Management & Marketing Association

« Egide - Economia e Gest&o, Associag¢do para a Investigacdo e Desenvolvimento do
Ensino (Univ. Nova de Lisboa)

e EMF - Federacao Hipotecéria Europeia
e EPC - European Payments Council - AISBL

e ESBG- European Savings Banks Group (GECE) / WSBI — World Savings and Retalil
Banking Institute

o Federation of Portuguese Canadian Business & Professionals

e F6érum Oceano - Associacdo da Economia do Mar

e Férum para a Competitividade

e Fundacéo de Serralves

e Fundacdo Eca de Queir6s

e Fundacédo Econémicas

e Fundacéo Luso Brasileira

e Fundacéo Luso Espanhola

« Fundac&o Portugal Africa

e Global Compact Network Portugal (inclui o Global Compact Internacional)
e GOH Portugal (faz parte da Federacdo Hipotecaria Europeia)

e GPUS — Grupo Portugués de Utilizadores de Swift

e GRACE - Grupo de Reflexao e Apoio a Cidadania Empresarial

¢ ICA - International Council on Archives

¢ ICAP - Instituto Civil da Autodisciplina da Publicidade

e ICC - Camara de Comércio e Industria Internacional - Secgéo Portuguesa
e IFB - Instituto de Formacao Bancaria

« Instituto Portugués de Corporate Governance

e IPAI — Instituto Portugués de Auditores Internos

e IPN - Instituto Pedro Nunes + Incubadora - Associacdo para o Desenvolvimento de
Atividades de Incubac¢édo de Ideias e Empresas

e iTeCons - Instituto de Investigagdo e Desenvolvimento Tecnologico para a
Construcéo, Energia, Ambiente e Sustentabilidade

¢ Nova Forum - Instituto de Formacéo de Executivos da Universidade Nova de Lisboa
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e Politec & ID - Associagdo para o Desenvolvimento de Conhecimento e Inovagéo
(Instituto Politécnico de Lx)

e Turismo Fundos

¢ UCCLA - Uniao das Capitais Luso-Afro-Américo-Asiaticas
« United Nations for Global Compact

e Visa Portugal

¢ World Monuments Fund

—( cz]_‘l _J
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RELATORIO DO ORGAO DE FISCALIZACAO A QUE SE REFERE O N°2 DO ARTIGO 54
DO RJSPE

A evidéncia do cumprimento de apresentacdo do relatério do orgdo de fiscalizacdo a que se refere o
n°2 do artigo 54 do RJSPE encontra-se no ponto 2.4.3. Relatério e Parecer do Conselho Fiscal do

presente documento.
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ANEXO VIII
ACTA N.° 6/2018 - APROVACAO DO RELATORIO E CONTAS 2017

&
CONSELHO DE ADPMINISTRACAD

Reunifio de 27 de Abril de 2018 J
ACTA N® 62018

Mo dia vinte e sete de Abril de dots mil @ deroito, pelas guinge horas e der rminvios, reuniu o Conselho de
administragio da Caiva Geral de Depdsitos, 5.4, estando presentes o Presidente, Senhar Dr. Emilio Bui
ida Veiga Peivato Vilar, o Vice-Presidente ¢ Presidente da Comissdo Exeoutiva, Senhor Dr, Paulo losé de
Ribeirn Modta de Macedo, os Vogais Executivos Senkores Dr, José lodo Guilherme, Br. Francisoo Ravara
Cary, Or, José Anténio da Sikva de Brite, Dr, lodo Pawle Tudela Martins, Senhara Dr.? Maria Jodo Borges
Carioca Rodrigues e Senhores Doutor Muno Adexandre de Carvalhe Marting e Dy, Carlos Antdnio Torroses
dis albuguenguee e os Vogals NS0 Executives, Senhora Dr.? Ana Maria Machado Fermandes, Senhanes Dr.
Jode Maria Monteiro de Azeveda Rodrigues, Dr. Albe ridg Souto de Miranda @ as Senhoras Dr.2 Mary lane
Antenen e Prof.2 Doutora Altina de Fatima Sebastian Gonzalez Villarmarin

Convidado pelo Senhor Presidente, o Conselhe Fiscall da Caixa Geral de Depdsios fez-se representar na
reuni3o, atraves do eu Presidente Senhor Or. Guitherme Valdemar Pereira d' Oliveira Marting, dos Wogais
Efetivos, Sanhores Professor Dautor Antdnio Luis Traga Borges de AssungSo e Dr. Manwel Lizaro Oiveira
de Brita.

O administrador ndo executive Prof, Doutor Hans-Helmut Kotz esteve ausente com justificagdo aceite
pelo Conselho.

O admindstrador ndo executivo senhbor Dr. Jodo Armaral Tomaz tem o seu mandalo SUSPErS.

Ha apreciatio do ponto 2 da Ordem de Trababhos estewve também presente a sociedade EY, auditores
externos do Banca, representados pela O ® Ana Salcedas.

Sepuidamente ¢ senhor Presidente dew inicio aos treealhos tendo sido apreciados & tratados o8 sepuintes
assianibos:

Ponto 2 - Aprovagao do Relatdrio do Conselho de Administragio ¢ do Relatdrie do Governg
Societ@rio do exercicky de 2017,

o APOS @ apreciacio e o debate sobre a documentacio apresentada o Conselho de Administragdo aprovau
o Relatério do Conselo de Administrac3o e do Relatdrio do Governa Socletarks referentes ao exerciclo
de 2017, que evidencia wm resuliade consolidedo de 51.945. 741 eunes e urn resultedo Bywido respeitante
& atividade individual ¢a CGD de 24,641 B0G euros € a respetiva proposta de aplicacio de resultados,
dendo 0% para reserva begal & 0 rémanescenté para @ rubrica de "Qutras Aeservas e Aesultados
Transitados™ do balango ..

O administrader Prof, Hans-Halmut Kotz aprovou igualmente, por meios telemdticos, os documerntos em
apreclagdo,
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&

Terminada a apreciacdo dos assuntos em agenda, o senhor Presidenta encennou 8 sessbo pelas deranove

horas & quins® minutos, da qual ew, Jode Eduardo de Moronha Gamito de Faria, Secretirio da Sooedade,
lawred a presente Ata, que também assino.

0 SecreEing-Geral
T 1
o

{Jodo El?'.larm da Mdronha Gemilo de Fana)
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Extrato da Ata da reuniao da Assembleia-
Geral anual da Caixa Geral de Depositos,
S.A.

O texto infra corresponde ao extrato da Ata da Assembleia-Geral da CGD, S.A. de 28 de maio de 2018,
gue deliberou sobre o Relatério de Gestdo e Contas da CGD, S.A. do exercicio de 2017 e Proposta de
Aplicacdo de Resultados, o qual se transcreve seguidamente:

“(...) No final das exposi¢cbes dos Senhores Presidente e Vice-Presidente do Conselho, o Senhor
Presidente da Mesa agradeceu as intervengBes e passou de seguida a palavra a Senhora
representante do Estado, que saudou todos os presentes e votou favoravelmente a aprovacdo dos
documentos de prestacdo de contas relativos ao exercicio de prestagéo de contas, neles se incluindo
o relatério de gestéo e contas do exercicio de 2017, as demonstracdes financeiras consolidadas e
separadas, bem como o Relatério de Governo Societério, atenta a opinido favoravel expressa nas
Certificagfes Legais de Contas e Relatérios de Auditoria as Contas Consolidadas e Separadas e o
Relatorio e Parecer do Conselho Fiscal.

(...)

Passando-se seguidamente ao segundo ponto da Ordem do Dia, o Senhor Presidente da Mesa leu a
proposta de aplicacédo de resultados, no sentido de, nos termos do artigo 66° n° 5, alinea f), do artigo
376° do Cédigo das Sociedades Comerciais e do artigo 33° dos Estatutos da Caixa Geral de Depésitos,
o Resultado Liquido do Exercicio respeitante as Demonstragfes Financeiras Separadas da CGD, S.A.,
no montante de 24.641.806 euros, ter a seguinte aplicacdo: 20% para Reserva Legal (4.928.361 euros);
e 19.713.445 euros para incorporagao na rubrica “Outras Reservas e Resultados Transitados“ do
balanco. Submetida a votacdo, a Senhora representante do Estado votou favoravelmente a proposta
do Conselho de Administracéo.

Sobre o terceiro ponto da Ordem do Dia, a Senhora representante do Estado propds e votou
favoravelmente um voto de confianga no Conselho de Administracdo e nos 6rgéos de fiscalizacdo da
sociedade, bem como em cada um dos seus membros. (...).”

O Secretario da Sociedade
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