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1. OBJETO

O presente Regulamento estabelece as regras de composi¢cao e nomeagao, competéncias, organizagao e funcio-
namento da Comissdo de Governo (CG) da Caixa Geral de Depdsitos, S.A. (CGD), em complemento das disposi-
¢Oes legais e estatutarias, com as quais a sua interpretagdo se conformara.

2. COMPOSICAO E NOMEACAO

2.1. A Comisséo de Governo é composta por 3 (trés) a 6 (seis) Membros, conforme for definido pelo Conselho
de Administragéo, os quais ndo poderao integrar a Comissao Executiva.

2.2. Os Membros da Comissdo de Governo sdao nomeados pelo Conselho de Administragcao, que designara
igualmente o seu Presidente, o qual ndo presidira a qualquer outra Comisséo do Conselho de Administragao.

2.3. A Comisséao de Governo deve incluir uma maioria de Membros independentes e ser presidida por um Membro
independente.

2.4. Os membros da Comissdo de Governo devem possuir as qualificagdes e experiéncia profissionais apropria-
das ao exercicio das suas fungdes.

3. COMPETENCIAS

Compete a Comissao de Governo monitorizar procedimentos e processos que sdo concebidos para contribuir
para a eficacia e eficiéncia do modelo e da estrutura de governagéo da CGD, a luz dos objetivos dos stakeholders.
O objetivo ultimo das deliberagdes da GC é apoiar e aconselhar o Conselho de Administragdo em matérias conexas
com o governo societario da CGD e do Grupo CGD, designadamente nos seguintes dominios:

3.1. Governo Societério:

(@) Acompanhar a eficécia e eficiéncia do modelo e estrutura de governo societario implementado pela CGD
a luz dos objetivos dos stakeholders, de acordo com o consignado nos Estatutos da CGD, na sua misséo e
no respetivo Plano Estratégico, bem como nos termos das disposigoes legais e regulamentares aplicaveis;

(b) Recomendar a adocao, pelo Conselho de Administragdo, de politicas em matéria de governo societario,
em consonancia com o previsto nos Estatutos da CGD, nas disposi¢des legais e regulamentares aplicaveis
sobre esta matéria, de acordo com as orientagdes e melhores praticas nacionais e internacionais;

(c) Contribuir para o aperfeicoamento do modelo e estrutura de governo e de fiscalizagcdo da CGD e de todas
as sociedades que com ela, a qualquer momento, estejam em relagdo de dominio ou de grupo;

(d) Acompanhar o processo de elaboragdo do Relatério de Governo Societario da CGD e pronunciar-se sobre
0 mesmo previamente a sua aprovagao pelo Conselho de Administragéo;

(e) Acompanhar o processo de elaboragdo dos Relatérios Anuais de Governo Societério das Entidades do
Grupo CGD que se encontrem legalmente abrangidas por essa obrigacao;

(f) Apreciar, anualmente, os resultados da monitorizagédo do acolhimento do Cédigo de Governo das Sociedades
do Instituto Portugués de Corporate Governance (IPCG);

(g) Elaborar uma Opinido Anual escrita sobre a estrutura e o modelo de governo societério da CGD, que devera
ser submetido ao Conselho de Administragao até 31 de margo de cada ano. A Opinido devera incluir o se-
guinte:

(i) Uma avaliagdo sobre a eficiéncia e eficdcia da estrutura e modelo de governo societario da CGD e
dos 6rgaos e estrutura organizativa que a compdem, em linha com os objetivos dos stakeholders
da CGD;
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(h)

(i)

0

(k)

(if) Analise do cumprimento pela CGD das disposi¢des legais, regulamentares e de supervisdo aplica-
veis nas matérias que sdo da competéncia da Comissdo de Governo; e,

(iii) Apresentagao de propostas/recomendagdes que possam contribuir para a melhoria da estrutura e
do modelo de governo societdrio da CGD e do Grupo.

Acompanhar a implementacao das iniciativas que vierem a ser definidas no ambito das propostas de me-
Ihoria constantes da Opinido Anual;

Informar o Conselho de Administragdo de quaisquer casos ou ocorréncias de que tome conhecimento e
que configurem uma situagé@o de incumprimento das normas e praticas de governo estabelecidas, ou que
possam prejudicar a aplicagao dos seus principios orientadores na CGD e/ou no Grupo CGD;

Acompanhar a eficdcia e eficiéncia do modelo e estrutura de governo societario implementado pelas Enti-
dades Domésticas e Internacionais do Grupo CGD a luz dos objetivos dos stakeholders, de acordo com a
estratégia de governo societario delineada para o Grupo; e,

Acompanhar a implementagéao da Politica de Governo Interno.

3.2. Regulamentagao, Supervisédo e Resolugédo

(a)

(b)

(c)

Acompanhar as novidades legislativas e orientagdes das autoridades nacionais e europeias, focada
em matérias de governo societario, e o consequente impacto na CGD e, se aplicavel, nas Entidades do
Grupo CGD;

Acompanhar, nas matérias de atuacao da Comissao de Governo, o Supervisory Review and Evaluation Pro-
cess (SREP), bem como as recomendagdes das Entidades de Supervisdo, numa base anual; e,

Monitorizar a implementagao do Plano de Resolugdo e do Modelo de Governo de Resolugdao da CGD
(nomeadamente, a politica e procedimentos associados).

3.3 Conflitos de Interesse

(a)

Apoiar o Conselho de Administragcao na avaliagao das estruturas e procedimentos adequados para a
identificacao e gestédo de conflitos de interesse e desempenhar as fungdes adstritas a Comisséo de
Governo definidas na Politica Global de Prevencao e Gestdo de Conflitos de Interesse da CGD.

3.4. Etica, Conduta e Cultura Organizacional

(a)

(b)

(c)

(d)

(e)

(f)

Apoiar a elaboragao de politicas na CGD e nas Entidades do Grupo CGD em matéria de normas de
conduta, de adogao de boas praticas e de cumprimento dos mais elevados padrdes de ética, conduta
e cultura organizacional;

Monitorizar a adequacgao do Codigo de Conduta que, para além do cumprimento escrupuloso da lei, deve
satisfazer os mais elevados padrbes de ética, bem como estabelecer orientagdes para a sua regulamenta-
¢ao e adequada aplicagao pela CGD e Entidades do Grupo CGD;

Emitir, por solicitagdo ou sempre que considerar oportuno, pareceres sobre o Cédigo de Conduta e outros
documentos que definam principios éticos de negdcio, promovendo o efetivo cumprimento dos mesmos,
bem como a sua atualizagéo e aperfeigoamento na CGD e no Grupo CGD;

Acompanhar e promover as iniciativas e politicas que contribuem para o desenvolvimento eficaz de uma
cultura organizacional e de deontologia profissional na CGD e no Grupo CGD;

Promover a realizagdo (pelo menos uma vez por mandato) de uma avaliagdo externa independente a con-
duta e valores da CGD, aos Orgéos de Administracéo (incluindo as suas Comissdes) e de Fiscalizagéo da
CGD, nos termos estabelecidos pelos n.°s 2 e 3 do artigo 3.° do Aviso do Banco de Portugal n.° 3/2020
(alterado pelo Aviso do Banco de Portugal n.° 2/2025), que devera incluir as seguintes quatro dimensoes
da cultura de risco: tom vindo do topo e lideranga; cultura de comunicagéo eficaz, desafio e diversidade;
responsabilizacgéo; e definicdo de incentivos nos esquemas de remuneragao; e,

Contribuir para a dinamizagao da cultura de risco na CGD e no Grupo, focado em matérias de governo cor-
porativo, sendo informada das principais iniciativas desenvolvidas nesta temética.
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3.5. Sustentabilidade e Responsabilidade Social

(@) Acompanhar a Estratégia de Sustentabilidade Corporativa do Grupo CGD, através da monitorizacdo da sua
respetiva implementagéo, a aplicagao das melhores praticas internas e externas com relevancia para as
matérias da sustentabilidade associadas aos fatores ESG (Environmental, Social and Governance), bem
como a consequente incorporacao nas unidades de negocio e nas Entidades do Grupo CGD;

(b) Acompanhar a elaboragdo do Relatério de Sustentabilidade da CGD; e

(c) Acompanhar as propostas de elaboracao e revisdo das politicas em matérias ESG, bem como a correspon-
dente implementagao, designadamente no que respeita a Politica de Sustentabilidade.

3.6. Protecao de Dados

(@) Acompanhar a conformidade com o Regulamento Geral sobre a Protecdo de Dados (RGPD) e a respetiva
legislagé@o nacional relacionada com as atividades, os processos e os procedimentos relativos ao trata-
mento de dados pessoais, bem como a apreciagao do relatério anual de atividades do Data Protection Offi-
cer e das avaliagdes de impacto sobre a protecao de dados efetuadas pela CGD e Grupo CGD, nos termos
e para os efeitos do artigo 35.° do RGPD e do Regulamento n.° 1/2018 (vers&do consolidada) da Comisséo
Nacional de Protecdo de Dados (CNPD).

4. PLANO E RELATORIO DE ATIVIDADES

4.1. A Comissao de Governo elabora e aprova, em cada ano, o Plano de Atividades para o ano seguinte, que
apresentara ao Conselho de Administragao.

4.2. O Plano descreve os meios materiais, técnicos e humanos de suporte a Comissao no exercicio das suas fun-
¢Oes e no cumprimento das atividades previstas, os quais sédo disponibilizados pelo Conselho de Administragao.

4.3. A Comissdo de Governo elabora anualmente 2 (dois) Relatérios de Atividade, um referente a atividade de-
senvolvida durante o primeiro semestre e outro referente a atividade desenvolvida durante o ano, prestando ao
Conselho de Administragdo, informacao sobre a atividade por si desenvolvida.

4.4. Os Relatérios de Atividade incluirdo, designadamente, a avaliagdo do grau de cumprimento do Plano de
Atividades, principais constrangimentos e eventuais medidas de agéao.

5. REUNIOES

5.1. A Comissdo de Governo reunira ordinariamente, pelo menos 11 (onze) vezes por ano, em diferentes meses
de calendario, e sempre que for convocada pelo respetivo Presidente ou por solicitagcao de qualquer um dos seus
Membros.

5.2. As reunites da Comiss&o de Governo deverdo ser convocadas com, pelo menos, 5 (cinco) dias de antece-
déncia ou com antecedéncia menor, se necessario, desde que suficiente para permitir a participagédo de todos
os membros da Comisséo, podendo a convocatéria ser feita por escrito, em qualquer suporte de comunicagao, e
remetida para os enderegos (eletrénico ou outro) indicados pelos Membros da Comissédo, ou por simples comu-
nicagao verbal do Presidente. A calendarizagao de reunides com data e hora aprovada em reunido da Comissao
de Governo ou comunicada pelo Presidente da Comissao equivale a convocatéria das correspondentes reunides.

5.3. A convocatéria de cada reunido, a realizar nos termos do nimero anterior, serd acompanhada da informa-
cao relativa a ordem de trabalhos da reuniao.

5.4. A ordem de trabalhos é determinada pelo Presidente da Comissao, podendo qualquer Membro da Comissao
solicitar a inclus@o de pontos na ordem de trabalhos, solicitagdo essa que deve ser dirigida ao Presidente com
a antecedéncia possivel em relagao a data da reunido e acompanhada dos respetivos elementos de suporte.

5.5. Os documentos de suporte relativos aos diversos pontos da ordem de trabalhos devem ser distribuidos por
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todos os membros da Comissdo de Governo com a antecedéncia minima de 5 (cinco) dias em relagéo a data da
reunido, preferencialmente, em simultdneo com a convocatdria da reunido, ou, em caso de impossibilidade, com
a antecedéncia que permita a sua analise tempestiva pelos seus Membros.

5.6. Exceto se de outro modo estiver indicado na respetiva convocatéria e sem prejuizo da utilizagdo de meios
telematicos, as reunides da Comissao de Governo realizam-se na sede social da CGD.

5.7. As reunides da Comissdo de Governo poderao realizar-se com recurso a meios telematicos, designadamen-
te videoconferéncia ou conferéncia telefénica, desde que a CGD assegure a autenticidade das declaragbes e a
seguranga das comunicagodes, procedendo-se ao registo do seu conteudo e dos respetivos intervenientes.

5.8. As reunides da Comissao de Governo serdo presididas pelo respetivo Presidente, ou, na falta ou impedimen-
to do mesmo, pelo Membro da Comissdo que para o efeito tiver sido escolhido pelos demais.

5.9. Para além dos Membros da Comissao de Governo, podem estar presentes nas respetivas reunides Adminis-
tradores, quadros da sociedade ou terceiros, desde que convidados ou autorizados pelo Presidente ou por quem
o substitua nessa reunido, em fungao da conveniéncia face aos assuntos a analisar.

5.10. As auséncias dos Membros da Comissao de Governo as suas reunides devem ser, se possivel, previamen-
te comunicadas ao seu Presidente ou a quem assuma a presidéncia.

6. DELIBERACOES

6.1. A Comissao de Governo ndo pode deliberar sem que esteja presente ou representada a maioria dos seus
membros.

6.2. As deliberagdes da Comissao de Governo serdo tomadas por maioria simples dos votos emitidos, tendo o
Presidente, ou quem o substitua, voto de qualidade em caso de empate.

7. ATAS

7.1. Serao lavradas Atas de todas as reunides da Comissao de Governo, delas devendo constar as mengoes
previstas nas normas aplicaveis, designadamente, a identificagdo da sociedade, o local, data, hora e duragdo da
reunido, o nome e cargo de todos os participantes em cada ponto de agenda, bem como indicagédo expressa da
forma de participacédo e dos Membros nao presentes, o registo dos participantes e dos Membros presentes em
cada ponto da agenda, a identificagdo das propostas apresentadas e da respetiva documentagéao de suporte, e
uma descrigdo sumadria dos assuntos sujeitos a deliberagao.

7.2. Serao, igualmente, incluidas nas atas da Comissdo de Governo a sintese dos debates, dos comentaérios e
dos contributos realizados pelos seus Membros e por todos os participantes no decurso da reunido, que permi-
ta compreender os diferentes pontos de vista apresentados para efeitos de tomada de decisao, o sentido das
deliberagdes tomadas, com indicagdo expressa de eventuais opinides divergentes e da respetiva justificagdo/
razdo fundamental, bem como as eventuais declaragdes de voto feitas por qualquer Membro, a descrigdo de
eventuais recomendacdes formuladas e a identificagdo dos assuntos que carecem de acompanhamento em
reunides futuras.

7.3. As Atas das reunides deverao ser redigidas pelo Secretario da Comisséo e aprovadas pelos Membros parti-
cipantes na reunidao no mais curto espaco de tempo possivel apds a sua realizagédo ou na reunido imediatamente
subsequente, devendo ser assinadas pelos referidos Membros e por quem secretariou a reunido.

7.4. Todas as atas das reunides da Comissdo de Governo deverdo ser guardadas no correspondente livro de
atas, em suporte de papel ou eletrénico, de acordo com a organizagao definida para a Sociedade, devendo ser
arquivada uma coépia de cada ata em suporte e formato digital seguro e de acesso restrito.

7.5. As atas serdo lavradas em lingua inglesa, sem prejuizo de, quando necessario, poderem ser preparadas tra-
dugdes para a lingua portuguesa.
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8. ARTICULACAO COM O CONSELHO DE ADMINISTRACAO, COMISSAO DE AUDI-
TORIA, COMISSAO EXECUTIVA, COMISSOES ESPECIAIS DO CONSELHO DE ADMI-
NISTRACAO E COM A DIRECAO DA SOCIEDADE

8.1. A articulagdo entre a Comissao de Governo e o Conselho de Administragdo, a Comissédo de Auditoria, a
Comissao Executiva e as demais ComissOes Especiais do Conselho de Administragdo serd assegurada pelo
Presidente da Comissao de Governo e pelos Presidentes de cada um dos érgdaos em causa.

8.2. A articulagdo com as demais Comissoes pode também ser assegurada através:
a) Da participacdo de Membros da Comissao de Governo nessas Comissdes;
b) Da presenca pontual dos Membros da Comissdo de Governo nas reunides das outras Comissoes;
C) Dapartilha de agendas e atas das reunides da Comisséo de Governo com as outras Comissdes Especiais;

d) Darealizagdo de reunides conjuntas com as outras Comissdes Especiais do Conselho de Administragédo e
com a Comissao de Auditoria.

8.3. Sem prejuizo de outros procedimentos estabelecidos, a Comissao de Governo, sempre que o considere
conveniente, podera solicitar aos responsdveis pelas diversas Direcoes da CGD as informagdes que entenda
necessarias ao desempenho das suas fungoes, incluindo informagdes relativas a Entidades do Grupo.

9. ESTRUTURAS DE APOIO

9.1. O Secretario da Sociedade e o primeiro responsavel da Direcao de Suporte Corporativo designarao o Se-
cretario da Comissao de Governo, a quem competira prestar assessoria técnica e apoiar a realizagao das suas
reunides.

9.2. A Comissao de Governo pode utilizar todos os meios que considere necessarios, incluindo o recurso a con-
sultores externos e utilizar os fundos necessarios para esse efeito.

9.3. A Comissao de Governo podera designar, quando entenda necessario, um ou mais elementos de apoio com
experiéncia adquirida nas areas da sua competéncia, para prestacdo de informacao e realizagdo de trabalhos,
visando fundamentar as respetivas analises e conclusdes.

10. CONFLITO DE INTERESSES

A prevencido e gestdo de situagdes que configurem reais ou potenciais conflitos de interesses é aplicavel a Poli-
tica Global de Prevencgao e Gestao de Conflito de Interesses em vigor na CGD, publicada no Sistema de Normas
Internas.

11. ALTERACOES

11.1. As alteragOes ao presente Regulamento serdo aprovadas pela maioria dos membros do Conselho de Ad-
ministracao.

11.2. Sem prejuizo da competéncia do Conselho de Administragédo, a Comissao de Governo apresentara propos-
tas de revisao do presente Regulamento sempre que entenda ser necessario.
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12. VINCULACAO

12.1. O presente Regulamento foi aprovado pelo Conselho de Administracdo da CGD em 29 de janeiro de 2026.

12.2. Qualquer Membro da Comissao de Governo que venha a ser designado em data posterior a data de apro-
vacdo do presente Regulamento ficara automatica e incondicionalmente sujeito ao mesmo, sem necessidade de
qualquer ato ou formalidade de adesao para o efeito.

13. DISPOSICOES FINAIS

13.1. A tudo o que ndo se encontre previsto no presente Regulamento aplica-se o disposto no Regulamento do
Conselho de Administragao e na legislagéo aplicavel.

13.2. Em caso de conflito entre preceitos do presente Regulamento e preceitos do Regulamento do Conselho de
Administracao, prevalece o disposto neste ultimo instrumento.
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