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1.

OBJETIVOS

O presente Regulamento estabelece as regras de composigdo e nomeagao, competéncias, organizagao e fun-
cionamento da Comissdo de Riscos (“CR” ou “Comissao”) da Caixa Geral de Depdsitos, S.A. (“CGD”), em comple-
mento das disposi¢des legais e estatutdrias, com as quais a sua interpretagdo se conformara.

0 enquadramento regulamentar deve contribuir para a concretizagdo das incumbéncias atribuidas a Comissao
de Riscos: apoiar e aconselhar o Conselho de Administragdo na avaliagédo e gestéo de riscos financeiros e ndo
financeiros, uma vez que a CGD ambiciona dar cumprimento a todos os requisitos regulamentares, de supervi-
sdo e legais.

2. COMPOSICAO E NOMEACAO

2.1. AComissdo de Riscos é composta por 3 (trés) a 6 (seis) Membros do Conselho de Administragdo, que ndo
integrem a Comissao Executiva.

2.2. 0Os Membros da Comissdo de Riscos sdao nomeados pelo Conselho de Administragao, que designara
igualmente o seu Presidente, o qual nao presidira a qualquer outra Comissao do Conselho de Administra-
cdo.

2.3. A Comisséo de Riscos deve incluir uma maioria de Membros independentes e ser presidida por um Mem-
bro independente.

2.4. 0Os Membros da Comissao de Riscos devem possuir as qualificagdes e experiéncia profissionais apropria-
das ao exercicio das suas funcdes.

3. COMPETENCIAS

3.1. A Comissdo de Riscos (CR) é responsavel por auxiliar e aconselhar o Conselho de Administragdo em

matérias relacionadas com a gestéo de todos os riscos, financeiros e néo financeiros, da CGD S.A., bem
como das entidades do Grupo CGD no desenvolvimento das suas atividades, incluindo:

(a) Aconselhar o Conselho de Administracdo sobre a monitorizagdo da estratégia de risco e apeténcia
pelo risco atual e futura da CGD, ou seja, sobre o nivel de risco global que a CGD esta disposta a aceitar
de modo a alcangar os seus objetivos durante a implementagao da sua estratégia de negdcio. A ape-
téncia pelo risco tem em consideragéo riscos financeiros e riscos nao-financeiros e deve assegurar a
harmonizagao com a cultura organizacional bem como com os valores da institui¢ao;

(b) Avaliar e promover a eficacia das Fungbes de Gestdo de Risco e de Compliance, assim como dos
processos e procedimentos em vigor para a monitorizagdo dos riscos financeiros (de crédito, de mer-
cado, de liquidez, etc.) e dos riscos nao financeiros (operacional, IT, compliance, reputacional, etc.).
Mais concretamente, avaliar se as Fungdes internas responsaveis por desempenhar estas obrigagdes
tém disponiveis os recursos adequados (orgamento e competéncias) para a execugdo apropriada das
suas responsabilidades. A CR deve emitir um parecer escrito relativo aos planos de atividades, ex ante,
e deve avaliar os relatdrios anuais de atividade, ex post;

(c) Concretamente, auxiliar o Conselho de Administragdo na supervisdo da implementacéo, pela dire¢cdo
de topo, da estratégia de risco da CGD e na defini¢do dos limites correspondentes, incluindo:

(i) Acompanhar as politicas de gestéo de todos os riscos conexos com a atividade da CGD: de Estra-
tégia e Negdcio; Solvéncia; Governo Interno; Liquidez; Risco de Taxa de Juro da Carteira Bancdria
(IRRBB), Risco de Spread de Crédito da Carteira Bancaria (CSRBB) e Risco Cambial da Carteira
Bancaria; Crédito; Mercado; Operacional; Climatico e Ambiental; Cibernéticos e de Tecnologia de
Informacéo (IT); Compliance; Reputacional; Dados;

(ii) Aconselhar o Conselho de Administragdo sobre as politicas genéricas do Grupo CGD, relativas a
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3.2

3.3.

tomada, gestéo e controlo de riscos, nomeadamente, através da cobertura ou mitigagéo de fato-
res de risco, entre outros;

(iii) Examinar se os incentivos estabelecidos na politica de remuneragdo da CGD promovem uma
cultura de riscos adequada e se tém em conta os riscos para os fundos préprios, a liquidez e as
expectativas das partes interessadas quanto a resultados sustentaveis;

(iv) Supervisionar a coeréncia entre os produtos e servigos financeiros relevantes oferecidos aos
clientes com o modelo de negécio e estratégia de risco da instituicao, avaliando os riscos asso-
ciados aos instrumentos e servigos financeiros, tendo em conta o alinhamento entre os pregos
atribuidos a esses produtos e servigos e os lucros obtidos com os mesmos, assegurando que sao
apresentados planos de mitigagao adequados ao Conselho de Administragdao tempestivamente,
quando daquela andlise resulte que as referidas condicdes nao refletem adequadamente os ris-
cos;

(d) Desempenhar as demais fungdes atribuidas ao Comité de Riscos previstas no n.° 1 do artigo 115.° L
do Regime Geral das Instituigdes de Crédito e Sociedades Financeiras (RGICSF);

Para o desempenho das competéncias referidas nos nimeros anteriores, a Comissao de Riscos deve:

(a) Avaliar a eficacia dos processos e procedimento em vigor para a monitorizagdo de todas as catego-
rias de riscos;

(b) Avaliar a eficécia e eficiéncia dos processos de controlo interno do Grupo CGD;

(c) Avaliar as recomendagdes do Supervisor ou as recomendagdes de auditores internos e externos, mo-
nitorizando a implementagao adequada das medidas de remediacdo adotadas;

(d) Acompanhar os aspetos mais significativos das metodologias de rating/scoring;

(e) Analisar um conjunto de possiveis cendrios, incluindo cendrios de esforgo, para avaliar a forma como
o perfil de risco da instituicdo reagiria a acontecimentos externos e internos;

(f) Analisar as categorias especificas de riscos referidas nos artigos 115.°-N a 115.°-V do Regime Geral
das Instituicoes de Crédito e Sociedades Financeiras (RGICSF), acompanhando e avaliando os riscos
de incumprimento das obriga¢des a que a CGD se encontra sujeita.

No desempenho do mandato referido nos nimeros anteriores, cabe a Comissao de Riscos:

(a) Quanto ao Risco de Negdcio e de Estratégia:

(i) Acompanhar a prossecuc¢do dos objetivos fundamentais fixados em matéria de gestao de risco
de negdcio e de estratégia do Grupo CGD, particularmente no que respeita ao risco macroeco-
némico e ao risco geopolitico, emitindo recomendagdes ao Conselho de Administragao sobre
ajustes necessarios as estratégias de risco em resultado de alteragdes na estratégia e no modelo
de negécio do Banco;

(b) Quanto ao Risco de Solvéncia:

(i) Acompanhar a conformidade com os requisitos regulamentares de capital e a adequabilidade do
capital interno, tendo em conta as politicas internas definidas para a implementacgao do perfil de
risco da CGD e do Grupo CGD;

(c) Quanto ao Risco de Governo Interno:

(i) Promover a adog&o de politicas, processos e praticas adequadas no que diz respeito a Cultura de

Risco do Grupo CGD;
(d) Quanto ao Risco de Liquidez:

(i) Monitorizar a gestdo de liquidez e o plano de financiamento a médio e longo prazo, incluindo o

plano de contingéncia de liquidez;

(ii) Monitorizar a evolugdo dos ativos financeiros mobilizaveis junto do Banco de Portugal e do Banco
Central Europeuy;
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(e) Quanto ao Risco de Taxa de Juro da Carteira Bancaria (IRRBB), Risco de Spread de Crédito da Carteira

)

Bancdria (CSRBB) e Risco Cambial da Carteira Bancdria:

(i) Monitorizar o desfasamento temporal de maturidades ou repricing dos ativos, passivos e posi-
¢Oes extrapatrimoniais, bem como riscos de base ou de opgdo (embutidas e explicitas);

(ii) Monitorizar as alterages ao prego de mercado no que se refere ao risco de crédito, liquidez e,
eventualmente, outras caracteristicas de instrumentos com risco de crédito, que ndo sejam cap-
tados por outro quadro prudencial existente;

(iii) Monitorizar movimentos desfavoraveis na evolugédo das taxas de cdmbio com impacto nas posi-
¢Oes da carteira bancaria.

Quanto ao Risco de Crédito:
(i) Apreciar a evolugdo das carteiras de crédito e analisar incumprimentos;

(ii) Apreciar a evolugdo das imparidades e acompanhar a evolugdo das 50 (cinquenta) maiores im-
paridades;

(iii) Acompanhar a evolucao dos riscos de crédito por classes de rating;

(iv) Monitorizar as geografias, os setores e as entidades com risco mais elevado que forem designa-
dos como tal pela CR, a cada momento;

(v) Acompanhar a evolugdo dos imdveis recebidos em pagamento e respetivas imparidades superio-
res a 1 (um) milhdo de euros;

(vi) Monitorizar o risco de concentragao de exposic¢ao total bruta de crédito de cada mutudrio e clien-
tes ligados entre si no Grupo CGD;

(vii) Monitorizar o risco de exposigdo ao Estado, incluindo, sem limitagdo, municipios e empresas
publicas, desde que ultrapasse 10 (dez) por cento dos fundos préprios da CGD, de acordo com o
ultimo balango auditado aprovado;

(viii) Dar parecer escrito sobre qualquer operagdo de que resulte uma exposigdo total bruta, em mo-
mento prévio a sua submissao para apreciagao do Conselho de Administragao:

a. a qualquer entidade, incluindo as soberanas (abarcando, para este efeito, todas as so-
ciedades que com a CGD estejam em relagédo de dominio ou de grupo, independentemente da
localizagéo da respetiva sede social, sede principal e efetiva da sua administragdo ou estabele
cimento principal) superior a trezentos (300) milhdes de euros;

ou

b. a uma entidade soberana referida na Delegagdo de Competéncias do Conselho de Ad
ministragdo (exposi¢do em divida publica ou equivalente, incluindo divida garantida) superior a
10% dos Fundos Préprios consolidados da CGD, de acordo com o ultimo balango aprovado e
publicado.

(ix) Dar parecer escrito sobre operagdes que impliguem aumentos do risco de crédito em clientes ou
grupos econémicos de risco acrescido (CRA), em momento prévio a sua submissao para aprecia-
¢ao do Conselho de Administragao.

(g) Quanto ao Risco de Mercado:

(i) Monitorizar as flutuagdes nas taxas de juro, spreads de crédito, taxas de cdmbio, precos de agdes
ou commodities com impacto negativo nos resultados ou no capital ou com impacto nas posi-
¢bes da carteira de negociagao.

(h) Quanto ao Risco Operacional:

(i) Monitorizar o modelo de gestdo do risco operacional e a eficacia dos procedimentos operacio-
nais, nomeadamente:

a. acompanhar o desenvolvimento e atualizagdes do plano de continuidade de negécio;
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b. apreciar o sistema de informacgéo de gestao, quer na area do negocio e controlo orga
mental, quer na area de controlo de riscos;

(ii) Monitorizar o controlo dos riscos inerentes as atividades em outsourcing;

(iii) Acompanhar os valores agregados das perdas operacionais ocorridas, da sinistralidade e das
perdas individuais que apresentem materialidade considerada mais relevante;

(i) Quanto ao Risco Climatico e Ambiental:

(i) Avaliar o alinhamento dos objetivos de sustentabilidade da CGD, bem como o impacto dos riscos
fisicos, de transigao, biodiversidade e outros riscos ambientais nos resultados ou no capital do
Grupo CGD.

(i) Quanto ao Riscos Cibernéticos e de Tecnologia de Informagéo:
(i) Apreciar a eficacia, a adequacgéo e a segurancga dos sistemas informaticos, designadamente:

a. a eficacia da gestao de impactos negativos nos resultados ou na reputagao resultante
de tecnologia desajustada ou defeituosa que possa comprometer a disponibilidade, in-
tegridade, acessibilidade e segurancga de infraestruturas e de dados, incluindo e ciber-
seguranga;

b. as iniciativas desenvolvidas no Grupo CGD para mitigagédo dos riscos de IT identifica-
dos ou efetivamente verificados;

(ii) Apreciar a adequagdo do modelo de gestdo e monitorizagdo de plataformas IT para garantir a sua
seguranca e o seu controlo;

(iii) Monitorizar a exposi¢édo a contratacdo de prestadores de servigos de IT, considerando o nivel de
dependéncia e criticidade;

(iv) Apreciar o desenvolvimento de planos estratégicos de plataformas informaticas, no que concer-
ne aos seus impactos operacionais, na conformidade e na competitividade futura das operagoes
da CGD;

(v) Acompanhar a prossecucgdo dos objetivos fundamentais fixados em matéria de gestao de risco
de IT do Grupo CGD;

(k) Quanto ao Risco de Compliance:

(i) Promover a prossecucgdo dos objetivos fundamentais fixados em matéria de gestdo de risco de
compliance pelo Banco de Portugal e pelo Banco Central Europeu nas diretivas de supervisao
dirigidas as instituicdes de crédito e sociedades financeiras;

(ii) Avaliar a eficacia da gestdo do risco de compliance, apreciando os procedimentos instituidos e os
relatérios de atividade elaborados pela fungdo de compliance;

(iii) Tomar conhecimento de situagdes identificadas decorrentes de violagdes ou da ndo conformida-
de relativamente a leis, regulamentos, determinagdes especificas, contratos, regras de conduta
e de relacionamento com clientes, praticas instituidas ou principios éticos, que possam fazer in-
correr a CGD ou os seus colaboradores num ilicito de natureza contraordenacional e/ou criminal;

(iv) Tomar conhecimento dos relatérios trimestrais sobre a atividade de prevengéo de branqueamen-
to de capitais e do financiamento do terrorismo e fraude, contendo informacéao estatistica e a
tipologia dos processos relacionados com estes crimes e das ocorréncias envolvendo valores de
materialidade relevante.

() Quanto ao Risco Reputacional:

(i) Promover a prossecugdo dos objetivos fundamentais fixados, em matéria de gestdo de risco
reputacional pelo Banco de Portugal e pelo Banco Central Europeu nas diretivas de supervisao
dirigidas as instituicdes de crédito e sociedades financeiras;

(i) De modo a dar cumprimento ao propdsito acima referido, a Comiss&o de Riscos devera ser pro-
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3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

3.8.

videnciada com relatérios que analisem:

a. a qualidade da prestacao de servigos aos clientes e do respetivo controlo, designada-
mente através da analise dos procedimentos de tratamento das reclamagdes e do in
quérito da qualidade de servico (IQS);

b. os processos de comunicacdo com os clientes e as autoridades;
C. o plano de comunicagao em cenarios de crise;
d. o controlo do cumprimento do Cédigo de Conduta da CGD para tomar conhecimento

das deficiéncias detetadas nesse controlo, bem como dos incumprimentos ao Cédigo;

(iii) Tomar conhecimento dos relatérios das agéncias de notagdo de risco sobre a CGD e questiona-
rios reputacionais, bem como de outros relatérios relevantes sobre o Grupo.

(m) Quanto ao Risco de Dados:

(i) Avaliar se a arquitetura de dados e infraestrutura de IT apoiam a capacidade de agregagdo de
dados e praticas de reporte adequada;

(ii) Avaliar os processos para assegurar o rigor, a integridade, a completude e a adaptabilidade de
dados de risco no Grupo CGD;

(iii) Monitorizar o rigor, claridade e completude dos dados utilizados nos reportes de risco internos
ou externos.

As competéncias atribuidas a Comisséo de Riscos abrangem nao sé a CGD, como também as sociedades
que, a qualqguer momento, estejam em relagdo de dominio ou de grupo com a CGD, independentemente
da localizagéo da respetiva sede social, sede principal e efetiva da sua administragdo ou estabelecimento
principal (“Grupo CGD").

A evolucao dos riscos financeiros e ndo financeiros elencados nas alineas pertinentes do presente Regu-
lamento serd monitorizada através de relatérios (concisos, com énfase nos principais temas, com as mé-
tricas de risco apropriadas e submetidos em tempo Util), que permitam, de forma adequada, uma tomada
de posigéo informada sobre os riscos em monitorizagao e gestéo. Os relatérios deverao ser produzidos
com o conteldo, formato e a periodicidade que a Comissao de Riscos estabelega, permitindo uma avalia-
¢ao global e a adequada apresentagao dos tépicos ao Conselho de Administragao.

A Comissdo de Riscos exerce as suas competéncias em permanente articulagdo com a Diregéo de Gestao
de Riscos, com a Diregao de Rating e Controlo Interno, o Gabinete de Validagédo de Modelos, a Diregédo de
Riscos de Crédito, a Diregdo de Compliance, a Diregcao de Sistemas de Informagéo, a Direcdo de Dados,
Reporting e Modelos de Risco, o Presidente do Conselho de Administragao, o Presidente da Comissao
Executiva, os Administradores da CGD responsaveis pelo pelouro do Risco (Chief Risk Officer) e pela Dire-
¢ao de Riscos de Crédito.

A Comissao de Riscos tem acesso as informagdes sobre a situagao de risco da CGD e do Grupo CGD, e,
sempre que necessario e adequado, a fungao de gestao de risco e a fungao de compliance da instituicao
de crédito (assim como, se necessario, a funcao de auditoria) e a aconselhamento especializado externo,
podendo determinar a natureza, a quantidade, o formato e a frequéncia das informagdes relativas a riscos
de que deve ser destinataria.

A Comissédo de Riscos devera reportar de imediato ao Conselho de Administragdo quaisquer situagdes
detetadas que considere de risco elevado.

PLANO E RELATORIO DE ATIVIDADES

4.1.

4.2.

A Comissao de Riscos aprovard, em cada ano, o Plano de Atividades para o ano seguinte, que apresentara
ao Conselho de Administragao até 15 de dezembro.

A Comissao de Riscos elaborara semestralmente um Relatorio de Atividades, prestando ao Conselho de
Administragao informagao sobre a sua atividade. O ultimo relatério semestral devera incorporar a ativida-
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4.3.

de realizada durante o ano de calendério.

Os Relatérios de Atividade incluirdo, designadamente, a avaliagdo do grau de cumprimento do Plano de
Atividades, principais constrangimentos e eventuais medidas de agao, as atividades a que se referem os
pontos 8.1 e 8.2 infra e devem ser apresentados ao Conselho de Administragéo até ao fim do més seguin-
te ao termo de cada trimestre de calendario.

5. REUNIOES

5.1.

5.2.

5.3.

5.4.

5.5.

5.6.

5.7.

5.8.

5.9.

5.10.

A Comissdo de Riscos reunirg, ordinariamente, pelo menos 11 (onze) vezes por ano, em diferentes meses
de calenddrio, e sempre que for convocada pelo respetivo Presidente ou por solicitagdo de qualquer um
dos seus membros.

As reuniées da Comisséo de Riscos deverdo ser convocadas com, pelo menos, 5 (cinco) dias de antece-
déncia ou com antecedéncia menor, se necessario, desde que suficiente para permitir a participagédo de
todos os Membros da Comissao, podendo a convocatoria ser feita por escrito, em qualquer suporte de co-
municacé&o, e remetida para os enderegos (eletronico ou outro) indicados pelos Membros da Comissédo ou
por simples comunicagao verbal do Presidente. A calendarizagdo de reunides, com data e hora, aprovada
em reunido da Comissao de Riscos ou comunicada pelo Presidente da Comissdo equivale a convocatoéria
das correspondentes reunioes.

A convocatdria de cada reunido, a remeter nos termos do nimero anterior, serd acompanhada da informa-
cao relativa a agenda da reunido.

A agenda é determinada pelo Presidente da Comissao, podendo qualquer Membro da Comisséo solicitar
a inclusao de pontos na ordem de trabalhos, solicitagdo essa que deve ser dirigida ao Presidente, com a
antecedéncia possivel em relagao a data da reunido e acompanhada dos respetivos elementos de supor-
te.

Os documentos de suporte relativos aos diversos pontos da ordem de trabalhos devem ser distribuidos
por todos os Membros da Comissdo de Riscos com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias em relagdo
a data da reunido, preferencialmente em simultdneo com a convocatéria da reunido, ou, em caso de im-
possibilidade, com antecedéncia que permita a sua anadlise tempestiva pelos Membros da Comissao de
Riscos.

Exceto se outro local for previamente designado na respetiva convocatéria, as reunides da Comissao de
Riscos realizam-se na sede social da CGD.

As reunides da Comissao de Riscos poderao realizar-se com recurso a meios telematicos, designada-
mente videoconferéncia ou conferéncia telefonica, desde que a CGD assegure a autenticidade das de-
claragbes e a seguranga das comunicagdes, procedendo-se ao registo do seu conteddo e dos respetivos
intervenientes.

As reunides da Comissao de Riscos serdo presididas pelo respetivo Presidente, ou, na falta ou impedimen-
to do mesmo, pelo Membro da Comissdo que para o efeito tiver sido escolhido pelos demais.

O Secretdrio da Sociedade e 0 1.° responsdvel da Diregdo de Suporte Corporativo designarao o Secretario
da Comissao, a quem competira prestar assessoria técnica e apoiar a realizagdo das suas reunioes.

Para além dos Membros da Comissao de Riscos podem estar presentes nas respetivas reunides Adminis-
tradores, quadros da Sociedade ou terceiros, desde que convidados ou autorizados pelo Presidente ou por
quem o substitua nessa reuniao, em fungao da conveniéncia face aos assuntos a analisar.

6. DELIBERACOES

6.1.

6.2.

A Comissao de Riscos nao pode deliberar sem que esteja presente ou representada a maioria dos seus
Membros.

As deliberacdes da Comisséao de Riscos serdo tomadas por maioria simples dos votos emitidos, tendo o
presidente, ou quem o substitua, voto de qualidade em caso de empate.
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7. ATAS

7.1.

7.2.

7.3.

7.4.

7.5.

As Atas da Comissao de Riscos devem documentar os debates, comentarios e contributos realizados
pelos seus membros e por todos os participantes no decurso da reunido, as deliberagdes adotadas, com
indicacao expressa da respetiva justificagdo/razdo fundamental e as declaragdes de voto feitas por qual-
quer membro durante a reunido, a descri¢cdao de eventuais recomendacgdes formuladas e a identificagdo
dos assuntos que carecem de acompanhamento em reunides futuras.

Serdo lavradas Atas de todas as reunides da Comissdo de Riscos, delas devendo constar as mengdes
previstas nas normas aplicaveis, designadamente, a identificagdo da sociedade, o local, data, hora e du-
racdo da reunido, o nome, cargo e assinatura de todos os participantes na reunido, bem como indicagéo
expressa da forma de participacao e dos membros ndo presentes, as propostas apresentadas e respetiva
documentacgao de suporte.

As Atas das reunides deverao ser redigidas e aprovadas pelos membros participantes na reunidao no mais
curto espago de tempo possivel apds a reunido ou na reunido imediatamente subsequente, devendo tam-
bém ser assinadas por quem secretariou a reuniao.

Todas as atas das reunides da Comissao de Riscos deverdo ser guardadas no correspondente livro de
atas, em suporte de papel ou eletrénico, de acordo com a organizacao definida para a Sociedade, devendo
ser arquivada uma cépia de cada ata em suporte e formato digital seguro e de acesso restrito.

As atas serdo lavradas em lingua inglesa, com tradugao para a lingua portuguesa incorporada na prépria
ata.

8. ARTICULACAO COM O CONSELHO DE ADMINISTRACAO, COMISSAO EXECUTIVA,
COMISSAO DE AUDITORIA E COMISSOES ESPECIAIS DO CONSELHO
DE ADMINISTRACAO E COM A DIRECAO DA SOCIEDADE

8.1.

8.2.

8.3.

A articulagao entre a Comissao de Riscos e o Conselho de Administragédo, a Comissao Executiva, a Comis-
sdo de Auditoria e as demais Comissoes Especiais do Conselho de Administragdo sera assegurada pelo
Presidente da Comissao de Riscos e pelos Presidentes de cada um dos 6rgaos em causa.

A articulagdo com as demais Comissdes Especiais pode também ser assegurada através:

(a) da participacdo de membros da Comissao de Riscos nessas Comissoes;

(b) da presenca pontual dos membros da Comissédo de Riscos nas reunides das outras Comissoes;

(c) da partilha de agendas e atas das reunides da Comissdo de Riscos com as outras Comissodes Espe-
ciais.

Sem prejuizo de outros procedimentos estabelecidos, a Comissao de Riscos, sempre que o considere con-

veniente, podera solicitar aos responsaveis pelas diversas Diregoes da CGD as informagdes que entenda
necessarias ao desempenho das suas fungdes, incluindo informagoes relativas a Entidades do Grupo.

9. ESTRUTURAS DE APOIO

9.1.

9.2.

A Comissdo de Riscos pode utilizar todos os meios que considere necessarios, incluindo o recurso a con-
sultores externos e utilizar os fundos necessarios para esse efeito.
A Comissao de Riscos podera designar, quando entenda necessdrio, um ou mais elementos de apoio,

com experiéncia adquirida nas areas da sua competéncia, para prestacao de informagéo e realizagao de
trabalhos visando fundamentar as respetivas analises e conclusdes.

10. CONFLITO DE INTERESSES

‘S
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‘S

A prevencio e gestéo de situagdes que configurem reais ou potenciais conflitos de interesses é aplicavel a Poli-
tica Global de Prevengao e Gestao de Conflito de Interesses em vigor na CGD, publicada no Sistema de Normas
Internas.

11. ALTERACOES

11.1. As alteragdes ao presente Regulamento serdo aprovadas pela maioria dos Membros do Conselho de Ad-
ministracao.

11.2. Sem prejuizo da competéncia do Conselho de Administragao, a Comissao de Riscos apresentara propos-
tas de revisao do presente Regulamento sempre que entenda ser necessario.

12. DISPOSICOES FINAIS

12.1. Atudo o que ndo se encontre previsto no presente Regulamento aplica-se o disposto no Regulamento do
Conselho de Administragao.

12.2. Em caso de conflito entre preceitos do presente Regulamento e preceitos do Regulamento do Conselho de
Administragdo prevalece o disposto neste ultimo instrumento.
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