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ARTIGO 1.2 | OBJETO

1.1. O presente Regulamento estabelece as regras de organizacao e de funcionamento do Conselho de Admi-
nistragdo da Caixa Geral de Depésitos, S.A. (a “CGD”), bem como os principios e normas que deverdo reger a
atuacéo dos seus Membros (os “Administradores”) no exercicio das respetivas fungdes, complementando as
disposicoes legais e estatutdrias, com as quais a sua interpretagao se conformara.

1.2. O presente Regulamento obriga todos os membros do Conselho de Administracao e vigora por tempo inde-
terminado.

ARTIGO 2.2 | COMPOSICAO

Nos termos dos Estatutos da CGD, o Conselho de Administragdo sera composto por um minimo de 11 (onze) e um
maximo de 17 (dezassete) Membros, incluindo um Presidente Nao Executivo e um Vice-Presidente, eleitos pela
Assembleia Geral, por mandatos de 4 (quatro) anos.

ARTIGO 3.2 | ACEITACAO DO CARGO E INiCIO DE FUNCOES

3.1. A aceitagao do cargo de administrador pela pessoa designada pode ser expressa ou tacita.

3.2. Embora designados por prazo certo, os administradores mantém-se em fungdes até nova designagao, a ndo
ser nos casos de destituicao ou renuncia.

3.3. O inicio de fungbes de cada administrador fica, nos termos legais, dependente de autorizagao e registo pela
entidade de supervisao.

ARTIGO 4.2 | DEVERES DOS ADMINISTRADORES

4.1. Os Membros do Conselho de Administracao da CGD deverao ser profissionais reputados e observar, no exer-
cicio da sua atividade, os deveres de cuidado e de lealdade para com a Sociedade, orientados para alcancgar os
resultados e defender os interesses definidos no presente Regulamento.

4.2. Nos termos das disposic¢des legais aplicaveis, os Administradores da CGD deverdo observar:

a) Deveres de cuidado, revelando a disponibilidade, a competéncia técnica e o conhecimento da atividade da
CGD adequados ao desempenho das suas fungdes, empregando, nesse ambito, a diligéncia de um gestor
criterioso e ordenado;

b) Deveres de lealdade, diligéncia e confidencialidade, no interesse da CGD, atendendo aos interesses de longo
prazo do acionista, ponderando os interesses de outros sujeitos e entidades relevantes para a sustentabili-
dade da CGD, tais como os seus trabalhadores e clientes.

4.3. No exercicio das respetivas fungdes cada um dos Administradores devera:

a) Praticar todos os atos e mandatos que lhe tenham sido, respetivamente, incumbidos ou conferidos pelo
Conselho de Administracao;

b) Cumprir e zelar pelo cumprimento dos Estatutos por parte dos demais trabalhadores, colaboradores e as-
sessores da CGD, bem como de todos os regulamentos e normas internamente instituidas aplicaveis;

c) Participar nas reunides do Conselho de Administragdo e de eventuais Comissdes que venha a integrar;

d) Guardar sigilo sobre os trabalhos e deliberagdes do Conselho de Administracdo e, bem assim, sobre os
assuntos da CGD e matérias inerentes a sua gestao, atividade e modelo de negdcio, ndo procedendo a divul-
gacao de quaisquer dados e informagdes de que tenha tido conhecimento no exercicio do respetivo cargo,
sem prejuizo daqueles cuja divulgagao seja obrigatoria nos termos de disposi¢des legais ou regulamentares
aplicaveis ou por ordem ou decisao de autoridade administrativa ou judicial competente, mas sempre na
medida em que tal revelagao se afigure estritamente necessaria para o efeito;

e) Observar o dever de segredo profissional nos termos do disposto no Regime Geral das Instituigdes de Cré-
dito e Sociedades Financeiras;

f) Observar todas as normas legais e regulamentares aplicéveis ao exercicio do respetivo cargo.

4.4. As obrigacgdes de sigilo e de segredo profissional previstas nas alineas (d) e (e) do niUmero anterior subsistem
mesmo apods a cessacdo de fungdes do Administrador.
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ARTIGO 5.2 | INDEPENDENCIA E CONFLITO DE INTERESSES

5.1. A totalidade dos administradores executivos e ndo executivos do Conselho de Administragao da CGD devera
possuir independéncia de espirito.

5.2. A maioria dos membros nao executivos do Conselho de Administrag@o devera ser independente.

5.3. Considera-se independente o Administrador que, como tal, seja qualificado por lei ou Regulamento dos Orgéos
Sociais da CGD e das Comissdes por eles criadas, designadamente quem nao esteja associado a qualquer grupo
de interesses especifico em relagdo a CGD e ao Grupo CGD, nem se encontre em qualquer circunstancia suscetivel
de afetar a sua isenc¢ao de andlise ou de decisao.

5.4. Sem prejuizo do disposto na Politica Global de Prevencao e Gestao de Conflito de Interesses da CGD em vigor,
considera-se existir uma situacédo de conflito de interesses relativamente a um Administrador nos casos, nomea-
damente, de deliberagao sobre:

a) Liberagdo de uma obrigacdo ou responsabilidade prépria do Administrador, quer nessa qualidade quer em
qualquer outra, e/ou de qualquer sociedade participada pelo mesmo ou na qual desempenhe qualquer cargo;

b) Litigio, pretenséo ou direito da CGD ou de qualquer entidade do Grupo CGD contra o Administrador ou vice-
-versa, quer nessa qualidade ou em qualquer outra, e/ou contra qualquer sociedade participada pelo mesmo
ou na qual desempenhe qualquer cargo;

c) Destituicdo do Administrador de qualquer cargo ou fungdo desempenhada na estrutura da CGD ou de qual-
quer entidade do Grupo CGD;

d) Qualquer relagdo, acordo ou contrato estabelecido ou a estabelecer entre a CGD ou qualquer entidade do
Grupo CGD e o Administrador estranha aos respetivos Estatutos, bem como com qualquer sociedade parti-
cipada pelo mesmo ou na qual desempenhe qualquer cargo;

e) Sempre que os demais Administradores confirmem, por maioria, encontrarem-se verificados os requisitos
que consubstanciam uma situacdo de conflito de interesses.

5.5. Sempre que um facto superveniente seja suscetivel de afetar a sua isengéo de anélise ou de deciséo ou possa,
de alguma forma, comprometer a sua adequagéao, o administrador deve reportar tal facto ao Presidente do Conse-
Iho de Administragao e, no caso deste, ao Presidente da Comissao de Auditoria.

5.6. Sempre que um Membro do Conselho de Administragao pretenda assumir fungbes executivas ou nao execu-
tivas numa entidade que nao integre o Grupo CGD, informara dessa sua pretensdo o Presidente do Conselho de
Administragéo, ou no caso deste Ultimo, o Presidente da Comisséo de Auditoria, aplicando-se as regras previstas
para a gestdo de conflitos de interesses constantes da Politica Global de Prevengéo e Gestao de Conflito de Inte-
resses em vigor na CGD.

5.7. A prevencgéo e gestdo de situagdes que configurem reais ou potenciais conflitos de interesses, é aplicavel a
Politica Global de Prevencgéao e Gestédo de Conflito de Interesses em vigor na CGD, publicada no Sistema de Normas
Internas.

ARTIGO 6.2 | NEGOCIOS COM A SOCIEDADE E EXERCICIO DE OUTRA ATIVIDADE

6.1. E estritamente proibido & CGD conceder, direta ou indiretamente, empréstimos ou créditos a Administrado-
res, efetuar pagamentos por conta dos mesmos, prestar garantias a obrigacdes por eles contraidas e facultar-lhes
adiantamentos de remuneracgdes, nos termos do Regime Geral das Instituicoes de Crédito e Sociedades Financeiras.

6.2. S3o nulos os contratos celebrados entre a CGD e os Administradores, diretamente ou por pessoa interposta, se
nao tiverem sido objeto de autorizagao prévia do Conselho de Administragé@o, com parecer favoravel da Comissado
de Auditoria.

6.3. O disposto no nimero anterior é extensivel a quaisquer atos ou contratos celebrados entre um Administrador
e qualquer entidade do Grupo CGD.

6.4. O regime constante dos nimeros anteriores nao sera aplicavel se se tratar de ato compreendido no préprio
comércio da CGD e nenhuma vantagem especial seja concedida ao Administrador contraente.

6.5. Aos Administradores é vedado o exercicio, na CGD ou no Grupo CGD, de quaisquer fungdes temporarias ou
permanentes ao abrigo de contrato de trabalho, subordinado ou autonomo, bem como a celebracao de quaisquer
desses contratos que visem uma prestagao de servigos apds a cessagao das respetivas fungdes de Administrador,
durante o periodo para o qual foram designados.
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ARTIGO 7.2 | REMUNERACAO E CAUCAO

7.1. Aremuneracgao dos Administradores sera fixada pela Assembleia Geral que proceda a sua eleigéo ou, se apli-
cavel, pela Comissao de Remuneragdes que venha a ser designada para o efeito.

7.2. A responsabilidade dos Administradores devera ser caucionada nos termos previstos na lei, designadamente
no artigo 396.° do Cédigo das Sociedades Comerciais;

7.3. Os Administradores Executivos gozam dos beneficios sociais conferidos aos trabalhadores da CGD, nos ter-
mos que venham a ser definidos pela Assembleia Geral ou, caso tenha sido indicada, pela Comissdo de Remune-
racoes.

7.4. Na medida em que tal seja permitido pelas disposi¢des legais aplicaveis, podera ser atribuido aos Administra-
dores um complemento de pensao de reforma nos termos que vierem a ser deliberados em Assembleia Geral e de
acordo com o respetivo Regulamento de execugéao por ela aprovado.

ARTIGO 8.2 | COMPETENCIAS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

8.1. O Conselho de Administracao é o drgao de governo da CGD, competindo-lhe, nos termos e dentro dos limites
da lei e dos respetivos Estatutos, exercer os mais amplos poderes de gestao e de representagcao da CGD, bem
como praticar todos 0s atos necessarios ou convenientes para a prossecuc¢ao das atividades compreendidas no
seu objeto social.

8.2. Com excegdo das competéncias que reservar para si e das competéncias que forem delegadas nas diferentes
Comissdes Especiais do Conselho de Administragado, o Conselho de Administragao delega, na Comisséo Executi-
va, os poderes necessarios e suficientes a prossecugao da gestéo corrente da CGD e do Grupo CGD.

8.3. As competéncias do Conselho de Administragcdao encontram-se estruturadas nas seguintes areas de atuagao:
I) Competéncias Gerais e de Representagao:

a) Executar e fazer cumprir as deliberacées da Assembleia Geral cabendo-lhe requerer, ao Presidente da Mesa, a
convocacao da Assembleia Geral;

b) Tomar a iniciativa de propor eventuais alteragdes dos Estatutos e de aumentos de capital ou outras formas de
reforgo dos capitais préprios, apresentando, quando aplicavel, as correspondentes propostas a Assembleia
Geral;

c¢) Aprovar as propostas que devam ser apresentadas a Assembleia Geral pelo 6rgao de administracao;

d) Proceder a definicdo das politicas gerais da CGD e de todas as sociedades que com ela, a qualquer momento,
estejam em relagao de dominio ou de grupo, independentemente da localizagdo da respetiva sede social, sede
principal e efetiva da sua administragao ou estabelecimento principal;

e) Gerir os negdcios sociais e praticar todos os atos relativos ao objeto social;

f) Adquirir, onerar e alienar quaisquer bens e direitos, méveis ou imdveis, incluindo participagdes sociais, e reali-
zar investimentos, quando o entenda conveniente para a CGD, sem prejuizo do disposto nos Estatutos quanto
a competéncia da Assembleia Geral;

g) Constituir mandatarios com os poderes que julgar convenientes;

h) Representar a CGD em juizo e fora dele, ativa e passivamente, podendo confessar, desistir ou transigir em
quaisquer pleitos e comprometer-se, mediante convengéo de arbitragem, a decisado de arbitros;

i) Ratificar quaisquer atos que, em seu nome, o Presidente ou quem o substitua deva praticar em situagédo de
urgéncia;

j) Exercer as demais competéncias que lhe sejam atribuidas por lei ou pelos Estatutos, e deliberar sobre quais-
quer outros assuntos que nao caibam na competéncia dos outros 6rgaos da CGD.

(1) Planeamento e Estratégia Societéria:

a) Aprovar o plano estratégico e os planos e orgamentos, tanto anuais como plurianuais, e as suas alteragoes,
acompanhando periodicamente a sua execugao;

b) Decidir, nos termos dos Estatutos, sobre a participagédo no capital social de outras sociedades e em contra-
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tos de associagdo em participagdo, em agrupamentos complementares de empresas e em agrupamentos
europeus de interesse econdémico;

c) Decidir sobre a emissao de obrigagdes ou de quaisquer outros instrumentos financeiros, bem como como o
pagamento da respetiva remuneragao nos termos dos Estatutos, da lei e regulamentagéo em vigor.

(1) Monitorizagao de Atividades, Indicadores e Prestagdo de Informagéo Financeira e Ndo Financeira:
a) Preparar e submeter ao 6rgdo competente os documentos de prestacdo de contas;
b) Aprovar a proposta de aplicagdo de resultados a apresentar a Assembleia Geral.

(IV) Governo Interno, Estrutura e Cultura Organizacional, Conduta, Partes Relacionadas, Conflito de Interesses e
Irregularidades:

a) Definir, aprovar, divulgar e implementar a estrutura organizacional da CGD, e elaborar os regulamentos e as ins-
trugdes que julgar convenientes de forma a assegurar a implementacao de adequadas estruturas de controlo
interno, gestao de risco, reporte, supervisao e contabilizacao;

b) Elaborar, divulgar e rever de forma peridédica os cédigos de conduta aplicaveis a CGD e a todos os Membros
dos drgaos sociais e trabalhadores e diligenciar pela existéncia de uma cultura organizacional que premeie
altos valores e padrdes éticos e uma cultura de risco transversal a todas as atividades da CGD, assegurando a
realizagao de avaliagdes periddicas e independentes, a realizar por entidade externa a instituicao, relativamen-
te a conduta e valores da instituigao, as quais incidem também sobre a conduta e valores do préprio 6rgao de
administracé@o e dos seus comités;

¢) Aprovar e assegurar a vigéncia da Politica de Transagdes com Partes Relacionadas, que regulamenta a reali-
zacgao de transagdes com entidades qualificadas como partes relacionadas com a CGD;

d) Aprovar e assegurar a vigéncia da politica interna referente a prevengéo, comunicacgdo e sanacgao de conflitos
de interesses bem como a politica interna sobre participagao de irregularidades.

(V) Sistema de Controlo Interno e Gestao de Riscos:

a) Zelar pela manutengdo de um sistema de controlo interno, traduzido num conjunto de estratégias, politicas,
processos, sistemas e procedimentos com o objetivo de garantir a sustentabilidade da instituicdo no médio e
longo prazo e o exercicio prudente da sua atividade; diligenciando para que seja aplicado de forma consistente
em todas as filiais e sucursais da instituicao, estabelecidas em Portugal ou no estrangeiro, sem prejuizo das
adaptacOes necessdrias impostas pela legislacao e regulamentagao em vigor no pais de acolhimento;

b) Zelar pela manutengdo de um sistema de gestdo de riscos, com o objetivo a identificagdo, avaliagdo, acompa-
nhamento e controlo de todos os riscos a que a instituigao esta ou pode vir a estar exposta;

c¢) Assegurar a existéncia de processos adequados de obtengao, produgao e tratamento integro de informagao
substantiva, financeira e contabilistica, sobre riscos e informagao nao financeira, apropriados a dimensao,
natureza, ambito e complexidade das atividades desenvolvidas, bem como a apeténcia para o risco da insti-
tuicdo, que garantam a sua fiabilidade, integridade, consisténcia, completude, validade, tempestividade, aces-
sibilidade e granularidade, assegurando a sua avaliagao periddica por entidade externa a CGD;

d) Assegurar que a instituicdo possui processos formais, transparentes, relevantes e ajustados que garantam
uma comunicacao eficaz, tempestiva, abrangente, compreensivel e adequada da informagao que facilite o
processo de tomada de decisd@o e promova os fluxos de informagao necessarios entre as partes relevantes
dos processos e os membros dos 6rgdos de administragao e fiscalizagé@o e as fungdes de controlo interno,
assegurando a sua avaliagao periddica por entidade externa a CGD.

(VI) Recursos Humanos e Remuneragdes.

Assegurar que a instituicao define, aprova, implementa e revé politicas especificas em matéria de recursos huma-
nos, nomeadamente relativas a recrutamento e selegao, avaliagdo de desempenho, promogao e gestao de carrei-
ras, remuneragéo, formagao e desenvolvimento de competéncias.

8.4. Para assegurar o seu regular funcionamento, o Conselho de Administracao:

a) Constituird comissdes consultivas e de apoio (“Comissdes Especiais”) como adiante indicado, encarregues,
de acompanhar, de modo permanente, certas matérias especificas, cabendo-lhe nomear o seu Presidente
e respetiva composigédo, bem como aprovar os seus regulamentos internos, relatérios e planos anuais de
atividades.
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b) Cooptard Administradores para o preenchimento das vagas que venham a ocorrer;

c) Designara um Secretario da Sociedade efetivo e um Secretdrio da Sociedade suplente.

ARTIGO 9.2 | DELEGACAO DE PODERES DE GESTAO

9.1. O Conselho de Administragao devera constituir uma Comissao Executiva, na qual delegara a gestao corrente
da CGD, com os limites que vierem a ser fixados na deliberagdo que proceder a tal delegagao, sem prejuizo de outras
Comissoes que venha a instituir.

9.2. 0 Conselho de Administragédo podera ainda encarregar algum ou alguns dos seus Membros de se ocuparem
de certas matérias de administragéo.

ARTIGO 10.2 | PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

10.1. Compete especialmente ao Presidente do Conselho de Administragédo, sem prejuizo das demais competén-
cias estabelecidas na lei, nos Estatutos e noutras disposi¢des do presente Regulamento:

a) Coordenar a atividade do Conselho de Administragao;

b) Convocar o Conselho de Administracdo e assegurar o seu funcionamento, nos termos do presente Regulamento;
c) Decidir sobre as questdes e aspetos omissos inerentes ao funcionamento do Conselho de Administragao;

d) Assegurar a correta execugao das deliberagdes do Conselho de Administragéo;

e) Representar o Conselho de Administragéo;

f) Promover a comunicagdo entre a CGD, o seu acionista e 0 mercado;

g) Contribuir para o desempenho efetivo das fun¢des dos demais Administradores, bem como de quaisquer Comis-
sOes que venham a ser constituidas nos termos do presente Regulamento;

h) Acompanhar a atividade e o desempenho das Comissdes Especiais constituidas pelo Conselho de Administra-
¢ao e adiante identificadas promovendo o alinhamento do seu funcionamento e dinamizando a sua interligagao.

10.2. Em caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente, as suas fungdes serdo desempenhadas
pelo Vice-Presidente.

ARTIGO 11.2 | COMISSAO EXECUTIVA

11.1. A gestao corrente da CGD devera ser delegada pelo Conselho de Administracdo numa Comissao Executiva,
conforme os limites e condi¢des da delegacao, a definir e regular em ata de reuniao do Conselho de Administracgao.

11.2. A Comissédo Executiva serd composta por 5 (cinco) a 8 (oito) Administradores designados pelo Conselho de
Administracao, que designara também o Presidente da Comisséo Executiva.

11.3. Cabe ao Presidente da Comissdo Executiva:
a) Coordenar as atividades da Comissao Executiva;

b) Assegurar que seja prestada toda a informacgéo aos demais Membros do Conselho de Administragao relati-
vamente a atividade e as deliberagdes da Comissao Executiva;

¢) Assegurar o cumprimento dos limites da delegacado de poderes efetuada pelo Conselho de Administracgao;
d) Assegurar o cumprimento dos objetivos indicados no Artigo 8.° e da estratégia da CGD.

11.4. As deliberagdes da Comissao Executiva sdo tomadas por maioria simples dos votos dos seus Membros.
Assiste ao Presidente voto de qualidade em caso de empate.

ARTIGO 12.2 | COMISSOES ESPECIAIS

12.1. Cabe ao Conselho de Administragdo constituir as Comissdes Especiais sem prejuizo das competéncias do
Conselho de Administracédo e dos demais 6rgéos sociais relativamente as mesmas.

12.2. Para além da Comissao de Auditoria, 6rgdo de fiscalizagdo da CGD, constituida nos termos do quadro legal
e regulamentar vigente e eleita em Assembleia Geral, e sem prejuizo de outras Comissdes que venha a considerar
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necessarias, o Conselho de Administragao devera constituir as seguintes Comissoes Especiais:

Comisséao de Riscos que tera por fungdo acompanhar as politicas de gestao de todos os riscos financeiros e ndo
financeiros, designadamente os riscos de negdcio e estratégia, de solvéncia, de liquidez, de taxa de juro, de crédito,
de mercado, do fundo de pensdes, operacional, de IT, de compliance e de reputagéo.

Comissé@o de Nomeagdes, Avaliagdo e Remuneragdes que tera por fungéo, designadamente, pronunciar-se sobre
o preenchimento de qualquer vaga nos 6rgaos sociais, sobre a escolha dos Administradores que deverao integrar
a Comissdo Executiva e outras Comissoes, bem como sobre a sua avaliagéo e respetiva politica de remuneragao.

Comissao de Governo que tera por fungao elaborar um relatério anual sobre o funcionamento da estrutura de go-
verno da CGD a apresentar ao Conselho de Administragdo, bem como pronunciar-se sobre questdes relacionadas
com responsabilidade social, ética, deontologia profissional, protecao do ambiente e financiamento sustentavel.

12.3. Salvo se de outro modo estipulado em lei imperativa, a maioria dos membros das Comissdes Especiais serao
Administradores que nao integrem a Comissao Executiva.

ARTIGO 13.2 | COMISSAO DE AUDITORIA

13.1. A Comissao de Auditoria, constituida nos termos do quadro legal e regulamentar vigente, é o 6rgao de fisca-
lizagdo da CGD.

13.2. A Comissao de Auditoria tem como responsabilidades vigiar a observancia da lei e do contrato de sociedade,
verificar a regularidade dos registos contabilisticos e os seus documentos de suporte, a exatiddao dos documentos
de prestacgao e contas, fiscalizar a eficacia do sistema de gestao de riscos, do sistema de controlo interno e do sis-
tema de auditoria interna, bem como o processo de preparacgao e de divulgacao financeira, a revisao dos documen-
tos de prestacgao de contas da CGD, e assegurar os procedimentos necessarios a contratagao e monitorizagdo da
independéncia do revisor oficial de contas e do auditor externo, nos termos das competéncias que lhe sao fixadas
na lei e no seu préprio Regulamento.

ARTIGO 14.2 | REUNIOES

14.1. As reunides ordinarias do Conselho de Administragao realizar-se-40 mensalmente, sem prejuizo da convoca-
¢do de reunides extraordindrias nos termos permitidos.

14.2. Em dezembro de cada ano, o Conselho de Administragao procedera a fixagdo das datas das reunides a rea-
lizar no ano seguinte.

14.3. Exceto se outro local for previamente designado na respetiva convocatéria, as reunides do Conselho de Ad-
ministragao realizar-se-do na sede social da CGD.

14.4. As reunides do Conselho de Administragao poderao realizar-se com recurso a meios telematicos, designada-
mente, videoconferéncia ou conferéncia telefénica, desde que a CGD assegure a autenticidade das declaragdes e a
seguranga das comunicacoes, procedendo-se ao registo do seu conteddo e dos respetivos intervenientes.

14.5. Sem prejuizo do disposto no nimero anterior, qualquer deliberagé@o a adotar pelo Conselho de Administragéo
podera ser tomada através de deliberagédo por escrito, designadamente por correio eletrénico, em vez de em reu-
nido, desde que as maiorias necessarias para o efeito sejam observadas, que todos os Administradores tenham
recebido uma notificagdo prévia solicitando a adogao de deliberagdo por escrito e que nao se tenham oposto a
tal procedimento deliberativo. A deliberagdo assim tomada sera ratificada em reunido seguinte do Conselho de
Administragao.

14.6. O Conselho de Administragdo podera igualmente reunir sem observancia de quaisquer formalidades prévias
de convocagéo previstas no presente Regulamento, desde que todos os Administradores estejam presentes ou
devidamente representados e que todos consintam na realizagao da reunido em causa.

ARTIGO 15.2 | CONVOCATORIA DE REUNIAO E DOCUMENTACAO DE SUPORTE

15.1. As reunides do Conselho de Administragdo serdo convocadas pelo Presidente, por sua iniciativa ou a solici-
tacdo do Vice-Presidente ou de 2 (dois) Administradores.

15.2. As convocatorias poderdo ser efetuadas através de notificagdo escrita (correio, ou correio eletrénico) ou por
simples comunicag&o verbal, ainda que telefonica, com a antecedéncia minima de 5 (cinco) dias.

15.3. Em regra, os documentos preparatdrios das reunides cuja analise prévia seja considerada conveniente deve-
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rdo ser entregues ao Secretario da Sociedade até 5 (cinco) dias antes da data da reuni&o.

15.4. O Secretario da Sociedade disponibilizara prontamente a cada Administrador os documentos preparatorios
das reunides que lhe tenham sido remetidos nos termos do numero anterior, observando em qualquer caso a
antecedéncia minima de 5 (cinco) dias em relagéo a data da reunido.

15.5. Se necessdrio, e desde que a extensao ou contelido dos mesmos o permita fazer em tempo Uutil, os documen-
tos de suporte que ndo sejam informagao financeira poderdo ser acompanhados da respetiva tradugéo para inglés,
caso tenha assento no Conselho de Administragdo um Administrador cuja compreenséao da lingua portuguesa seja
insuficiente.

15.6. Nos casos em que tal se mostre estritamente necessario, designadamente em circunstancias excecionais
ou de manifesta urgéncia, o Presidente do Conselho de Administracao podera determinar a dispensa dos requisi-
tos constantes dos numeros anteriores.

ARTIGO 16.2 | ORDEM DE TRABALHOS

16.1. Nas convocatorias deverdo identificar-se os pontos da ordem de trabalhos da reunido, da qual fara obrigato-
riamente parte a aprovagao da ata da reunido anterior.

16.2. Sem prejuizo do antecedente, sempre que aprovado por unanimidade dos seus Membros, o Conselho de
Administragcao podera deliberar sobre matérias néo incluidas na ordem de trabalhos.

ARTIGO 17.2 | FUNCIONAMENTO DAS REUNIOES

17.1. As reunides do Conselho de Administragcao serdo presididas pelo respetivo Presidente, ou, na sua falta ou
impedimento, pelo Vice-Presidente.

17.2. E da competéncia do Presidente do Conselho de Administracdo, ou de quem o substitua nos termos dos
Estatutos e do presente Regulamento, dirigir as reunides e formular de forma adequada as propostas que deverao
ser submetidas a decis@o do Conselho de Administragao.

17.3. Caso o entenda conveniente, o Presidente do Conselho de Administragao, ou quem o substitua, podera en-
carregar um dos Vogais para proceder a elaboragao de relatério sobre qualquer das matérias submetidas a delibe-
racédo do Conselho.

17.4. Salvo se de outro modo for decidido pelo proprio Conselho de Administracao, as suas reunides sao realiza-
das na lingua portuguesa, sem prejuizo de, se necessario, poder ser assegurada a sua tradugéo simultanea para
inglés caso tenha assento no Conselho de Administragdo um Administrador cuja lingua de expressao nao seja a
portuguesa.

ARTIGO 18.2 | QUORUM CONSTITUTIVO E REPRESENTACAO DE ADMINISTRADORES

18.1. O Conselho de Administragdo ndo podera reunir sem que se encontre presente ou representada a maioria
dos Administradores, considerando-se presentes os Administradores que nela participem e intervenham por meios
telematicos.

18.2. Néo se verificando quérum constitutivo que permita ao Conselho de Administragao reunir em primeira con-
vocatoria, a reunido ficara automaticamente adiada para o terceiro dia util subsequente, realizando-se no mesmo
local e hora previamente designados.

18.3. Os Administradores poderao fazer-se representar por outro Administrador nas reunides do Conselho de Ad-
ministracgao, através de carta dirigida ao Presidente do Conselho de Administragdo. Cada instrumento de represen-
tagdo nao podera ser utilizado mais do que uma vez.

18.4. Nenhum Administrador podera representar mais do que um outro Administrador.

18.5. Qualquer Administrador representado sera considerado para efeitos de computagcao das maiorias necessa-
rias para as deliberacdes do Conselho de Administracao.

ARTIGO 19.2 | DELIBERACOES E QUORUM DELIBERATIVO

19.1. Todos os Administradores em fungdes deverdo participar nas reunides do Conselho de Administragdo e
exercer o respetivo direito de voto, quer participem fisicamente ou através de meios telematicos, ou sejam repre-
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sentados por outro Administrador.

19.2. Cada Administrador tem direito a 1 (um) voto. Assistird ao Presidente do Conselho de Administragéo voto de
qualidade em caso de empate.

19.3. As deliberagdes do Conselho de Administragdo sdo tomadas por maioria simples dos votos dos Administra-
dores presentes ou representados.

19.4. Para efeitos do cdlculo da maioria referida no nimero anterior ndo serdo considerados os Administradores
ausentes e nao representados, os Administradores que se encontrem em situacdo de conflito de interesses, nem
as abstencdes.

ARTIGO 20.2 | PARTICIPACAO NAS REUNIOES DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

20.1. A participagao nas reunides do Conselho de Administragdo de quaisquer trabalhadores ou consultores da
CGD, peritos, Membros de outros 6rgaos sociais ou convidados requer a sua convocagao expressa para o efeito
pelo Presidente do Conselho de Administragao, por iniciativa prépria, a pedido de qualquer Comisséo Especial ou
de qualquer outro Administrador, nos termos considerados convenientes para a adequada discussao e andlise dos
pontos da ordem de trabalhos de cada reunidao e/ou sempre que tal convenha ao bom andamento dos mesmos.

20.2. Para além dos casos previstos no nimero anterior, a presenga nas reunides do Conselho de Administragao
de terceiros, independentemente da qualidade em que atuem, e mesmo tratando-se de consultores profissionais
ou de observadores, requer o consentimento do Presidente do Conselho de Administragao.

20.3. O Secretario da Sociedade devera assistir as reunides do Conselho de Administragao, cabendo-lhe prestar
assisténcia ao seu funcionamento, designadamente coadjuvando o Presidente do Conselho de Administragédo ou
quem o substitua na formulagao das deliberagdes, organizando o expediente das reunides e lavrando as respetivas
atas.

ARTIGO 21.2 | ATAS

21.1. Serao lavradas atas de todas as reunides do Conselho de Administragao delas devendo constar as mencoes
previstas nas normas aplicaveis, designadamente, a identificagdo da sociedade, o local, data, hora e duragéo da
reunido, 0 nome, cargo e assinatura de todos os participantes na reunido, bem como indicagao expressa da forma
de participacao e dos Membros ndo presentes, as propostas apresentadas e respetiva documentagao de suporte.

21.2. Serao, igualmente, incluidas nas atas do Conselho de Administragao, os debates, comentarios e contributos
realizados pelos seus Membros e por todos os participantes no decurso da reuniéo, as deliberagdes adotadas,
com indicagao expressa da respetiva justificagdo/razao fundamental e as declaragdes de voto feitas por qualquer
membro durante a reunido, a descrigéo de eventuais recomendagdes formuladas e a identificagdo dos assuntos
gue carecem de acompanhamento em reunides futuras.

21.3. As atas deverdo ser redigidas e aprovadas pelos Membros participantes no mais curto espago de tempo
possivel apds a reunidao ou na reunido imediatamente subsequente.

21.4. As atas deverao ser assinadas pelos membros participantes devendo também ser assinadas por quem se-
cretariou a reunido.

21.5. Todas as atas das reunides do Conselho de Administragdo deverao ser guardadas, em suporte fisico, no
correspondente livro de atas devendo, igualmente, extrair-se copias digitalizadas das mesmas para arquivo em
ficheiro informatico seguro e de acesso restrito.

21.6. As atas serao lavradas em lingua portuguesa, sem prejuizo de, de igual modo, serem preparadas tradugoes
para lingua inglesa.

ARTIGO 22.° | SECRETARIO DA SOCIEDADE

22.1. O Conselho de Administragcao designara um Secretdrio da Sociedade e o seu Suplente.

22.2. As fungoes de Secretdrio da Sociedade serdo exercidas por pessoa com habilitagdes e perfil apropriados e
que reuna o conjunto de competéncias funcionais e experiéncia tidas por necessarias.

22.3. Em caso de falta ou impedimento do Secretério da Sociedade, as suas fungdes serao exercidas pelo Secre-
tario da Sociedade Suplente.

22.4. A duragéo das fungdes do Secretdrio da Sociedade coincidird com a do mandato do Conselho de Administragéo.
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22.5. Para além de outras fungdes previstas na lei, nos Estatutos e no presente Regulamento, compete ao Secreta-
rio da Sociedade, designadamente:

a) Secretariar as reuniées do Conselho de Administragédo garantindo o apoio necessario e providenciando para
que os seus Membros tenham acesso a toda a informacéao e esclarecimentos necessarios;

b) Lavrar as atas das reunides do Conselho de Administragao;

c¢) Apoiar o Presidente do Conselho de Administracdo no exercicio das respetivas funcdes, de modo a que a
sua atuagcao cumpra com as disposicoes legais, estatutarias e regulamentares aplicaveis.

22.6. O Secretario da Sociedade e o Secretario da Sociedade Suplente estao sujeitos ao dever de sigilo sobre os
trabalhos e deliberagbes dos érgaos sociais €, bem assim, sobre os assuntos da CGD e matérias inerentes a sua
gestao, bem como demais dados e informagdes de que tomem conhecimento no exercicio do respetivo cargo,
incluindo dever de segredo profissional nos termos do disposto no Regime Geral das Instituicdes de Crédito e So-
ciedades Financeiras, dever de sigilo que subsiste mesmo apds a cessagao de fungoes.

ARTIGO 23.° | REGIME DE FALTAS

23.1. Os Administradores que ndo possam estar presentes numa reunido deverao disso dar nota ao Presidente do
Conselho de Administragdo com antecedéncia adequada e que, em regra, serd no minimo de 48 (quarenta e oito)
horas em relagé@o a data marcada para a reunido.

23.2. Faltam definitivamente os Administradores que, sem justificagéo aceite pelo Conselho de Administragéo, ndo
comparegam, durante um mandato, a mais de seis reunides, seguidas ou interpoladas.

23.3. A falta definitiva de Administrador devera ser declarada pelo Conselho de Administragéo.

23.4. As Comissodes Especiais a constituir pelo Conselho de Administragcao poderao ter regimes de falta distintos
conforme vier a constar dos respetivos Regulamentos.

ARTIGO 24.2 | SUBSTITUICAO DE ADMINISTRADORES

24.1. Faltando definitivamente algum Administrador, procede-se a sua substituicao, nos termos seguintes:

a) Por cooptagao, salvo se os Administradores em exercicio ndo forem em numero suficiente para o Conselho
de Administragao poder funcionar;

b) Por designagéo da Comissédo de Auditoria, caso ndo tenha havido cooptagdo no prazo de 60 (sessenta) dias
a contar da falta;

c) Por eleicdo de novo administrador.

24.2. As cooptacgdes pelo Conselho de Administragao e as designagdes pela Comisséo de Auditoria deverao ser
submetidas a ratificagao na primeira Assembleia Geral subsequente.

24.3. As substituicoes efetuadas duram até ao final do mandato para o qual os Administradores foram eleitos.

ARTIGO 25.2 | SUSPENSAO DE ADMINISTRADORES

25.1. A Comissao de Auditoria podera suspender um Administrador quando:
a) As suas condig¢des de saude o impossibilitem temporariamente de exercer as respetivas fungdes;

b) Outras circunstancias pessoais obstem a que exergam as suas fungdes por tempo presumivelmente superior
a 60 (sessenta) dias e solicitem a Comissado de Auditoria a sua suspenséo temporaria, ou este entenda que o
interesse da CGD assim o exige.

25.2. Enquanto durar a suspensao ficarao igualmente suspensos os direitos, poderes e deveres do Administrador,
exceto os deveres que ndo pressuponham o exercicio efetivo de fungdes e o dever de confidencialidade.

ARTIGO 26.2 | IMPEDIMENTO SUPERVENIENTE

Na eventualidade de, posteriormente a designacdo de Administrador, ocorrer alguma circunstancia, incapacidade
ou incompatibilidade que constitua impedimento a essa designacdo e o Administrador nao deixe de exercer o
cargo ou, se possivel, ndo remova o impedimento superveniente no prazo de 30 (trinta) dias a contar da data da
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origem do mesmo, o Conselho de Administragdo da CGD devera declarar o termo das fungdes do Administrador
assim impedido.

ARTIGO 27.2 | RENUNCIA DE ADMINISTRADORES

27.1. Um Administrador podera renunciar ao respetivo cargo mediante carta dirigida ao Presidente do Conselho de
Administragao ou, sendo este o renunciante, ao Presidente da Comisséo de Auditoria.

27.2. Sem prejuizo do disposto na lei, a renuncia sé produzira efeitos no final do més seguinte aquele em que tiver
sido comunicada, exceto se entretanto tiver sido designado ou eleito Administrador substituto.

ARTIGO 28.2 | APROVACAO, VIGENCIA E DISPOSICOES FINAIS

28.1. O presente Regulamento foi aprovado em reunido do Conselho de Administragao da CGD realizada em 10 de
janeiro de 2022, data de inicio da sua vigéncia.

28.2. Quaisquer alteragdes ao presente Regulamento deverao ser aprovadas por maioria dos Membros do Conse-
Ilho de Administragéo.

28.3. A tudo o que ndo se encontre previsto nos Regulamentos das Comissdes Especiais aplica-se, com as adap-
tagOes necessarias, o presente Regulamento do Conselho de Administragéo, o qual, em caso de conflito, prevalece
sobre aqueles.
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