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SECCAO | — DISPOSICOES INTRODUTORIAS

1. OBJETO

A presente Politica de selecéo e avaliacido da adequacdo dos membros dos Orgéos de
Administracdo e Fiscalizacdo e dos Titulares de Funcdes Essenciais ("Politica")
estabelece: (i) os principios gerais e objetivos que lhe estdo subjacentes; (i) os
responsaveis pela avaliacdo da adequacéo; (iii) os critérios de identificacao e sele¢éo
das pessoas aptas a integrar o Conselho de Administracdo e a exercer a funcao de
Fiscal Unico, e a desempenhar Fun¢Bes Essenciais no Caixa Servicos Partilhados,
A.C.E. ("Agrupamento ou CSP"); (iv) os requisitos de adequacéo; (v) os procedimentos
de avaliagéo a luz dos requisitos de adequacao legalmente estabelecidos; (vi) as regras
sobre prevencdo, comunicacao e sanacao de situagdes de conflitos de interesses e (vii)
os meios de formacao profissional disponibilizados pelo CSP tendo em vista a aquisicdo
e o desenvolvimento de competéncias

2. VIGENCIA

A presente Politica vigorara por tempo indeterminado, sem prejuizo da sua atualizagéo
e revisao.

SECCAO Il - AMBITO DE APLICACAO

3. AMBITO SUBJETIVO

3.1 A presente Politica é aplicavel as seguintes pessoas:

a) Aos membros do Conselho de Administragdo do CSP, Executivos e ndo
Executivos;

b) Ao Fiscal Unico do Agrupamento, efetivo e suplente, e

c) Aos Titulares de Funcdes Essenciais, sendo como tal considerados, os
seguintes colaboradores:

i. Os Titulares de Fungbes que Ihes confiram influéncia significativa
na gestdo do CSP, designadamente por as atividades
desenvolvidas terem um impacto significativo no perfil de risco do
CSP, tal como venha a ser definido pelo Conselho de
Administragdo do CSP, ou venham a ser definidas através de
legislacéo ou regulamentagéo;
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3.2 Compete ao Conselho de Administragdo do CSP, com parecer da Comissao
de Nomeacbes, Avaliacdo e Remuneracfes da Caixa Geral de Depdsitos,
S.A. (“CGD”) (“CNAR” ou "Comissao de Avaliacado”), qualificar outras
funcdes como funcBes essenciais e incluir os responsaveis na lista de
Titulares de Fung¢bes Essenciais do CSP

4. AMBITO OBJETIVO

4.1 A presente Politica é aplicavel aos membros do Conselho de Administragéo
e aos Orgdos de Fiscalizacdo, bem como aos Titulares de Funcdes
Essenciais do CSP.

SECCAO Il - PRINCIPIOS GERAIS E OBJETIVOS DA POLITICA

5. PRINCIPIOS GERAIS E OBJETIVOS

5.1 A adequacéo dos Orgdos de Administracéo e Fiscalizac&o para as funges
que lhes estdo cometidas constitui um fator determinante na gestdo sa e
prudente das instituicbes, contribuindo para o bom funcionamento do
sistema financeiro e a satisfacdo das legitimas expectativas das diversas
partes interessadas, nomeadamente dos clientes, investidores, credores,
acionistas e outras entidades.

5.2 A adequacéo dos titulares que exercem func¢des consideradas essenciais,
enquanto colaboradores cujas atividades tém um impacto significativo no
perfil de risco das instituicdes, constitui um fator importante para a gestao sa
e prudente das mesmas, ao reforcar os mecanismos de governo interno
existentes e contribuir para uma reducéo dos custos associados a eventuais
ocorréncias de falhas com impacto financeiro ou a risco de reputacdo
material.

5.3 A adequacdo dos Orgéos de Administracéo e Fiscalizacdo, dos Titulares de
Funcbes Essenciais visa garantir que os membros em causa rednem 0s
requisitos de idoneidade, qualificagdo profissional, independéncia e
disponibilidade necessarios e tera em consideracéo a natureza, a dimensao,
a complexidade da atividade do CSP e do Grupo CGD e as exigéncias e
responsabilidades associadas as fun¢des concretas a desempenhar.

5.4 A adequacao tem em conta as caracteristicas individuais dos membros dos
Orgdos que sejam colegiais, assim como a salvaguarda de condices
subjacentes ao funcionamento destes Orgdos enquanto entidades colegiais,
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designadamente a diversidade de qualificacbes e competéncias, a
disponibilidade do conjunto dos membros dos 6rgdos de administracdo e
fiscalizacdo e a promocao do aumento do nimero de pessoas do género
sub-representado nestes érgaos.

550 Orgdo de Administracdo devera ser composto por membros cujas
habilitacbes e antecedentes relativos a experiéncia profissional sejam
diversificados e equilibrados, permitindo dispor dos conhecimentos
adequados as atividades e estratégia do CSP e do Grupo CGD,
designadamente nas areas da banca de retalho e empresas, tesouraria,
assets liability management (ALM), risco, contabilidade, financas, auditoria,
operagbes e tecnologia, digital, economia, gestdo, direito, marketing,
superviséo e recursos humanos.

5.6 O Orgéo de Administracdo devera ter uma combinagido de elementos mais
séniores e mais jovens, de forma a assegurar a pluralidade de perspetivas
para que a resposta aos desafios globais do Grupo CGD seja reforgada.

5.7 Nas suas funcdes de avaliacdo da adequacdo de candidatos ao
preenchimento de vagas nos Orgdos de Administracéo e de Fiscalizag&o,
devera a Comissao de Avaliacao promover e assegurar que as propostas de
candidatos valorizam os principios e critérios de diversidade na composi¢céo
dos 6rgédos sociais indicados nos pontos anteriores.

5.8 A identificagdo e selecdo de candidatos a integrar o Conselho de
Administracdo e a exercerem funcdes de Fiscal Unico deve assegurar o
cumprimento da legislacé@o aplicavel e as determinagfes das autoridades de
supervisdo, quer do CSP quer da CGD.

5.9 Tendo como objetivo garantir a todo o tempo a adequac&o dos seus Orgdos
de Administracdo e Fiscalizacdo e dos Titulares de Fun¢des Essenciais, 0
CSP estabelece principios e procedimentos neste ambito, consubstanciados
na presente Politica.

5.10 Com vista a assegurar a continuidade da gestdo do CSP e evitar a
substituicdo de um ndmero excessivo de membros em simultaneo deve ser
implementado um plano de sucesséo e reconducdo de membros do
Conselho de Administrac&o e do Fiscal Unico.
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SECCAO IV — RESPONSAVEIS PELA AVALIACAO DA ADEQUACAO DOS
MEMBROS DOS ORGAOS DE ADMINISTRACAO E FISCALIZACAO E DOS
TITULARES DE FUNCOES ESSENCIAIS DO CSP.

6. COMPETENCIA PARA AVALIACAO DA ADEQUACAO DOS MEMBROS DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO E DO FISCAL UNICO

6.1 A avaliacdo da adequacédo das pessoas aptas para integrar o Conselho de
Administrac@o cabe a CNAR da CGD.

6.2 Compete a CNAR da CGD, entre outras fun¢cdes que serdo definidas no
respetivo Regulamento Interno, prestar apoio e aconselhamento no
preenchimento das vagas ocorridas nos Org&os Sociais do CSP.

6.3 Nas suas funcdes de apoio ao preenchimento de vagas nos Orgéos Sociais
e a nomeagao dos Administradores, compete & CNAR:

a) Elaborar e atualizar o conjunto de qualificacbes, conhecimentos e
experiéncia profissional requeridos para o desempenho das fungbes
atribuidas aos membros dos diversos Orgéos Sociais e do Conselho de
Administracao;

b) Acompanhar processo de selecdo e nomeacgédo dos quadros superiores
do CSP, em ordem a dispor, em tempo oportuno, de uma base de
recrutamento de futuros titulares de Orgdos Sociais e de
Administradores;

c) Sempre que ocorra qualquer vaga em Orgdos Sociais, identificar
potenciais candidatos e elaborar parecer fundamentado relativamente a
propostas que venham a ser apresentadas nesse contexto que
correspondam aos perfis mais adequados encontrados para o
preenchimento dessa vaga atendendo, entre outros critérios que julgue
apropriados, as suas qualificacdes, conhecimentos e experiéncia
profissional;

d) Assegurar que a politica de avaliacdo da adequacdo contenha os
mecanismos necessarios a garantir o cumprimento da politica de
diversidade, bem como o aumento do nimero de pessoas do género sub-
representado com vista a atingir os objetivos que nesse dominio sejam
definidos;

e) Avaliar, sempre que entender oportuno, com periodicidade minima anual,
a estrutura, a dimenséo, a composi¢ao e o desempenho do Conselho de
Administracdo e, quando entender adequado, formular recomendagdes
aos mesmos;
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f) Avaliar, com periodicidade minima anual, os conhecimentos, as
competéncias, a experiéncia e o cumprimento dos deveres especificos
inerentes a funcdo desempenhada por cada um dos membros do
Conselho de Administracdao e comunicar-lhes os respetivos resultados.

6.4 No caso de algum membro da CNAR ser membro dos Org&os Sociais do
CSP e a fim de evitar potenciais conflitos de interesses ou situacdes
suscetiveis de afetar a sua independéncia, a avaliagdo do mesmo € da
responsabilidade dos restantes membros da CNAR.

6.5 A CNAR pode requerer ao Conselho de Administracdo da CGD, a Comissao
Executiva da CGD ou a qualquer outra comissao especial do Conselho de
Administracdo e a qualquer 6rgao de estrutura do CSP, toda a informacao,
documentacdo e assisténcia necessarias ao exercicio das suas
competéncias, bem como, recorrer a consultores externos, devendo
assegurar que 0s servicos sdo prestados com independéncia e que os
respetivos prestadores ndo serdo contratados para a prestacdo de
guaisquer outros servigos a propria sociedade ou a outras que com ela se
encontrem em relacdo de dominio ou de grupo sem autorizacdo expressa
desta Comisséo, sem prejuizo da aplicacdo do estabelecido na Politica
Global de Conflito de Interesse.

6.6 A monitorizacdo da adequacdo dos membros do Orgdo de Administracéo
deve ser continua, de modo a identificar, a luz de qualquer novo facto
relevante, as situagcbes em que deve ser realizada uma reavaliagdo
especifica da sua adequacdo. Deve ser realizada uma reavaliacdo
especifica, em particular nos casos seguintes:

a) Quando existem preocupacles relativas a adequacdo individual ou
coletiva dos membros do Org&o de Administrago;

b) Caso se verifique um impacto material na idoneidade de um membro do
Orgéo de Administracdo, ou da instituicdo, incluindo os casos em que 0s
membros ndo cumprem a politica de conflito de interesses da instituicao;

c) Como parte da reviséo dos mecanismos de governo interno pelo Orgéo
de Administracgéo;

d) Em qualquer circunstancia que possa, de qualquer outra forma, afetar
materialmente a adequac&o dos membros do Org&o de Administrag&o.



f)‘('\ )
j Politica de Selecdo e Avaliagdo da Adequagdo dos Membros dos Orgdos de
U Administragéo e Fiscalizagéo e dos Titulares de Fun¢des Essenciais do CSP

7. COMPETENCIA PARA AVALIACAO DA ADEQUACAO DOS TITULARES DE
FUNCOES ESSENCIAIS

7.1 A avaliacdo da adequacgdo das pessoas aptas a serem designadas, pelo
Conselho de Administracao, como Titulares de Fun¢Bes Essenciais do CSP,
€ da competéncia do Conselho de Administracdo, com base no parecer
prévio da CNAR.

7.2 A Direcdo de Gestdo de Recursos Humanos da CGD (DPE) elabora um
relatério nos termos e de acordo com 0s principios gerais e objetivos da
presente Politica, do qual deverdo constar todos os elementos solicitados
pela CNAR, e que deverd ser incorporado no parecer prévio a emitir pela
CNAR, que suportara a tomada de decisao pelo Conselho de Administracao.

7.3 A reavaliacdo da adequacgdo anual ou especifica (isto &, decorrente de
situagBes ndo programadas), dos Titulares de Fun¢des Essenciais do CSP,
com base nos critérios previstos no ponto 8., cabe ao Conselho de
Administracdo, com base no parecer prévio da CNAR. A avaliacao anual de
desempenho dos Titulares de Funcdes Essenciais cabe igualmente ao
Conselho de Administragdo, com base em parecer prévio da CNAR.

7.4 A monitorizagdo da adequacéo dos Titulares de Fungdes Essenciais deve
ser continua, de modo a identificar, a luz de qualquer novo facto relevante,
as situagcbes em que deve ser realizada uma reavaliacéo especifica da sua
adequacéo, designadamente nos seguintes casos:

a) Quando existirem preocupacdes relativas a sua adequacao;

b) Caso se verifigue um impacto material na idoneidade, incluindo os
casos de incumprimento da politica de conflito de interesses do CSP;

¢) Qualquer circunstancia que possa, de qualquer outra forma, afetar
materialmente a sua adequacao.

7.5 Para estes efeitos, a CNAR podera solicitar os elementos que entender
necessarios aos orgados de estrutura, designadamente as avaliagbes das
funcdes de controlo interno, bem como solicitar a DPE elementos de apoio
a preparacgdo deste relatério, nomeadamente os resultados da avaliagdo de
desempenho.
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SECCAO V - REQUISITOS DE ADEQUACAO DOS MEMBROS DOS ORGAOS
DE ADMINISTRACAO E FISCALIZACAO E DOS TITULARES DE FUNCOES
ESSENCIAIS DO CSP.

8. REQUISITOS INDIVIDUAIS DE ADEQUACAO
A- IDONEIDADE

8.1 Em geral, considera-se que um membro do Orgdo de Administracéo e
Fiscalizacdo goza de idoneidade se ndo existirem elementos que sugiram o
contrario, nem razdes para ter davidas fundadas sobre a mesma.

8.2 Na avaliagcdo da idoneidade sera tido em conta 0 modo como a pessoa gere
habitualmente os negdcios, profissionais ou pessoais, ou exerce a profissao,
em especial nos aspetos que revelem a sua capacidade para decidir de
forma ponderada e criteriosa, ou a sua tendéncia para cumprir pontualmente
as suas obrigacdes ou ter comportamentos compativeis com a preservagao
da confianca do mercado, tomando em consideracdo todas as
circunstancias que permitam avaliar o comportamento profissional para as
fungbes em causa.

8.3 A apreciagéo da idoneidade sera efetuada com base em critérios de natureza
objetiva, tomando por base informagéo tanto quanto possivel completa sobre
as fungbes exercidas pelo interessado em cargos anteriores, as
caracteristicas mais salientes do seu comportamento e o contexto em que as
suas decisdes foram tomadas. Nessa apreciacéo, serdo tidos em conta, pelo
menos, as seguintes circunstancias, consoante a sua gravidade:

a) Indicios de que o membro do Conselho de Administracdo ou o Fiscal
Unico n&o agiu de forma transparente ou cooperante nas suas relacdes
com quaisquer autoridades de supervisdo ou regulacdo nacionais ou
estrangeiras;

b) Recusa, revogacédo, cancelamento ou cessagao de registo, autorizagéo,
admissdo ou licenca para o exercicio de uma atividade comercial,
empresarial ou profissional, por autoridade de supervisdo, ordem
profissional ou organismo com fun¢cbes andalogas, ou destituicdo do
exercicio de um cargo por entidade publica;

c) As razbes que motivaram um despedimento, a cessacdo de um vinculo
ou a destituicdo de um cargo que exija uma especial relacdo de
confianca;
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d) Proibicdo, por autoridade judicial, autoridade de supervisdo, ordem
profissional ou organismo com fun¢des analogas, de agir na qualidade
de administrador ou gerente de uma sociedade civil ou comercial ou de
nela desempenhar fungdes;

e) Incluséo de mencgdes de incumprimento na central de responsabilidades
de crédito ou em quaisquer outros registos de natureza analoga, por
parte da autoridade competente para o efeito;

f) Resultados obtidos, o ponto de vista financeiro ou empresarial, por
entidades geridas pela pessoa em causa ou em que esta tenha sido ou
seja titular de uma participacdo qualificada, tendo especialmente em
conta quaisquer processos de recuperacgao, insolvéncia ou liquidacéo,
e a forma como contribuiu para a situacdo que conduziu a tais
processos;

g) Insolvéncia pessoal, independentemente da respetiva qualificacao;

h) Acgdes civeis, processos administrativos ou processos criminais, bem
coOmo quaisquer outras circunstancias que, atento o caso concreto,
possam ter um impacto significativo sobre a solidez financeira da
pessoa em causa ou das entidades por si detidas ou geridas, ou nas
guais tenha uma participacao significativa;

i) O curriculo profissional e potenciais conflitos de interesse, quando parte
do percurso profissional tenha sido realizado em entidade relacionada
direta ou indiretamente com o CSP, seja por via de participagbes
financeiras ou de rela¢cbes comerciais;

j) Quaisquer condenagfes ou acusag¢des em curso por infracdes penais,
nomeadamente e sem prejuizo do principio da presuncao de inocéncia:

i. InfragBes previstas nas normas que regem a atividade bancaria,
financeira, de intermediacdo de valores mobiliarios e seguradora ou
gue regem os mercados de valores mobiliarios ou os instrumentos
financeiros ou meios de pagamento, incluindo a legislacdo em
matéria de branqueamento de capitais, corrupcao, manipulacéo de
mercado, ou abuso de informacéao privilegiada e usura;

ii. InfragBes por atos de desonestidade, fraude ou crime financeiro;
iii. Infraces fiscais; e

iv. Outras infracdes previstas na legislagdo em matéria de sociedades,
faléncia, insolvéncia ou protecao dos consumidores;

-10 -
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k) Outras medidas relevantes, presentes ou passadas, aplicadas por
guaisquer entidades reguladoras ou profissionais devido ao
incumprimento de disposicdes relevantes que regem a atividade
bancaria, financeira, de intermediacdo de valores mobilidrios ou
seguradora.

8.4 As investigagcdes em curso devem ser tidas em conta caso resultem de

processos judiciais ou administrativos ou de outras investigacdes
regulamentares semelhantes, salvaguardando o respeito pelos direitos
fundamentais.

B- QUALIFICACAO PROFISSIONAL

8.5

8.6

8.7

8.8

8.9

Os membros do Conselho de Administracdo e o Fiscal Unico devem
demonstrar que possuem as competéncias e qualificacdes necessarias ao
exercicio das suas fun¢des, adquiridas através de habilitagdo académica ou
de formacdo especializada apropriadas ao cargo a exercer e através de
experiéncia profissional com duracdo e niveis de responsabilidade que
estejam em consonancia com as caracteristicas, a complexidade e a
dimensédo do CSP, em como com o0s riscos associados a atividade por este
desenvolvida.

A formagéo e a experiéncia prévias devem possuir relevancia suficiente para
permitir aos titulares daqueles cargos compreender o funcionamento e a
atividade do CSP, avaliar os riscos a que a mesmo se encontra exposto e
analisar criticamente as decisfes tomadas.

Em especial os membros n&o Executivos do Conselho de Administragdo e
o Fiscal Unico devem possuir as competéncias e qualificacbes que lhes
permitam efetuar uma avaliacdo critica das decisbes tomadas pelo
Conselho de Administragéo e fiscalizar eficazmente a funcéo deste 6rgéo.

A avaliagdo deste requisito ndo se devera limitar ao grau académico ou a
comprovacdo de um determinado tempo de servico numa instituicdo de
crédito ou outra empresa devendo igualmente ser ponderada a experiéncia
pratica do membro em cargos anteriores, tendo em conta a natureza,
dimensao e complexidade das atividades exercidas pelo CSP, bem como da
funcéo a exercer.

Assim, na avaliacdo da experiéncia de um membro do Conselho de
Administracdo ou do Fiscal Unico, merecera especial atencéo,
designadamente, a experiéncia tedrica e pratica em matéria de:

-11 -
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a) Mercados Financeiros, em geral, e Mercados Bancérios, em particular;
b) Requisitos legais e enquadramento regulamentar;

c) Planeamento estratégico, compreensao da estratégia comercial ou
plano de negécios de uma instituicdo de crédito e da sua realizacéo;

d) Gestdo de Riscos (identificagcdo, avaliagdo, monitorizacdo, controlo e
mitigacdo dos principais tipos de risco de uma instituicdo de crédito,
incluindo as responsabilidades do membro);

e) Contabilidade e Auditoria;

f) Avaliacdo da eficacia dos mecanismos de controlo e da
implementacdo de uma estrutura de governacdo, fiscalizacdo e
controlos eficazes;

g) Interpretacdo da informagéo financeira de uma instituicdo de crédito,
identificacdo das questbes-chave com base nessa informacgédo e
controlos e medidas apropriadas;

Os membros do Conselho de Administragcdo ou o Fiscal Unico devem
igualmente ter adquirido experiéncia pratica e profissional suficiente num
cargo de gestao durante um periodo suficientemente longo.

A experiéncia pratica e profissional adquirida em cargos anteriores €
avaliada tendo especialmente em atencao:

a) A natureza do cargo de gestdo exercido e o seu nivel hierarquico;
b) O tempo de servigo;

¢) A natureza e complexidade da atividade da empresa onde o cargo foi
exercido, incluindo a sua estrutura organizacional,

d) O ambito de competéncias, poderes de decisdo e responsabilidades;

e) Os conhecimentos técnicos adquiridos no exercicio do cargo sobre a
atividade de uma instituicdo de crédito e a compreenséo dos riscos a
que as instituicdes de crédito estdo expostas;

f) O ndmero de colaboradores hierarquicamente dependentes.

A experiéncia pode ter sido adquirida no exercicio de cargos académicos,
sendo dada especial atencdo ao nivel e perfil de cursos académicos e a
sua relagdo com servicos bancéarios e financeiros ou outros dominios
pertinentes, considerando-se de um modo geral, que 0S Ccursos nos
dominios da banca e das financas, da economia, do direito, da
administracdo, da regulamentacdo financeira, da engenharia, da
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tecnologia e dos métodos quantitativos estao relacionados com os servigos
bancarios e financeiros. Nao obstante, a experiéncia académica nao
substitui a experiéncia pratica bancéaria, que os membros deverao ter de
forma a respeitar os requisitos de adequacao coletivos.

8.13 Considerando-se igualmente relevante a experiéncia obtida no exercicio
de cargos de administracdo e gestdo, fiscalizacdo ou controlo de
instituicdes financeiras ou outras empresas.

8.14 Os membros do Conselho de Administracdo deverdo cumprir o nimero
minimo de anos de experiéncia em instituicdes de crédito ou sociedades
de dimensao significativa.

8.15 Os membros do Orgéo de Administracdo, no exercicio da sua funcéo de
fiscalizacdo, e os membros do Orgéo de Fiscalizacio deveréo ser capazes
de demonstrar que possuem, ou poderdo vir a possuir (sem prejuizo dos
requisitos legais quanto ao Fiscal Unico), os conhecimentos técnicos
necessarios para que possam compreender suficientemente bem a
atividade do CSP e os riscos a que este esta exposto.

C- INDEPENDENCIA

8.16 O requisito de independéncia tem em vista prevenir o risco de sujeicdo dos
membros do Conselho de Administracdo e do Fiscal Unico & influéncia
indevida de outras pessoas ou entidades, promovendo condi¢cdes que
permitam o exercicio das suas funcées com isencao e independéncia de
espirito.

C1- INDEPENDENCIA DE ESPIRITO

8.17 A “Independéncia de Espirito” € um padrao de conduta que se revela
sobretudo em discussdes e tomadas de decisdo no seio do Orgéo de
Administrac&o, sendo exigivel a cada membro do Orgdo de Administracao,
independentemente de 0 mesmo ser ou nao considerado “independente”
nos termos referidos abaixo. Todos os membros do Orgdo de
Administracdo devem desempenhar ativamente as suas funcdes e ser
capazes de tomar decisdes e analisar situacdes de forma sélida, objetiva
e independente durante o exercicio das suas funcdes e responsabilidades.

8.18 Enquanto a “Independéncia de Espirito” é aplicavel a todos os membros
do Orgado de Administracdo, o principio de “ser independente”, é exigido a
certos membros do Orgdo de Administrag&o no exercicio da sua fungéo de
fiscalizacéo.
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8.19 Para aferir a “Independéncia de Espirito”, deve ser avaliado se todos os
membros do Orgéo de Administracio possuem:

a) As capacidades comportamentais necessarias, incluindo:

i. Coragem, conviccdo e forca para avaliar, contestar, desafiar
efetivamente as decisdes propostas por outros membros do Orgdo
de Administracéo;

ii. Sercapaz de questionar os membros do Org&o de Administrag&o no
exercicio das suas fun¢des de gestao; e

iii. Ser capaz de resistir ao “pensamento de grupo”

b) Conflitos de interesse que criem obstaculos a sua capacidade de
desempenhar os seus deveres de forma independente e objetiva

Ao avaliar as competéncias comportamentais de um membro, referidas na alinea
a), deve ser tido em conta 0 seu comportamento passado e presente, em
especial no Grupo CGD.

Ao avaliar existéncia de conflitos de interesses referida na alinea b), as
instituicdes devem identificar os conflitos de interesses reais ou potenciais, em
conformidade com a Politica Global de Prevencdo e Gestdo de Conflitos de
Interesses e avaliar a materialidade dos mesmos.

C2- PRINCIPIO DE “SER INDEPENDENTE”

8.20 Por “ser Independente” entende-se que um membro do Orgdo de
Administracdo na sua fungdo de fiscalizagdo ndo tem qualquer tipo de
relacdo ou ligacdo presente ou passada com o CSP ou com entidades do
Grupo CGD ou com o0s seus gestores que possa influenciar a sua
capacidade de formular juizos objetivos e equilibrados e reduzir a sua
capacidade de tomar decisdes de forma independente. O facto de um
membro do Orgéo de Administracio ser considerado “independente” néo
significa que lhe seja automaticamente atribuida a caracteristica de
“independéncia de espirito”, pois podera nao reunir as competéncias
comportamentais necessarias.

8.21 O Orgdo de Administracdo, no exercicio da sua funcéo de fiscalizagéo
deve ser composto por um namero suficiente de membros independentes.

8.22 Os membros independentes devem desempenhar um papel fundamental
na melhoria dos mecanismos de controlo, melhorando a fiscalizagdo do
processo de tomada de decisao ao nivel da gestéo e garantindo que:
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a) Os interesses de todas as partes interessadas, sdo devidamente
considerados nas discussdes e tomadas de decisdo do Orgdo de
Administracao;

b) Os processos de tomada de decisdo ndo sdo dominados por nenhum
individuo ou pequeno grupo de membros; e

c) Os conflitos de interesses entre a instituicdo, as suas unidades de
negocio, outras entidades incluidas no perimetro contabilistico da
consolidacdo e partes interessadas externas, incluindo fornecedores,
séo adequadamente geridos.

8.23 Na avaliagdo da independéncia sdo tomadas em consideragéo todas as
situacdes, atuais ou ocorridas nos ultimos cinco anos, suscetiveis de afetar
a independéncia da pessoa em causa, homeadamente:

a) Cargos que o interessado exerca ou tenha exercido no CSP, no Grupo
CGD ou noutra instituicdo;

b) Relacbes de parentesco ou analogas, bem como relagBes pessoais
estreitas, profissionais ou de natureza econdmica que o interessado
mantenha com outros membros do Conselho de Administracdo do CSP ou
da CGD ou com pessoas a desempenhar Fung¢des Essenciais;

¢) Processo judicial em que o interessado seja parte, que corra contra o CSP,
a CGD ou Grupo CGD;

d) Exercicio pelo interessado ou por pessoa com quem este mantenha
relagdo pessoal estreita, ao mesmo tempo, de cargo de gestdo ou de
primeira linha de reporte no CSP, na CGD ou Grupo CGD;

e) Relagdo comercial significativa do interessado, ou alguém com quem este
tem uma relacdo pessoal estreita, com a CGD ou Grupo CGD, a nivel
privado ou através de uma empresa;

f) Interesse financeiro ou obrigacao financeira consideravel do interessado
ou de pessoa com quem este tem uma relagdo pessoal estreita perante a
CGD ou Grupo CGD, um fornecedor ou concorrente, tais como
investimentos ou empréstimos;

g) Cargo de influéncia politica elevada do interessado ou de pessoa com
quem este tem uma relacdo pessoal estreita.
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8.24 O Fiscal Unico é independente e cumpre as regras sobre
incompatibilidades previstas na lei.

8.25 A avaliacdo da Independéncia deve ter em consideragdo as diferentes
categorias de potenciais conflitos de interesses previstas no Anexo Il a
Politica Global de Prevencgéo e Gestao de Conflitos de Interesses do CSP.

8.26 A existéncia de conflito de interesses nao significa necessariamente que o
interessado ndo possa ser considerado adequado para o exercicio da
funcao, competindo a CNAR na avaliacdo da adequacao concluir se o risco
é significativo e sugerir eventuais mecanismos de mitigacdo ou anulacédo
desse risco.

8.27 O Gabinete de Suporte a Fungédo Compliance da CGD informa a CNAR de
situacdes potencialmente geradoras de conflitos de interesse e apoia-o na
realizagcdo da analise de situagdes, nos termos definidos na Politica Global
de Prevencéo e Gestédo de Conflitos de Interesses

D- DISPONIBILIDADE

8.28 Os membros do Conselho de Administracdo e Fiscal Unico deverdo
demonstrar possuir a disponibilidade adequada para o exercicio das
respetivas fungdes. Os membros Executivos do Conselho de
Administracdo do CSP desempenhardo as suas fungbes em
exclusividade e a tempo inteiro. Os membros ndo Executivos do
Conselho de Administracdo e o Fiscal Unico deverdo ter uma
disponibilidade minima de 10 horas por semana.

8.29 Sem prejuizo as regras legais sobre a matéria de acumulacgéo de cargos,
o exercicio de fungBes de administragdo ou fiscalizacdo em outras
entidades ndo podera ser suscetivel de prejudicar o exercicio de fun¢des
no CSP, nomeadamente por existirem riscos de conflitos de interesses
ou por de tal circunstancia resultar falta de disponibilidade para o
exercicio do cargo.

E- TITULARES DE FUNCOES ESSENCIAIS

8.30 Na avaliacdo adequacgdo dos Titulares de Fungbes Essenciais, sera
analisado o preenchimento dos requisitos de idoneidade, qualificacédo
profissional, independéncia e disponibilidade de acordo com os critérios
estabelecidos nos pontos 8. A a D, com as devidas adaptagoes.
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9. REQUISITOS COLETIVOS DE ADEQUAGCAO

9.1 Na avaliacdo coletiva do Conselho de Administracao deverd ser verificado
se a composicao desse Orgéo reline, em termos coletivos, as competéncias
e a diversidade de qualifica¢gOes profissionais adequadas e a disponibilidade
suficientes para cumprir as respetivas funcdes legais e estatutarias em todas
as areas relevantes de atuacéo.

9.2 O Conselho de Administracao deve integrar, em termos coletivos, membros
com conhecimentos, competéncias e experiéncia pratica bancaria em areas
relevantes para o exercicio das correspondentes fun¢cdes em instituicdes
financeiras, nomeadamente: banca de retalho/empresas,
tesouraria/ALM/risco, contabilidade, financas, auditoria, operacfes e
tecnologia, digital, economia, gestdo, direito, marketing, supervisdo e
recursos humanos.

SECCAO VI - PROCEDIMENTOS DE AVALIACAO E DE REAVALIACAO DA
ADEQUACAO

10. PROCEDIMENTOS

10.1 A avaliacéo da adequacéo individual e coletiva, de acordo com os critérios
e procedimentos previstos na Politica sera realizada antes do inicio do
exercicio de fungbes (avaliagéo inicial) e no decurso de todo o mandato
com uma periodicidade minima anual, e sempre que a CNAR entenda que
a mesma se justifica, designadamente quando se verifiguem alteractes
nos pressupostos de facto ou direito que estiveram na base da avaliagédo
inicial, como sejam circunstancias supervenientes que possam determinar
0 ndo preenchimento dos requisitos exigidos (avaliagcdo subsequente).

10.2 Independentemente do momento em que ocorra, nos termos do ponto
anterior, a avaliagdo da adequacao inicia-se sempre com um processo de
autoavaliagéo.

10.3 A indicacdo das pessoas que devam em cada momento integrar o
Conselho de Administracio ou ser eleito para Fiscal Unico é da
competéncia da Assembleia Geral. A indicacdo das pessoas que devam
em cada momento exercer 0s cargos relativos a Funcfes Essenciais € da
competéncia do Conselho de Administragdo, mediante parecer prévio da
CNAR.

10.4 As vagas ocorridas no Conselho de Administracdo no decurso de um
mandato por renuncia ou impedimento definitivo de qualquer membro
poderdo ser preenchidas por cooptacdo, por pessoa para esse efeito
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indicada pelo Conselho de Administracdo, com observancia da presente
Politica. A cooptacdo observara as regras de autorizacdo junto das
autoridades de supervisdo competentes e sera submetida a ratificacéo
pelo Acionista na primeira Assembleia Geral que se venha a realizar apés
a data da cooptacéao.

10.5 As pessoas indicadas para o Conselho de Administracdo e para Fiscal
Unico devem, previamente & sua designac&o, apresentar ao Presidente da
Mesa da Assembleia Geral, quando o cargo deva ser preenchido por
eleicdo, ou ao Conselho de Administracdo, no caso de cooptagéo,
curriculum vitae detalhado, acompanhado de uma declarag&o escrita com
todas as informacdes relevantes e necessérias para a avaliacdo da sua
adequacdo, incluindo as que forem exigidas no ambito do processo de
autorizacéo junto das autoridades de supervisdo competentes.

10.6 De igual modo, as pessoas indicadas para o exercicio de Funcdes
Essenciais devem apresentar ao Conselho de Administracdo, previamente
a sua designacao, a informacao mencionada no paragrafo anterior.

10.7 Quaisquer factos supervenientes a designagédo dos membros do Conselho
de Administrac&o, do Fiscal Unico e dos Titulares de Fun¢des Essenciais
gue alterem o conteddo das declaracdes atrads referidas devem ser
comunicados, respetivamente, a CNAR e ao Conselho de Administracao.

10.8 Para efeitos da presente Politica, consideram-se supervenientes tanto os
factos ocorridos posteriormente a designacdo, como os factos anteriores
de que so haja conhecimento depois dessa designacao.

10.9 Os resultados de qualquer avaliacdo individual ou reavaliagdo, anual ou
especifica, dos membros do Conselho de Administracéo, Fiscal Unico e
dos Titulares de Fun¢des Essenciais, constardo de um relatério elaborado
para o efeito pela CNAR, com base no parecer prévio da DPE, no que
respeita aos Titulares de Func¢des Essenciais.

10.10 Se for concluido em resultado da avaliacdo individual, que determinada
pessoa nao reune o0s requisitos de adequacdo exigidos para o
desempenho do cargo, a mesma nao podera ser designada. Se essa
concluséo resultar de reavaliacdo motivada por factos supervenientes,
cujos resultados afetem os requisitos de adequacéo da pessoa designada
em exercicio de funcbes, devera ser promovida a sanacdo da falta de
requisitos detetados, a suspensédo de fun¢bes ou a destituicdo da pessoa
em causa, diretamente ou através de proposta ao acionista, nos casos de
suspens&o ou destituicido do cargo de membro de Org&os Sociais
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10.11 No caso de reavaliacdo de Titulares de Funcdes Essenciais que conclua
pela ndo verificacdo da adequacao, o relatério da avaliacdo pela CNAR
incluira parecer, para decisdo pelo Conselho de Administracéo,
relativamente a sanacao da falta de requisitos e a suspensao ou cessacao
de func¢bes da pessoa em causa (podendo recorrer aos servigos internos
e ou externos que entender necessarios.

10.12 A avaliacéo inicial individual das pessoas a designar para o Conselho de
Administracéo e para Fiscal Unico serd acompanhada de uma avaliagio
coletiva desses Orgéos Sociais e sera realizada em momento que garanta
a disponibilizacdo dos relatérios com os resultados dessas avaliagbes a
Assembleia Geral do CSP. Os relatérios de avaliagéo inicial individual e
coletiva devem acompanhar o requerimento de autorizacdo para o
exercicio de fungdes dirigido pelo CSP as entidades de supervisdo
competentes.

10.13 Os relatérios de reavaliacéo individual devem ser facultados as entidades
de supervisdo competentes, sempre gue necessario, logo que estejam
concluidos.

10.14 Os objetivos e metas estabelecidos na presente politica em matéria de
diversidade deverdo ser uma componente da avaliagdo inicial e da
reavaliacdo da adequacao do 6rgdo de administracao a nivel coletivo.

SECCAO VIl — REGRAS SOBRE A PREVENCAO, COMUNICACAO E
SANACAO DE SITUACOES DE CONFLITOS DE INTERESSES

11. REGRAS SOBRE A PREVENCAO, COMUNICACAO E SANACAO DE
SITUACOES DE CONFLITOS DE INTERESSES

11.1 Os membros do Conselho de Administracéo e o Fiscal Unico, bem como
os Titulares de FungbBes Essenciais devem evitar qualquer situagéo
suscetivel de originar conflitos de interesses.

11.2 As situacdes de conflitos de interesses sao tratadas ao abrigo do regime
definido pelo normativo interno do CSP e da CGD, designadamente o
Cdédigo de Conduta do CSP, a Politica Global de Prevencédo e Gestéao de
Conflitos de Interesses do CSP e o Regulamento do Conselho de
Administracao.
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11.3 Os membros dos Org&os de Administracéo e o Fiscal Unico, bem como os
Titulares de Func¢Bes Essenciais, devem comunicar o exercicio de qualquer
atividade exterior as funcdes desempenhadas no CSP, de forma a
possibilitar a verificacdo de eventuais situacdes de conflitos de interesses
ou de incompatibilidades

SECCAO VIl - MEIOS DE FORMACAO PROFISSIONAL DISPONIBILIZADOS

12.MEIOS DE FORMACAO PROFISSIONAL DISPONIBILIZADOS

12.1 O CSP disponibilizara, suportando os respetivos custos, aos membros do
Conselho de Administrac&o, ao Fiscal Unico e aos Titulares de Funcgdes
Essenciais 0 acesso a formagdo externa ou interna que se venha a
identificar como adequada e relevante para o exercicio das funcdes a
desempenhar.

12.2 O CSP disponibilizara igualmente formagé&o interna, presencial ou atraves
de meios remotos (e-learning) relativa, ndo s6, a temas de natureza
obrigat6ria (risco operacional, branqueamento de capitais, etc.) como a
outros que se venham a identificar como necessarios ou Uteis ao exercicio
das respetivas funcoes.

SECCAO IX — REVISAO E DIVULGACAO

13. REVISAO

13.1 A presente Politica sera revista anualmente pela CNAR, ou sempre que
esta Comisséo considere que a mesma carece de atualizagoes.

13.2 A CNAR devera submeter & aprovagdo da Assembleia Geral do CSP
recomendacdes e alteracdo ou atualizacdo da presente Politica sempre
que o considere adequado.

13.3 A funcdo de Compliance do CSP deve analisar a forma como a Politica
afeta o cumprimento da legislacdo, regulamentos, politicas e
procedimentos internos e deve reportar todos os riscos de conformidade e
questbes de incumprimento identificados ao Conselho de Administracéo
do CSP.
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14. DEVER DE COMUNICACAO

A presente Politica é divulgada na intranet da CGD, pégina do CSP, em
http://teamsite.grupocgd.com/csp, estando acessivel para consulta por qualquer
interessado.
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