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L. Sintese (Sumario Executivo)

A Caixa-Participacdes, SGPS, S.A. (“Caixa-Participacfes”) € uma holding detida pela Caixa Geral de
Depositos, S.A. (CGD) e tem por objeto a gestao de participacdes sociais noutras sociedades do Grupo CGD.

Na sequéncia da decisédo do Banco Central Europeu (BCE), de 31 de outubro de 2022, a Caixa-Participacdes,
SGPS, S.A. € uma entidade supervisionada significativa, fazendo parte do grupo supervisionado significativo
liderado pela CGD, desde a data em que adquiriu a maioria do capital social do Caixa — Banco de Investimento,

S.A., em 8 de novembro de 2022, estando sujeita & supervisao direta do BCE.

Atenta a sua natureza, de gestdo de participacBes sociais em empresas do Grupo CGD, a sociedade néo
possui estrutura organizativa propria, sendo a sua atividade suportada pelas direcbes da CGD,
designadamente as funcdes de suporte corporativo, recursos humanos e contabilidade.

O presente Relatério foi elaborado em cumprimento pelo Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro (que
aprovou o novo Regime Juridico do Setor Publico Empresarial — RJSPE) e de harmonia com orientacdes
emanadas para o efeito pela Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizacdo do Sector Publico
Empresarial (UTAM).

A Caixa-Participacdes, como sociedade gestora das participacdes do Grupo CGD, esta sujeita também as
orientacdes estratégicas definidas para o Grupo.

Considera-se que, em 2022, a Caixa-Participagbes cumpriu as Boas Praticas de Governo Societario.

CAPITULO Il do RJSPE - Praticas de bom governo sim | ndo data
Apresentou plano de atividades e orcamento A apresentacdo do plano
para 2022 adequado aos recursos e fontes de X  de atividades e orcamento
financiamento disponiveis bem como a obtencdo da

aprovacado pela tutela séo
Artigo 43.9 promovidas p’el_a Caixa
Obteve aprovacdo pelas tutelas setorial e Geral de Depésitos, S.A.
financeira do plano de atividades e orcamento X  (CGD) e compreendem as
para 2021 atividades de gestdo de
participagbes pela Caixa —
Participacbes
Divulgou informagéo sobre estrutura acionista,
participacbes sociais, operacgdes com
participagBes sociais, garantias financeiras e
assuncao de dividas ou passivos, execucao dos
Artigo 44.° objetivos, documentos de prestacdo de contas, X
relatorios trimestrais de execugdo orcamental
com relatdrio do 6rgéo de fiscalizacéo, identidade
e curriculum dos membros dos érgaos sociais,
remuneracdes e outros beneficios
A informacé@o financeira
Submeteu a informacéo financeira anual ao anual relativa a 2022 sera
Artigo 45.° Revisor Oficial de Contas, que é responsavel X apreciada pelo ROC, no
pela Certificacdo Legal das Contas da empresa ambito do processo de
auditoria
A empresa adota 0s
Elaborou o relatério identificativo de ocorréncias, normativos corporativos da
Artigo 46.° ou risco de ocorréncias, associado a prevencdo : X CGD enquanto empresa—
da corrupcéo, de 2022 mae do Grupo (data
30/03/2023)
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CAPITULO Il do RISPE — Préticas de bom governo

sim

data

Artigo 47.°

Adotou um cdédigo de ética e divulgou o
documento

A empresa adota o0s
normativos corporativos da
CGD enquanto empresa—
mae do Grupo (data
16/04/2020)

Artigo 48.°

Tem contratualizada a prestacdo de servico
publico ou de interesse geral, caso Ihe esteja
confiada

N&o aplicavel

Artigo 49.°

Prosseguiu objetivos de responsabilidade social
e ambiental

A empresa adota o0s
normativos corporativos da
CGD enquanto empresa—
mae do Grupo

Artigo 50.°

Implementou politicas de recursos humanos e
planos de igualdade

A empresa adota o0s
normativos corporativos da
CGD enquanto empresa—
mae do Grupo

Artigo 51.°

Declarou a independéncia de todos os membros
do 6rgéo de administracdo e que 0s mesmos se
abstém de participar nas decisdes que envolvam
0s seus proprios interesses

Artigo 52.°

Declarou que todos os membros do érgdo de
administragdo cumpriram a obrigagdo de
comunicar as participagcdes patrimoniais que
detenham na empresa e relagbes suscetiveis de
gerar confltos de interesse ao Orgdo de
administragdo, ao 6rgdo de fiscalizagdo e a
Inspecédo Geral de Finangas

Artigo 53.°

Providenciou no sentido de que a UTAM tenha
condicdes para que toda a informagéo a divulgar
possa constar do sitio na internet da Unidade
Técnica

Artigo 54.°

Apresentou o relatorio do 6rgdo de fiscalizagao
em que é aferido constar do relatério anual de
praticas de governo societario informagéo atual e
completa sobre todas as matérias tratadas no
Capitulo 1l do RJSPE (boas préticas de
governacao)

I1.

Missdo, Objetivos e Politicas

1. Indicacdo da missao e da forma como é prosseguida, assim como da visdo e dos valores que orientam a

empresa (vide artigo 43.° do RIJSPE).

A Caixa-Participagdes, SGPS, S.A. (“Caixa-Participagbes”) tem por objeto a gestédo de participagdes sociais
em empresas do Grupo CGD, como forma indireta do exercicio de atividades econdmicas. Assim, a visdo e

valores que orientam a sociedade sdo os definidos e adotados pelo acionista Unico, a CGD.

2. Indicacéo de politicas e linhas de acdo desencadeadas no ambito da estratégia definida (vide artigo 38.° do

RJSPE), designadamente:

Caixa — Participacdes, SGPS, S.A.
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I11.

a)

b)

Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao desenvolvimento da atividade empresarial a
alcancar em cada ano e triénio, em especial os econémicos e financeiros;

Dado que a atividade da Caixa-ParticipacGes se encontra limitada a gestao de participagbes do Grupo CGD,
0s seus objetivos e resultados sdo estabelecidos pelo acionista Unico CGD, nho ambito da estratégia de Grupo
gue for delineada.

Grau de cumprimento dos mesmos, assim como a justificacdo dos desvios verificados e das medidas de
correcéo aplicadas ou a aplicar.

Para este ponto, aplica-se a mesma resposta ao ponto anterior.
Indicagédo dos fatores criticos de sucesso de que dependem os resultados da empresa.

Dada a natureza da sociedade, para este ponto, aplica-se a mesma resposta ao ponto anterior, sendo que 0s
resultados da sociedade dependem dos resultados das participadas que detém.

Evidenciacdo da atuacdo em conformidade com as orientacGes definidas pelos ministérios setoriais,
designadamente as relativas a politica setorial a prosseguir, as orientacdes especificas a cada empresa, aos
objetivos a alcancar no exercicio da atividade operacional e ao nivel de servico publico a prestar pela empresa
(vide n.° 4 do artigo 39.° do RISPE).

Para este ponto, aplicam-se as mesmas respostas aos pontos anteriores.

Estrutura de capital

Divulgacéo da estrutura de capital (consoante aplicavel: capital estatutario ou capital social, nimero de acdes,
distribuicdo do capital pelos acionistas, etc.), incluindo indicacdo das diferentes categorias de acdes, direitos
e deveres inerentes as mesmas e percentagem de capital que cada categoria representa (vide alinea a) do
n.° 1 do artigo 44.° do RJSPE).

CAIXA — PARTICIPACOES, SGPS, S.A.

Estrutura Acionista

Estado Portugués

100%
Caixa Geral de Depdsitos, S.A.
100%

Caixa-Participacbes, SGPS, S.A.

Em 31 de dezembro 2021 o Capital social era de 27.750.000 euros, integralmente subscrito e realizado em
numerario, sendo representado por 5.550.000 a¢des nominativas, tituladas, com o valor nominal de cinco
euros cada uma.

Em 8 de novembro de 2022 procedeu-se ao aumento do capital social da Caixa-Participacdes, por entrada
em espécie no montante de 313.853.853 euros e em dinheiro 2 euros, mediante a emisséo de 62.770.771
novas ac¢des ordindrias escriturais, com o valor nominal de 5 euros cada uma, integralmente subscritas pela
Caixa Geral de Depoésitos, S.A., sendo a entrada em espécie constituida por 76.415.985 acdes
representativas do capital social da sociedade Caixa-Banco de Investimento, S.A..

Em 31 de dezembro de 2022 o Capital Social é de 341.603.855 Euros e esta integralmente subscrito e
realizado, sendo representado por 68.320.771 a¢Bes nominativas, tituladas, com o valor nominal de cinco
euros cada uma.

E autorizada a conversdo das acdes tituladas em acdes escriturais, podendo estas, quando existam, ser
também convertidas em tituladas.

As acBes nominativas poderdo ser incorporadas em titulos, com um qualquer nimero de acdes, assinados
por dois administradores.

A divisdo ou concentracao de titulos pode ser feita a pedido dos acionistas.

Caixa — Participacdes, SGPS, S.A.
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O custo das operacdes de divisdo ou concentracdo, de registo de transmissdo e de conversédo de acdes
escriturais em tituladas, e vice-versa, sera suportado pelos acionistas interessados.

A Assembleia Geral deliberara quanto aos aumentos do capital social e respetiva realizacéo, de acordo com
as necessidades de expanséo equilibrada da atividade da Sociedade.

2. ldentificacao de eventuais limitagdes a titularidade e/ou transmissibilidade das acdes.

N&o aplicavel dado que a sociedade é detida por um Unico acionista.

3. Informac&o sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do conhecimento da empresa e possam
conduzir a eventuais restricées.

N&o aplicavel dado que a sociedade é detida por um Unico acionista.

IV. Participacoes Sociais e Obrigacoes detidas

1.

Identificacdo das pessoas singulares (6rgdos sociais) e/ou coletivas (empresa) que, direta ou
indiretamente, sdo titulares de participacdes noutras empresas, com indicacdo detalhada da
percentagem de capital e de votos imputéaveis, bem como da fonte e da causa de imputacao nos
termos do que para o efeito estabelece o Codigo das Sociedades Comerciais (CSC) no seu artigo
447.° (vide alineas a) e b) do n.° 1 do artigo 44.° do RJSPE).

A Caixa-Participacdes no ambito da sua atividade é detentora das seguintes participacdes sociais em
empresas do Grupo CGD em 31 de dezembro de 2022:

Participacao
Empresa Mo‘n'tant? de Moeda
% participacao no
Capital Social
Caixa-Banco de Investimento, S.A. 100,00% 81.250.000,00 EUR
Banco Comercial e de Investimentos, S.A. 51,00% 5.100.000.000,00 MZN
Banco Nacional Ultramarino, S.A. 0,55% 11.000.000,00 MOP
Banco Caixa Geral - Brasil, S.A. 0,09% 301.715,00 BRL
Caixa-Imobiliario, S.A. 10,71% 6.000,00 EUR

Sob este ponto, juntam-se as respetivas Declaracdes prestadas pelos membros dos érgdos de
administracéo e fiscalizacdo e respetiva Ata do Conselho de Administracdo que integram o presente
Relat6rio como Anexo I. A Sociedade tem como Unico acionista a CGD e ndo tem emitidas obrigagdes.
Os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal e as entidades com eles
relacionados ndo detém acgdes ou obrigacdes emitidas por outras sociedades do Grupo nem qualquer
participacdo nas sociedades em que o Grupo CGD, direta ou indiretamente, tenha uma participagéo
maioritaria.

Explicitagdo da aquisicdo e alienacdo de participagbes sociais, bem como da participacdo em
quaisquer empresas de natureza associativa ou fundacional (vide alinea c) do n.° 1 do artigo 44.° do
RJSPE).

A Caixa-Participacdes adquiriu a totalidade do capital social do Caixa — Banco de Investimento, S.A.,
em 12/12/2022, mediante registo na Conservatéria do Registo Comercial da aquisi¢céo potestativa das
acOes remanescentes dos acionistas minoritarios, tendo-se concluido os procedimentos operacionais
(transferéncia das acdes) a 29 de dezembro de 2022.

A Sociedade néo tem participagdo em quaisquer empresas de natureza associativa ou fundacional.

Caixa — Participacdes, SGPS, S.A.
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Indicacdo do nimero de a¢bes e obrigacdes detidas por membros dos érgaos de administracéo e de
fiscalizacdo, quando aplicavel nos termos do n.° 5 do artigo 447.° do CSC.

N&o aplicavel. Vide resposta ao ponto 1.

Informacao sobre a existéncia de relaces de natureza comercial entre os titulares de participacdes e
a empresa.

N&o se verificou qualquer relacdo de natureza comercial entre os titulares de participacfes e a
empresa, sendo que os 6rgaos de administracao e de fiscalizacdo ndo detém acdes da sociedade.

V. Orgios Sociais e Comissédes

A. Modelo de Governo

A empresa deve apresentar um modelo de governo societario que assegure a efetiva separacao entre as
funcBes de administracéo executiva e as fun¢des de fiscalizacdo (vide n.° 1 do artigo 30.° do RJSPE).

1.

Identificacdo do modelo de governo adotado.
O Modelo de Governo é composto pelos seguintes 6rgaos sociais:
e Assembleia Geral,
e Conselho de Administracéo;
e Conselho Fiscal;
e Revisor Oficial de Contas.

Os membros da mesa da Assembleia Geral, do Conselho de Administracdo e o Conselho Fiscal +
Revisor Oficial de Contas séo eleitos por um triénio, podendo ser reeleitos uma ou mais vezes. O
mandato atual refere-se ao triénio 2021-2023.

Nos pontos seguintes detalham-se as regras de funcionamento.

B. Assembleia Geral

1.

2.

Composicdo da mesa da assembleia geral, ao longo do ano em referéncia, com identificacdo dos
cargos e membros da mesa da assembleia geral e respetivo mandato (data de inicio e fim). Caso
tenha ocorrido alteracdo de mandato durante o ano em reporte, a empresa devera indicar o0s
mandatos respetivos (0 que saiu e 0 que entrou).

Mandato Designagao
Cargo Nome
(Inicio-Fim) Forma ® Data
2021-2023 Presidente Ana Cristina Pinheiro Vieira Rodrigues de Andrade DUE 30-12-2021
2021-2023 Vice-Presidente Ana Rita Martins Dias Ponte Lourengo DUE 30-12-2021
2021-2023 Secretario Ruben Filipe Carrigo Pascoal DUE 30-12-2021

Legenda: (1) Resolucéo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberacdo Unéanime p Escrito (DUE) / Despacho (D)

Identificacdo das deliberacfes acionistas que, por imposicéo estatutaria, s6 podem ser tomadas com
maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indicacdo dessas maiorias.

As deliberacBes da Assembleia Geral sdo tomadas por maioria absoluta dos votos presentes, salvo
disposicéo estatutaria ou legal que exija maioria qualificada.

Excetuam-se do disposto supra, as deliberacdes sobre aumentos de capital, alteragdo dos estatutos
da sociedade, fusdo com outras sociedades ou cisdo, para as quais se exige maioria qualificada
representativa de, pelo menos, dois tercos do capital social.

Caixa — Participacdes, SGPS, S.A.
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C. Administracao e Supervisao

1.

Indicacdo das regras estatutarias sobre procedimentos aplicaveis a nomeacao e substituicdo dos
membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administracdo, do Conselho de Administracdo
Executivo e do Conselho Geral e de Superviséo.

A Caixa-Participacdes € administrada e representada pelo Conselho de Administracéo.

Os membros do Conselho de Administracdo sdo escolhidos de entre pessoas com comprovada
idoneidade, mérito profissional, competéncias e experiéncia de gestdo, bem como sentido de
interesse publico e habilitados, no minimo com o grau académico de licenciatura. A respetiva eleicdo
em Assembleia Geral decorre apés processo de avaliagao do curriculum e da adequacgédo das suas
competéncias para o desempenho do cargo a ocupar, efetuado pela Comissdo de Nomeagdes,
Avaliacao, e Remuneracdes da Caixa Geral de Depdsitos, S.A..

Estando sujeita a supervisao direta do BCE, desde 8 de novembro de 2022, quando adquiriu a maioria
do capital social do Caixa — Banco de Investimento, S.A. passando a entidade supervisionada
significativa e fazendo parte do grupo supervisionado significativo liderado pela Caixa Geral de
Depdsitos, € obrigatdrio a obtencao prévia da autorizacdo, do BCE, para o exercicio de fun¢bes por
parte dos membros do Conselho de Administracéo.

Os membros do Conselho de Administracéo sao eleitos por um triénio, podendo ser reeleitos, uma ou
mais vezes.

No termo dos respetivos mandatos, os membros eleitos mantém-se em func¢des até a tomada de
posse dos novos membros.

Indicagdo do nimero estatutario minimo e maximo de membros e duracdo estatutaria do mandato
dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administragdo, do Conselho de Administragao
Executivo e do Conselho Geral e de Supervisao.

A sociedade tem um Conselho de Administragdo, em que todos os membros s&o executivos. O
namero estatutario minimo e maximo de membros €, respetivamente, de 3 a 5 e a duragédo do
mandato de 3 anos.

Caracterizagdo da composicdo, consoante aplicavel, do Conselho de Administra¢do, do Conselho de
Administracdo Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo, com identificagdo dos membros
efetivos, data da primeira designacdo e data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha
ocorrido alteracdo de mandato durante o ano em reporte, a empresa deverd indicar os mandatos
respetivos (0 que saiu e 0 que entrou).

Conselho de Administragéo:

Mandato Designag&o Remunerag&o

Cargo Nome

(Inicio-Fim) Forma ® Data [Entidade pagadora] (0/D) @

Miguel Barbosa
2021-2023 Presidente Namorado Rosa DUE 30-12-2021 Né&o remunerado -

Rui Manuel Vale Jordéo
2021-2023 Vogal Gongalves Soares* DUE 30-12-2021 N&o remunerado -

Raquel Maria Ferreira
Vila Verde Guimarées
2021-2023 Vogal Ferreira DUE 30-12-2021 N&o remunerado -

NUmero estatutario minimo e maximo de membros - [3/5]

*Apresentou rendncia em 11 de janeiro de 2023

Distincdo dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administracéo e, relativamente
aos membros ndo executivos, identificacdo dos membros que podem ser considerados
independentes?, ou, se aplicavel, identificacdo dos membros independentes do Conselho Geral e de
Supervisdo (vide artigo 32.° do RISPE).

Todos os membros eleitos para o Conselho de Administracdo tém funcdes executivas.

2 A independéncia dos membros do Conselho Geral e de Supervisdo e dos membros da Comissdo de Auditoria afere-se nos
termos da legislagdo vigente. Quanto aos demais membros do Conselho de Administracé@o, considera-se independente o que
ndo esteja associado a qualquer grupo de interesses especificos na empresa nem se encontre em alguma circunstancia
suscetivel de afetar a sua isen¢do de analise ou de decisao.
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5. Apresentacdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros, consoante aplicavel,
do Conselho de Administracao, do Conselho Geral e de Supervisao e do Conselho de Administracéo
Executivo. Deverao especificamente ser indicadas as atividades profissionais exercidas, pelo menos,
nos Ultimos cinco anos (vide alinea j) do n.° 1 do artigo 44.° do RJSPE).

Informagéo constante do Anexo Il ao presente Relatério.

6. Dar conhecimento de que foi apresentada por cada um dos membros do 6rgdo de administracéo ao
orgéo de administracdo e ao 6rgéo de fiscalizagdo, bem como a Inspecéo-Geral de Financas (IGF),
de quaisquer participagfes patrimoniais que detenham na empresa, assim como quaisquer relacdes
que mantenham com os seus fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros
parceiros de negdécio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse (vide artigo 52.° do RISPE).

Nos termos do Art.° 52° do RISPE, no inicio de cada mandato, todos os membros do Conselho de
Administracdo declaram ao 6rgdo de fiscalizacdo, bem como a Inspecéo-Geral de Finangas (IGF),
através do formulario eletrénico disponibilizado para o efeito, quaisquer participacdes patrimoniais
gue detenham, assim como quaisquer rela¢des que mantenham com os seus fornecedores, clientes,
instituicbes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negécio, suscetiveis de gerar conflitos de
interesse.

7. ldentificacdo de relagBes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos
membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e de Superviséo e
do Conselho de Administracdo Executivo com acionistas.

N&o existem relacdes familiares ou comerciais, habituais e significativas, dos membros do Conselho
de Administracdo com o acionista. Existem rela¢g6es profissionais dado que os membros do Conselho
de Administracdo pertencem aos quadros do acionista Unico, a CGD.

8. Apresentacao de organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticdo de competéncias entre os
varios Orgdos sociais, comissfes e/ou departamentos da empresa, incluindo informagdo sobre
delegac¢®es de competéncias, em particular no que se refere a delega¢éo da administracéo quotidiana
da empresa.

Conforme referido no ponto I, a Caixa-Participacdes, dada a sua natureza de gestéo de participacdes
sociais do Grupo CGD, ndo possui estrutura organizativa prépria, sendo a sua atividade apoiada pelas
direcdes da CGD.

CAIXA — PARTICIPAGOES, SGPS, S.A.

Organograma do Modelo de Governo

Mandato 2021-2023 .
Assembleia
Geral
[
\ | |
Conselho de . Revisor Oficial
o ~ Conselho Fiscal
Administragdo de Contas

9. Caracterizagdo do funcionamento do Conselho de Administracéo, do Conselho Geral e de Supervisao
e do Conselho de Administragao Executivo?, indicando designadamente:

a) Nuamero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro as reunides realizadas?;

O Conselho de Administragdo reline, em sessao ordindria ou em sessao extraordinaria, sempre que
for convocado pelo Presidente ou por outros dois Administradores.

Mandato Cargo Nome Reunides (2022) Assiduidade
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(Inicio-Fim) Presencas Faltas

Miguel Barbosa

2021/2022 Presidente Namorado Rosa

10 10 0

2021/2022 Vogal Rui Manuel Vale Jordédo 10 10 0
Gongalves Soares

Raquel Maria Ferreira
2021/2022 Vogal Vila Verde Guimaraes 10 10 0
Ferreira

3 Deve ser ajustado ao modelo de governo adotado.

4 Ainformacgédo podera ser apresentada sob a forma de quadro.
b) Cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades
relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgédos no decurso do exercicio, apresentados
segundo o formato seguinte:

Acumulagédo de Funcdes

Membro do Org&do de Administragdo

Entidade Funcéo Regime
[Nome] [Identificar] [Identificar] [P“b"c"]’ Privado
) Diretor Central — Direccéo de Publico
Miguel Barbosa Namorado Rosa Caixa Geral de Depositos, S.A. Suporte Corporativo
Sevendeals-Investimento e Gestéo, Privado
Lda. Gerente
Rui Manuel Vale Jorddo Gongalves Soares

Associagao dos Antigos Alunos da Privado

Faculdade de Ciéncias Econémicas e
Empresariais da Universidade

Catolica Portuguesa Membro do Conselho Fiscal
Raquel Maria Ferreira Vila Verde Guimarées Diretora Central — Direcgédo de Publico
Ferreira Caixa Geral de Depositos, S.A Comunicag&o e Marca

c) Orgaos da empresa competentes para realizar a avaliacdo de desempenho dos administradores
executivos e critérios pré-determinados para a avaliagdo de desempenho dos mesmos;

Uma vez que a Caixa-Participacbes integra o Grupo CGD, a avaliagdo de desempenho dos
administradores é promovida neste ambito, relativamente ao exercicio da funcdo de direcdo na
CGD. Na auséncia de um processo autbnomo especifico, a avaliagdo é promovida quanto ao cargo
de administragdo pela Assembleia Geral, submetendo-se os administradores a apreciacdo do
acionista.

d) Comissdes’ existentes no 6rgéo de administracio ou superviséo, se aplicavel. Identificacio das
comissdes, composi¢do de cada uma delas assim como as suas competéncias e sintese das
atividades desenvolvidas no exercicio dessas competéncias.

N&o existem comissdes no 6rgdo de administragao.

D. Fiscaliza¢ao®

1. ldentificagdo do 6rgdo de fiscalizagdo correspondente ao modelo adotado: Fiscal Unico, Conselho
Fiscal, Comissdo de Auditoria, Conselho Geral e de Supervisdo ou Comissdo para as Matérias
Financeiras.

A fiscalizagdo da sociedade é exercida por um Conselho Fiscal constituido por trés membros efetivos,
um dos quais presidente, e por um suplente. Os membros do Conselho Fiscal séo eleitos por um
triénio, podendo ser reeleitos, por uma ou mais vezes.

A Assembleia Geral designara um Revisor Oficial de Contas ou uma Sociedade de Revisores Oficiais
de Contas para, sem prejuizo da competéncia do Conselho Fiscal, proceder ao exame das contas da
sociedade.

Caixa — Participacdes, SGPS, S.A.
10/39



5Que incluam ou tenham a participagdo de elementos do 6rgdo de administragdo ou superviséo.

6 Relativamente ao Fiscal Unico devera ser prestada a informacdo a que se referem os pontos 1 a 4 deste tdpico
V.D. Fiscalizacéo e bem assim a informacgé&o a que se refere o topico V.E. Revisor Oficial de Contas (ROC).

2. Apresentacdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do 6rgdo de
fiscalizacgéo.

Informacao constante do Anexo Il ao presente Relatoério.

3. Procedimentos e critérios aplicaveis a intervencao do 6rgao de fiscalizacao para efeitos de contratacédo
de servicos adicionais ao auditor externo.

A Assembleia Geral, sob proposta do Conselho Fiscal, designara um Revisor Oficial de Contas ou uma
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas para proceder ao exame das contas da sociedade.

Relativamente a intervencéo do Conselho Fiscal da sociedade para efeitos de contratacdo de servicos
adicionais ao auditor externo, importa referir que:

A.

De acordo com o estabelecido no n.° 12 do artigo 77.° do Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais
de Contas, anexo a Lei n.° 140/2015, de 7 de setembro (com as alteracdes introduzidas pela Lei
n.° 99-A/2021, de 31 de dezembro), o revisor oficial de contas que preste servi¢os distintos de
auditoria ndo proibidos pela legislagdo da Unido europeia organiza um arquivo contendo: a) A
aprovacao dos referidos servigcos e respetiva fundamentacdo pelos 6rgdos de fiscalizagao
relevantes; b) Os contratos celebrados; c) A documentacéo de suporte ao trabalho realizado e as
conclusdes obtidas; e o d) Resultado final entregue a entidade auditada ou a sua empresa-mée
ou a entidades sob o seu controlo, conforme aplicavel. Se os servicos referidos forem prestados
por entidades, sediadas em Portugal, da rede a que o revisor oficial de contas pertence, o revisor
oficial de contas garante que esta organiza um arquivo que cumpra o disposto no nimero anterior.

O Caixa-Servigos Partilhados, A.C.E. (“CSP”) tem uma fungéo agregadora do processo de compra
de bens e servigos da CGD, intervindo tanto a montante, na fase de negocia¢éo de contratos de
fornecimentos de bens e servigos, como a jusante gerindo quer 0s contratos quer os meios de
suporte logistico de bens.

O processo de selecdo do ROC da Caixa Geral de Depositos inclui as entidades do Grupo, tendo
em conta a importancia da existéncia de harmonia entre o Auditor/ROC da CGD e das entidades
do Grupo, entre elas a Caixa-Participacdes, sendo o processo de contratacdo coordenado pelo
CSP.

Sempre que exista a necessidade de contratar junto do ROC da Caixa-Participagfes algum servico
distinto de auditoria, essa contratacdo € submetida a parecer prévio pelo Conselho Fiscal do
Banco.

De forma a controlar o processo de aprovagdo e seguimento do cumprimento dos requisitos de
independéncia a SROC e o CSP mantém atualizada uma lista de todos os pedidos submetidos
com a respetiva documentacdo anexa e estado no processo de aprovacdo, a qual serd
apresentada a Comissao de Auditoria da CGD pela SROC, sempre que requerida. Esta informacao
servird também para controlo do limite dos honorarios a partir do 4° ano de mandato.

4. Outras funcdes dos 6rgédos de fiscalizacéo e, se aplicavel, da Comisséo para as Matérias Financeiras.

a) Fiscalizar a administracédo da sociedade;

b) Vigiar pela observéncia da lei e do contrato de sociedade;

c) Verificar a regularidade dos registos contabilisticos e dos documentos que Ihes servem de suporte;
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d) Verificar a exatiddo dos documentos de prestacéo de contas e, em geral, supervisionar a qualidade
e integridade da informac&o financeira constante dos mesmos;

e) Fiscalizar o processo de preparacao e divulgacéo de informacéo financeira;

f) Verificar se as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adotados pela sociedade
conduzem a uma correta avaliagdo do patriménio e dos resultados;

g) Elaborar anualmente relatério sobre a sua acao fiscalizadora e dar parecer sobre o relatério, contas
e propostas apresentadas pelo Conselho de Administracéo;

h) Fiscalizar a revisao de contas e a auditoria aos documentos de prestacdo de contas da sociedade;
i) Propor a Assembleia Geral a nomeacao da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas;

j) Fiscalizar a independéncia da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, designadamente no
tocante a prestacdo de servigos adicionais;

k) Fiscalizar a qualidade e eficacia do sistema de gestéo de riscos, do sistema de controlo interno e
do sistema de auditoria interna, e supervisionar a execuc¢do das fun¢des desempenhadas no ambito
da auditoria interna e sistema de controlo interno;

I) Receber as comunicacdes de irregularidades, reclamacdes e/ou queixas apresentadas pelo
acionista, Colaboradores da sociedade ou outros, e implementar os procedimentos destinados a
rececao, registo e tratamento daquelas;

m) Contratar a prestacdo de servigos de peritos que coadjuvem no exercicio das suas funcgdes,
devendo a contratagdo e a remunera¢do dos mesmos ter em conta a importancia dos assuntos e a
situagdo econémica da sociedade.

(Nota: os pontos seguintes s&o aplicaveis quando o 6rgéo de fiscalizacdo néo seja Fiscal Unico)

5. Indicac@o do numero estatutario minimo e maximo de membros e duracao estatutaria do mandato dos
membros, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da Comissédo de Auditoria, do Conselho Geral e
de Supervisdo ou da Comissao para as Matérias Financeiras.

O numero estatutario de membros do Conselho Fiscal € de trés membros efetivos, dos quais um sera
o Presidente e um ou dois membros suplentes. A duracdo do mandato dos membros do Conselho
Fiscal é de trés anos, podendo ser reeleitos por uma ou mais vezes.

6. Composicdo, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da Comisséo de Auditoria, do Conselho Geral
e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras, ao longo do ano em referéncia,
identificando os membros efetivos e suplentes, data da primeira designacdo e data do termo de
mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteracdo de mandato durante o ano em reporte, a
empresa devera indicar os mandatos respetivos (0 que saiu e 0 que entrou). Informacgéo a apresentar
segundo o formato seguinte:

Mandato Designacéo
Cargo Nome
(Inicio-Fim) Forma (1) Data
2021-2023 Presidente Manuel Lazaro de Oliveira Brito DUE 30-12-2021
2021-2023 Vogal Efetivo Sofia Bento Dos Santos Pereira DUE 30-12-2021
2021-2023 Vogal Efetivo Vitor Manuel Belo Dias DUE 30-12-2021
2021-2023 Suplente Andreia Sofia Sena Barreira DUE 30-12-2021

Numero estatutario minimo e maximo de membros - [4/5]

7. ldentificac@o, consoante aplicavel, dos membros do Conselho Fiscal, da Comisséo de Auditoria, do
Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comisséo para as Matérias Financeiras que se considerem
independentes, nos termos do n.° 5 do artigo 414.° do CSC.

Todos os membros do Conselho Fiscal séo independentes.
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8. Caracterizacao do funcionamento do Conselho Fiscal, da Comissao de Auditoria, do Conselho Geral
e de Supervisdo ou da Comisséo para as Matérias Financeiras, indicando designadamente, consoante

aplicavel:

a) Numero de reunibes realizadas e respetivo grau de assiduidade por parte de cada membro,

apresentados segundo o formato seguinte:

N.° Reunides

Local de realizagéo

Intervenientes nareunido

Auséncias dos membros do Orgéo de
Fiscalizagéo

Todas as reunides foram realizadas
através de meios telematicos

1. Presidente do CF; Vogais do CF; Membros do
CA da sociedade

2. Presidente do CF e Vogais do CF

3. Presidente do CF, Vogais do CF e Presidente
do CA da sociedade

4. Presidente do CF, Vogais do CF e Contabilista
Certificado da sociedade

5. 2. Presidente do CF e Vogais do CF

6. Presidente do CF, Vogais do CF, Contabilista
Certificado da sociedade e ROC

Na&o se verificaram auséncias dos membros
do Orgéo de Fiscalizagdo em nenhuma das
reunides realizadas

b) Cargos exercidos em simultaneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades
relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgéos no decurso do exercicio;

Acumulagdo de Funcdes
Membro do Orgéo de Fiscalizagao
Entidade Funcao Regime
Caixa — Banco de Investimentos, S.A. Presidente do Conselho Fiscal Publico
Banco Comercial do Atlantico, S.A. Presidente do Conselho Fiscal Privado
Manuel Lazaro Oliveira de Brito DFK & Associados Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas, Lda. Gerente Privado
Floene Energias, S.A. Vogal do Conselho Fiscal Privado
Docente e Deputy Academic
Sofia Bento Dos Santos Pereira Catolica Lisbon School of Business Director para programas de
and Economics licenciatura Privado
SPK Consultoria Lda. Consultoria Privado
Revisor Oficinal de Contas em nome
Vitor Manuel Belo Dias individual em vérias sociedades R.O.C. Privado
TST — Transportes Sul do Tejo, SA Presidente do Conselho Fiscal Privado
Danone Portugal, SA Suplente do Conselho Fiscal Privado
Andreia Sofia Sena Barreiras JustSea S.A. R.O.C. Privado
JCA R.O.C. Privado

E. Revisor Oficial de Contas (ROC)

1. ldentificacdo, membros efetivo e suplente, da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (SROC), do
ROC e respetivos numeros de inscricdo na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC) e na
Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios (CMVM), caso aplicavel, e dos sécios ROC que a
representam e indicagao do numero de anos em que o ROC exerce fungdes consecutivamente junto
da empresa e/ou grupo. Caso tenha ocorrido alteracdo de mandato durante o ano em reporte, a
empresa deverd indicar os mandatos respetivos (0 que saiu e 0 que entrou). Informacédo a apresentar
segundo o formato seguinte:

Mandato

Cargo

Identificagdo SROC / ROC

Designagao

N.°de anos
de funcdes

Caixa — Participacdes, SGPS, S.A.
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N.° de anos exercidas

o ~
N.° registo na Forma Data Contratada de fungdes naempresa

N.o

(Inicio-Fim) Nome inscrigéo

na OROC CMVM 1) exercidas
no grupo
Ernst &
Young
2021-2023 R.O.C Audit & 178 20161480 DUE 30-12-2021 Sim 6 5
Associados,
SROC, SA.
Representante Ana Rosa
l"? SROC Ribeiro
2021-2023 | € S'ta para o Salcedas 1230 20160841 DUE 30-12-2021 Sim 6 5
argo de M
R.O.C. ontes
Pinto
2. Indicacdo das limitacdes, legais e outras, relativamente ao nimero de anos em que o ROC presta

servicos a empresa

A Ernst & Young Audit & Associados, SROC, S.A. exerce as funcdes de ROC em simultaneo na CGD,
bem como noutras empresas do Grupo CGD.

Relativamente a avaliacdo do Revisor Oficial de Contas, no ambito do previsto no artigo 420.° do
Cddigo das Sociedades Comerciais, compete ao Conselho Fiscal, entre outras funcdes, a fiscalizacao
da revisdo de contas e a auditoria aos documentos de prestacdo de contas da sociedade, a
fiscalizac&o da independéncia do revisor oficial de contas designadamente no tocante a prestacéo de
servicos adicionais e a apresentacdo a Assembleia Geral de proposta de nomeacéo da Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas.

3. Indicacédo do nimero de anos em que a SROC e/ou 0 ROC exerce fun¢des consecutivamente junto da
empresa/grupo, bem como indicacdo do nimero de anos em que o ROC presta servicos nesta
empresa, incluindo o ano a que se refere o presente relatério, bem assim como a remuneragéo relativa
ao ano em referéncia, apresentados segundo o formato seguinte:

Remuneragéo Anual 2022 (€)
Nome

Bruta

Certificagdo Legal das Contas a sociedade 8.025,76 €

4. Descricdo de outros servicos prestados pela SROC a empresa e/ou prestados pelo ROC que
representa a SROC, caso aplicavel.

N&o aplicavel, ndo se verificaram outros servicos.

F. Conselho Consultivo (Nao aplicavel)

Este capitulo ndo é aplicavel atenta a inexisténcia de um Conselho Consultivo.

G. Auditor Externo (caso aplicavel)

1. Identificacdo do auditor externo designado e do s6cio ROC que o representa ho cumprimento dessas
funcdes, bem como o respetivo nimero de registo na CMVM, assim como a indicagdo do nimero de
anos em que o auditor externo e o respetivo s6cio ROC que o representa no cumprimento dessas
funcBes exercem funcdes consecutivamente junto da empresa e/ou do grupo, bem assim como a
remuneracao relativa ao ano em referéncia, apresentados segundo o formato seguinte:

O Conselho de Administracao nao considerou necessario designar um Auditor Externo para auditar
as contas de 2022.

Identificagdo do Auditor Externo (SROC/ROC) Contratagao Remuneragéo Anual 2022 (€)

N.°inscri¢éo
na OROC

N.° registo na
CMVM

Valor da Prestacéo de Servigos

Nome Data Periodo
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VL.

[Total]

Explicitac@o? da politica e periodicidade da rotagao do auditor externo e do respetivo s6cio ROC que
0 representa no cumprimento dessas funges, bem como indicacdo do 6rgdo responsavel pela
avaliagdo do auditor externo e periodicidade com que essa avaliagéo é feita.

Identificagcdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo para a empresa
e/ou para empresas que com ela se encontrem em relacdo de dominio, bem como indicacdo dos
procedimentos internos para efeitos de aprovacao da contratacdo de tais servicos e indicacao das
razdes para a sua contratacao.

Indicacdo do montante da remuneracdo anual paga pela empresa e/ou por pessoas coletivas em
relacdo de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou coletivas pertencentes a
mesma rede® e discriminacdo da percentagem respeitante aos seguintes servicos, apresentada
segundo o formato seguinte:

Organizacao Interna

A. Estatutos e Comunicagoes

1.

Indicacdo das regras aplicaveis a alteragédo dos estatutos da empresa.
A alteracéo dos estatutos compete a Assembleia Geral, em observancia da legislacao em vigor.
Caraterizacdo dos meios e politica de comunicac¢éo de irregularidades ocorridas na empresa.

Uma vez que a Caixa-Participacdes se insere no Grupo CGD, os meios e politica de comunicacao de
irregularidades ocorridas na empresa correspondem aos definidos pela CGD no respetivo Relatério
de Governo Societario.

Indicagdo das politicas antifraude adotadas e identificacdo de ferramentas existentes com vista a
mitigagdo e prevencao de fraude organizacional.

O artigo 34° do Cdadigo de Conduta da CGD, que abrange as sociedades do Grupo CGD no qual a
Caixa-Participacdes se insere, estabelece um circuito de comunicagéo interna de praticas irregulares
alegadamente ocorridas no ambito da sua atividade, assegurando a confidencialidade no seu
tratamento, bem como a néo retaliacdo sobre o autor da comunicacao realizada de boa-fé.

B. Controlo interno e gestao de riscos*

1.

Informacao sobre a existéncia de um Sistema de Controlo Interno (SCI) compativel com a dimenséo
e complexidade da empresa, de modo a proteger os investimentos e 0s seus ativos (este deve abarcar
todos os riscos relevantes para a empresa).

Dado o objeto social, a dimenséo e a natureza da Caixa-Participag6es no Grupo CGD, considera-se
0 adequado do Sistema de Controlo Interno (SCI), bem como com o Plano de Recuperacédo da CGD,
de natureza corporativa.

Identificagcdo de pessoas, 6rgdos ou comissBes responsaveis pela auditoria interna e/ou pela
implementacao de sistema de gestdo e controlo de risco que permita antecipar e minimizar os riscos
inerentes a atividade desenvolvida.

2 Para efeitos desta informac&o, o conceito de rede é o decorrente da alinea p) do artigo 2.° do Regime Juridico da Supervisdo
de Auditoria, aprovado pelo artigo 2.° da Lei n.° 148/2015, de 9 de setembro, alterada pela Lei n.° 35/2018, de 20 de julho.
3 Para efeitos desta informac&o, o conceito de rede é o decorrente da alinea p) do artigo 2.° do Regime Juridico da Supervisdo
de Auditoria, aprovado pelo artigo 2.° da Lei n.° 148/2015, de 9 de setembro, alterada pela Lei n.° 35/2018, de 20 de julho.

4 Querendo, a empresa podera incluir sintese ou extrato(s) de Manual ou Caédigo que satisfaga(m) o requerido. Tal formato de
prestagéo da informagé&o implica que o texto seja acompanhado das adequadas referéncias que permitam identificar as partes
da sintese ou extrato(s) que satisfazem cada uma das alineas.
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Sendo uma sociedade de gestdo de participagBes sociais do Grupo CGD, a sociedade ndo possui
estrutura organizativa propria, sendo a sua atividade apoiada pelas dire¢cdes da CGD, sempre que
necessario. De referir que a atividade desenvolvida resulta das orienta¢des do acionista Unico.

3. Em caso de existéncia de um plano estratégico e de politica de risco da empresa, transcricdo da
definicdo de niveis de risco considerados aceitaveis e identificacdo das principais medidas adotadas.

A Caixa-ParticipacBes prossegue o plano estratégico e obedece a politica de risco da CGD melhor
detalhados no respetivo Relatério de Governo Societario.

4. Explicitagdo, ainda que por inclusdo de organograma, das rela¢des de dependéncia hierarquica e/ou
funcional face a outros 6rgaos ou comissfes da empresa.

Conforme referido nos pontos anteriores deste capitulo, a gestao de risco é promovida no ambito do
Grupo do CGD, remetendo-se para este capitulo do Relatério de Governo Societario da CGD, sob
este capitulo.

5. Indicacdo da existéncia de outras areas funcionais com competéncias no controlo de riscos.

Nao existem outras areas funcionais com competéncia no controlo de riscos na Caixa-Participacoes,
uma vez que a gestdo de risco se encontra centralizada na CGD.

6. Identificacdo e descricdo dos principais tipos de riscos (econdmicos, financeiros, operacionais e
juridicos) a que a empresa se expde no exercicio da atividade.

Risco juridico e de compliance: probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos resultados ou
no capital, decorrentes de violagdes ou da ndo conformidade relativamente a leis, regulamentos,
determinacgdes especificas, contratos, regras de conduta e de relacionamento com clientes, praticas
instituidas ou principios éticos, que se materializem em sancdes de caracter legal, na limitacdo das
oportunidades de negécio, na redugéo do potencial de expansédo ou na impossibilidade de exigir o
cumprimento de obriga¢6es contratuais;

Risco de estratégia: consiste na probabilidade de ocorréncia de impactos negativos na Empresa,
decorrentes de decisfes estratégicas inadequadas, da deficiente implementacéo das decisfes ou da
incapacidade de resposta a alteracdes no meio envolvente (risco de estratégia de negdcio), bem como
de altera¢des no ambiente de negdcios (risco de alteragdes no meio envolvente);

Risco operacional consiste na probabilidade de ocorréncia de impactos negativos na Caixa-
Participag@es, decorrentes de falhas na analise, processamento ou fecho das operacgdes, de fraudes
internas e externas, da atividade ser afetada devido a existéncia de recursos humanos insuficientes
ou inadequados, ou da inoperacionalidade das infraestruturas;

Risco de mercado: consiste na probabilidade de ocorréncia de impactos negativos na Caixa-
Participagfes devido a movimentos desfavoraveis nos mercados, taxas de cambio, cotacdes de
acles, entre outros, que afetem as avaliages e o valor das participadas que detém;

Adicionalmente, o risco de mercado esta relacionado com a possibilidade de ocorrerem alteracdes na
envolvente macroecondémica que alterem as preferéncias dos diversos agentes econémicos das suas
participadas, influenciando deste modo os resultados da Caixa-Participagdes;

Risco de taxa de juro: consiste ha assunc¢éo de risco de taxa de juro se e quando, no desenvolvimento
da sua atividade, a Caixa-Participacdes contrate operacfes com fluxos financeiros sensiveis a
eventuais varia¢des da taxa de juro;

Risco de reputacdo: consiste na probabilidade de ocorréncia de impactos negativos na Caixa-
ParticipagBes e / ou nas suas participadas, de uma percecdo negativa da sua imagem publica,
fundamentada ou nao, por parte de clientes, fornecedores, reguladores, auditores, investidores,
6rgdos de imprensa ou pela opinido publica em geral. Este risco podera afetar a capacidade da
Empresa em estabelecer novas relagbes com investidores e contrapartes, assim como de manter 0s
relacionamentos existentes, podendo conduzir ndo sé a perdas financeiras diretas e imediatas, mas
também a processos litigiosos e a eroséo da base de investidores;

Risco de sistemas de informacéo; consiste na probabilidade de ocorréncia de impactos negativos na
Caixa-Participacbes e / ou nas suas participadas, por falhas de sistemas de informacao,
nomeadamente a incapacidade dos sistemas de informacéo em impedir acessos nao autorizados, em
garantir a integridade dos dados ou em assegurar a continuidade do negdcio em caso de falha, bem
como devido ao prosseguimento de uma estratégia desajustada nesta area que resulte,
nomeadamente, na inadaptabilidade dos sistemas de informac&o a novas necessidades;
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Risco de liguidez: traduz-se na incapacidade de a Caixa-Participa¢cdes cumprir as suas obrigacdes no
momento do vencimento dessas obrigacdes sem incorrer em perdas significativas decorrentes de
uma degradacéo das condi¢8es de financiamento (risco de financiamento.

7. Descricao do processo de identificacdo, avaliacdo, acompanhamento, controlo, gestao e mitigacao
de riscos.

O processo de identificacdo, avaliagdo, acompanhamento, controlo, gestdo e mitigacdo de riscos
corresponde ao indicado pela CGD no respetivo Relatério de Governo Societario.

8. Identificacdo dos principais elementos do SCI e de gestdo de risco implementados na empresa
relativamente ao processo de divulgag&o de informagéo financeira.

Relativamente a este ponto, remete-se igualmente para o disposto no Relatério de Governo Societario
da CGD.

o

Regulamentos e Codigos

1. Referéncia sumaria aos regulamentos internos aplicaveis e regulamentos externos a que a empresa
esta legalmente obrigada, com apresentacao dos aspetos mais relevantes e de maior importancia.
Indicagdo da hiperligacdo do sitio na internet da empresa onde estes elementos se encontram
disponiveis para consulta.

A atividade da Sociedade esta sujeita a todas as normas legais relativas as sociedades anénimas,
designadamente ao Cédigo das Sociedades Comerciais e as consagradas nos seus Estatutos, bem
como aos Principios de bom governo das empresas do Setor Empresarial do Estado (SEE), cujo
regime juridico consta do DL n.° DL n°® 133/2013, de 03 de outubro, alterado pela Lei n° 75-A/2014,
de 30 de setembro.

A Caixa-Participacdes insere-se no Grupo CGD sendo-lhe ainda aplicavel todos os normativos
corporativos emitidos pela empresa-mae do Grupo, a CGD, nomeadamente o Cdodigo de Conduta, a
Politica Geral de Prevencdo e Gestdo do Risco de Fraude Externa da CGD e outros, melhor
identificados no Relatdrio de Governo Societério da CGD.

https://www.cqd.pt/Institucional/Governo-Sociedade-CGD/Regulamentos/Documents/Codigo-de-
Conduta-CGD.pdf

https://www.cqgd.pt/Institucional/Compliance/Documents/POLITICA-PREVEN GESTAO-RISCO.PDF

Toda a atividade da Sociedade é norteada pelo cumprimento rigoroso das normas legais,
regulamentares, éticas, deontoldgicas e boas préaticas. Neste contexto, a Sociedade adota um
comportamento eticamente irrepreensivel na aplicacdo de normas de natureza fiscal, de prevencgéo
do branqueamento de capitais, de concorréncia, de protecdo do consumidor, de indole laboral e de
natureza ambiental, social e governo societario.

2. Referéncia a existéncia de um cédigo de ética, com a data da Ultima atualizacdo, que contemple
exigentes comportamentos éticos e deontolégicos. Indicacdo onde este se encontra disponivel para
consulta, assim como indicagdo da forma como é efetuada a sua divulgacdo junto dos seus
colaboradores, clientes e fornecedores. Mencdo relativa ao cumprimento da legislacdo e da
regulamentacéo em vigor sobre medidas vigentes tendo em vista garantir um tratamento equitativo
junto dos seus clientes e fornecedores e demais titulares de interesses legitimos, designadamente
colaboradores da empresa, ou outros credores que nao fornecedores ou, de um modo geral, qualquer
empresa que estabeleca alguma relagéo juridica com a empresa (vide artigo 47.° do RISPE).

A Caixa-Participacfes estd sujeita aos normativos do seu acionista Unico, remetendo-se para o
Cddigo de Conduta da CGD.

https://www.cgd.pt/Institucional/Governo-Sociedade-CGD/Regulamentos/Documents/Codigo-de-
Conduta-CGD.pdf

3. Referéncia a existéncia do Plano de Gestédo de Riscos de Corrupcéo e Infracfes Conexas (PGRCIC)
para prevenir fraudes internas (cometida por um Colaborador ou Fornecedor de Servicos) e externas
(cometida por Clientes ou Terceiros), com a data da Ultima atualizacdo, assim como a identificacao
das ocorréncias e as medidas tomadas para a sua mitigacdo. Indicacdo relativa ao cumprimento da
legislagdo e da regulamentagdo em vigor, relativas a prevengdo da corrupgao e sobre a elaboracao
do Relatério Identificativo das Ocorréncias, ou Risco de Ocorréncias (vide alinea a) do n.° 1 do artigo
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2.° da Lei n.° 54/2008, de 4 de setembro). Indicacdo da hiperligacdo para acesso direto ao sitio na
internet da empresa onde se encontra publicitado o respetivo Relatério Anual de Execucdo do
PGRCIC (vide artigo 46.° do RISPE).

A Caixa-Participacdes esta vinculada ao principio da rejeicéo ativa de todas as formas de corrupcéo,
enquanto imperativo de conduta profissional fixado no artigo 34° do Cédigo de Conduta da CGD.

A responsabilidade pela prevencdo e gestdo de incidentes de fraude da Caixa-Participacdes é
assumida pelos 6rgados da CGD, em cumprimento pelo respetivo normativo corporativo, seguindo
designadamente os Planos de Prevencao de Risco de Corrupcao e Infrac6es Conexas.

A Paolitica de Prevencéo da Corrupcao e Infracdes Conexas (PPCIC) € um normativo de aplicacéo ao
Grupo CGD e consequentemente a Caixa-Participacdes, que estabelece os principios orientadores
para a detecdo e prevencao da corrupgdo e infragdes conexas, enumera as areas potencialmente
mais expostas ao fendmeno e descreve medidas de prevencéo e respetivos responsaveis e regras
aplicaveis a monitorizacao, avaliacao e atualizacdo da prépria Politica.

As disposic6es constantes da PPCIC sdo complementadas, sempre que necessario, em normativos
internos especificos ou outros instrumentos.

A CGD sistematizou ainda o seu Plano de Prevencdo da Corrupcéo e Infragdes Conexas o qual
procede a identificacdo, por cada 6rgdo de estrutura, dos riscos de corrup¢do que lhes estdo
associados, e a indicagdo das medidas adotadas para mitigar a sua ocorréncia, conforme definido na
Politica de Prevencéo da Corrupgéo e Infragcbes Conexas.

Na sua atividade, a Caixa-Participacdes adota a abordagem preventiva da fraude interna a cargo da
Direcdo de Auditoria Interna (DAI) da CGD, no ambito da auditoria continua, de um conjunto de
indicadores e alertas relativos a opera¢cdes com determinadas caracteristicas, potencialmente
indicadoras de fraude, que desencadeiam, de forma permanente e automatica, alarmes de auditoria,
0s quais podem gerar interpelacdes aos intervenientes nas respetivas operacodes.

A DAI é ainda responsavel pela estratégia de mitigacdo, através da investigacdo e remediacao,
dispondo de um canal de interagdo e comunicacédo informatica (mailbox) com todos os utilizadores do
Grupo CGD, onde se inclui a Caixa-Participagdes.

A DAI dispde de uma aplicacao para registo de todas as ocorréncias relacionadas com fraude interna,
assim como das medidas tomadas para a sua mitigagcao.

Eventuais ocorréncias identificadas e que se possam relacionar com fenémenos de corrupcao
transversais ao Grupo CGD seréo tratadas pela DAI no ambito das suas competéncias e integradas
no registo acima referido.

Em margco de 2023 foi publicado no sitio da CGD o Relatdrio Identificativo dos Riscos e das
Ocorréncias de Corrupcéo e Infracdes Conexas referente ao ano de 2022.

https://www.cqgd.pt/Institucional/Governo-Sociedade-CGD/Praticas-de-Bom-
Governo/Documents/Relatorio-Ocorrencias-Corrupcao-Infracoes-Conexas.pdf

Em setembro de 2022 foi publicado no sitio da CGD o Plano de Prevencéo de Risco de Corrupgéo e
InfracBes Conexas.

https://www.cqgd.pt/Institucional/Compliance/Documents/Plano-Prevencao-Corrupcao-2022.pdf

No exercicio da sua atividade, a Caixa-Participacbes rege-se por principios éticos, consagrados no
Cdédigo de Conduta da CGD, prosseguindo objetivos de rendibilidade, de qualidade e rigoroso
cumprimento das normas que lhe séo aplicaveis.

A Caixa-Participacdes acompanha permanentemente a publicacdo de novas obrigacdes legais e
regulamentares, bem como a emissdo de recomendacgdes e a definicdo de boas praticas, tendo por
objetivo a adequacéo da sua atividade aos novos requisitos normativos.
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A Caixa-Participacfes segue ainda as medidas decorrentes da atualizacdo da Politica de Privacidade
e Protecdo de Dados Pessoais e da Politica de Cookies implementadas no Grupo CGD e divulgadas
em 2020.

Ainda neste ambito, a Caixa-Participacbes, no exercicio da sua atividade rege-se pela Politica
Corporativa de Protecdo de Dados Pessoais transversal ao Grupo CGD e que estabelece os
principios, as regras legais e regulamentares, as normas de atuacéo e as boas praticas observadas
pelo Grupo CGD, no tratamento de dados pessoais.

Esta Politica tem natureza corporativa e é diretamente aplicavel as Empresas do Grupo CGD, onde
se insere a Caixa-Participacdes e visa fomentar uma cultura corporativa de protecdo de dados no
Grupo CGD, contribuindo também para o reforgco transversal do compromisso dos membros dos
orgaos socais e de todos os Colaboradores com o cumprimento da protegdo de dados pessoais.

D. Deveres especiais de informacao

1. Indicacao da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informacdo a que a empresa se
encontra sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de informacdo econémica e financeira (vide
alineas d) a i) do n.° 1 do artigo 44.° do RJSPE), a saber:

a) Prestacdo de garantias financeiras ou assuncdo de dividas ou passivos de outras empresas,
mesmo Nos casos em que assumam organiza¢ao de grupo;

b) Grau de execucdo dos objetivos fixados, justificagdo dos desvios verificados e indicagdo de
medidas de correc¢éo aplicadas ou a aplicar;

¢) Planos de atividades e orgcamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de investimento e as
fontes de financiamento;

d) Orcamento anual e plurianual;
e) Documentos anuais de prestagéo de contas;

f) Relatdrios trimestrais de execucdo orcamental acompanhados dos relatérios do 6rgdo de
fiscalizacgéo.

Dado que a Caixa-Participa¢fes é uma sociedade de gestao de participagdes da CGD, o cumprimento
dos deveres de informacéo é assegurado, no ambito da Prestacéo Anual de Contas e, no que lhe é
aplicavel, pela estrutura da empresa méae, nos termos melhor identificados no Relatério de Governo
Societario da CGD.

2. Indicacéo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de transparéncia a que a empresa
se encontra sujeita, nomeadamente os relativos a informacéo a prestar anualmente ao titular da
funcdo acionista e ao publico em geral sobre 0 modo como foi prosseguida a sua missdo, do grau de
cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi cumprida a politica de responsabilidade social,
de desenvolvimento sustentavel e os termos de prestagéo do servico publico, e em que medida foi
salvaguardada a sua competitividade, designadamente pela via da investigacédo, do desenvolvimento,
da inovacgédo e da integracéo de novas tecnologias no processo produtivo (vide n.° 1 do artigo 45.° do
RJSPE).

Dado que a Caixa-Participa¢gfes é uma sociedade de gestao de participagfes da CGD, o cumprimento
dos deveres de informacéo é assegurado no ambito da Prestagdo Anual de Contas e, no que lhe é
aplicavel, é pela estrutura da empresa mae, nos termos melhor identificados no Relatério de Governo
Societario da CGD.

E. Sitio na Internet

1. Indicacdo do(s) endereco(s) utilizado(s)® na divulgacdo dos seguintes elementos sobre a empresa
(vide artigo 53.° do RJSPE):

a) Sede e, caso aplicavel, demais elementos mencionados no artigo 171.° do CSC,;

5 A informac&o deve incluir a indicagéo da “hiperligagdo” correspondente.
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https://www.cgd.pt/Investor-Relations/Informacao-Financeira/Pages/Divulgacao-Informacao-
Financeira-Caixa-Participacoes.aspx

b) Estatutos e regulamentos de funcionamento dos 6rgéos e/ou comissoes;

https://www.cgd.pt/Investor-Relations/Informacao-Financeira/Outras-
Empresas/Documents/Caixa-Participacoes-Estatutos.pdf

c) Titulares dos 6érgédos sociais e outros 0rgaos estatutarios e respetivos elementos curriculares, bem
como as respetivas remuneragdes e outros beneficios;

https://www.cqgd.pt/Investor-Relations/Informacao-Financeira/Pages/Divulgacao-Informacao-
Financeira-Caixa-Participacoes.aspx

d) Documentos de prestacéo de contas anuais e, caso aplicavel, semestrais;

https://www.cgd.pt/Investor-Relations/Informacao-Financeira/Pages/Divulgacao-Informacao-
Financeira-Caixa-Participacoes.aspx

e) Obrigacbes de servico publico a que a empresa esta sujeita e 0s termos contratuais da prestacéo
de servico publico;

N&o aplicavel.

f) Modelo de financiamento subjacente e apoios financeiros recebidos do Estado nos dltimos trés
exercicios.

N&o aplicavel.
F. Prestacdo de Servigo Publico ou de Interesse Geral

1. Referéncia ao contrato celebrado com a empresa publica que tenha confiado & empresa a prestacéo
de um servico publico ou de interesse geral, respeitante & remuneracao dessa atividade (vide n.° 3 do
artigo 48.° do RJSPE).

N&o h& qualquer contrato de prestacdo de servico publico ou interesse econémico em geral celebrado
entre a Caixa-Participagdes e o acionista Unico CGD.

2. Referéncia as propostas de contratualizacdo da prestacdo de servi¢co publico apresentadas ao titular
da funcao acionista e ao membro do governo responsavel pelo respetivo setor de atividade (vide n.°s
1, 2 e 4 do artigo 48.° do RIJSPE)®, das quais deverdo constar os seguintes elementos: Associacdo de
metas quantitativas a custos permanentemente auditaveis; Modelo de financiamento, prevendo
penalizacbes em caso de incumprimento; Critérios de avaliagdo e revisdo contratuais; Parametros
destinados a garantir niveis adequados de satisfacdo dos utentes; Compatibilidade com o esfor¢o
financeiro do Estado, tal como resulta das afeta¢tes de verbas constantes do Orgamento do Estado
em cada exercicio; Metodologias adotadas tendo em vista a melhoria continua da qualidade do servigo
prestado e do grau de satisfacdo dos clientes ou dos utentes. A empresa deve apresentar evidéncia’
do seguinte:

a) que elaborou uma proposta de contratualiza¢do da prestacao de servico publico;

b) que essa proposta foi apresentada ao titular da funcdo acionista e ao membro do Governo
responséavel pelo respetivo setor de atividade; e

C) (que a proposta cumpre com todos os requisitos legais definidos no n.° 1 do artigo 48.° do RIJSPE.

N&o ha qualquer contrato de prestagdo de servigo publico ou interesse econdmico em geral celebrado
entre a Caixa-Participagdes e o0 acionista tnico CGD.

VII. Remuneracgoes

A. Competéncia para a Determinacao

1. Indicagdo quanto a competéncia para a determinacdo da remuneracdo dos 6rgdos sociais, dos
membros da comissdo executiva ou administrador delegado e dos dirigentes da empresa.

6 Caso ndo tenha contrato celebrado ou, tendo, caso haja apresentado nova proposta.

7 A evidéncia solicitada podera consistir em declaragéo, no proprio RGS, que foi cumprido o disposto no n.° 1 do artigo 48.° do
RJSPE.
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A Caixa-ParticipacGes ndo dispde de uma Politica de Remuneracédo dos Colaboradores, dado que néo
tem colaboradores e os membros do Conselho de Administracdo e da Assembleia Geral ndo auferem
qualquer tipo de remuneracéo.

O Conselho Fiscal é remunerado, sendo a sua remuneracéo deliberada em Assembleia Geral, apés
apreciacdo pela Comissdo de Nomeacdes, Avaliacdes e Remuneracdes da CGD.

Remuneracdo dos membros | Assembleia Geral ou DUE apenas para os membros do Conselho
dos 6rgdos sociais Fiscal

Remuneracdo dos membros da | N&o aplicavel
Comisséo executiva

Remuneracédo dos dirigentes Néao aplicavel

Nota: este mapa devera ser completado e adaptado ao modelo de governo em vigor na empresa.

2. Identificacdo dos mecanismos® adotados para prevenir a existéncia de conflitos de interesses, atuais
ou potenciais, entre os membros de érgaos ou comissdes societarias e a empresa, designadamente
na aprovacao de despesas por si realizadas (vide artigo 51.° do RISPE).

Os membros dos 6rgéos de administracdo da Caixa-Participacdes abstém-se de intervir nas decisdes
gue envolvam os seus préprios interesses, designadamente na aprovacdo de despesas por Si
realizadas, sendo-lhes aplicavel a Politica Global de Prevencéo e Gestdo de Conflitos de Interesses
da Caixa Geral de Depdsitos, S.A.

https://www.cgd.pt/Institucional/Compliance/Documents/Gestao-Conflitos-Interesses.pdf

3. Evidencia¢@o ou menc¢éo de que resulte inequivoco o cumprimento por parte dos membros do 6rgéo
de administracdo do que dispde o artigo 51.° do RJISPE, isto é, de que se abstém de intervir nas
decisbes que envolvam os seus préprios interesses, designadamente na aprovacéo de despesas por
si realizadas.

Conforme indicado no ponto anterior, os membros dos 6érgdos de administracio da Caixa-
ParticipacGes abstém-se de intervir nas decisbes que envolvam 0s seus proprios interesses,
designadamente na aprovacéo de despesas por si realizadas.

B. Comissao de Fixacdao de Remuneracoes

Composicdo da comisséo de fixacdo de remunerages, incluindo identificacdo das pessoas singulares ou
coletivas contratadas para lhe prestar apoio.

N&o aplicavel porquanto a Caixa-Participacdes ndo dispde de Comissao de Fixacdo de Remuneracgdes.

C. Estrutura das Remuneracoes
1. Descricao da politica de remuneracgédo dos 6rgédos de administracao e de fiscalizacao.

A Caixa-Participacdes, ndo dispbe de uma Politica de Remunera¢édo dos Colaboradores, dado que
ndo tem colaboradores e os membros do Conselho de Administracdo e da Assembleia Geral ndo
auferem qualquer tipo de remuneracao.

O Conselho Fiscal é remunerado, sendo a sua remuneracéo deliberada em Assembleia Geral, apos
apreciacdo pela Comisséo de Nomeagoes, Avaliacdes e Remuneragdes da CGD.

2. Informacg&o sobre o modo como a remuneracao € estruturada de forma a permitir o alinhamento dos
objetivos dos membros do érgédo de administracdo com os objetivos de longo prazo da empresa.

Este ponto nado € aplicavel a Caixa-Participacdes porquanto a atividade do Conselho de Administracao
nao é remunerada.

3. Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente variavel da remuneracao, critérios de
atribuic&o e informacéo sobre eventual impacto da avaliacdo de desempenho nesta componente.

8 Mecanismos diversos dos inerentes a evidenciagdo ou mengéo a que se refere o ponto 3, seguinte.
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Este ponto néo é aplicavel a Caixa-Participa¢des porquanto a atividade do Conselho de Administracao
ndo é remunerada.

4. Explicitacdo do diferimento do pagamento da componente variavel da remuneracdo, com menc¢ao do
periodo de diferimento.

Este ponto néo é aplicavel a Caixa-Participacdes porquanto a atividade do Conselho de Administracao
ndo € remunerada.

5. Caracterizagdo dos parédmetros e fundamentos definidos no contrato de gestdo para efeitos de
atribuicdo de prémio.

Este ponto nao é aplicavel a Caixa-Participacdes porquanto a atividade do Conselho de Administracéo
ndo € remunerada.

6. Referéncia a regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para os administradores
e data em que foram aprovados em assembleia geral, em termos individuais.

Este ponto néo é aplicavel a Caixa-Participacdes porquanto a atividade do Conselho de Administracao
nao é remunerada.

D. Divulgacao das Remuneracoes

1. Indicagdo do montante anual da remuneracdo auferida, de forma agregada e individual, pelos
membros do 6rgdo de administracdo da empresa, proveniente da empresa, incluindo remuneragéo
fixa e variavel e, relativamente a esta, men¢éo as diferentes componentes que Ihe deram origem,
podendo ser feita remissdo para ponto do relatério onde ja conste esta informacdo. A apresentar
segundo os formatos seguintes:

N&o aplicavel ao Conselho de Administracéo e a Assembleia Geral porquanto estes 6rgaos ndo sao
remunerados, conforme referido nos pontos supra deste capitulo.

2. Indicac@o dos montantes pagos, por outras empresas em relacao de dominio ou de grupo ou que se
encontrem sujeitas a um dominio comum.

O Conselho de Administracdo da Caixa-Participacdes ndo € remunerado mas 0s seus membros,
enquanto quadros da CGD, sédo remunerados quanto a esses cargos.

3. Indicacé@o da remuneracao paga sob a forma de participacéo nos lucros e/ou de pagamento de prémios
e explanacgdo dos motivos por que tais prémios e/ou participacdo nos lucros foram concedidos.

Este ponto ndo é aplicavel & Caixa-Participa¢des porquanto a atividade do Conselho de Administracéo
ndo € remunerada.

4. Referéncia a indemniza¢Bes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente a
cessacdo das suas fungbes durante o exercicio.

Este ponto ndo é aplicavel & Caixa-Participa¢des porquanto a atividade do Conselho de Administracéo
ndo é remunerada

5. Indicacdo do montante anual da remuneracdo auferida, de forma agregada e individual, pelos
membros do 6rgéo de fiscalizagdo da empresa, podendo ser feita remissédo para ponto do relatério
onde ja conste esta informacao.

Remuneracgéo Anual 2022 (€)
Membro do Orgdo de Fiscalizagéo

Bruta

Manuel Lazaro de Oliveira Brito 9.000
Sofia Bento Dos Santos Pereira 7.200
Vitor Manuel Belo Dias 7.200

23.400

6. Indicacéo da remuneracdo no ano de referéncia dos membros da mesa da assembleia geral.

Este ponto nédo é aplicavel a Caixa-Participacdes porquanto a atividade da Assembleia Geral nédo é
remunerada.

Caixa — Participacdes, SGPS, S.A.
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VIII. Transag¢oes com partes Relacionadas e Outras

1. Apresentacdo de mecanismos implementados pela empresa para efeitos de controlo de transacdes
com partes relacionadas® e indicacdo das transacdes que foram sujeitas a controlo no ano de

referéncia.

Sao consideradas entidades relacionadas, todas as empresas controladas pelo Grupo CGD.

Em 31 de dezembro de 2022, as demonstracdes financeiras da Sociedade incluem os seguintes

saldos e transacfes com as entidades do Grupo CGD:

Saldos
2022
Depdsitos Participagbes Outros ativos Valores a Suprimentos Jul_'os de
bancarios financeiras financeiros receber obtidos suprimentos
a pagar
Acionista
Caixa Geral de Depdsitos, S.A. 15.351.818 - -
Outras partes relacionadas
Banco Comercial e de Investimentos, S.A. (Mogambique) 18 196.846.655 - - -
Banco Nacional Ultramarino, S.A. (Macau) - - 2.245.708 - -
Banco Caixa Geral — Brasil, S.A. - - - - -
Caixa - Banco de Investimento, S.A. - 373.525.416 - - -
Caixa Imobiliario, S.A. - - 477.302 - -
15.351.836 570.372.071 2.723.010 - -
Transacdes
2022
Ganhos Juros e Fornecimentos Juros e gastos
imputados de rendimentos e servigos similares
subsidiarias similares obtidos externos suportados
Acionista
Caixa Geral de Depésitos, S.A. - - (663) (23.049)
Outras partes relacionadas
Banco Comercial e de Investimentos, S.A. (Mogambique) 51.705.788 - (37) -
Banco Nacional Ultramarino, S.A. (Macau) - 68.836 - -
Caixa - Banco de Investimento, S.A. 8.331.012 413.221 - -
60.036.801 482.058 (700) (23.049)

2. Informagé&o sobre outras transacdes:

a) Procedimentos adotados em matéria de aquisi¢do de bens e servicos;

Na aquisicdo de bens e servicos, a Caixa-Participacdes cumpre os procedimentos estabelecidos
pela Caixa Servicos Partilhados, ACE (CSP) e determinados pela CGD, melhor detalhados no
respetivo Relatério de Governo Societario, em respeito pelos principios de transparéncia,

economia e eficicia e que se resumem infra:

Preparacéo e Consulta ao Mercado;
Rececdao, Avaliacdo e Negociacdo das Propostas;
Selec¢éo, Aprovacédo da Despesa e Adjudicacgéo;

[ ]
[ ]
[ ]
e Contratacao.

b) Identificacéo das transa¢fes que ndo tenham ocorrido em condi¢bes de mercado;

As contratacdes sem consulta ao mercado sdo habitualmente realizadas com empresas do Grupo
CGD, respeitando as praticas de mercado e o interesse mutuo, neste conjunto destacam-se a
prestacdo de servicos pelo Caixa-Banco de Investimento, S.A. na assessoria financeira.

c) Lista de fornecedores com transagbes com a empresa que representem mais de 5% dos
fornecimentos e servicos externos (no caso de ultrapassar 1 milhdo de euros).

Nao aplicavel, uma vez que os FSEs em 2022 nao ultrapassam 1M£.

9 Para efeitos do conceito de parte relacionada tenha-se em conta o que se encontra definido na NCRF 5 (Norma contabilistica
e de relato financeiro 5. Divulgag6es de Partes Relacionadas), e também no n.° 4 do artigo 63.° do CIRC (Cddigo do Imposto

sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas).
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IX. Andlise de sustentabilidade da empresa nos dominios econdmico,
social e ambiental

Caracterizacdo dos elementos seguidamente explicitados, podendo ser feita remissdo para ponto do
relatério onde ja conste esta informacgéo©:

1. Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas.

A Caixa-Participacdes desenvolve a sua atividade no ambito do Grupo CGD, partilhando as mesmas
instalacdes e 0s mesmos recursos, pelo que, no que respeita a sustentabilidade econdmica, social e
ambiental, adota as melhores praticas consagradas no Relatério de Sustentabilidade da CGD que se
encontram melhor detalhadas no referido documento, divulgado pela CGD e para cuja leitura se
remete.

Efetivamente, para assegurar a concretizagao da estratégia de sustentabilidade da CGD, encontra-se
implementado um modelo de gest&o transversal ao Grupo CGD, com o envolvimento dos Orgéos de
Estrutura e das empresas mais relevantes para a prossecucdo dos objetivos e compromissos
assumidos em matéria de sustentabilidade.

2. Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econémica, financeira, social e ambiental e a
salvaguardar normas de qualidade.

Neste ponto vide resposta ao ponto anterior.
3. Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestao empresarial:

a) Definicdo de uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento sustentavel e dos
termos do servigco publico prestado, designadamente no ambito da protecdo dos consumidores
(vide artigo 49.° do RISPE);

Neste ponto vide resposta ao ponto anterior.

b) Definicdo de politicas adotadas para a promog¢édo da protecdo ambiental e do respeito por
principios de legalidade e ética empresarial, assim como as regras implementadas tendo em vista
o desenvolvimento sustentavel (vide artigo 49.° do RJISPE);

Neste ponto vide resposta ao ponto anterior.

c) Adocéo de planos de igualdade tendentes a alcangar uma efetiva igualdade de tratamento e de
oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discriminagdes e a permitir a conciliagéo entre
a vida pessoal, familiar e profissional (vide n.° 2 do artigo 50.° do RISPE);

N&o obstante a Caixa-Participagbes néo ter colaboradores, na eventualidade de vir a contratar
colaboradores, seguira as Politicas Corporativas da CGD.

d) Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade do Género, conforme
estabelecido no n.° 1 da Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 19/2012, de 8 de marco e a
elaboracao do relatério a que se refere o n.° 2 da Resolucao do Conselho de Ministros n.° 18/2014,
de 7 de marco;

A Caixa-Participacdes segue a Politica de Diversidade da CGD. O Grupo CGD, do qual a
sociedade faz parte, aprovou o Relatdrio de comparagédo remuneratéria entre homens e mulheres,
o qual se encontra publicado e acessivel através do link

e) https://www.cqgd.pt/Institucional/Governo-Sociedade-CGD/Praticas-de-Bom-
Governo/Documents/RCRHM 2021.pdf

f) Identificacdo das politicas de recursos humanos definidas pela empresa, as quais devem ser
orientadas para a valorizacao do individuo, para o fortalecimento da motivacao e para o estimulo
do aumento da produtividade, tratando com respeito e integridade os seus trabalhadores e
contribuindo ativamente para a sua valorizacdo profissional (vide n.° 1 do artigo 50.° do RISPE);

N&o obstante a Caixa-ParticipacBes ndo ter colaboradores, na eventualidade de vir a contratar
colaboradores, seguira as Politicas Corporativas da CGD.

10 Querendo, a empresa podera incluir sintese ou extrato(s) do seu Relatério de Sustentabilidade que satisfaga(m) o requerido.
Tal formato de prestacdo da informacéo, implica que o texto seja acompanhado das adequadas referéncias que permitam
identificar as partes da sintese ou extrato(s) que satisfazem cada uma das alineas.
Caixa — Participacdes, SGPS, S.A.
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g) Informacédo sobre a politica de responsabilidade econémica, com referéncia aos moldes em que
foi salvaguardada a competitividade da empresa, designadamente pela via de investigacéao,
inovacao, desenvolvimento e da integracéo de novas tecnologias no processo produtivo (vide n.° 1
do artigo 45.° do RISPE). Referéncia ao plano de acéo para o futuro e a medidas de criacdo de
valor para o acionista (aumento da produtividade, orientacdo para o cliente, reducéo da exposicéo
a riscos decorrentes dos impactes ambientais, econémicos e sociais das atividades, etc.).

A atividade da Caixa-Participacdes € pautada pelo Plano Estratégico e pelo plano de atividade e
orgamento definidos para a CGD e bem assim pelos mesmos niveis de responsabilidade,
acessibilidade e inovacéo do negdcio.

X. Avaliacdo do Governo Societario

1. Verificacdo do cumprimento das recomendacgfes recebidas?! relativamente a estrutura e pratica de
governo societario (vide artigo 54.° do RJSPE), através da identificagdo das medidas tomadas no
ambito dessas orientagdes. Para cada recomendagédo?’? devera ser incluida:

a) Informag&o que permita aferir o cumprimento da recomendag&@o ou remisséo para o ponto do
relatério onde a questéo é desenvolvida (capitulo, subcapitulo, seccdo e pagina);

b) Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial, justificagdo para essa ocorréncia e
identificacdo de eventual mecanismo alternativo adotado pela empresa para efeitos de
prossecuc¢do do mesmo objetivo da recomendacéo.

2. Outras informacdes: a empresa devera fornecer quaisquer elementos ou informagdes adicionais que,
nao se encontrando vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes para a compreensdo do modelo
e das préticas de governo adotadas.

A Caixa-Participacfes, integrando o Grupo Caixa, como sociedade de gestdo de participacbes da
CGD, adotou os Principios do Bom Governo, na parte que lhe sao aplicaveis, no referido contexto,
promovendo as diligéncias e procedimentos adequados ao cumprimento integral dos referidos
Principios.

RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO Cumpre [ o o
Sim ‘ Nao ‘
I Sintese X 3-4
Il Missao, Objetivos e Politicas
1 Indicacéo da mis;éo e da forma como é prosseguida, assim como a visao e x 5
os valores que orientam a empresa
2. Politicas e linhas de acao desencadeadas no a&mbito da estratégia definida X 5
3. Indicagéo dos fatores criticos de sucesso X 5
4 E\_/ic_iérlc_ia da atu_agéo em conformidade com as orientacdes definidas pelo x 5
ministério sectorial
] Estrutura do Capital
1. Estrutura de Capital X 5-6
2. Eventuais limita¢cBes a titularidade e/ou transmissibilidade das acdes n.a. 6
3. Acordos parassociais n.a. 6
v Participacfes Sociais e Obrigacdes detidas

11 Reporta-se também as recomendacgées que possam ter sido veiculadas a coberto de relatérios de analise da UTAM incidindo
sobre Relatdrio de Governo Societario do exercicio anterior.

12 A informagdo podera ser apresentada sob a forma de tabela com um minimo de quatro colunas: “Referéncia”;
“Recomendacéo”; “Aferigdo do Cumprimento”; e “Justificagdo e mecanismos alternativos”.
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Identificacdo das pessoas singulares (6rgdo sociais) e/ou coletivas (empresa)
que, direta ou indiretamente, séo titulares de participa¢cdes noutras entidades,
com indicacdo detalhada da percentagem de capital e de votos

A aquisicao e a alienacéo de participacdes sociais, bem como a participacao
em quaisquer entidades de natureza associativa ou fundacional

Indicacdo do numero de acdes e obrigacdes detidas por membros dos 6rgéos
de administracéo e fiscalizacao

Informacéo sobre a existéncia de relagfes significativas de natureza
comercial entre os titulares de participagfes e a sociedade

Orgéos Sociais e Comissdes

Modelo de Governo

Identificacdo do Modelo de governo adotado

Mesa da Assembleia Geral

Composicdo da mesa AG, mandato e remuneracao

Identificacdo das deliberacdes acionistas

Administracdo e Supervisao

Regras estatutérias sobre procedimentos aplicdveis a nomeacéo e
substituicdo de membros

Composicgéo, duragdo do mandato, nimero de membros efetivos
Caracterizagdo da composicdo, consoante aplicidvel, do Conselho de
Administracao

Identificagdo dos membros executivos e ndo executivos do CA e identificagcéo
dos membros independentes

Elementos curriculares relevantes de cada um dos membros

Apresentacao de declaragdo de cada um dos membros do 6rgéo de
administragcdo ao 6rgdo de administracédo e ao 6rgado de fiscalizagéo, bem
como a IGF, de quaisquer participa¢des patrimoniais que detenham na
empresa, assim como quaisquer relacdes que mantenham com o0s seus
fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros
de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse

Relagdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas,
dos membros, com acionistas

Organogramas relativos a reparticdo de competéncias entre os varios 6rgaos
sociais

Funcionamento do Conselho de Administracdo, Conselho Geral e de
Superviséo e do Conselho de Administracdo Executivo

Fiscalizacao

Identificacdo do 6rgéo de fiscalizagdo correspondente ao modelo adotado e

composicao, indicacdo do ndmero estatutario minimo e maximo de membros,
duracdo do mandato, nimero de membros efetivos e suplentes

Elementos curriculares relevantes de cada um dos membros

Procedimentos e critérios aplicaveis a intervengéo do érgéo de fiscaliza¢éo
para efeitos de contratagé@o de servi¢os adicionais ao auditor externo

Outras funcdes dos 6rgaos de fiscalizagéo

Indicag@o do numero estatutario minimo e maximo de membros e duragéo
estatutaria do mandato dos membros do 6rgéo de fiscalizacao

Composicgédo, consoante aplicdvel, dos membros do Conselho Fiscal, da
Comisséao de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissao
para as Matérias Financeiras, ao longo do ano em referéncia

Identificacdo, consoante aplicavel, dos membros do Conselho Fiscal, da
Comisséo de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comisséo
para as Matérias Financeiras que se considerem independentes
Caracterizagéo do funcionamento do Conselho Fiscal, da Comisséo de
Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comisséo para as
Matérias Financeiras

Revisor Oficial de Contas

Caixa — Participacdes, SGPS, S.A.

9-10

10-11

11

11
11-12
12
13

13

13

13-14

26/39




mEmMNMEPED W0 MNP OO N OOARONE@DO®NDNE>SOTRA O NE

> <

ok wNDE O

D.

Identificacdo do ROC e/ou SROC
Identificacdo das limitacBes legais

Indicagédo do niimero de anos em que a SROC e/ou ROC exerce funcdes
consecutivamente junto da sociedade/grupo

Descricao de outros servicos prestados pelo SROC a sociedade
Conselho Consultivo

Auditor Externo

Organizacéo Interna

Estatutos e Comunicac¢des

Alteracdo dos estatutos da sociedade - Regras aplicaveis
Comunicacao de irregularidades

Indicacdo das politicas antifraude

Controlo interno e gestéo de risco

Informacéo sobre a existéncia de um sistema de controlo interno (SCI)

Pessoas, 6rgdos ou comissdes responsaveis pela auditoria interna e/ou SCI.

Principais medidas adotadas na politica de risco

Relacdes de dependéncia hierarquica e/ou funcional

Outras &reas funcionais com competéncias no controlo de risco
Identificag@o principais tipos de riscos

Descricdo do processo de identificacéo, avaliagdo, acompanhamento,
controlo, gestdo e mitigagéo de riscos

Elementos do SCI e de gestado de risco implementados na sociedade
Regulamentos e Cédigos

Regulamentos internos aplicaveis e regulamentos externos

Cadigos de Conduta e de Codigo de Etica

Referéncia a existéncia do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcéo e
InfracBes Conexas (PGRCIC) para prevenir fraudes internas

Deveres especiais de informacgéo

Plataforma para cumprimento dos deveres de informacéo

Plataforma para cumprimento dos deveres de transparéncia

Sitio de Internet

Indicacdo do(s) endereco(s) e divulgacéo da informacéo disponibilizada
Prestacdo de Servigo Pulico ou de Interesse Geral

Remuneracdes

Competéncia para a Determinacao

Indicagéo do 6rgdo competente para fixar a remuneracao

Mecanismos para prevenir a existéncia de conflitos de interesses, atuais ou
potenciais, entre os membros dos 6rgaos sociais e a entidade,
designadamente na aprovacgdo das despesas por si realizadas

Evidéncia do cumprimento do Art. 51°, ou seja, que os membros dos 6rgédos
de administracdo se abstém de intervir nas decisGes que envolvam 0s seus
préprios interesses.

Comisséo de Fixacdo de Remuneracdes

Estrutura das Remuneracdes

Politica de remuneracao dos 6rgdos de administracéo e de fiscalizacdo
Informac&o sobre 0 modo como a remuneracao € estruturada
Componente variavel da remuneracao e critérios de atribuicao
Diferimento do pagamento da componente variavel

Pardmetros e fundamentos para atribuic&do de prémio

Regimes complementares de pensdes

Divulgacdo das Remuneracdes
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XI.

Indicacdo do montante anual da remuneracao auferida n.a. 23

Montantes pagos, por outras sociedades em relacdo de dominio ou de grupo X 23
Remuneracéo paga sob a forma de participacdo nos lucros e/ou prémios n.a. 23
Indemnizacdes pagas a ex-administradores executivos n.a. 23

Indicacdo do montante anual da remuneragéo auferida do 6rgao de
fiscalizac&do da sociedade.

Indicacdo da remuneracdo anual da mesa da assembleia geral n.a. 24
Transac6es com Partes Relacionadas e Outras

Mecanismo implementados para controlo de transacdes com partes
relacionadas

Informacao sobre outras transacgfes X 24

Analise de sustentabilidade da empresa nos dominios econémicos,
social e ambiental

X 23-24

Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas X 25

Politicas prosseguidas X 25

Forma delcumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestao X 26

empresarial:

Avaliagdo do Governo Societario

Cumprimento das Recomendacdes X 26-29

Anexos 30. €
seguintes

Demonstracdes néo financeiras X

Extrato Ata aprovacdo do RGS - CA
Relatorio do 6rgéo de fiscalizagao
Declaragbes

Elementos Curriculares

Extrato Ata da Assembleia-Geral X

ANEXOS DO RGS

Como anexos ao relatério da empresa deveréo ser incluidos pelo menos os seguintes documentos:

1.

Demonstracao ndo financeira relativa ao exercicio de 2021 que devera conter informacéo referente ao
desempenho e evolugcdo da sociedade quanto a questdes ambientais, sociais e relativas aos
trabalhadores, igualdade de género, ndo discriminacao, respeito pelos direitos humanos, combate a
corrupgao e tentativas de suborno (vide artigo 66.°-B do CSC) (aplicavel as grandes empresas que
sejam empresas de interesse publico, que & data do encerramento do seu balan¢co excedam um
nimero médio de 500 trabalhadores durante o exercicio anual — cfr. n.° 1 do mesmo artigo)*3.

N&o aplicavel a Caixa-Participacfes uma vez que, a data de encerramento do seu balanco ndo excede
um numero médio de 500 trabalhadores durante o exercicio anual.

Ata ou extrato da ata da reunido do 6rgéo de administracdo em que haja sido deliberada a aprovacao
do RGS 2022.

O Conselho de Administracao aprovou por unanimidade em 30 de junho de 2023 o Relatério de
Governo Societério, sujeito as alteracdes que viessem a ser indicadas pela UTAM, Extrato de Ata n°®
306, anexo I.

130 n.° 8 do artigo 66.°-B do CSC dispde que “uma empresa que elabore um relatério separado do relatério de gestao,
correspondente ao mesmo exercicio anual, que inclua as informacdes exigidas para a demonstracao nao financeira previstas
no n.° 2 e seja elaborado nos termos previstos nos n.°s 3 a 6, fica isenta da obrigacéo de elaborar a demonstracéo néo financeira
prevista no n.° 1”. Assim, caso a empresa pretenda ser dispensada da apresentacao da demonstragcdo nédo financeira, constitui
sua responsabilidade verificar se 0 RGS inclui toda a informagéo e cumpre todas as formalidades exigidas pela lei.

Caixa — Participacdes, SGPS, S.A.
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3. Relatério do érgao de fiscalizacéo a que se refere o n.° 2 do artigo 54.° do RISPE.
Constante no anexo |.

4. Evidéncias da apresentacao aos respetivos destinatarios das Declaracfes a que se refere o artigo 52.°
do RJSPE.

Constante no anexo |.

5. Ata dareunido da Assembleia Geral, Deliberacdo Uné&nime por Escrito ou Despacho que contemple
a aprovacao por parte dos titulares da funcao acionista dos documentos de prestagéo de contas (af
se incluindo o Relatorio e Contas e 0 RGS) relativos ao exercicio de 202114.

Constante no anexo lll.

14 Apenas no caso do documento em apreco nédo se encontrar disponivel em SiRIEF. Na eventualidade de ndo se ter ainda
verificado a aprovagédo dos documentos de prestagdo de contas relativos ao exercicio de 2021 por parte do(s) titular(es) da
funcao acionista tal deve ser objeto de mencéo especifica.
Caixa — Participacdes, SGPS, S.A.
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ANEXO |

ATA N2 315 do Conselho de Administracdo de 30/05/2023

LIVRO N* 4 DE ATAS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

CAIXA-PARTICIPACOES, SGPS, SA

Av. Jodo XXI, n" 63

1000-300 LISBOA

C.A.E.: 70100-R3 N.LP.C.: 502 592 532

MATRICULA: 502 592 532 DATA DEMATRICULA: 91.05.15
CONSERVATORIA: Lisbon CAPITAL SOCIAL: 341.603.855.00 €

FOLHA 9
ATA N2 315

No dia 30 de maio de 2023, reuniu o Conselho de Administragio da Caixa-Participacdes,
SGPS, S.A., com a presenca do Senhor Dr. Miguel Barbosa Namorado Rosa e da Senhora
Dr.2 Raquel Maria Ferreira Vila Verde de Guimardes Ferreira, respetivamente,
Presidente e Vogal do Conselho.
Na ordem de trabalhos encontrava-se agendado um ponto Unico:
- Apreciagao do Relatério de Governo Societdrio de 2022 da Caixa-Participacdes, SGPS,

S.A.
Entrando no ponto tnico, o Conselho de Administracdo apreciou o Relatério do Governo

Societdrio do exercicio de 2022 e respetivos anexos. Todos os membros do Conselho
manifestaram o seu acordo relativamente aos documentos analisados, pelo que o
relatério e anexos foram aprovados, sujeitos a eventuais ajustamentos que a Unidade
Técnica de Acompanhamento e Monitorizacdo do Setor Publico Empresarial {(“UTAM”)

venha a solicitar. Apoés recolha das assinaturas o documento serd submetido 3

apreciacdo final pelo Conselho Fiscal e enviado 3 UTAM.

N3o havendo mais nenhum assunto a tratar, foi a sess3o encerrada, dela se lavrando a

presente ata que vai ser assinada pelos presentes.
O Conselho de Administracdo

Miguel Barbosa Namorado Rosa
Presidente

W Yv*l fasse Macowh MY

Raguel Maria Ferreira Vila Verde Guimaraes Ferreira
Vogal

Pl Sl
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ANEXO |

Declaracdes dos orgdo de administracdo e de fiscalizagdo (artigo 4472 do Cddigo das Sociedades Comerciais)

A
CAIXA-PARTICIPAGOES, SGPS, S.A.

CAIXA-PARTICIPAGOES, SGPS, S.A.
Assunto: Declaragdo sobre Participagdes

Conforme disposto no artigo n® 447 do Cédigo das Sociedades Comerciais, eu Raguel Maria Ferreira Vila
Verde Guimardes Ferreira, Vogal do Conselho de Administragio da CAIXA-PARTICIPAGOES, SGPS, SA.,
declaro que 3 data de 31 de dezembro de 2023 no detinha agdes ou obrigagdes da sociedade nem de
socbedldes com as quais a CAI)(A -PARTICIPACOES, SGPS SA esteja em relagdo de dominio ou de Grupo.

das. i ® 2 do citado artigo n® 447 do

Assunto: DeclaragSo sobre Participagdes

[] Cenforme disposto no artgo n? 447 do Cédigo das Sociedades Comerciai, eu [nomel, [cargo) do Conselho
[de Administragdo / Fiscal] da [Designagio da Sociedade], declaro que 4 data de (dia) de [més] de [ano] / 31
de dezembro de [ano] / 30 de junho de [ano] ndo detinha agdes ou obrigagdes da sociedade nem de
sociedades com as quais a [Designagdo da Sociedade] esteja em relagéo de dominio ou de Grupo. Informo
ainda que o se verifica qualquer das demais situagBes previstas no ne 2 do citado artigo n? 447 do Cédigo

Codlao das Socledades Comerciais,

das Sociedades Comerciais.
O Con'orme disposto no artigo n? 447 do C6digo das Sociedades Comerciais, eu [nome), [cargo] do Conselho
? i Saciedade], 4 data de (dia] de [més] de [ano] / 31
< Confnrme disposto no artigo n? 447 do Codigo das Sociedades Comerciais, eu Miguel Barbosa Namorado de dezembro de [ano] / 30 de junho de [ano] era titular das seguintes participagdes:
a i onselho de i XA IPACOES, SGPS, S.A., declaro que & data
de "3 de derembro de 2023 era titvlar das seguintes participagdes:
Detentor
© proprio O conjugue * Descendente menor™*
Detentor
0 préprio 0 conjugue * Descendente menor**
Mentcacto Valor nominal Valor sominl Valor nominal
Identificagio Valor rominal Valor nominal valor nominal N
— Capital hibrido
emissao Valor nominal Vaior nomind Valor rominat
Capital hibrido
Emissio alor nominal Valor sominal Valor momnal s
Obrigagdes
tmisdo Valor nomiat Valor nomnal Valor nominat
Obrigagdes
Emisio Vol nominat Valo namingl Valor nominal ——
Papel Comercial
Pape amercl emissto Valornominal Valornominal vatorraminal
Valoraomest Valor nominal
reccoshonG 19488
CCGOSA PRG 1943 €
REGOAPAG AT
TRCGOAPRGBIE L do conjugue:
. de menor:

2 Lisboa, 30 de maio de 2023
" ¢ : T;\(Pf\( e ~x @
Lisboa, 30 de maio de 2023 (Raquel Maria Ferreira Vila Verde Guimaraes Ferreira)
Mgt bber Mansll ‘Li
(Miguel Barbosa Namorado Rosa)

A
CAIXA PARTICIPAGES, SGPS, S.A.

A
Assunto: Deciaragdo sobre Partiipagbes
= . CAIXA-PARTICIPAGDES, SGPS, S.A.
= posto no artigo ' 447 do Cédl omerciais, eu Manuel Lizaro Olveira Brto,
Conselha Fiscal da Cai Parti SGPS, 5.4, declaro que 3 data de 31 de dezembro de
2022 nio detinha Assunto:
5GP5,5.4 i
. stasnont2 do e ® 447 Sociedades Comerciais, eu Vitor Manuel elo Dias, Vogal N
(K] G0 Conselno Ficalda Cava- Prticpacdes, SGPS, 5., decaro que & data de 31 de dezembro do 2022 030 i EAGRK
. . detinha agdes ou obrigagdes da sociedade nem de sociedades com as quais a Caixa — Participaces, SGPS,
O e y e e, SA estefa em relag3o de dominio ou de Grupo, Informo ainda que ndo se verifica qualquer das demais —
/30 de era tiular e Situagdes previstas no n® 2 do citado artigo n® 447 do Codigo das Sociedades Comercias. Ausunte: Decaragho sre Parcipesdes
=2 nin

e is, eu [nome}, [cargo] do Conselho
\:‘ [de Administrag3o / Fiscal] da [Designag3o da Sociedade], declaro que & data de [dia] de [més] de [ano] / 31 ey e b e e

prdar coriugue Descendente renar™™

e " e dezembro de (ano] / 30 de junha de (ano] era titular das seguintes participases:
Actes
o — — Je— o o,

Detentor
Sproprio O conjugue Descendente menor**
Capital Hbrido onteter
P J— [— Je— » o el o s (e e
. -
obrigagdes
s — [— Je— Capital hibrido
o Vs p—— Jros— S
Papel Comereal
— — J— Ghvianotion osmte
e f— Vi romi — — — —— e
N Fapel Comeris

* Mentifcagso do conjugue:  Mara sabel — £ N N i

Ariegas oy s e R

Olveia Brto N

N0 aplicivel ——— o EPp—
tsbos, 20 de maioce 2023 == —.

Lisboa, 30 Maio de 2023 A
lectine

Vi e 84 21

{Nome completo)
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ANEXO | - PARECER DO CONSELHO FISCAL

RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL
SOBRE O RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO
DA CAIXA -PARTICIPACOES, SGPS, S.A. (“CaixaParticipacdes”)

Exmos. Senhoeres Acionistas,

Em conf
Empresarial (“RISPE"), previsto no Decreto-Lei n.? 133/2013, de 3 de outubro, alterado pelas Leis n.?
75-A/2014, de 30 de setembro, e n.2 42/2016, de 28 de dezembro, cumpre ao Conselho Fiscal (*CF”)
dar parecer sobre o Relatério do Governo Societdrio (YRGS") da Caixa Participacdes, SGPS, S.A.
(“CaixaParticipagdes”), elaborado em cumprimento do n? 1 do referido artigo 542 do RISPE e das
orientagdes emanadas pela Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo do Sector Pablico
Empresarial (UTAM). Neste dmbito, o Conselho Fiscal vem submeter 3 vossa apreciacdo o seguinte
Parecer:

formii com o disp: no ng 2 do Art.? 54.2 do Regime Juridico do Setor Publico

Introdugdo
Otr do C lho Fiscal ©

a) Na apreciagdo do RGS do ano 2022, cuja versdo nos foi enviada em 23 de maio de 2023;
b} Na verificac3o dos demais elementos solicitados, tendo, para o efeito, obtido, junto do Conselho
de Administrag3o e dos servigos da CaixaParticipagbes, a quem agradecemos, desde j3, todos os

esclarecimentos nec arios ao bom d ho do nosso tr e

¢} Na analise da legisiacdo aplicavel e do bom cumprimento de todos os requisitos e obrigacdes de
divulgag3o previstos no RISPE.

Responsabilidades

£ da responsabllidade da CaixaParticipagdes a emiss3o do RGS, em cumprimento do disposto no n.2 1
do Art.2 54.2 do RISPE, tendo o relatdrio do ano 2022, sido emitido e aprovado na reunido do Conselho
de Administracio realizada no dia 30 de maio de 2023.

Compete ao Conselho Fiscal da CaixaParticipagdes aferir, no respetivo RGS, o cumpri da
exigéncia legal sobre a verificagdo de que o relatério anual apresenta inf ¢do atual e !
sobre todas as matérias reguladas no capitulo dos principios de governo societario do RISPE, emitindo
uma opinido profi | e Independente.

Conclusdes e Parecer

Com base no trabalho realizado, o C Iho Fiscal conclui que o RGS 2022:

a)l Apresentainformagdo anual verdadeira e completa sobre as matérias referentes aos principios de
bom governo societirio constantes no Capitulo Il do RISPE, detalhando tais matérias de forma
suficiente e adequada as caracteristicas e dimens3o da CaixaParticipacdes; e

¥ N%

b) Esta estruturado de acordo com as regras internas definidas pelo Grupo CGD e em particular com
o manual emitido para o efeito pela UTAM.

Face ao exposto, o Conselho Fiscal é de parecer que o RGS relativo ao ano 2022, emitido e aprovado
pelo Conselho de Administragdo do CaixaParticipagdes no dia 30 de maio de 2023, da adequado
cumprimento ao exigido no Art.2 54.2 do RISPE, incluindo as orientagGes administrativas aplicaveis,
podendo ser, em nossa opinido, devidamente aprovado pelos Senhores Acionistas.

Sem afetar as conclusdes e a opinido expressas nos paragrafos anteriores, entendemaos referir que os
valores financeiros relativos a 2022 ¢ exp no RGS de 2022 s3o referentes a contas nio auditadas.

Lisboa, 31 de maio de 2023
CONSELHO FISCAL

Manuel Lazaro Oliveira Brito
{Presidente)

AJ
Sofia Bento dos Santos Pereira
(vogal)

Yo lorist 2l Ry

Vitor Manuel Belo Dias

(Vogal)
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ANEXO I

CAIXA-PARTICIPACOES, SGPS, S.A.
ORGAOS SOCIAIS — ELEMENTOS CURRICULARES
Mandato 2021-2023

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

Nome Completo: Ana Cristina Pinheiro Vieira Rodrigues de Andrade
Nacionalidade: Portuguesa

Habilitagdes Académicas:

e  Pods-graduagdo - Curso avangado de gestdo bancdria, pelo Instituto de Formagdo Bancaria (1999-2000)

e Pds-graduagdo em Gestdo para Licenciados em Direito, pela Universidade Catdlica Portuguesa (1994-
1995)

e  Estagio de Advocacia (1991-1993)

e Licenciatura em Direito, pela Universidade de Coimbra (1985-1990)

e  Customer Strategic Management in Banking, pela AESE — Business School (2018-2019

Cargos que exerce:

e Diretora do Gabinete de Assuntos Juridicos do Caixa — Banco de Investimento, S.A., desde janeiro de
2012

e Diretora Geral da Caixa Geral de Depdsitos, S.A. — Sucursal em Timor-Leste, desde abril de 2023

e Presidente da Mesa da Assembleia Geral do Caixa — Banco de Investimento, S.A., desde junho de 2022

e Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Caixa Capital — Sociedade de Capital de Risco, S.A., desde
margo de 2013

e Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Caixa-Participagdes, SGPS, S.A., desde dezembro de 2021

Cargos que exerceu:

e Diretora Geral da Caixa — Banco de Investimento, S.A. — Sucursal de Espanha (2017-2023)

e Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Caixa Desenvolvimento, SGPS, S.A. (2013-2018)

e Secretaria da Mesa da Assembleia Geral do Caixa — Banco de Investimento, S.A. (2013-2022)

e Secretaria da Mesa da Assembleia Geral da Caixa Capital — Sociedade de Capital de Risco, S.A., (2008-
2013)

e Segunda responsavel do Gabinete de Assuntos Juridicos do Caixa — Banco de Investimento, S.A. (2002-
2012)

e Advogada na area da contratacdo da Direcdo de Assuntos Juridicos da Caixa Geral de Depdsitos, S.A.
(2001-2002)

e Gestora de Cliente e Jurista da Diregdo de Grandes Empresas da Caixa Geral de Depdsitos, S.A. (1998-
2001)

e Advogada na area de contencioso da Diregdo de Assuntos Juridicos da Caixa Geral de Depdsitos, S.A.
(1996-1998)

e  Gestora e Jurista da Diregdo Regional do Porto da Caixa Geral de Depdsitos, S.A. (1993-1996)

Nome Completo: Ana Rita Martins Dias Ponte Lourenco
Nacionalidade: Portuguesa
Habilitag6es Académicas:

e Licenciatura em Gestdo, ISEG — Instituto Superior de Economia e Gestdo, Universidade Técnica de
Lisboa

Cargos que exerce:
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e Responsavel da Diregdo de Planeamento Estratégico e Organizagdo da CGD, S.A., desde margo de 2023

e Secretaria da Mesa da Assembleia Geral da Caixa-Banco de Investimento, S.A. desde junho de 2022

e Secretdria da Mesa da Assembleia Geral da Caixa Capital, Sociedade de Capital de Risco, S.A., desde
setembro de 2018

Cargos que exerceu:

e Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Caixa-Participagdes, SGPS, S.A. (2021-2023)
e Responsavel da Diregdo de Planeamento Estratégico e Organizagdo do Caixa — Banco de Investimento,
S.A. (2011-2023)
e Subdiretora da Diregdo de Planeamento Estratégico e Organizacdo do Caixa — Banco de Investimento,
S.A. (2011)
e Subdiretora da Diregdo de Corporate Finance — Assessoria do Caixa — Banco de Investimento, S.A.
(2007-2011)
e Analista na Diregdo de Banca de Investimento do Millennium Investment Bank (2006-2007)
e Analista na Diregdo de Servigos Financeiros do Millennium Investment Bank (1999-2006)
[ )
Nome Completo: Ruben Filipe Carrigo Pascoal
Nacionalidade: Portuguesa

Habilitagdes Académicas:

e Mestrado em Finangas - Instituto Superior de Ciéncias do Trabalho e da Empresa (atual ISCTE —
Instituto Universitario de Lisboa) - 2005-2008

e Licenciatura em Organizacdo e Gestdo de Empresas - Instituto Superior de Ciéncias do Trabalho e da
Empresa (atual ISCTE — Instituto Universitario de Lisboa) - 1997-2002

Cargos que exerce:
e Técnico na CGD na area da governacgdo corporativa, desde 2011
e Secretdrio da Mesa da Assembleia Geral da Caixa-Participagdes, SGPS, S.A., desde dezembro de 2021
e Secretario da Mesa da Assembleia Geral da Caixa- Banco de Investimento, S.A., desde junho de 2022
Cargos que exerceu:
e Secretdrio da Mesa da Assembleia Geral da Caixa Gestdo de Ativos, S.A. (2011-2018)

e Secretdrio da Mesa da Assembleia Geral da Fundger — Soc. Gestora de Fundos Inv. Imobilidrio, S.A.,
(2011-2018)

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Nome Completo: Miguel Barbosa Namorado Rosa
Nacionalidade: Portuguesa

Habilitag6es Académicas:

e Licenciatura em Economia pela Universidade Catdlica Portuguesa (Faculdade de Ciéncias Empresariais)
(1983)

e Pés Graduagdo em Economia Europeia no College d’Europe (1984)

e MBA em Gestdo pela Universidade Nova de Lisboa (1985)

e  Executive Management Program em Gestdo Bancaria pelo INSEAD (France) (2000)

e  Securities and Exchange Commission (USA) — Examination Program, Risk Based Supervision,
International Enforcement and Cooperation no International Institute for Capital Market Compliance
and Examination (Washington, DC) (2014)

e nternational Regulators Seminar em Supervisdo de Mercados Financeiros pela Finantial Conduct
Authority (UK) (2014)
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e  SAFE Summer Academy em Liquidez e bail-in no Centre for Finantial Studies of Goethe University
(Brussels) (2016)

Cargos que exerce:
e Diretor Central na Diregdo de Suporte Corporativo e Gabinete de Estudos na Caixa Geral de Depésitos,
S.A., desde 2018
e Presidente do Conselho de Administragao da Caixa-Participagdes, SGPS, S.A. desde dezembro 2021

Cargos que exerceu:

e Diretor de Supervisdo de Mercados, Emitentes e Informagdo na Comissdao de Mercados de Valores
Mobilidrios (2013 a 2017)

e Responsavel pelo Gabinete de Estudos Institucionais, Econdmicos, Estratégicos e Financeiros no Banco
Comercial Portugués, S.A. (“BCP”) (2009-2013)

e Responsavel pela drea de Controlo da Dire¢do de Planeamento e Controlo no BCP (2007-2008)

e Chefe de Gabinete do Presidente da Comissdo Executiva no BCP (2006-2007)

e Responsdvel pela drea de Estudos e Estratégia do Centro Corporativo no BCP (1995 — 2006)

e Responsavel pela drea de Investor Relations no Banco Portugués do Atlantico (1998-2000)

e Administrador ndo executivo no BCP Investimentos/AF Investimentos (1993-2000)

e Responsavel pela area de Estudos na Diregdo de Estudos e Planeamento no BCP (1989-1995)

e Economista no Gabinete de Estudos na area de Economia Internacional no Banco de Portugal (1986-
1989)

e Assistente e encarregado de regéncia na Universidade Catdlica (1984-1989)

e Assistente na faculdade de Economia na universidade nova de Lisboa (1984-1986)

Nome Completo: Rui Manuel do Vale Jorddo Gongalves Soares
Nacionalidade: Portuguesa

Habilitagdes Académicas:

e Licenciatura em Gestdo e Administracdo de Empresas pela Universidade Catdlica Portuguesa (“UCP”)
(1981-1987)

e Poés Graduagdo em Estudos Europeus pela UCP (1989-1990)

e MBA em Gestdo Internacional pela UCP (1991-1993)

Cargos que exerceu:

e Vogal Executivo do Conselho de Administragdo da Caixa-Participagdes, SGPS, S.A. (2021-2023)

e Diretor da Diregdo de Suporte Corporativo na Caixa Geral de Depésitos, S.A. (“CGD”) (2021-2022)

e Diretor do Office Internacional na CGD (2019-2021)

e Diretor Geral Sucursal da CGD em Franga (2012-2018)

e Administrador N3o Executivo da Caixa Banco de Investimentos, S.A. (2008-2013)

e Administrador N3o Executivo da Gerbanca, SGPS, S.A. (2011-2014)

e Vice-Presidente Executivo e Chief Corporate Development Officer do Banco Caixa Geral Espanha (2005-
2012)

e Presidente Executivo da Inmobilidria Caixa Geral Espanha (2008-2012)

e Presidente Executivo do Conselho de Administragdo da JustLink — Redes e Conteudos de Internet, S.A.
(2003-2005)

e Presidente do Conselho de Administragdo do IAPMEI - Instituto de Apoio as Pequenas e Médias
Empresas e ao Investimentos (2000-2003)

e Administrador Executivo da IPE — EPI, S.A. (1999-2000)

e Presidente e Administrador Delegado da IPE Capital — SCR, S.A. (1992-1999)

e Assessor da Administracdo da IPE — Investimentos e Participagdes Empresariais (1991-1992)

e Gestor de Projetos da IPE (1987-1991)

Nome Completo: Raquel Maria Ferreira Vila Verde de Guimaraes Ferreira
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Nacionalidade: Portuguesa
Habilitagdes Académicas:

e Licenciatura em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa (1992-1998).

e Pos Graduagdo em Gestdo Fiscal pelo ISEG/IDEFE (2000-2001).

e Pés Graduagdo em Valores Mobilidrios pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa (2013-
2014).

Cargos que exerce:

e Diretora Central na Diregdo de Comunicagdo e Marca na Caixa Geral de Depdsitos, S.A. (“CGD”), desde
2022
e Vogal Executivo do Conselho de Administragdo da Caixa-Participagdes, SGPS, S.A.

Cargos que exerceu:
e Banking & Finance, Compliance and Legal Consultant (2017- 2018)
e Subdiretora de Marketing no BCP (2015-2016)
e  Subdiretora de Compliance no BCP (2009-2015)
e Senior Private Banker no BPP (2008-2009)
e Senior Private Banker no BPN (2003-2008)
e Senior Consultant na KPMG Portugal (2001-2003)
e Legal Consultant no BCP (1998-2001)

CONSELHO FISCAL

Nome Completo: Manuel Lazaro Oliveira de Brito
Nacionalidade: Portuguesa

Habilitag6es Académicas:

e Licenciatura em Gestdo de Empresas no Instituto Superior de Linguas e Administragdo (ISLA) (1981-
1987)
e  Revisor Oficial de Contas (1993-2021)

Cargos que exerce:

e Presidente do Conselho Fiscal do Banco Comercial e do Atlantico, S.A.

e Presidente do Conselho Fiscal do Caixa-Banco de Investimento, S.A.

e  Presidente do Conselho Fiscal da Caixa-ParticipagGes, SGPS, S.A.

e Vogal do Conselho Fiscal da Floene Energias, S.A.

e Sdcio — Gerente da DFK & Associados — SROC, Lda, exercendo cargos de Revisor Oficial de Contas em
orgdo de fiscalizagdo em varias Sociedades, em representacdo da DFK

Cargos que exerceu:

e Membro do Conselho Fiscal da CGD, S.A. (2017-2021)

e Membro da Comissdao de NomeagGes, Avaliagdes e Remuneragées da CGD, S.A. (2017-2021)
e  Soécio-Gerente da DFK &Associados, SROC, Lda (“DFK”) desde 1997

e Cargos em 6rgao de fiscalizagdo em varias Sociedades, em representagdo da DFK desde 1997
e Administrador Unico da MRM — Investimentos e Servicos, S.A. (1995-1997)

e Administrador da Brito Criséstomo & Roque, SROC (1995-1997)

e  Manager e ROC BDO (1998-1995)

Nome Completo: Sofia Bento dos Santos Pereira
Nacionalidade: Portuguesa
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Habilitagdes Académicas:
e Licenciatura em Gestdo de Empresas na Universidade Catdlica (1985-1991)
Cargos que exerce:

e Vogal do Conselho Fiscal da Caixa-Participacdes, SGPS, S.A.

e Professora Assistente na Catdlica Lisbon, School of Business and Economics

e Deputy Academic Director para programas de licenciatura da Catolica Lisbon School of Business and
Economics, desde 2007

e Consultora, através da SPK Consultoria Lda.

Cargos que exerceu:
e Administradora Ndo Executiva na Caixa Gestdo de Ativos, SGOIC, S.A. (2018-2021)

Nome Completo: Vitor Manuel Belo Dias
Nacionalidade: Portuguesa

Habilitagdes Académicas:

e Licenciatura em Gestdo e Organiza¢do de Empresas no Instituto Superior de Economia (1979-1983)
e Revisor Oficial de Contas (2000)
e Formacdo de Executivos em Gestdo e Lideranca na Universidade Catdlica (2008)

Cargos que exerce:

e Vogal do Conselho Fiscal da Caixa-ParticipagGes, SGPS, S.A.
e Presidente do Conselho Fiscal da TST-Transportes Sul do Tejo, SA
e Revisor Oficial de Contas em nome individual em vdrias sociedades

Cargos que exerceu:

e Revisor Oficial de Contas em nome individual em varias sociedades, desde 2017

e Vogal do Conselho Fiscal da Caixa Leasing e Factoring, SFC, S.A. (2020)

e Vogal do Conselho Fiscal da Abarca, Companhia de Seguros, SA (2017 a 2019)

e Senior Manager de Auditoria na PwC (1999-2016) e Revisor Oficial de Contas desde 2001

e Manager de Auditoria na Coopers & Lybrand e na PwC (1990 a 1999)

e Responsavel Contabilidade (TOC) e Assessoria Financeira no Empreendimento Turistico de Vale de
Lobo (1988 a 1990)

e Auditor na Coopers & Lybrand (1984 a 1988)

Nome Completo: Andreia Sofia Sena Barreira
Nacionalidade: Portuguesa

Habilitagdes Académicas:

e Licenciatura em Gestdo na Universidade Autdonoma de Lisboa (1998-2003)

e Master em Auditoria Contabilistica Econdmica e Financeira na Universidade Auténoma de Lisboa
(2004-2005)

e  Curso de Especializagdo em Contabilidade Financeira Avangada no OVERGEST/INDEG (2006)

e Revisor Oficial de Contas (2008-2010)

e Candidata ao Programa de Doutoramento em Sociologia Econdmica e das Organizag¢des (ISEG, 2022-
25)

Cargos que exerce:

e Vogal suplente do Conselho Fiscal da Caixa-Participagdes, SGPS, S.A., desde 2021
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e Revisora Oficial de Contas e Auditora da JOAO CIPRIANO & ASSOCIADO, SROC, LDA, desde 2003

e  Partner na JOAO CIPRIANO & ASSOCIADO, SROC, LDA, desde 2015
e Cargos em é6rgdo de fiscalizagdo em varias Sociedades, em representacio da JOAO CIPRIANO &

ASSOCIADO, SROC, LDA

Cargos que exerceu:

e Representante da JOAO CIPRIANO & ASSOCIADO, SROC, LDA, no cargo de ROC da Parcaixa, SGPS, S.A.

(2017-2018)
e Vogal do Conselho Fiscal da Caixa Capital — Sociedade Capital de Risco, S.A. (2021-2022)
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ANEXO Il
DUE de Aprovacao de Contas 2021

LIVRO N’ 2 DE ACTAS DA ASSEMBLEIA GERAL

CAIXA-PARTICIPACOES, SGPS, SA

Av. Jodo XXI, n° 63

1000-300 LISBOA

C.AE.: 74150 N.LP.C.: 502592532

MATRICULA: S02 592532 DATA DE MATRICULA: 91.05.15
CONSERVATORIA: Lisbon CAPITAL SOCIAL: 27.750.000 €

FOLHA 45

DELIBERAGAO UNANIME POR ESCRITO
nos termos previstos no n° 1 do artigo 54° do Cdédigo das Sociedades Comerciais

A Caixa Geral de Depositos, S.A., pessoa coletiva numero 500 960 046, matriculada na
Conservatoria do Registo Comercial de Lisboa, sob o mesmo numero, com sede em Lisboa, na
Avenida Jodo XXI, n° 63, com o capital social de 3.844.143.735 euros, acionista detentora da
totalidade do capital social da Caixa-Participagoes, SGPS, SA, pessoa coletiva nimero 502 592
532, matriculada na Conservatoria do Registo Comercial de Lisboa, sob o mesmo niumero, com
sede em Lisboa, na Avenida Jodo XXI, n° 63, com o capital social de 27.750.000 euros
representado por 5.550.000 agdes com o valor nominal de 5 euros cada uma, deliberou, nos
termos do artigo cinquenta e quatro do Coddigo das Sociedades Comerciais, valendo como
Deliberagdo Unanime por Escrito ¢ seguinte:
1- Aprovar o Relatério de Gestdo, o Balango, a Demonstragdo de Resultados e demais
documentos de prestagdo de contas da sociedade relativos ao exercicio de 2021,

2- Aprovar a proposta de aplicagdo do resultado liquido de 2021, constante do Relatorio de
Gestio, no montante de 31.329.501,84 euros em Resultados Transitados;-------

3- Aprovar o Relatorio de Governo Societario relativo ao exercicio de 2021, de referir que este
relatorio foi apreciado pela Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo do
Sector Empresarial (UTAM) tendo concluido, conforme relatério de analise emitido em 27-
05-2022, que "o documento redne condigbes para merecer a aprovagao por parte do titular

da fungao acionista”;

4- Apreciar favoravelmente o desempenho do Conselho de Administragdo e do Conselho
Fiscal e de cada um dos seus membros, que iniciaram fungdes no dia 30 de dezembro de

2021.

Lisboa, 1 de setembro de 2022

Caixa Geral de Depdsitos, S.A.

(= et G
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