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A Caixa Geral de Depésitos, S.A. foi autorizada pelo Governo da Regido Administrativa Especial de Macau
através da Ordem Executiva n.° 7/2013 a constituir uma Sucursal Offshore em Macau, com efeitos a partir de
1 de Fevereiro de 2013, unidade para a qual foi transferido, a esta data, todo o patrimonio afeto a Caixa Geral
de Depdésitos-Subsidiaria Offshore de Macau S.A., que operava em Macau desde 2005, que cessou a sua
atividade e foi extinta.

A informacédo disponibilizada neste documento foi elaborada de acordo com o estabelecido na circular
n.°26/B/2012-DSB/AMCM, publicada pela Autoridade Monetaria de Macau.

Foram objeto de auditoria 0 Balango e Demonstra¢do de Resultados (quadros 1.1 e 1.2), Demonstracédo de
Fluxos de Caixa (quadro 2) e as Politicas Contabilisticas. A restante informac&o disponibilizada neste relatério
ndo foi auditada.

1. Artigo 76° do Regime Juridico do Sistema Financeiro de Macau

1.1. Balango a 30 de junho de 2017

de junho de 2017

Unidade: MOP (Macau pataca) PROY'SOES, )
ATIVO BRUTO AMORTIZACOES E MENOS ATIVO LIQUIDO
ATIVO VALIAS

Caixa
Depoésitos na AMCM - - -

Valores a Cobrar o i b

Depositos a Ordem noutras Instituicdes de
Macau

Depoésitos a Ordem no Exterior 26 584 768 - 26 584 768

1233 880 = 1233 880

Ouro e Prata - - A
Outros Valores = - i

Crédito Concedido 1409 253 - 1 409 253

Aplicacdes em Instituicdes de Crédito no
Territ6rio

Depoésitos com Pré-Aviso e a Prazo no Exterior 4314 113 810 - 4314113 810
Acdes, Obrigacdes e Quotas - o i
Aplicacbes de Recursos Consignados - - A
Devedores - - i
Outras Aplicacdes = - i
Participa¢cdes Financeiras - - A
Iméveis = - i
Equipamento 148 103 134 905 13 198
Custos Plurianuais - = i
Despesas de Instalagéo - 5 i
Imobilizag6es em Curso = - 2
Outros Valores Imobilizados 365 870 351 860 14 010

Contas Internas e de Regularizacao 13 930 857 13 930 857

TOTAL 4 357 786 541 486 765 4 357 299 776

Divulgacdo de Informag&o Financeira 30/06/2017 (Circular n.2 026/B/2012-DSB/AMCM) 1
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1.1. Balanco a 30 de Junho de 2017 (continuacao)

Unidade: MOP (Macau pataca)
. SUBTOTAL TOTAL
PASSIVO E CAPITAL PROPRIO --
Depositos a Ordem 486 508 429
Depositos com Pré-Aviso -
Depositos a Prazo 3835 966 962 4322 475 391
Depositos de Sector Publico -
Recursos de Instituicdes de Crédito no Territério -
Recursos de Outras Entidades Locais -
Empréstimos em Moedas Externas 9
Empréstimos por Obrigacdes -
Credores por Recursos Consignados -

Cheques e Ordens a Pagar

Credores -
Exigibilidades Diversas 12 362 998 12 362 998
Contas Internas e de Regularizagéo 16 125 779 16 125 779
Provisdes para Riscos Diversos 14 093 14 093
Capital -
Reserva Legal -

Reserva Estatutaria -

Outras Reservas 25 448
Resultados Transitados de Exercicios Anteriores 5258 691
Resultado do Exercicio 1037 376 6321 515

Divulgacdo de Informag&o Financeira 30/06/2017 (Circular n.2 026/B/2012-DSB/AMCM)



&H
Caixa Geral de Depositos

Sucursal Offshore de Macau
{8 5T R SR O T MR S S

1.2. Demonstracdo de Resultados

Unidade: MOP (Macau pataca)

01/01/2017 a 30/06/2017 01/01/2017 a 30/06/2017

DEBITO CREDITO

Custos de Operacdes Passivas 10097 689 Proveitos de Operacdes Ativas 14 057 531

Custos com Pessoal: 1328840 Proveitos de Servicos Bancarios
E;':;;Z?gges dos DR L2 CEsin e Proveitos de Outras Operacdes Bancérias 5)
RemuneragGes de Empregados 1146 459 S:rr:icgir;aegé?s ?:ein-g:ggi?aie CEEEE
Encargos Sociais 182381 OQutros Proveitos Bancarios 806
Outros Custos com o Pessoal Proveitos Inorganicos

Fornecimentos de Terceiros 25977 Prejuizos de Exploragdo

Servigos de Terceiros 1071 210

Outros Custos Bancérios 376 483

Impostos 1280

Custos Inorganicos 110916

Dotag6es para Amortizacdes 8571

Dotag6es para ProvisGes

Lucro da Exploracéo 1037 376

Divulgacdo de Informag&o Financeira 30/06/2017 (Circular n.2 026/B/2012-DSB/AMCM)
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1.2. Demonstracédo de Resultados (continuagé&o)

Unidade: MOP (Macau pataca)

01/01/2017 a 30/06/2017 01/01/2017 a 30/06/2017

DEBITO CREDITO

Prejuizo de Exploragcéo - Lucro de Exploracéo 1037 376
Perdas Relativas a Exercicios Anteriores - Lucros Relativos a Exercicios Anteriores -
Perdas Excecionais - Lucros Excecionais -

DotagGes para Impostos sobre Lucros do

o - Provisdes Utilizadas -
Exercicio

Resultado do Exercicio (Se Positivo) 1037 376 Resultado do Exercicio (Se Negativo)

Divulgacdo de Informag&o Financeira 30/06/2017 (Circular n.2 026/B/2012-DSB/AMCM)
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1.3. Listados Acionistas Qualificados

O capital da Caixa Geral de Depdsitos é detido pelo acionista Unico, o Estado Portugués.

1.4. Titulares dos Org&o Sociais da Caixa Geral de Depdsitos, S.A.

Mesa da Assembleia Geral
Mandato: 2016-2019

Presidente

Paulo Mota Pinto

Vice-Presidente

Elsa Roncon Santos

Secretario

José Lourenco Soares

Conselho de Administracéo
Mandato: 2017-2020

Presidente Ndo Executivo

Emilio Rui Vilar

Vice-Presidente

Paulo José Ribeiro Moita de Macedo

Administradores Executivos
Francisco Ravara Cary

Jodo Paulo Tudela Martins

José Antonio da Silva de Brito

José Jodo Guilherme

Maria Jodo Borges Carioca Rodrigues
Nuno Alexandre de Carvalho Martins

Carlos Anténio Torroaes Albuquerque

Divulgacdo de Informag&o Financeira 30/06/2017 (Circular n.2 026/B/2012-DSB/AMCM)
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Administradores N&o Executivos

Ana Maria Machado Fernandes

Maria dos Anjos Melo Machado Nunes Capote
Jodo José Amaral Tomaz

José Maria Monteiro de Azevedo Rodrigues
Alberto Souto Miranda.

Comissao Executiva
Mandato: 2017-2020

Presidente da Comissao Executiva

Paulo José Ribeiro Moita de Macedo

Vogais

José Jodo Guilherme - Administrador Executivo

José Antonio da Silva de Brito - Administrador Executivo
Francisco Ravara Cary - Administrador Executivo

Joéo Paulo Tudela Martins - Administrador Executivo

Maria Jodo Borges Carioca Rodrigues - Administradora Executiva
Nuno Alexandre de Carvalho Martins - Administrador Executivo

Carlos Anténio Torroaes Albuquerque — Administrador Executivo

Conselho Fiscal
Mandato: 2016-2019

Presidente

Guilherme Valdemar Pereira de Oliveira Martins

Vogais

Anténio Luis Traca Borges de Assuncao

Manuel Lazaro Oliveira de Brito

Vogal Suplente

Nuno Filipe Abrantes Leal da Cunha Rodrigues

Divulgacdo de Informag&o Financeira 30/06/2017 (Circular n.2 026/B/2012-DSB/AMCM)
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1.5. Membros da Direcdo Geral da Caixa Geral de Depdsitos, S.A. — Sucursal Offshore
de Macau

Membros da Direcéo Geral

Diretor Geral

Artur Jorge Teixeira Santos.

Membros:

Ana Isabel Pais Vinagre Tomazio.

desde 9 de Abril de 2014

Pedro Manuel Rodrigues de Aradjo Martinez.

Divulgacdo de Informag&o Financeira 30/06/2017 (Circular n.2 026/B/2012-DSB/AMCM)
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2. Demonstragdo de Fluxos de Caixa

Unidade: MOP (Macau pataca) 30de junho de 2017

ACTIVIDADES OPERACIONAIS

Resultado Liquido do Exercicio Antes dos Impostos sobre o Rendimento 1037 376
Ajustamentos:
Provisdes e Perdas por Imparidade, Liquidas de Anulagdes, Reposigdes e
Diferencas Cambiais ()
Amortizacdes 8571
Proveitos de OperagGes Ativas (14 057 532)
Custo de Operagdes Passivas 10 097 689
(3952 078)
DiminuigBes/(Aumentos) de Activos Operacionais:
Dep6sitos em Instituicdes de Crédito em Macau e no Exterior 638 613 760
Crédito a Clientes (38 011)
638 575 749
(Diminui¢cdes)/Aumentos de Passivos Operacionais:
Depositos (648 813 523)
Contas Internas e de Regularizagéo (1 605 039)
(650 418 562)
gzi:;rl;ig:tiga das Atividades Operacionais Antes dos Impostos Sobre o (14 757 515)
Juros Recebidos 7295742
Juros Pagos (7 089 227)
206 515
Caixa Liquida das Atividades Operacionais (14 551 000)
ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO
Aquisicdes de Equipamento e Outros Valores Imobilizados, Liquidas de )
Alienacdes
Caixa Liquida das Atividades de Investimento 0
ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Distribuicéo de resultados de anos anteriores para a CGD -
Caixa Liquida das Atividades de Financiamento 0
Aumento Liquido de Caixa e seus Equivalentes (14 551 000)
Caixa e Seus Equivalentes no Inicio do Exercicio 54 802 757
Diferencas Cambiais -
Caixa e Seus Equivalentes no Fim do Exercicio 40 251 757

Divulgacdo de Informag&o Financeira 30/06/2017 (Circular n.2 026/B/2012-DSB/AMCM)
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3. Exposicdo dos Elementos Extrapatrimoniais Exceto Transacdes Sobre
Instrumentos Derivados

3.1. Valor Contratual ou Valor Nocional

Unidade: MOP (Macau pataca) 30de junho de 2017

Instrumentos com a Natureza de Substitutos de Crédito -
Contingéncias Decorrentes de Transagdes Realizadas -

Aceites e Outras Contingéncias Decorrentes de Operacfes Comerciais ®

Facilidades de Emissdo de Titulos de Divida, Facilidades Renovaveis com Tomada Firme e
Outras Facilidades de Natureza Similar

Compra a Prazo de Ativos -
Parcela por Realizar de A¢Bes e Outros Titulos Parcialmente Realizados =
Depésitos Prazo Contra Prazo -

Venda de Ativos com Opcao de Recompra -

Linhas de Crédito Nao Utilizadas e Outros Compromissos Assumidos para a Concesséo de
Crédito

Outros Elementos Extrapatrimoniais 3226 103

Divulgacdo de Informag&o Financeira 30/06/2017 (Circular n.2 026/B/2012-DSB/AMCM)
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4. TransacGes de Instrumentos Derivados

4.1. Valor Contratual ou Valor Nocional

Unidade: MOP (Macau pataca) 30 de junho de 2017

Contratos sobre Divisas -
Contratos sobre Taxas de Juro -
Contratos sobre A¢Bes -
Contratos sobre Mercadorias -

Outros

4.2. Risco de Crédito Ponderado pelos Contratos sobre Taxas de Juro e sobre Divisas
calculado de acordo com o Aviso n. 013/93-AMCM

30 de junho de 2017

. EXOS|Q~O
Unidade: MOP (Macau pataca)
VALOR NOMINAL PONDER

Contratos sobre Taxas de Juro - -
Contratos sobre Divisas - -

Total - -

Divulgacdo de Informag&o Financeira 30/06/2017 (Circular n.2 026/B/2012-DSB/AMCM) 10
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O. Partes Relacionadas — Transacdes e Saldos Devedores

Unidade: MOP (Macau pataca) 30 de junho de 2017

SALDO DEVEDOR

Disponibilidades no Mercado Interbancério (Dep6sitos) 4 341 932 457
Certificados de Depdsitos -
Outras Aplicagdes Financeiras -
Crédito Concedido -
Outros Ativos 13929 595
Custos por Natureza 1334233
SALDO CREDOR
Depésitos de Clientes -
Certificados de Depdsitos -
Responsabilidades para c/outras Instituicdes (Depdsitos) 416 649 792
Outros 246 810
14 055 378

Proveitos por Natureza

Divulgacdo de Informag&o Financeira 30/06/2017 (Circular n.2 026/B/2012-DSB/AMCM)
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6. Capital
Informacdo em Base Consolidada do Grupo CGD

6.1. Racio de Adequacao de Capital

30 de junho de 2017

Réacio de Capital Total 14.6%
Réacio Common Equity Tier 1 12.8%

6.2. Capital e Reservas

Unidade: € (milhées de euros) 30 de junho de 2017

Capitais Préprios 7 895
Capital Social 3844
Outros Instrumentos de Capital 500
Reservas de Reavaliagéo 238
Outras reservas e resultados transitados 2999
Interesses que nao controlam 364
Resultado do Exercicio (50)

Divulgacdo de Informag&o Financeira 30/06/2017 (Circular n.2 026/B/2012-DSB/AMCM)
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7. Risco de Crédito

7.1. Distribuicdo geografica

Unidade: MOP (Macau pataca) 30 de junho de 2017

EMPRESTIMOS E

EMPRESTIMOS E

BEens [smeics | owso | oo | cemvoos
REGIAO (A CLISNIES VENCIDOS
VENEZUELA 1277 193 - = s -
MOCAMBIQUE 132 061 - s i -
1409 253 0 0 0 0

7.2. Distribuicdo por Sectores

Unidade: MOP (Macau pataca) 30 de junho de 2017

EMPRESTIMOS E

EMPRESTIMOS E ADIANTAMENTOS

PROVISAO PROVISAO CHARGE-OFES

SECTORES ADIANTAMENTOS VENCIDOS ESPECIFICA GERAL

IndUstria Transformadora - 5 o - -
Eletricidade, Gas e Agua . d . J .
Construgédo e Obras Publicas - 5 3 d -
Comeércio ( por grosso e a retalho) - 5 o - -
Restaurantes, Hotéis e Atividades Relacionadas - - 3 - -
Transportes, Armazenagem e Comunicagoes - - - - -
Particulares para Habitag&o - - 5 o -
Particulares para Outros Fins 1409 253 - - 14 093 -
Outros - A i ) -

1409 253 0 0 14 093 0

Divulgacdo de Informag&o Financeira 30/06/2017 (Circular n.2 026/B/2012-DSB/AMCM)
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7.3. Analise de maturidade

Unidade: MOP (Macau pataca)

30de junho de 2017

DENTRO DE
MONTANTE A 5 5 - DE1A3 DE3A 12 MIAS DE 3 p
REEMBOLSAR A VISTA ATE 1 MES MESES MESES DE 1 A 3 ANOS ANOS UM PERIODO
TIPO DE CONTAS INDEFINIDO

ATIVOS

Empréstimos e Adiantamentos a Clientes 1409 253 - - - - - 1409253 -

Caixa, Disponibilidades e Empréstimos e

" 4341932457 27818647 12433110 1148897059 3152 783641 - - -
Adiantamentos a Bancos
Certificados de Depésitos Detidos - - - - - - -

Titulos Emitidos pela Regido Administrativa
Especial de Macau e/ou pela AMCM

Outros Titulos ) 5 a i i N -
Total do Ativo 4343341710 27818647 12433110 1148897059 3152 783 641 0 1409 253 0

PASSIVOS

Depésitos e Disponibilidades em Bancos e
Outras Instituicdes Financeiras

Depésitos do Sector Publico - - s 9 . N -

416 649 792 204599 341 159 608 75 285 586 = = 5 =

Depositos de Holdings e Empresas Associadas - - e = - . -
Depésitos de Clientes 3905825599 486303830 195946400 987593062 757149573 1478832734 - -
Certificados de Depésitos Emitidos - - a i i i -
Outros Titulos Emitidos - - s = - . -
Total do Passivo 4322475391 486508429 537106008 1062878648 757149573 1478832734 0 0

Divulgacdo de Informagéo Financeira 30/06/2017 (Circular n.2 026/B/2012-DSB/AMCM)
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7.4. Analise de Crédito Vencido — Clientes

Unidade: MOP (Macau pataca) 30de junho de 2017

EMPRESTIMOS E
ADIANTAMENTOS (efeitos COM CAUCAO
VENCIDO: comerciais, inclusive)

De 3 a 6 meses 5 s
De 6 a1 ano - -
Mais de 1 ano - -
Total 0 0

PROVISIOES
ESPECIFICAS
0

Divulgagdo de Informag&o Financeira 30/06/2017 (Circular n.2 026/B/2012-DSB/AMCM)
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8. Risco Cambial

8.1. Posicéao Liquida Longa Curta em Moeda Externa

Posicao Liquida Longa e Curta em Moeda Externa

Unidade: MOP (Macau pataca) 30 de junho de 2017

POSIGAO ABERTA LIQUIDA, - POSIGAO ABERTA LIQUIDA,
EXCLUINDO POSIGAO LONGA POS'QA%\'A‘%':';G?JSSU CURTA | |NcLUINDO POSIGAO LONGA
MOEDA: OU CURTA EM OPCOES ¢ OU CURTA EM OPGOES

AUD 387 080 5 387 080
CAD 890 180 5 890 180
CHF 200 889 5 200 889
DKK 28 5 28
GBP 190 409 5 190 409
MOP 734 896 s 734 896
NOK 226 624 5 226 624
USD 3379 701 5 3379 701

8.2. Divulgacao da posicéao liquida longa/curta de uma moeda externa, quando a posi¢ao
liguida (em termos absolutos) dessa moeda externa represente pelo menos 10% do
total da posicéo liquida em moeda externa

Unidade: MOP (Macau pataca) 30 de junho de 2017

USD (EQUIVALENTE EM MOP) | CAD (EQUIVALENTE EM MOP) | MOP (EQUIVALENTE EM MOP)
MOEDA:
Ativos a Vista 651 793 639 15 378 985 1232 747
Passivos a Vista 648 413 938 14 488 806 497 851

Compras a Prazo - - -

Vendas a Prazo - - -

Posicéo Liquida em
Opcgodes

Posicéo Liquida Longa 3379701 890 180 734 896

Posicéo Liquida Curta - o -

Divulgagdo de Informag&o Financeira 30/06/2017 (Circular n.2 026/B/2012-DSB/AMCM) 16
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9. Ativos, Passivos e Resultados em Base Consolidada do Grupo CGD

Unidade: € (milhdes de euros)

Total do Ativo

Total do Passivo

Total dos Empréstimos e Adiantamentos a Clientes (valor bruto)
Depositos e Disponibilidades de Bancos e Outras Instituicdes Financeiras
Depositos de Clientes

Resultado Antes de Imposto e Interesses Minoritarios

30 de junho de 2017

96 008
88113
65 366

5335
69 915

117

Divulgagdo de Informag&o Financeira 30/06/2017 (Circular n.2 026/B/2012-DSB/AMCM)
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10. Curriculum Vitae dos membros da Direcéo Geral

Artur Jorge Teixeira Santos:

Data de Nascimento
¢ 5 de Novembro de 1955

Cargos que exerce

¢ 2013 — Diretor Geral da Caixa Geral de Depdésitos, S. A. - Sucursal Offshore de Macau

Cargos que exerceu

¢ 2011-2013 — Presidente do Conselho de Administracdo da Caixa Geral de Depoésitos, S. A. -
Subsidiaria Offshore de Macau

¢ 2010-2011 — Presidente da Comissao Executiva do Banco Nacional Ultramarino e Vice-Presidente
do Conselho de Administracéo

» 2004-2010 — Vice-Presidente da Comissé&o Executiva do Banco Nacional Ultramarino

¢ 2001-2004 - Vogal do Conselho de Administracéo do Banco Nacional Ultramarino

¢ 1998-2001 — Diretor-geral Adjunto da Sucursal do Banco Nacional Ultramarino em Macau
¢ 1993-1998 — Diretor Financeiro da Sucursal do Banco Nacional Ultramarino em Macau

¢ 1992-1993 — Consultor Financeiro do Projeto para a constru¢cdo do Aeroporto Internacional de
Macau

¢ 1990-1991 — Diretor-adjunto no Departamento Internacional do Banco Nacional Ultramarino
¢ 1991-1992 — Diretor-adjunto do Departamento Financeiro do Credit Franco-Portugais em Franca

¢ 1987-1990 — Diretor-adjunto no Departamento Internacional, de Grandes Empresas e Financeiro
do Banco Totta&Acores

¢ 1983-1987 — Técnico no Gabinete de Estudos do Instituto Emissor de Macau, atual Autoridade
Monetéaria e Cambial de Macau

Habilitacdes Académicas
e Curso de Pé6s-Graduacgdo em Finangas Publica pela Universidade de Coimbra em 1989
e Licenciatura em Economia pelo Instituto Superior de Economia em 1978

e Participacdo em diversos semindrios sobre sistemas financeiros, regulamentacdo da atividade
bancéria, politica monetaria, banca de retalho e de investimento em Macau, Hong Kong, Taiwan e
na China Continental

Divulgagdo de Informag&o Financeira 30/06/2017 (Circular n.2 026/B/2012-DSB/AMCM) 18
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Ana Isabel Pais Vinagre Tomazio (desde 10 de Abril de 2014):

Data de Nascimento
¢ 16 de Novembro de 1971

Cargos que exerce
¢ 2014 - Diretora da Caixa Geral de Depdsitos, S. A. - Sucursal Offshore de Macau
¢ 2012 - Administradora ndo executiva do Banco Comercial Atlantico (Grupo CGD), em Cabo Verde

¢ 2012 - Subdiretora - Direcdo Internacional de Negdcio (CGD)

Cargos que exerceu
¢ 2010-2012 Subdiretora - Dire¢éo de Banca para Residentes no Estrangeiro (DBR) da CGD
¢ 04/2005-11/2010 - Gerente - CGD Agéncia Central de Sintra
¢ 03/2005-04/2005 - Gerente - CGD Queluz
» 05/2003-03/2005 - Gerente - CGD Rio de Mouro
¢ 11/2002-05/2003 - Gerente - CGD Séo Carlos
¢ 05/1994-11/2002 - Gestora de clientes empresa - CGD Gabinete Empresas Sintra

Habilitagdes Académicas

¢ POs Graduacgdo em Gestdo Bancaria - Curso Avancado de Gestao Bancéria, pelo Instituto Superior
de Gestdo Bancaria, durante 2005 e 2006

e Licenciatura em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade Nova de Lisboa, durante
1989 a 1993
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Pedro Manuel Rodrigues de Araudjo Martinez:

Data de Nascimento
16 de Dezembro de 1968

Cargos que exerce
¢ 2013 - Diretor da Caixa Geral de Depositos, S. A. - Sucursal Offshore de Macau

« 2012 - Coordenador da Area de Gestdo de Atividade Offshore, da Diregéo de Internacional de
Negdcios (DIN), Caixa Geral de Depésitos (CGD);

Cargos que exerceu

« 2010-2012 - Coordenador da Area de Gestdo de Atividade Offshore, da Direcéo de Banca para
Residentes no Estrangeiro (DBR), Caixa Geral de Depdsitos (CGD);

e 2004-2010 - Técnico da Direcao de Planeamento e de Informagéo de Gestdo (DPF), CGD, APF1,
Coordenacao e Gestao das Unidades e Participacfes Estratégicas do Grupo CGD

* 2000-2004 - Tecnico da Direcdo de Planeamento e de Informac&o de Gestdo (DPI), CGD, API3,
Area de Contabilidade e Or¢gamento de Sucursais e Filiais do Grupo CGD

« 1995-2000 - Técnico da Diregdo Internacional (DIN), CGD, GIN -1, Area de Crédito e Operagdes
com o Estrangeiro e Controlo de Gestado da Atividade Internacional do Grupo CGD

e 1994-1995 - Técnico-Tirocinante na Direcéo Internacional (DIN), Caixa Geral de Depésitos

Habilitacdes Académicas

e Programa Avancgado de Gestéo para a Banca — Universidade Catoélica — FCEE — de Setembro a
Dezembro de 2008

e Curso Avancado de Gestdo Bancéria — Instituto de Formacao Bancaria (IFB) em 2005

e Formacao em Risco de Crédito — Instituto de Formagé&o Bancéria (IFB) em 2000

« Auditora de Gestéo — Instituto Superior de Ciéncias do Trabalho e da Empresa (ISCTE) em 1997
o Gestao de Instituicdes e Operacbes Financeiras — Instituto Superior de Gestao (ISG) em 1995

e Licenciatura em Gestao pelo Instituto Superior de Gestdo em 1993
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