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1. INTRODUCAO

A corrupgao e as infragdes que |he sdo conexas tém a capacidade de afetar o funcionamento da
economia e o desenvolvimento da sociedade no seu todo, devendo por isso constituir uma
preocupagdo de todos os agentes, nomeadamente as empresas, como sejam as instituicdes de

crédito.

A CGD Pensdes, no ambito do seu sistema de controlo interno, tem implementadas medidas
permanentes que concorrem para a prevencao e repressdo do crime de corrupgdo e infragdes
conexas, as quais se refletem em diversos procedimentos e normas internas, sendo de destacar
o Cddigo de Conduta, a Politica de Prevencao da Corrupcdo e Infracdes Conexas, a Politica Global
de Prevencdo e Gestdo de Conflitos de Interesses ou o Sistema de Comunicacdo Interna de

Praticas Irregulares.

Como forma de reforcar estes instrumentos, e atendendo as recomendacdes que vém sendo
emitidas pelo Conselho de Prevencao da Corrupcgao, a CGD Pensdes sistematizou o seu Plano de
Prevencao da Corrupcao e Infragdes Conexas, consubstanciado no presente documento, o qual

integra os seguintes elementos:

Caracterizacdo da CGD Pensdes;

e Identificacdo de riscos de corrupcdo e infragoes conexas e de medidas de prevengao da

sua ocorréncia;

e Atualizagdo e monitorizagdo do Plano.

e Definigdo dos responsaveis envolvidos na gestdo do Plano;

A caracterizagdo da CGD Pensdes tem como especial enfoque o modelo de governo, o sistema
de controlo interno e a gestdo de riscos na Institui¢do, tendo em conta a sua criticidade para a

prevenc¢ao da corrupgao.

Por sua vez, atendendo a dimensdo e complexidade de atividade que é desenvolvida pela CGD
Pensdes, a identificacdo dos riscos de corrupgdo teve como ponto de partida as areas de
atividade que sdo consideradas como sendo potencialmente mais expostas a este fendmeno

numa Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes. Quanto as medidas de prevencdo destes riscos,
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as mesmas referem-se, em grande parte, a normas e procedimentos instituidos na CGD Pensoes

e que servem diversos propdsitos, entre os quais a prevengdo da corrupgdo e infragdes conexas..

O Plano contém ainda informacgdo sobre a sua prépria atualizagdo e monitorizagdo, identificando
igualmente os responsaveis envolvidos na sua gestdo, tal como é determinado na
Recomendacdo n.2 1/2009 do Conselho de Prevencdo da Corrupgdo. Relativamente a este
ultimo aspeto, refira-se que todos os drgaos de estrutura da CGD Pensdes sdo responsaveis pela
adocdo das iniciativas necessdrias a operacionalizacdo do presente Plano, no ambito da sua drea

de intervengao.

A presente versdo do Plano tem como data de referéncia 29 de dezembro de 2022.
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2. CARACTERIZACAO DA CGD PENSOES, S.A.

A CGD Pensdes - Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, S.A. do Grupo Caixa Geral de
Depositos, foi fundada em 1992, com a designacdo de Sociedade Gestora do Fundo de Pensdes
da Caixa Geral de Depdsitos, com o objetivo de gerir o Fundo de Pensdes do Pessoal da Caixa
Geral de Depédsitos. Posteriormente, em 1996, teve inicio a gestdo de fundos de pensdes
externos ao Grupo. O Capital Social da CGD Pensdes é detido na totalidade pela Caixa Geral de
Depodsitos S.A., e atualmente a CGD Pensdes é responsavel pela gestao de 18 fundos de pensdes.
A CGD Pensdes, juntamente com a Caixa Gestao de Ativos, compdem o grupo de sociedades
instrumentais da Caixa Geral de Depdsitos, responsaveis pela: (i) pela gestdo de fundos de
pensdes — CGD Pensdes (ii) gestdo de fundos de investimento mobilidrio, Gestdo de Fundos de
Investimento Imobilidrio, aconselhamento e gestdo de carteiras de clientes institucionais e

particulares — Caixa Gestdo de Ativos.

2.1. Missdo
A Sociedade tem como missao ser reconhecida pelos Clientes (internos e externos), como uma

referéncia no fornecimento de servicos e produtos financeiros na drea de fundos de pensées.

2.2. Valores
A Sociedade e os seus Colaboradores desenvolvem a sua atividade e fungGes no respeito por

elevados principios éticos e deontoldgicos, orientando a sua pratica pelos valores definidos no
Cdadigo de Conduta, documento que consagra os principios de atuac¢do e as normas de conduta
profissional observados pela empresa no exercicio da sua atividade, sob as orientacGes
advogadas pelo Grupo CGD. A atividade da CGD Pensdes e a conduta dos seus Colaboradores

pautam-se pelos seguintes valores fundamentais:

e Confianga, garantindo a seguranga dos Clientes, promovendo uma relagdo de longo
prazo e privilegiando a sua fidelizagao, através de um servico de elevada qualidade e de
uma oferta de produtos adequada ao seu perfil de risco e refor¢ando a estabilidade e

solidez financeira da institui¢do;

e Rendibilidade da sociedade CGD Pensdes, assegurando uma remunerac¢ao adequada do
acionista, com base na sustentabilidade do modelo de negdcio e numa gestdo eficaz e

rigorosa;
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e Transparéncia, prestando servicos e comunicando externa e internamente, de forma

verdadeira, clara e objetiva;

e Integridade, cumprindo escrupulosamente as disposicdes legais, regulamentares e
contratuais, respeitando os valores éticos e obedecendo as normas de conduta em

vigor;

e Profissionalismo, de modo a prestar o melhor servico aos Clientes e a estabelecer
relagdes com todos os stakeholders, com elevada competéncia técnica, rigor e

diligéncia;

e Proximidade, através, nomeadamente, dos comercializadores dos fundos de pensdes
abertos de adesdo individual geridos, bem como através do recurso as novas

tecnologias;

e Responsabilidade, perante os investidores e a sociedade, com enfoque no envolvimento
em programas e iniciativas de responsabilidade social, de desenvolvimento sustentavel

e de literacia financeira;

e Cultura de risco e rigor, assegurando o cumprimento das melhores praticas na gestao
do risco, reforcando a confianga dos Clientes, do mercado e do acionista, mediante uma

adequada gestdo do seu balanco;

e Respeito pelos interesses confiados, atuando com cortesia, discricdo e lealdade, bem

como pelos principios da ndo discriminacdo, tolerancia e igualdade de oportunidades.

2.3. Modelo de Governo
O Modelo de Governo em vigor, respeitando os estatutos da empresa e assegurando a efetiva
segregacao de fungdes entre a Administracdo Executiva e a Fiscaliza¢gdo, é composto pelos
seguintes Orgdos Sociais:

- Assembleia Geral;

- Conselho de Administracao;

— Conselho Fiscal;

- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas.
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Os membros da Mesa da Assembleia Geral, do Conselho de Administracado, do Conselho Fiscal e
o respetivo suplente sdo eleitos por um periodo de trés anos, podendo ser reeleitos uma ou

mais vezes.

O Modelo de Governo e a composicdo dos Orgdos Sociais estdo publicados no sitio publico da

CGD Pensdes e a sua constituicdo pode ser consultada no Anexo | - B.

Internamente, CGD Pensdes esta organizada em Direcdes e Orgdos auténomos nido integrados

em Direcdes. As funcdes gerais das varias dire¢des encontram-se resumidas no Anexo | — C.

A CGD Pensdes apresenta neste momento a seguinte estrutura organica:

CGD PENSOES SGFP, SA

Conselho de Administragdo

DXC - Direcgéo
de Gestéo de
Clientes

DXS - Direc¢éo
de Suporte

Em anexo encontram-se identificados os responsaveis por cada dire¢cdo de primeiro nivel (Anexo
I-C), aos quais compete a adog¢do das iniciativas necessarias a operacionalizacdo do Plano de

Prevencdo da Corrupcdo e InfragcGes Conexas, no ambito da sua respetiva area de intervencao.

2.4. Sistema de Controlo Interno e Gestdo de Riscos

Controlo Interno

O sistema de controlo interno define-se como o conjunto das estratégias, sistemas, processos,
politicas e procedimentos definidos pelo 6rgdao de administracdo, bem como das agles

empreendidas por este 6rgdo e pelos restantes colaboradores da instituicdo, com vista a

garantir:

e Um desempenho eficiente e rentavel da atividade, no médio e longo prazo (objetivos

de desempenho);
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e A existéncia de informacdo financeira e de gestdo completa, pertinente, fidvel e
tempestiva (objetivos de informacao);
e O respeito pelas disposicbes legais e regulamentares aplicaveis (objetivos de

compliance).

A gestdo do sistema de controlo interno na CGD Pensdes encontra-se suportada em orientagdes
e metodologias reconhecidas como boas praticas, com destaque para a metodologia genérica
de controlo interno proposta pelo COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission) e, no que se refere aos sistemas de informacdo, na framework CobiT
(Control Objetives for Information and Related Technology). Paralelamente, sdo considerados
os requisitos e recomendacGes emanadas pelas autoridades de supervisdo nacionais e

europeias.

De modo a atingir de forma eficaz os objetivos definidos, a CGD PensGes procura garantir um
adequado ambiente de controlo, um sélido sistema de gestao de riscos, um eficiente sistema de
informacdo e comunicacdo, e um continuo processo de monitorizacdo, com o objetivo de

assegurar a qualidade e eficacia do préprio sistema ao longo do tempo.

Para atingir estes objetivos, encontram-se atribuidas responsabilidades transversais
relacionadas com a gestdo do sistema de controlo interno aos 6rgaos da CGD Pensdes, sendo
contudo de destacar, no que a prevengao dos riscos de corrupgdo e infragdes conexas diz

respeito, o papel desempenhado pelos seguintes drgdos:

» Conselho de Administracdo

E responsével por promover a implementagdo e manuteng3o de um sistema de controlo interno
que garanta, entre outras condi¢des, a existéncia de um adequado ambiente de controlo
interno, de um soélido sistema de gestao de riscos que tome em consideragao todos os riscos
que se possam revelar materiais e de politicas e procedimentos de controlo documentados e
divulgados, de forma a assegurar que as medidas de mitigacdo dos riscos, como seja o risco de

corrupgao, sao implementadas.

> Direcdo de Supervisdo e Compliance (DSC)

E responsavel pela gestdo do risco de compliance na CGD Pensdes (na medida, que esta

sociedade tem estabelecida uma Fung¢ao Compliance e uma Fun¢do de Gestao de Riscos da
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Sociedade, ambas asseguradas pela DSC no ambito do contrato de prestacdo de servigos
existente entre Caixa Gestao de Ativos, SGOIC, S.A. e a CGD Pensdes), reportando a Direcdo de
Compliance da CGD, onde se inclui o acompanhamento da avaliacdo dos procedimentos de
controlo em matéria de prevencdo do branqueamento de capitais, do financiamento do

terrorismo e do abuso de mercado.

No ambito da prevencado da corrupgao e infragdes conexas, é responsavel pela coordenagdo da
atualizacdo da respetiva Politica e pela elaboracdo do Plano e do Relatério Anual de Execucao,

gue se encontra neste momento a publicar.

» Direcdo de Operacdes e Contabilidade (DOC)

Direcdo com responsabilidades na produgdo, tratamento e desenvolvimento da informacao
financeira da atividade da CGD Pensdes, sendo também responsavel pela gestdo orcamental,

reporte legal e acompanhamento fiscal.

As duas empresas, Caixa Gestdo de Ativos e CGD Pensdes beneficiam do apoio de algumas

direcGes da CGD para minimizar e controlar os riscos, nomeadamente:

> Direcdo de Auditoria Interna (CGD)

A Auditoria Interna contribui para uma cultura de controlo interno do Grupo CGD onde se inclui
a CGD PensdGes, através da avaliacdo sistematica, disciplinada, independente e objetiva, baseada
no risco, da estrutura de governo interno e do sistema de controlo interno, com vista a garantir
a sua adequacdo e eficacia, nomeadamente através da identificacdo de deficiéncias, de

oportunidades de melhoria e de monitorizagao da sua implementagdo.

Em 25 de outubro de 2021 foi celebrado um contrato de prestagdo de servigcos de auditoria
interna entre a Baker Tilly, PG & Associados, SROC, LDA (Baker Tilly) e a CGD Pensdes, nos
termos do qual, compete a Baker Tilly assegurar a Fungao de Auditoria Interna na Sociedade
para o triénio 2021-2023 permanecendo na Dire¢ao de Auditoria Interna da CGD (DAI) a Quality

Assurance dos trabalhos desenvolvidos. Até essa data a fungao era subcontratada a DAI.

A responsavel pela Fun¢do de Auditoria Interna é a responsdavel pela Fungdo no Grupo Caixa
Geral de Depdsitos, a Dr.2 Sandra Paramés, Diretora Central da Dire¢do de Auditoria Interna
(DAI) da CGD. O responsavel da FAI da Caixa Gestdo de Ativos encontra-se em processo de

nomeacdo. A articulagdo entre a DAI, a Baker Tilly e a Sociedade foi efetuada pelo Senhor Dr.
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Fernando Manuel Domingos Maximiano (Assessor da Administracdo da CXA) até 31 de agosto

de 2022.

» Direcdo de Gestdo de Risco (CGD)

Tem por objeto a protecdao do capital do Grupo CGD, onde se insere a CGD Pensdes,
nomeadamente através da gestdo de diversos tipos de riscos e das inter-relacGes entre eles, por
forma a assegurar a coerente integracdo dos seus contributos parcelares, que aqueles se
mantém ao nivel de apeténcia pelo risco definido pelo Conselho de Administracdo e que ndo

afetarao significativamente a situacdo financeira da Instituicao.

> Direcdo de Compliance (CGD)

E responsavel pela coordenacio da gestdo do risco de compliance na CGD e no Grupo CGD, onde
se inclui o acompanhamento da avaliacdo dos procedimentos de controlo em matéria de
prevencdao do branqueamento de capitais, do financiamento do terrorismo e do abuso de

mercado para todo o universo do grupo CGD.

No ambito da prevencao da corrupcao e infragdes conexas, é responsavel pela coordenacdo da
atualiza¢do da respetiva Politica e pela elaboracdo do Plano e do Relatério Anual de Execucgdo a

publicar.
Gestdo de Riscos

A avaliacdo, monitorizagdo e comunicacdo dos riscos financeiros (Conforme definido pela
Politica de Gestdo de Riscos Financeiros) dos Fundos de Pensdes geridos pela CGD PensGes é
realizada pela Dire¢do de Gestdo de Risco (DGR) da Caixa Gestdo de Ativos, SGOIC, S.A,,
assegurando aos seus Clientes a sua integral independéncia da Fung¢do de Gestdo de Risco da

CGD (FGR-CGD).

Dada a natureza, dimensdo, perfil de risco e qualidade da informacdo sobre as operacbes
desenvolvidas pela CGD Pensdes, e os requisitos legais apliciveis nas jurisdices onde a
atividade é desenvolvida, e considerando que o desenvolvimento das responsabilidades da
Funcdo de Gestdo de Risco apresenta uma maior eficacia e eficiéncia se assumidas diretamente
pela FGR-CGD, a CGD Pensdes foi dispensada da aplicacdo do modelo organizacional de base,

adotando o “modelo simplificado”.
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No Modelo Simplificado, a DSC atua enquanto elemento facilitador do acesso a informacado

relevante pela FGR-CGD.

A DSC é responsavel pela gestdo do risco de compliance da CGD Pensdes.

A DSC é independente das outras areas funcionais da CGD Pensdes, ndo estando envolvida em

qualquer atividade de gestao, valorizagao e liquidagao.

Para a prevencdo dos riscos de corrupcdo e infragdes conexas releva, neste ambito e em
especial, o risco operacional, entendido como sendo o risco de perdas decorrentes de eventos
externos ou resultantes de inadequacdes ou falhas de processos, sistemas de informacdo e
pessoas, onde se incluem, por exemplo, a execucao de opera¢des ndo autorizadas ou o uso

indevido de informacao privilegiada.

Quanto ao risco de compliance, o mesmo é entendido como resultando da probabilidade de
ocorréncia de impactos negativos nos resultados ou no capital, decorrentes de viola¢des ou da
ndo conformidade relativamente a leis, regulamentos, determinagGes especificas, contratos,
regras de conduta e de relacionamento com os clientes, praticas instituidas e principios éticos,
gue se materializem em san¢Oes de carater legal, na limitagdo de oportunidades de negédcio, na
reducdo do potencial de expansdo ou na impossibilidade de exigir o cumprimento de obrigacGes

contratuais.

No Grupo CGD, o seu responsavel maximo é o “Chief Risk Officer”, membro da Comissdo
Executiva da CGD, e encontra-se suportada num modelo de governacdo que pretende,
simultaneamente, respeitar as melhores praticas na matéria e garantir solidez e eficacia ao
sistema de identificagdo, medi¢do, monitorizagdo, reporte e controlo dos riscos de crédito, de
mercado, de liquidez e operacionais incorridos pelo Grupo. A gestdo do risco operacional no
grupo CGD adota uma metodologia que tem como base uma visdo por processos (end-to-end),
e que se encontra suportada num conjunto de orientagdes, principios e regulamentos

reconhecidos como boas praticas a nivel nacional e internacional.

A nivel organizacional, a gestao do risco operacional no Grupo CGD é assegurada por diferentes
estruturas/funcdes com responsabilidades especificas neste processo, sendo a respetiva
coordenacdo assegurada por uma area dedicada exclusivamente a gestdo do risco operacional,

integrada na Dire¢ao de Gestdo de Risco da CGD.
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A coordenacdo da gestdo deste risco para o Grupo CGD, compete a Direcdo de Compliance,
liderado pelo Head of Compliance, sendo a preven¢dao dos riscos de corrupgao e infragbes
conexas uma das matérias especialmente relevantes ndo sé para o cumprimento legal e
regulamentar, mas também para a conformidade com as regras de conduta e principios éticos

assumidos pelo Grupo CGD.

2.5. Normativo Interno

A atividade da CGD Pensdes estd suportada em normas internas que refletem as melhores
praticas bancarias e a regulamentacdo e legislacdo vigente nas mais diversas matérias. Essas
normas internas sdo publicadas no Sistema de Normas Internas (SNI) e no Sharepoint acessivel
a todos os colaboradores, constituindo, por conseguinte, um suporte ao sistema de controlo

interno.

No SNI e no Sharepoint constam diversas normas que contribuem para a prevenc¢ao dos riscos
de corrupcdo e infragGes conexas, como sejam as relativas a (i) politica de Beneficios e Outros
Incentivos; (ii) Politica Global de seguranca de Informacdo; (iii) Politica de Transmissdao e
Execucdo de Ordens; (iv) OS Prevencdo do Abuso de Mercado; (v) Politica de Subcontratacgao;
(vi) OS Registo de Incumprimentos; (vii) OS Cédigo de Conduta; (viii) Politica Global de Prevencgdo

e Gestdo de Conflitos de Interesse.

Sdo ainda de destacar as normas e politicas internas que tém um papel estruturante na
prevencao da corrupgao e infragdes conexas, bem como na prevencdo de conflitos de interesses
e na comunicagdo interna de irregularidades, atendendo a sua importancia para a matéria que

é objeto deste Plano.

Cadigo de Conduta

A CGD Pensdes dispde de um Cddigo de Conduta, desde 2011, o qual é um instrumento
fundamental na gestdo da ética da Instituicdo, divulgando junto dos colaboradores e restantes
stakeholders os valores, principios éticos e normas de conduta profissional que regem a sua

atuacao.

Trata-se de um documento autorregulador e imperativo a observar na, e pela, CGD Pensdes,

gue promove uma cultura organizacional de cumprimento legal e de conformidade com os
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valores e principios adotados, incentivando o desenvolvimento das melhores praticas de

governo societario e de conduta ética.

O artigo 342 do Cédigo de Conduta estabelece especificamente que a CGD Pensdes rejeita
ativamente todas as formas de corrup¢do, ndo devendo os seus Colaboradores envolver-se em
situagBes propiciadoras de atos suscetiveis de associacdo a este fendmeno, e que os seus
mecanismos de controlo interno incluem normativos internos orientados para a prevencao e
combate a corrupcdo, como a publicacdo do normativo “Aceitacdo ou oferta de prendas e

hospitalidade”, e a atualizacdo do normativo relativo ao Cédigo de Conduta

Politica de Preveng¢ao da Corrupgao e Infragdes Conexas

A Politica de Prevencdo da Corrupcdo e Infragdes Conexas, é um instrumento formal que
sistematiza os principios gerais de atuacdo na detecdo e prevencdo da corrupcdo e infracoes
conexas, as medidas e responsdveis por essa prevencdo, a identificacdo das areas
potencialmente mais expostas bem como a forma de monitoriza¢do, avaliacdo e atualizacdo da

propria Politica.

Sistema de Comunicagao Interna de Praticas Irregulares

O Sistema de Comunicac¢do Interna de Praticas Irregulares, constitui também um mecanismo de

prevencdo e combate a corrupc¢do, na medida em que tem como principais objetivos:

e Detetar antecipadamente potenciais problemas, fomentando uma atitude preventiva e
corretiva e uma cultura de integridade;

e Disponibilizar aos colaboradores um canal de comunica¢do complementar;

e Reduzir custos e evitar prejuizos por ndo conformidade com normas legais,
regulamentares ou de conduta;

e Refor¢ar uma reputacdo de transparéncia e alinhar com as melhores praticas
internacionais em matéria de governo societdrio;

e Cumprir as obrigacGes estabelecidas na legislagdo nacional e comunitdria.

Politica Global de Prevengao e Gestao de Conflitos de Interesses

A Politica Global de Prevencdo e Gestdo de Conflitos de Interesses, estabelece os principios de
atuagdo, as normas de conduta profissional e os procedimentos a observar pela CGD Pensdes e

Colaboradores (incluindo membros dos orgdos sociais, trabalhadores, estagiarios e
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mandatarios) no exercicio das suas atividades e fung¢Ges, de modo a assegurar uma adequada e
eficaz prevencdo e gestdo de eventuais conflitos de interesses. Este designio relaciona-se de

forma especialmente relevante com a prevencdo da corrupgdo e infragdes conexas.

A CGD Pensoes publica anualmente o seu Relatdrio de Gestdo e Contas e o Relatério de Governo
da Sociedade, os quais se encontram disponiveis em www.cgppensoes.pt, onde podem ser

obtidas informag¢des complementares as que sdo apresentadas neste Plano.
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3. IDENTIFICAGAO DOS RISCOS DE CORRUPCAO E INFRAGOES CONEXAS E
RESPETIVAS MEDIDAS DE PREVENGCAO

Risco de Corrupgao

De acordo com a Norma Internacional I1ISO 37001:2016 “Anti-Bribery Management Systems —
Requirements with guidance for use”, a qual estabelece os requisitos e linhas de orientacdo para
o estabelecimento, implementagdo, manutencdo, revisdo e melhoria dos sistemas de gestdo

anti-corrupcao, o risco consiste no “efeito da incerteza nos objetivos”.

Este “efeito” pode ser positivo ou negativo mas serd sempre um desvio, relativamente ao que
era esperado, causado por uma “incerteza”, que a supra citada norma considera como sendo
um estado, ainda que parcial, de deficiéncia de informacdo, de compreensdo ou de
conhecimento relativamente a um evento, as suas consequéncias ou a sua probabilidade de

ocorréncia.

A 1SO 37001:2016 explicita que o risco é habitualmente caracterizado por referéncia a eventos
potenciais e as suas consequéncias, ou em termos de uma combinacdo do impacto de um evento

com a respetiva probabilidade de ocorréncia.

Por “objetivos” entendem-se os resultados a serem atingidos, os quais, no contexto dos sistemas
de gestdo anti-corrupgdo, sao definidos pela organizagdo em coeréncia com a politica de

prevenc¢ao da corrupgao.

A Politica de Prevenc¢do da Corrupgao e Infragdes Conexas estabelece como principio central a
rejeicdo de todas as formas de corrupgdo e a tolerdncia zero perante quaisquer indicios ou
manifesta¢des do fendmeno. Como tal, os riscos de corrupcdo e de infragdes conexas terdo
associados todos aqueles eventos que possam colocar em causa o objetivo de cumprimento

deste principio e de atuagdo em conformidade com aquela Politica.

Os crimes de corrupgao e infragGes conexas que estdo subjacentes aos riscos objeto de analise
no presente Plano encontram-se regulados no Cédigo Penal Portugués. De uma forma geral,
pode falar-se em corrupgao quando uma pessoa, que ocupa uma posicdo dominante, aceita
receber uma vantagem indevida em troca da pratica de qualquer ato ou omissdo contrarios aos

deveres do cargo.
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Metodologia Utilizada

Atendendo a dimensdo e complexidade da atividade que é desenvolvida pela CGD Pensdes, a
identificacdo dos riscos de corrupc¢do teve como ponto de partida as areas de atividade que sdo
consideradas como sendo potencialmente mais expostas a este fendmeno numa instituicdo

financeira.

Verificou-se em seguida quais os 6rgdos de estrutura cujas competéncias e responsabilidades
mais se relacionam com as dreas acima referidas, uma vez que serdo aquelas que possivelmente

apresentarao risco de corrupc¢ao e de infracdes conexas com maior materialidade.

Procedeu-se entdo a classificagdo do risco de corrupgdo e de infragGes conexas associado a cada
uma destas areas, tendo em conta a probabilidade de ocorréncia de um evento de corrupcao e

possivel severidade do seu impacto.

Os critérios utilizados para a classificacdo do risco de corrupcao quanto a probabilidade de
ocorréncia tiveram em consideracdao os meios internos que a CGD Pensdes ja possui e que se
encontram implementados, bem como a eficicia estimada para mitigacdo, prevencgdo ou
inviabilizacdo de ocorréncia do risco. Desta forma, foram estabelecidos os seguintes fatores de

graduacdo:

Probabilidade de Ocorréncia

Moderada

AL

Fatores de

Graduacdao

Existem normativos
internos que
regulamentam a
atividade, definindo
claramente as regras de
procedimento e 0s
comportamentos
interditos aos seus
colaboradores. Existem
principios e praticas
instituidas que mitigam
a possibilidade de

ocorréncia.

Existem normativos internos que
definem de forma insuficiente ou
desatualizada as regras de
procedimento e os
comportamentos interditos aos

seus colaboradores.

Existem principios e praticas
instituidas que mitigam a
possibilidade de ocorréncia.

E possivel serem tomadas
decis@es ou desenvolvidos
procedimentos adicionais que
mitiguem a probabilidade de

ocorréncia.

Os normativos,
principios e praticas
existentes dificilmente
poderdo obviar a
possibilidade de
ocorréncia, mesmo se
forem tomadas
decisdes ou
desenvolvidos
procedimentos

adicionais.
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Quanto a severidade do impacto, a mesma foi estimada tendo em conta o tipo de consequéncia

que é expectavel relativamente a uma hipotética ocorréncia de um evento de risco de corrupgao

e de infragGes conexas.

Severidade do

Impacto

Moderada

Elevada

Fatores de
Graduacgao

A ocorréncia de situacdes de
corrupcao ou de situagdes
conexas tera sobretudo
consequéncias internas,
podendo prejudicar o
desempenho organizacional da

Instituicéo

A ocorréncia de situacdes de
corrupgdo ou de infracdes
conexas reflete-se
negativamente na imagem e

reputacao da Instituicao.

Poderao ocorrer prejuizos
financeiros e perda de

receita.

A ocorréncia de situacdes de
corrupgdo ou de infracdes
conexas reflete-se negativa e
grave na imagem e reputacéo da
Instituicdo, acompanhada de
prejuizos financeiros e perda de

receita.

Poderao ser geradas limitagbes
de oportunidades de negdcio e
reducéo do potencial de

expansao da institui¢ao.

No que respeita as medidas de prevencdo do risco de corrupg¢ao e infragdes conexas

identificadas para cada area potencialmente mais exposta, as mesmas referem-se, em grande

parte, a normas e procedimentos instituidos na CGD Pensdes e que servem diversos propdsitos,

entre os quais a prevengdo da corrupgdo e infragdes conexas.

Da combinag¢do da probabilidade de ocorréncia com a severidade do impacto que foi estimada

resulta a atribui¢do do grau de risco de corrupgao e de infragGes conexas que estara presente

em cada atividade.
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T T Elevada
Baixa Risco Moderado
Moderada Risco do
Elevada Risco Risco Elevado Risco Elevado

As atividades que apresentam graus de risco moderado ou elevado devem ser alvo de atengao
prioritaria por parte dos drgaos de estrutura com responsabilidades que nelas se enquadrem,

bem como das fung¢des de controlo (gestdo de riscos, compliance e auditoria interna).

As agdes de revisdo, avaliagdo e atualizagdao do Plano de Prevengdo da Corrupgao devem ter
igualmente como principal enfoque todas as atividades com grau de risco moderado ou elevado,
sem prejuizo do adequado tratamento dos riscos de corrupcdo e de infragdes conexas que se

apresentam como tendo um risco baixo.

No anexo Il a este Plano sdo apresentadas as dreas potencialmente mais expostas aos riscos de

corrupcdo e de infragGes conexas, a classificacdo dos mesmos e medidas de prevencao.

A figura seguinte sintetiza o processo de elaboragao, avaliacdo e atualizagao do Plano, a qual se

pretende que venha a ocorrer anualmente.

Identificaglio de areas

potencialmente mais

expostas ao risco de
corrupgao

Identificacio de érgdos
Avaliacdo e atualizagdo de estrutura com
do Plano competéncias associadas
as dreas mais expostas

Classificacio do risco de
Identificagdo de medidas corrupgdo presente em
de prevencdo cada area (probabilidade
vs. Impacto)

Fonte: DC-CGD
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4. AVALIACAO E ATUALIZAGAO

Todos os orgaos de estrutura da CGD PensGes sdo responsdveis pela adocdo das iniciativas

necessarias a operacionalizacdo do Plano, no ambito da sua drea de intervencao.

A CGD Pensdes elaborara anualmente um relatdrio, designado por “Relatério Anual de Execucao
do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcdo e infragdes conexas da CGD Pensdes”, sobre a
implementagdo, execugdo e avaliacdo deste Plano. Do relatdrio serd enviada uma cépia para a

DC da CGD.

A coordenacdo da elaboracdo do referido Relatério Anual é da competéncia da DSC, contando,

para o efeito, com a cooperacdo da Direcdo de Compliance (DC) da CGD, quando relevante.

Em consonancia com a emissdo deste Relatdrio, o Plano de Prevencao da Corrupcao e InfragGes
Conexas sera revisto e atualizado anualmente, incorporando as diretrizes e recomendacgbes
emitidas pelos organismos relevantes e entidades de supervisao, bem como os novos deveres

decorrentes de legislacdo e regulamentacdo aplicavel.

O processo de avalia¢do e atualiza¢do do Plano terd em conta a informacao histdrica que a DSC,
a DAl ou o DC, tenham sobre eventuais situagdes ocorridas e que possam ser enquadrdveis no
ambito da corrupgdo. Neste contexto, a Politica de Prevengao da Corrupcao e Infragdes Conexas
da CGD Pensdes estabelece que a comunicagao interna deste tipo de situagao pode ser efetuada
mediante reporte hierarquico, comunicacdo escrita a Direcdo de Auditoria Interna da CGD,
comunicacdo aos 6rgdos de administracgao e fiscalizacdo ou o Sistema de Comunicagdo Interna
de Préticas Irregulares. A Politica disponibiliza também informacao sobre mecanismos externos
de comunicagdo que os Colaboradores tém a sua disposicdo e que sdo mantidos por autoridades

de supervisao e judiciarias.
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ANEXO |
COMPOSICAO DOS ORGAOS SOCIAIS, PRINCIPAIS COMPETENCIAS E MEMBROS DAS
COMISSAO ESPECIALIZADAS, RESPONSABILIDADES DOS ORGAOS DE ESTRUTURA E
IDENTIFICACAO DOS RESPETIVOS PRIMEIROS RESPONSAVEIS

A - Orgdos Sociais e Estatutarios

Assembleia Geral

Mesa da Assembleia Geral

Presidente: Vitor Paulo Gonzalez Ribeiro

Vice-Presidente: Filipa Alexandra Soares Barreto Magalhaes
Secretario: Paula Ester Marques Esteves Pires

Conselho de Administragao

Presidente: Paula Cristina Candido Geada
Vice-Presidente: Ana Cristina Vale Brizido

Vogal: José Pedro Gomes Rodrigues

Conselho Fiscal

Presidente: Jorge Fernando Regateiro de Jesus Carvalheiro
Vogais

Maria Manuel Cruzeiro Seabra da Costa

Vitor Manuel Sequeira Simdes

Suplente

Tania Sofia Luis Mineiro

Sociedade de Revisdes Oficiais de Contas

Efetivo — Ernst & Young & Associados, SROC, S.A.
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Representada por Ana Rosa Ribeiro Salcedas Montes Pinho

B - Comissoes

Comissdo de Auditoria e Controlo CGD

Tem por fungao, designadamente, acompanhar a atividade da comissdo executiva, o processo
de preparacdo e divulgacdo de informacdo financeira e a eficacia dos sistemas de controlo
interno, de gestdo de riscos ndo financeiros e de auditoria interna, mas sem prejuizo das

competéncias do Conselho Fiscal nestas matérias.

Presidente: José Maria Monteiro de Azevedo Rodrigues

Vogais:

Nuno Filipe Abrantes Leal Cunha Rodrigues

Altina Sebastian Gonzalez

Comissao de Riscos Financeiros CGD

Até 22 de dezembro de 2021, a Comissdo de Riscos (CR) foi composta por 5 (cinco) membros com
fungdes ndo executivas, com qualificagdo e experiéncia adequada, e na sua maioria independentes,

nomeados pelo Conselho de Administragdo.

Com o inicio do novo mandato a 23 de dezembro de 2021 e na sequéncia de decisdao do Conselho de
Administracdo de 10 de janeiro de 2022, a Comissdo de Riscos (CR) passou a ser composta por 6 (seis)
membros com fung¢des ndo executivas, com qualificacdo e experiéncia adequada, e na sua maioria
independentes, nomeados pelo Conselho de Administracdo sendo constituida pelos seguintes

membros:

Presidente: Monique Eugénie Hemerijck

Vogais:

Hans-Helmut Kotz

Antonio Alberto Henriques AssisArlindo Manuel Limede de Oliveira

José Antdnio da Silva de Brito
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Luis Filipe Nunes Coimbra Nazaret
C- Orgdos de Estrutura

Direcdo da CGD Pensdes
As fungdes especificas da atividade da CGD PensGes, tanto no que respeita a fundos de pensées

fechados como a fundos de pensées abertos, sdo asseguradas por duas Direcgoes.

Fabia Alves Pinho (Diretor Adjunto)

Direcdo de Suporte (DXS)

A DXS assegura fungdes relativas a
- Gestdo administrativa de planos de pensdes ocupacionais;

- Suporte administrativo a atividade de comercializacdo de adesdes individuais na rede

- Reportes fiscais e a entidades de supervisao;

- Reportes a Clientes;

- Resposta a reclamagdes;

- Suporte a outros érgaos de estrutura da Caixa Gestdo de Ativos;

- Manutengao do Back-End das dreas privadas do site da CGD Pensdes na internet;

- Ligacdo a organismos externos no ambito da atividade de gestdo de fundos de pensées;

- Aplicagdes de suporte ao negdcio

Rita Maria Pegado (Diretor Adjunto )

Direcdo de Gestdo de Clientes (DXC)

A DXC assegura funcGes relativas a:

- Atividade comercial da sociedade gestora;

- Contratualizacdo de planos de pensGes ocupacionais;

- Gestdo administrativa de planos de pensdes ocupacionais;

- Reporte a entidades de supervisao;

- Reportes a Clientes;

- Contributo para resposta a reclamag¢des no ambito dos planos ocupacionais;
- Suporte a outros 6rgdos de estrutura da Caixa Gestdo de Ativos;

- Ligacdo a organismos externos no ambito da atividade de gestdo de fundos de pensdes.
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A Diregdo assegura ainda, a articulacdo com as areas da Caixa Gestdo de Ativos, SGOIC, S.A. que
asseguram o suporte operacional do processo de gestdo do investimento imobilidrio dos fundos

de pensdes.

Dire¢do de Marketing e Comunicacdo (DMC)
Filipa Silva André (Diretor-Adjunto)
A DMC é a Direcdo que tem como objetivo a estruturacao e desenvolvimento de novos produtos

e servicos, e é responsavel pelo desenvolvimento e posicionamento da oferta (interna e externa)

considerando as suas varias dimens&es (concorréncia, produto, pricing, segmento e canais).

Diregdo Operacgdes e Contabilidade (DOC)

Judite Maria Basilio (Director-Adjunto)
Silvia Isabel Lopes (Director-Adjunto)

Esta direcdo assegura todos os processamentos necessarios para garantir que as demonstracoes
financeiras de cada fundo e da Sociedade espelham, de forma correta, a sua atividade, sendo
responsavel pela valorizagao dos fundos e carteiras geridas. Estd lhe também acometida a

gestdo orcamental, o reporte legal e o acompanhamento fiscal.
Direcdo de Investimento Imobiliario (DII)
Sérgio Miguel Meireles (Adjunto CE — DII)

A DIl gere o portfdlio imobiliario dos fundos imobiliarios geridos. As suas competéncias
assentam genericamente na procura da maior rentabilidade possivel dos iméveis que integram
a carteira daqueles fundos, por via do arrendamento, essencialmente a pessoas coletivas e com

boa capacidade crediticia.

A alienagdo de imodveis qualificados como menos estratégicos, com mais-valias significativas,

integra, também, a atividade da DI, assim como a aquisicdo de imdveis.

A gestdo numa perspetiva financeira e orcamental, bem como a monitorizagao da rendibilidade,

subscri¢des e resgates, sdo também tarefas desta Diregado.
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Direc¢do de Gestdo de Imdveis (DGI)
Rui Pedro Moura (Subdirector)

A DGl assegura a avaliacdo imobilidria e vistorias, de acordo com as normas nacionais e
internacionais; gestdo de seguros; gestdo de condominios; acompanhamento técnico as atividades
dos diferentes fundos e carteiras, que compreendem promocado imobiliaria, licenciamento, projeto,
construcdo, controlo de execucdo, rece¢do, conservacdo e manutencdo do patrimoénio imobiliario.

Diregdo de Supervisdo e Compliance (DSC)

Filipa Alexandra Soares Barreto Magalhdes (Diretor Adjunto)

Tem como objetivo assegurar a coordenacdo da gestdo do risco de Compliance, competindo a
DSC garantir o controlo do cumprimento das obrigacdes legais e regulamentares aplicdveis, das
politicas internas e normas éticas, bem como promover o desenvolvimento da cultura de

Compliance, contribuindo para o bom funcionamento do sistema de controlo interno.

A DSC articula com a Direcdo de Gestdo de Risco da CGD (DGR da CGD), numa odtica de fungéo
de gestdo de risco corporativa, o desenvolvimento do modelo simplificado para a Funcdo de

Gestdo dos Riscos das sociedades.

A DSC é ainda responsavel por gerir o relacionamento com as Entidades de Supervisdo, de
Estatistica e outras, nomedamente, CMVM, ASF, neste ultimo caso, com responsabilidade
partilhada, com as direcGes da CGD Pensdes, respondendo as suas solicitacGes e questiondrios,

garantindo a visdo integrada e global de todos os pedidos de informacdo com origem nas ES.

A DSC assegura a monitorizacdo dos rdcios legais e contratuais nos Fundos de investimento

mobilidrio, imobilidrio e carteiras geridas por conta de outrem.

A DSC aprecia e valida os esclarecimentos, documentos e minuta de resposta, as reclamacdes e
esclarecimentos apresentados pelos Clientes diretamente as sociedades, bem como apoiar a

CGD na resposta a assuntos relativos aos fundos geridos.

A DSC é ainda responsavel por apoiar a Administracdo das sociedades no ambito do
relacionamento institucional com o acionista, e no que respeita ao apoio nos processos de
nomeacdo e avaliagdo dos drgdos sociais e titulares de fungdes de controlo, assegurando o
relacionamento com a Dire¢do de Suporte Corporativo, direcdo da CGD que é responsavel por

acompanhar estes temas.

A DSC assegura a existéncia dos processos necessarios para uma adequada e eficaz gestdo do

risco operacional ao nivel das sociedades.
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A DSC controla e promove a resolugdo das recomendagdes identificadas interna e

externamente, contribuindo para a eficacia do Sistema de Controlo Interno das sociedades.

A DSC assegura ainda a coordenacdo e supervisio global da Gestdo da Continuidade de Negdcio.
Diregdo Juridica (DJU)

Catarina Fernandes Dias (Subdirector)

Funcdes de apoio juridico ao negdcio, das diversas areas de atuagao da CGD Pensdes.

A sua atuacdo é orientada para a formulagdo juridica de todos os negécios, interagindo com as

diversas dire¢cdes a quem presta apoio.

E também a DJU que estd acometida a responsabilidade pela regularizacio matricial e registal
de todos os imdveis detidos pelos Fundos de de Pensdes, sob gestao da Caixa Gestdo de Ativos,
o cumprimento das obrigacdes fiscais relativas a aquisicGes e alienagdes, e ainda o controlo do

Pré-Contencioso, Contencioso e Pés-Contencioso dos Fundos e/ou da Sociedade.

Constituem pilares da sua atuacdo, a avaliacdo criteriosa de todos os processos, a eliminacao e
mitigacdo do risco operacional na celebracdo dos contratos, a priorizacdo de contratos e
escrituras e o controlo rigoroso dos processos judiciais, assegurando a obtencdo dos objetivos
definidos, otimizando os resultados e visando a melhoria da qualidade do servico e o refor¢o da

imagem e credibilidade da instituicdo.
Direcdo de Gestao de Risco (DGR)
Lurdes Diogo (Diretor Adjunto)

Esta Dire¢do é responsavel pelo calculo e monitorizagdo da performance e pela andlise de risco
de todos os produtos e carteiras geridas nas suas dimensées de prego, liquidez, crédito e taxa

de juro.

As areas de servico de Gestdo de Sistemas de Informacdo e Gestdo de Recursos Humanos

passaram a estar assegurada pela CGD através dum protocolo assinado entre as Partes

Diregdo de Sistemas de Informagdo (DSI- CGD)

Henrigue Manuel Baptista Grade Zacarias (Diretor Central)

A Dire¢do de Sistemas de Informacdo (DSI) da CGD passou a assegurar as tarefas ligadas a area

de tecnologia, nomeadamente, os servicos de gestdo de sistemas de informacdo, servicos de
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entrega e operacao de solugdes, servico de operagao de solugbes e servicos e ainda o servigo de

disponibilizacdo de infraestruturas.

Direcdo de Gestao e Desenvolvimento de Pessoas (DPE-CGD)

Francisco Afonso Ghira Campos De Teixeira Viana (Diretor Central)
A Direcdo de Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas (DPE) da CGD assegura, através dos seus
meios técnicos e humanos, a gestdo administrativa de pessoal da CGD Pensdes, no respeito pela

autonomia e independéncia da CGD Pensdes nos termos do Protocolo celebrado entre as Partes.
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ANEXO Il

RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGCOES CONEXAS — CLASSIFICAGAO E MEDIDAS DE PREVENGCAO

Atividades desenvolvidas potencialmente
mais expostas

Probabilidade

de
Ocorréncia

Severidade
do Impacto

Classificacéo
de Risco

Medidas de prevencdo ou controlo atualmente em vigor

Acesso ainformacéo privilegiada (que possa ID(:QA ) Exi_sténgia_de Cfﬁdigo de Conduta com regras espe,cificas
comprometer a isencéo na tomada de DIV-MA Baixa Moderada Baixo Lelatlvas a v~|olagao dg segredo por funcionario e Politica Global
decisdes e acesso a ferramentas de gest&o DIV-SF e Prevencdo e Gestéo de Conflitos de Interesses.
com informacdes confidenciais) DIV-RE « Existéncia de Regras (jeflnldas na O.S. sobre a Politica Global
DIV-Acdes de Seguranca Informacao.
*Ordem de Servico relativa a Prevencéo de Abuso de Mercado e
que também trata de acesso a Informacéo privilegiada
*Existéncia de Cdédigo de Conduta e normativo relativo a
Aceitacdo ou Oferta de Prendas e Hospitalidade;
* A oferta e a recegdo de prendas e outras vantagens por
CA Colaboradores da C_:aixa Ggstéo de Ativos € proibida pelo Cédigo
DCR de Con_dut_a normativo relativo a Aceltagr_?lo_ ou Oferta de Prendas
DEA e Hospitalidade. As t_excegﬁes a Iesgal zrmblgéo encontrarr|1-se
o expressamente previstas naquele Cddigo e normativo relativo a
\I;I;)ﬁgézlrl](iade, Clfeniies, [PTEmeles @ euiiEs gll\\//'\él'é Baixo Moderado Baixo Aceitacdo ou Oferta de Prendas e Hospitalidade e ap_lic_am—se
DIV-RF apenas nos casos em que nao seja afetada a_lmparC|§1I|dade ea
DIV-Acdes |ndeper_1denC|a dos_C_oIaboradqre_s, ou outros intervenientes, no
DMC exercicio da sua atividade profissional
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Participacdo Econémica em Negdcios

CA
DIV -RF

Baixa

Moderada

Baixo

* Existéncia de Cédigo de Conduta com regras especificas
relativas a independéncia de interesses ;

« Existéncia de regras definidas O.S. sobre a Politica Global de
Prevencéo e Gestdo de Conflitos de Interesses

Gestéo de
fornecedores/parceiros/Intermediarios e
Agentes (risco de gerar conflitos de
interesses / pagamento de faturas)

CA
ASC
DGl
DGR
DJU
DMC

Baixo

Baixo

Baixo

* Regras estipuladas no Cédigo de Conduta relativas a relagbes
com fornecedores, conflitos de interesses, proibicdo de aceitacao
de vantagens e corrup¢ao;

* Principios estabelecidos na Politica de Prevengéo da Corrupgéo
e InfragBes Conexas;

* Regras aplicaveis a intervencao de Colaboradores na
apreciacao e decisdo de operagfes, contratos ou outros atos em
que tenham um interesse direto ou indireto (Politica Global de
Prevencéo e Gestdo de Conflitos de Interesses);

» Inclusdo de declaragéo de compromisso sobre principios Eticos
e Boas Praticas Empresariais nos contratos com fornecedores.

+ Utilizagdo do Modelo de centralizagao do processo de aquisi¢do
de bens e servigos da Caixa Gestéo de Ativos, respeitando todos
os procedimentos e regras estabelecidas sobre essa matéria.

Donativos e Patrocinios

CA
DMC

Baixa

Moderada

Baixo

* A Politica de Prevengao da Corrupgéo e Infracbes Conexas
estabelece que a Caixa Gestédo de Ativos apenas concede
donativos ou patrocinios no ambito da sua atividade comercial
normal, em observancia estrita das normas internas, garantindo
que ndo sdo suscetiveis de serem considerados como
subterfigio para praticas de corrupcao e infracdes conexas
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Contribui¢6es Politicas

CA

Baixa

Moderado

Baixo

* A Politica de Prevencgéo da Corrupcéo e Infracdes Conexas
estipula que a Caixa Gestao de Ativos ndo contribui
financeiramente ou em espécie para partidos politicos, outras
organizagdes ou individuos com atividade politica. A concesséo
de crédito celebrada de acordo com o respetivo normativo ndo
constitui este tipo de contribui¢ao;

* Regras aplicaveis a intervencdo de Colaboradores na
apreciacao e decisédo de operagdes, contratos ou outros atos em
gue tenham interesse direto ou indireto (Politica Global de
Prevencéo e Gestdo de Conflitos de Interesses);

Prevencédo e Gestédo de Conflitos de
Interesses

CA
DCR
DEA

DIV-MA

DIV-SF

DIV-RF
DIV-A¢des

Baixo

Moderado

Baixo

*Regras estipuladas no Cédigo de Conduta relativas a
independéncia entre interesses, consideragao dos interesses dos
clientes e conflitos de interesses;

* Principios de atuagéo, normas de conduta profissional, medidas
de caréacter organizativo e procedimentos de comunicacgéo,
registo e decisdo estabelecida na Politica Global de Prevencéo e
Gestdo de Conflitos de Interesses;

» Sistema de Comunicacéo interna de praticas Irregulares,
estabelecido por O.S. especifica;

« Formacéao ministrada a Colaboradores sobre Etica e Conduta
onde se inclui o tema de Prevencao e Gestéo de Conflitos de
Interesses;

* Deveres estabelecidos no Regulamento do Conselho de
Administracdo em matéria de Independéncia e Conflito de
Interesses;

* Reforgo e formalizagédo dos procedimentos de Prevengao e
Gestédo de Conflitos de Interesses ao nivel dos 6rgéos sociais.

Page 29 of 31




PLANO DE PREVENGCAO DA CORRUPGCAO E INFRACOES CONEXAS DA CGD PENSOES - 2022

Normas de conduta profissional relativas a PBC/CFT e Defesa
do Mercado, estabelecidas no Cédigo de Conduta;

* Normas internas relativas a PBC/CFT, incluindo a
monitorizacdo de clientes com perfil de risco alto e o sistema de
filtragem de entidades.

* Regras sobre prevengéo do abuso de informagéo privilegiada e

DCCAR de man.ipulagéo de mercado, estabelecidas em normativo
3 o DEA especifico;
Prevenc¢éo do Branqueamento de Capitais, DIV-MA » Sistema de Controlo de Operagdes Préprias dos Intervenientes
Combate ao Financiamento do Terrorismo DIV-SE Baixo Elevada Elevado Financeiros (controlo de Insiders);
(PBC/CTF) e Abuso de Mercado DIV-RE * No dominio das obrigagbes de defesa do mercado de capitais,
DIV-Acdes o controlo do acesso a informacao prlv_lleg_lada esta também
DJU regulamentado e divulgado em normativo interno;
« Sistema de Comunicagéo interna de praticas Irregulares,
estabelecido por O.S. especifica
» Formacgao ministrada a colaboradores sobre PBC/CFT
*A gestéo dos recursos humanos ¢ efetuada pela CGD,
nomeadamente pela Dire¢éo de Pessoal.
* Regras aplicaveis a intervencao de Colaboradores na
apreciacao e decisédo de operagdes, contratos ou outros atos em
que tenham um interesse direto ou indireto (politica Global de
Gestdo de Recursos Humanos/Politica de prevencéo e gestdo de Conflitos de Interesses);
Remuneracdes (Selecdo de colaboradores, CA ) ) . * Deveres estabelecidos no regulamento do Conselho de
monotorizacéo das atividades exteriores, ASC Baixa Baixo Baixo Administracdo em matéria de independéncia e Conflito de

supervisdo da politica de remuneracgdes)

Interesses.
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Existéncia de Cédigo de Conduta com regras especificas
CA relativas politica de conflito de interesses e favorecimentos.

Venda de Activos Imobiliarios DIl Baixa Moderado Baixo : Existén~cia de regras dEﬁ”‘d?‘S O.S. sobre a Politica de
DJU Prevencéo e Gestdo de Conflitos de Interesses.

* Existéncia de Cddigo de Conduta com regras especificas
CA relativas a politica de conflito de interesses e favorecimentos.

Arrendamento de Imoéveis, incluindo « Existéncia de regras definidas O.S. sobre a Politica de

o DIl Baixa Moderado Baixo -
renegociacdo de contratos de arrendamento DIU Prevencéo e Gestdo de Conflitos de Interesses.
* Existéncia de Cddigo de Conduta com regras especificas
relativas a politica de conflito de interesses e favorecimentos.
Renegociacao de Dividas CA Baixa Moderado Baixo . EX|sten~c>|a de regras deflnldgs O.S. sobre a Politica de
DIl Prevencéo e Gestdo de Conflitos de Interesses.
* Existéncia de Cddigo de Conduta com regras especificas
Violagao de segredo por funcionéario cA Baixa Moderado Baixo relativas a violagao de segredo por funcionario e Politica de
DCR Prevencéo e Gestdo de Conflitos de Interesses
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