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PLANO DE PREVENGAO DA CORRUPGCAO E INFRAGOES CONEXAS — 2025

1.Introducao

A corrupgéo e as infragdes que lhe sdo conexas tém a capacidade de afetar o funcionamento da economia
e o desenvolvimento da sociedade no seu todo, devendo por isso constituir uma preocupagéao de todos os
agentes, nomeadamente as empresas, como sejam as instituicdes de crédito.

A CGD Pensbes - Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes S.A. ( a seguir CGD Pensbdes ou CGDP), no
ambito do seu sistema de controlo interno, tem implementadas medidas permanentes que concorrem para
a prevengado e repressio do crime de corrupgéo e infragdes conexas, as quais se refletem em diversos
procedimentos e normas internas, sendo de destacar o Cédigo de Conduta, a Politica de Prevengdo da
Corrupgéo e Infragdes Conexas, a Politica Global de Prevengao e Gestdo de Conflitos de Interesses ou o
Sistema de Comunicacgéo Interna de Praticas Irregulares.

Como forma de reforgar estes instrumentos, e atendendo as recomendagées que vém sendo emitidas pelo
Conselho de Prevencao da Corrupgdo, a CGD Pensdes sistematizou o seu Plano de Prevengdo da
Corrupgéo e Infragdes Conexas, consubstanciado no presente documento, o qual integra os seguintes
elementos:

. Caracterizagao da CGD Pensoes;

. Identificagcdo de riscos de corrupgao e infragbes conexas e de medidas de prevengao da sua
ocorréncia;

. Atualizagdo e monitorizagao do Plano;

. Definicao dos responsaveis envolvidos na gestéo do Plano.

A caracterizagado da CGD Pensdes tem como especial enfoque o modelo de governo, o sistema de controlo
interno e a gestao de riscos na Instituicdo, tendo em conta a sua criticidade para a prevenc¢éo da corrupgao.

Por sua vez, atendendo a dimenséo e complexidade de atividade que é desenvolvida pela CGD Pensbes,
a identificacdo dos riscos de corrupgdo teve como ponto de partida as areas de atividade que sdo
consideradas como sendo potencialmente mais expostas a este fendmeno numa sociedade gestora de
fundos de pensdes. Quanto as medidas de prevencao destes riscos, as mesmas referem-se, em grande
parte, a normas e procedimentos instituidos na CGD Pensds e que servem diversos propositos, entre os
quais a prevengao da corrupgao e infragdes conexas.

O Plano contém ainda informacéo sobre a sua propria atualizagao e monitorizagéo, identificando igualmente
0s responsaveis envolvidos na sua gestdo, tal como é determinado na Recomendagao n.° 1/2009 do
Conselho de Prevencéo da Corrupgdo. Relativamente a este ultimo aspeto, refira-se que todos os érgaos
de estrutura da CGD Pensbes sdo responsaveis pela adogdo das iniciativas necessarias a
operacionalizagao do presente Plano, no ambito da sua area de intervengao.

A presente versao do Plano tem como data de referéncia setembro de 2025.
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2. Caracterizacao Caixa Gestao de Ativos

A CGD Pensdes - Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, S.A. do Grupo Caixa Geral de Depésitos, foi
fundada em 1992, com a designagéo de Sociedade Gestora do Fundo de Pensdes da Caixa Geral de
Depdsitos, com o objetivo de gerir o Fundo de Pensbes do Pessoal da Caixa Geral de Depositos.
Posteriormente, em 1996, teve inicio a gestdo de fundos de pensdes externos ao Grupo. O Capital Social
da CGD Pensées ¢ detido na totalidade pela Caixa Geral de Depésitos S.A., e atualmente a CGD Pensbes
é responsavel pela gestdo de 18 fundos de pensdes.

O Capital Social da CGD Pensbes é detido na totalidade pela Caixa Geral de Depdsitos S.A. (CGD),.

A CGD Pensdes, juntamente com a Caixa Gestéo de Ativos, compde o grupo de sociedades instrumentais
da Caixa Geral de Depositos, responsaveis pela: (i) pela gestdo de fundos de pensées — CGD Pensbes (ii)
gestdo de fundos de investimento mobiliario, Gestdo de Fundos de Investimento Imobiliario,
aconselhamento e gestao de carteiras de clientes institucionais e particulares — Caixa Gestao de Ativos.

2.1. Missao

A Sociedade tem como missao ser reconhecida pelos Clientes como uma referéncia no fornecimento de
servigos e produtos financeiros na area de fundos de pensodes.

2.2. Valores

A Sociedade e os seus Colaboradores desenvolvem a sua atividade e fungdes no respeito por elevados
principios éticos e deontoldgicos, orientando a sua pratica pelos valores definidos no Cédigo de Conduta,
documento que consagra os principios de atuacdo e as normas de conduta profissional observados pela
empresa no exercicio da sua atividade, sob as orientagdes advogadas pelo Grupo CGD.

2.3 Modelo de Governo

O Modelo de Governo em vigor, respeitando os Estatutos da empresa e assegurando a efetiva segregacéo
de func¢des entre a administragao executiva e a Fiscalizagdo, € composto pelos seguintes érgéos sociais:

- Assembleia Geral;

- Conselho de Administragao;

- Conselho Fiscal;

- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas

Os membros da Mesa da Assembleia Geral, do Conselho de Administragdo, do Conselho Fiscal e o
respetivo suplente sao eleitos por um periodo de trés anos, podendo ser reeleitos uma ou mais vezes.

O Modelo de Governo em vigor, respeitando os Estatutos da empresa e assegurando a efetiva segregacao
de fungdes entre a administragédo executiva e a Fiscalizagéo, € composto pelos seguintes 6rgéos sociais:

A CGD Pensbes apresenta neste momento a seguinte estrutura organica:
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/Ic\ ORGANOGRAMA

m CGD PENSOES

Assembleia Geral

Sociedade de Revisores Conselho Fiscal

Oficiais de Contas
Conselho de Administragao
DXC DXS
Diregéo de Gestao Diregéo de Suporte
de Clientes
Fun¢des Subcontratadas Funges Asseguradas
Caixa Gestdo de Ativos Caixa Geral de Depdsitos

(1) 2)

(1) Fungdes subcontratadas a Caixa Gestdo de Ativos: i) Funcdo de Gestao de Ativos Mobiliarios; ii) Fungdo de Gestédo Imobiliaria; iii)
Fungao Comercial; iv) Fungao Administrativa; v) Funcdo de Compliance; vi) Fungdo de Gestao de Risco; vii) Fungao de Auditoria Interna

(2) Funcdes asseguradas pela CGD no ambito da Politica Corporativa: Fungao de Recursos Humanos; Fungéao de Sistemas de Informacéo
e Tecnologias e Funcéo de Risco da Sociedade Gestora

2.4. Sistema de Controlo Interno e Gestao de Riscos

Controlo Interno

O sistema de controlo interno define-se como o conjunto das estratégias, sistemas, processos, politicas e
procedimentos definidos pelo 6rgéo de administragdo, bem como das agées empreendidas por este 6rgéo
e pelos restantes colaboradores da instituigdo, com vista a garantir:

¢ Um desempenho eficiente e rentavel da atividade, no médio e longo prazo (objetivos de
desempenho);

e A existéncia de informacao financeira e de gestdao completa, pertinente, fiavel e tempestiva
(objetivos de informacgao);

o O respeito pelas disposicdes legais e regulamentares aplicaveis (objetivos de compliance).

De modo a atingir de forma eficaz os objetivos definidos, a CGD Pensbes procura garantir um adequado
ambiente de controlo, um sélido sistema de gestdo de riscos, um eficiente sistema de informagéo e
comunicagao, e um continuo processo de monitorizagdo, com o objetivo de assegurar a qualidade e eficacia
do proprio sistema ao longo do tempo.
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Para atingir estes objetivos, encontram-se atribuidas responsabilidades transversais relacionadas com a
gestéo do sistema de controlo interno aos érgdos da CGD Pensoes, sendo contudo de destacar, no que a
prevengdo dos riscos de corrupgdo e infragbes conexas diz respeito, o papel desempenhado pelos
seguintes 6rgaos:

Conselho de Administracao

E responsavel por promover a implementacdo e manutencdo de um sistema de controlo interno que
garanta, entre outras condigdes, a existéncia de um adequado ambiente de controlo interno, de um sdlido
sistema de gestéo de riscos que tome em consideragéo todos os riscos que se possam revelar materiais e
de politicas e procedimentos de controlo documentados e divulgados, de forma a assegurar que as medidas
de mitigagao dos riscos, como seja o risco de corrupgdo, sao implementadas.

Direcao de Supervisao e Compliance (DSC)

A DSC tem como objetivo assegurar a coordenagéo da gestéo do risco de compliance, garantir o controlo
do cumprimento das obrigacdes legais e regulamentares aplicaveis, das politicas internas e normas éticas,
bem como promover o desenvolvimento da cultura de compliance, contribuindo para o bom funcionamento
do sistema de controlo interno. A DSC ¢ ainda responsavel por gerir o relacionamento com as Entidades
de Supervisdo, de Estatistica e outras (ES), respondendo as suas solicitacdes e questionarios, garantindo
a visdo integrada e global de todos os pedidos de informag&o com origem nas ES.

A DSC articula com a Dire¢édo de Gestao de Risco da CGD (DGR da CGD), numa ¢tica de fungéo de gestéo
de risco corporativa, o desenvolvimento do modelo simplificado para a Fungdo de Gestédo dos Riscos das
sociedades.

Gabinete de Auditoria Interna (GAI)

O GAI é responsavel por assegurar o regular funcionamento da Fungédo de Auditoria Interna, articular a
recolha e o tratamento de dados de suporte as atividades de auditoria interna e promover o processo de
transformagéo digital da Fungéo, incluindo o desenvolvimento e a otimizacdo de procedimentos analiticos,
E ainda responsavel por promover as atividades relacionadas com a estratégia e planeamento da Fungao
de Auditoria Interna e a articulagdo com as Fungbes de Controlo, e responsavel pela execugédo das
auditorias, de acordo com as metodologias estabelecidas..

A CGD Pensoes beneficia do apoio de algumas dire¢des da CGD para minimizar e controlar os riscos,
nomeadamente:

Direcao de Auditoria Interna (CGD)

A Auditoria Interna contribui para uma cultura de controlo interno do Grupo CGD onde se inclui a Caixa
Gestao de Ativos, através da avaliagao sistematica, disciplinada, independente e objetiva, baseada no risco,
da estrutura de governo interno e do sistema de controlo interno, com vista a garantir a sua adequacéao e
eficacia, nomeadamente através da identificacdo de deficiéncias, de oportunidades de melhoria e de
monitorizagdo da sua implementagéo.

Direcao de Gestao de Risco (CGD)

Tem por objeto a protegdo do capital do Grupo CGD, onde se insere a Caixa Gestdo de Ativos,
nomeadamente através da gestdo de diversos tipos de riscos e das inter-relagbes entre eles, por forma a
assegurar a coerente integracdo dos seus contributos parcelares, que aqueles se mantém ao nivel de
apeténcia pelo risco definido pelo Conselho de Administragdo e que ndo afetardo significativamente a
situagao financeira da Instituicéo.

Direcdao de Compliance (CGD)

E responsavel pela coordenagao da gestao do risco de compliance na CGD e no Grupo CGD, onde se inclui
0 acompanhamento da avaliagdo dos procedimentos de controlo em matéria de prevengdo do
branqueamento de capitais, do financiamento do terrorismo e do abuso de mercado para todo o universo
do Grupo CGD.

No ambito da prevencgao da corrupgao e infragdes conexas, € responsavel pela coordenagao da atualizagédo
da respetiva Politica e pela elaboragao do Plano e do Relatério Anual de Execugéo a publicar.
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Gestao de Riscos

A avaliagdo, monitorizagdo e comunicagdo dos riscos financeiros (Conforme definido pela Politica de
Gestédo de Riscos Financeiros) dos Fundos de Pensdes geridos pela CGD Pensdes, é realizada pela
Direcdo de Gestdo de Risco (DGR) da Caixa Gestdo de Ativos, SGOIC, S.A., assegurando aos seus
Clientes a sua integral independéncia da Fungéo de Gestéo de Risco da CGD (FGR-CGD).

Dada a natureza, dimensao, perfil de risco e qualidade da informagdo sobre as operagdes desenvolvidas
pela CGD Pensdes, e os requisitos legais aplicaveis nas jurisdicdes onde a atividade é desenvolvida, e
considerando que o desenvolvimento das responsabilidades da Fungao de Gestao de Risco apresenta uma
maior eficacia e eficiéncia se assumidas diretamente pela FGR-CGD, a CGD Pensdes foi dispensada da
aplicacdo do modelo organizacional de base, adotando o “modelo simplificado”.

No Modelo Simplificado, a DSC atua enquanto elemento facilitador do acesso a informagéo relevante pela
FGR-CGD.

A DSC é responsavel pela gestéo do risco de compliance da CGD Pensdes.

A DSC ¢ independente das outras areas funcionais da CGD Pensbes, ndo estando envolvida em qualquer
atividade de gestao, valorizagao e liquidagéo.

Para a prevencgao dos riscos de corrupgao e infragdes conexas releva, neste ambito e em especial, o risco
operacional, entendido como sendo o risco de perdas decorrentes de eventos externos ou resultantes de
inadequagdes ou falhas de processos, sistemas de informacao e pessoas, onde se incluem, por exemplo,
a execugao de operagdes ndo autorizadas ou o uso indevido de informagao privilegiada.

Quanto ao risco de compliance, o mesmo é entendido como resultando da probabilidade de ocorréncia de
impactos negativos nos resultados ou no capital, decorrentes de violagdes ou da ndo conformidade
relativamente a leis, regulamentos, determinagdes especificas, contratos, regras de conduta e de
relacionamento com os clientes, praticas instituidas e principios éticos, que se materializem em sang¢des de
carater legal, na limitagdo de oportunidades de negdcio, na redugédo do potencial de expansdo ou na
impossibilidade de exigir o cumprimento de obriga¢des contratuais.

A coordenacdo da gestdo deste risco compete a DSC, liderado pelo Head of Compliance, sendo a
prevencgdo dos riscos de corrupgdo e infragdes conexas uma das matérias especialmente relevantes nao
s6 para o cumprimento legal e regulamentar, mas também para a conformidade com as regras de conduta
e principios éticos assumidos pela CGD Pensdes e pelo Grupo CGD que integra.

2.5 Normativo Interno

A atividade da CGD Pensodes esta suportada em normas internas que refletem as melhores praticas e a
regulamentacéo e legislacdo vigente nas mais diversas matérias. Essas normas internas s&o publicadas no
Sistema de Normas Internas (SNI) e no Sharepoint acessivel a todos os colaboradores, constituindo, por
conseguinte, um suporte ao sistema de controlo interno.

No SNI e no Sharepoint constam diversas normas que contribuem para a prevengdo dos riscos de
corrupgéo e infragdes conexas, como sejam as relativas a (i) Politica de Beneficios e Outros Incentivos; (ii)
Politica Global de seguranga de Informacéo; (iii) Politica de Transmissdo e Execugdo de Ordens; (iv) OS
Prevencgéo do Abuso de Mercado; (v) Politica de Subcontratagéo; (vi) OS Registo de Incumprimentos, (vii)
OS Caodigo de Condutay; (viii) Politica Global de Prevengéo e Gestao de Conflitos de Interesse.

Sao ainda de destacar as normas e politicas internas que tém um papel estruturante na prevengao da
corrupgdo e infragdes conexas, bem como na prevengao de conflitos de interesses e na comunicagéo
interna de irregularidades, atendendo a sua importancia para a matéria que é objeto deste Plano.
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3. Identificacao dos Riscos de Corrupcao e Infragcoes
Conexas e respectivas medidas de prevencgao.

3.1 Risco de Corrupc¢ao e Infragdes Conexas

De acordo com a Norma Internacional ISO 37001:2016 “Anti-Bribery Management Systems — Requirements
with guidance for use”, a qual estabelece os requisitos e linhas de orientagdo para o estabelecimento,
implementac&o, manutencgéo, revisdo e melhoria dos sistemas de gestédo anti-corrupgéo, o risco consiste
no “efeito da incerteza nos objetivos”.

Este “efeito” pode ser positivo ou negativo mas sera sempre um desvio, relativamente ao que era esperado,
causado por uma “incerteza”, que a supracitada norma considera como sendo um estado, ainda que parcial,
de deficiéncia de informagdo, de compreenséo ou de conhecimento relativamente a um evento, as suas
consequéncias ou a sua probabilidade de ocorréncia.

A ISO 37001:2016 explicita que o risco € habitualmente caracterizado por referéncia a eventos potenciais
€ as suas consequéncias, ou em termos de uma combinagédo do impacto de um evento com a respetiva
probabilidade de ocorréncia.

Por “objetivos” entendem-se os resultados a serem atingidos, os quais, no contexto dos sistemas de gestéao
anti-corrupgao, séo definidos pela organizagdo em coeréncia com a politica de prevengao da corrupgao.

A Politica de Prevengéo da Corrupcéo e Infragbes Conexas estabelece como principio central a rejeigao de
todas as formas de corrupgéao e a tolerancia zero perante quaisquer indicios ou manifestagées do fenémeno.
Como tal, os riscos de corrupgéo e de infragdes conexas terdo associados todos aqueles eventos que
possam colocar em causa o objetivo de cumprimento deste principio e de atuagdo em conformidade com
aquela Politica.

Os crimes de corrupgéo e infragdes conexas que estéo subjacentes aos riscos objeto de analise no presente
Plano encontram-se regulados no Cédigo Penal Portugués. De uma forma geral, pode falar-se em
corrupgdo quando uma pessoa, que ocupa uma posicado dominante, aceita receber uma vantagem indevida
em troca da pratica de qualquer ato ou omissao contrarios aos deveres do cargo.

3.2 Metodologia Utilizada

Atendendo a dimenséo e complexidade de atividade desenvolvida pela CGD Pensbes, a identificagdo dos
riscos de corrupgao teve como ponto de partida as areas de atividade que sdo consideradas como sendo
potencialmente mais expostas a este fenédmeno numa instituigcdo financeira.

Verificou-se em seguida quais os 6rgados de estrutura (OE) cujas competéncias e responsabilidades mais
se relacionam com as areas acima referidas, uma vez que serdo aquelas que possivelmente apresentardo
risco de corrupgao e de infragdes conexas com maior materialidade.

Procedeu-se entédo a classificagdo do risco de corrupgéo e de infragdes conexas associado a cada uma
destas areas, tendo em conta a probabilidade de ocorréncia de um evento de corrupgéo e possivel
severidade do seu impacto.

Os critérios utilizados para a classificagdo do risco de corrupgdo quanto a probabilidade de ocorréncia
tiveram em consideracdo os meios internos que a CGD Pensdes ja possui e que se encontram
implementados, bem como a eficacia estimada para mitigagao, prevengao ou inviabilizagdo de ocorréncia
do risco. Desta forma, foram estabelecidos os seguintes fatores de graduagio:
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PROBABILIDADE DE OCORRENCIA DO RISCO (PO)

BAIXA

Existem normativos internos
que regulamentam a atividade,
definindo claramente as regras
de procedimento e os
comportamentos interditos aos
colaboradores.

Existem principios e praticas
instituidas que mitigam a
possibilidade de ocorréncia.

MEDIA
Existem normativos internos
que definem de forma
insuficiente ou desatualizada
as regras de procedimento e
0s comportamentos
interditos aos colaboradores.
Existem principios e praticas
instituidas que mitigam a
possibilidade de ocorréncia.
E possivel serem tomadas
decisbes ou desenwvolvidos
procedimentos adicionais
que mitiguem a
probabilidade de ocorréncia.

ALTA

Os normativos, principios e
praticas existentes dificilmente
poderao obviar a possibilidade
de ocorréncia, mesmo se forem
tomadas decisdes ou
desenwolvidos procedimentos
adicionais.

Quanto ao impacto previsivel em caso de ocorréncia do risco, a mesma foi estimada tendo em conta o tipo
de consequéncia que é expectavel relativamente a uma hipotética ocorréncia de um evento de risco de

corrupgao e de infragdes conexas.

IMPACTO PREVISIVEL DA OCORRENCIA DO RISCOS (IP)

BAIXO |

A ocorréncia do risco pode
traduzir-se numa redugao da
eficiéncia do procedimento ou
da funcdo a que esta
associado, requerendo a
revisdo do proprio
procedimento.

Trata-se de um impacto
interno, com implicagdes no
plano processual da entidade
ou organizacao.

MEDIO

A ocorréncia do risco pode
traduzir-se numa redugéao da
eficiéncia e eficacia do
procedimento ou da fungao a
que esta associado,
requerendo a revisdo do
procedimento e dos
correspondentes objetivos que
Ihe est&o associados.
Trata-se de um impacto
interno, com implicagdes no
plano processual e produtivo
da entidade ou organizacéo.

ALTO

A ocorréncia do risco pode
traduzir-se numa redugéao da
eficiéncia e eficacia do
procedimento ou da fungéo a
que esta associado e pode ser
objeto de mediatizagao.
Trata-se de um impacto com
implicagdes internas no plano
processual e produtivo da
entidade ou organizagéao, e
com implicagdes externas, de
mediatizagao da ocorréncia,
com impactos reputacionais
sobre a sua credibilidade.

No que respeita as medidas de prevengao do risco de corrupgao e infragdes conexas identificadas para
cada area potencialmente mais exposta, as mesmas referem-se, em grande parte, a normas e
procedimentos instituidos na CGD Pensdes e que servem diversos propositos, entre os quais a prevengao

da corrupgéo e infragdes conexas

Da combinagéo da probabilidade de ocorréncia com a severidade do impacto que foi estimada resulta a
atribuicdo do grau de risco de corrupgao e de infragbes conexas que estara presente em cada atividade.
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Matriz de aferi¢ao do

. . Probabilidade de Ocorréncia (PO)
nivel de risco

BAIXA MEDIA ALTA

Impacto Previsivel (IP)

BAIXO Minimo Fraco Moderado

MEDIO Fraco Moderado

ALTO Moderado

Ainda como resultado do preenchimento do questionario, no que respeita as medidas de prevengao do risco
de corrupgéo e infragbes conexas identificadas para cada area potencialemnte mais exposta, os OE foram
ainda convidados a identificar as medidas de prevengao ou controlo atualmente en vigor e/ou as medidas
de prevengao a implementar e respectivo prazo de implementagéo.

Com base na informagéo enviada pelos OE, a DSC procedeu a classificagdo do risco de corrupgao e de
infragdes conexas associado a cada uma destas areas, tendo em conta a probabilidade de ocorréncia e o
impacto previsivel caso o risco ocorra. De notar que a classificagdo de probabilidade e impacto atribuida
para cada area correspondeu a classificagdo mais gravosa atribuida pelos OE, mensuravel atraves das
medidas de prevengdo ou controlo identificadas. Por exemplo, se todos os OE, com excegdo de um,
classificassem a probabilidade de ocorréncia como baixa, se aquele OE de excegéo tivesse classificado a
probabilidade como elevada, o resultado da probabilidade para esta atividade seria elevada.

As atividades que apresentam graus de risco moderado ou elevado devem ser alvo de atencgéo prioritaria
por parte dos OE com responsabilidade que nelas se enquadrem, bem como das fungbes de controlo
(Gestao de riscos, compliance e auditoria interna).

Apos a recepgao dos questionarios e respectiva analise pela Diregdo de Supervisdo e Compliance, nas
areas classificadas como de risco moderado/alto, sempre que a probabilidade de ocorréncia for identificada
como média ou alta, devera ser efetuado o challenge junto dos OE que tém intervengdo nessa actividade
sendo-lhes solicitado que sejam definidos planos de agdo que permitam mitigar os riscos de ocorréncia do
fendmeno da corrupgéo na area identificada.

3.3 Avaliacao das areas pontencialmente mais expostas

Conforme se encontra detalhado no anexo |, cada atividade desenvolvida pontencialmente mais exposta
foi classificada de acordo com o risco de corrupg¢ao apurado, tendo como base a metodologia descrita no
ponto anterior.

No quadro seguinte é apresentado o resultado das classificagbes atribuidas para cada atividade
potencialmente mais exposta:
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Probabilidade Severidade do Classificagdao

Atividades desenvolvidas potencialmente mais expostas de Ocorréncia Impacto de Risco

Acesso a informacao privilegiada (que possa comprometer a isengao na
tomada de decisdes e acesso a ferramentas de gestdo com informagoes Baixa Moderada Fraco
confidenciais)

Hospitalidade, Ofertas, Prendas e outras vantagens Baixa Moderada Fraco

Participagdo Economica em Negécios Baixa Elevado Moderado

Gestao de fornecedores/parceiros/Intermediarios e Agentes (risco de gerar .
. R Baixa Moderado Fraco
conflitos de interesses / pagamento de faturas)

Prevencgao e Gestao de Conflitos de Interesses Baixa Moderado Fraco

Prevengao do Branqueamento de Capitais, Combate ao Financiamento do Baixa Elevado Moderado
Terrorismo (PBC/CTF) e Abuso de Mercado

Gestao de Recursos Humanos/Politica de Remuneragdes (Selecdo de
colaboradores, monotorizagédo das atividades exteriores, supervisédo da politica Baixa Baixa Minimo
de remuneragées)

Venda e aquisigao de Activos Imobiliarios Baixa Moderado Fraco
Produtos e servicos Baixa Baixa Minimo
::::::::nnee:ttz de Imoéveis, incluindo renegociacgao de contratos de Baixa Moderado Fraco
Violagao de segredo por funcionario Baixa Moderado Fraco
Renegociacao de Dividas Baixa Moderado Fraco
Sistemas de Controlo Interno Baixa Moderado Fraco
Baixa Moderado Fraco

Processos relativos a Donativos e Patrocinios

Para a classificagdo final de Risco moderado contribuiu a severidade do impacto de um possivel evento de
risco de corrupgao nestas matérias, incluindo as consequencias reputagdes que pudessem advir.

3.4 Medidas de Prevengao em vigor

A atividade da CGDP esta suportada em normas internas que refletem as melhores praticas e a
regulamentacéo e legislacdo vigente nas mais diversas matérias. Essas normas internas s&o publicadas no
Sistema de Normas Interno (SNI), acessivel a todos os colaboradores, constituindo, um suporte ao sistema
de controlo interno.

Todas as normas internas que contribuem para a prevencgao dos riscos de corrupgéo de infragdes conexas
estdo disponiveis no SNI.

Apresentam-se de seguida os normativos que constinstituem a base das medidas de prevengao ou controlo
e que servem de base para mitigagdo dos riscos identificados pelos 6rgéos de estrutura.

Cddigo de Conduta

A CGD Pensdes dispde de um Codigo de Conduta, desde 2011, o qual € um instrumento fundamental na
gestao da ética da Instituicdo, divulgando junto dos colaboradores e restantes stakeholders os valores,
principios éticos e normas de conduta profissional que regem a sua atuagéo.

Trata-se de um documento autorregulador e imperativo a observar na, e pela, CGD Pensdes, que promove
uma cultura organizacional de cumprimento legal e de conformidade com os valores e principios adotados,
incentivando o desenvolvimento das melhores praticas de governo societario e de conduta ética.

O artigo 34° do Cadigo de Conduta estabelece especificamente que a CGD Pensbes rejeita ativamente
todas as formas de corrup¢éo, ndo devendo os seus Colaboradores envolver-se em situagdes propiciadoras
de atos suscetiveis de associagao a este fendmeno, e que os seus mecanismos de controlo interno incluem
normativos internos orientados para a prevengao e combate a corrupgao, como a publicagdo do normativo
“Aceitacdo ou oferta de prendas e hospitalidade”, e a atualizacdo do normativo relativo ao Cédigo de
Conduta.
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Politica de Prevencao da Corrupcgao e Ingfracbes Conexas

A Politica de Prevengdo da Corrupgao e Infragdes Conexas, € um instrumento formal que sistematiza os
principios gerais de atuag&o na detegéo e prevengdo da corrupgéo e infracdes conexas, as medidas e
responsaveis por essa prevengao, a identificacdo das areas potencialmente mais expostas bem como a
forma de monitorizagdo, avaliagao e atualizagdo da propria Politica.

Sistema de Comunicacgao Interna de Praticas Irregulares

O Sistema de Comunicacgao Interna de Praticas Irregulares, constitui também um mecanismo de prevengéo
e combate a corrupgéo, na medida em que tem como principais objetivos:

o Detetar antecipadamente potenciais problemas, fomentando uma atitude preventiva e corretiva
e uma cultura de integridade;

o Disponibilizar aos colaboradores um canal de comunicagédo complementar;

e Reduzir custos e evitar prejuizos por ndo conformidade com normas legais, regulamentares ou
de conduta;

o Reforgar uma reputagéo de transparéncia e alinhar com as melhores praticas internacionais em
matéria de governo societario;

e Cumprir as obrigagdes estabelecidas na legislagdo nacional e comunitaria.

Politica Global de Prevencao e Gestao de Conflitos de Interesses

A Politica Global de Prevengao e Gestao de Conflitos de Interesses, estabelece os principios de atuagao,
as normas de conduta profissional e os procedimentos a observar pela Caixa Gestdo de Ativos e
Colaboradores (incluindo membros dos drgdos sociais, trabalhadores, estagiarios e mandatarios) no
exercicio das suas atividades e fun¢des, de modo a assegurar uma adequada e eficaz prevengéo e gestéo
de eventuais conflitos de interesses. Este designio relaciona-se de forma especialmente relevante com a
prevencgédo da corrupgao e infragdes conexas.

A CGD Pensdes publica anualmente o seu Relatério de Gestdo e Contas e o Relatério de Governo da
Sociedade, os quais se encontram disponiveis em www.cgdpensoes.pt, onde podem ser obtidas
informagdes complementares as que sdo apresentadas neste Plano.

Normativo para a Aceitagcéo ou Oferta de Prendas e Hospitalidade

A Politica de Prevengéo da Corrupgao e Infragbes Conexas da CGDP inclui os procedimentos e decisbes
relativos a prendas e outras vantagens, nomeadamente hospitalidade, no conjunto das areas
potencialmente mais expostas aos fendmenos de corrupgéo, prevendo que as excegdes a proibicdo de
aceitagdo de vantagens consagrada no Cédigo de Conduta a sejam reguladas em normativo proprio.

O normativo sobre a Aceitagao ou Oferta de Prendas e Hospitalidade vem, assim, estabelecer os principios
de atuagdo e normas de conduta profissional a observar pelos Colaboradores, que permitam dar
cumprimento ao estabelecido no Cédigo de Conduta, quando, no exercicio das suas atividades e fungdes,
sejam confrontados com a possibilidade de aceitagéo ou oferta de prendas e hospitalidade.

Medidas de Prevengao do Branqueamento de Capitais, Combate ao
Financiamento do Terrorismo e Prevencao do Abuso de Mercado

As orientacdes e os procedmentos que garantam o cumprimento das normas legais em vigor no ambito da
prevengdo do branqueamento de capitais, do combate ao financiamento do terrorismo e da prevenao do
abuso de mercado, encontram-se vertidas em diversas normas internas.

Politica de Gestado das Deficiéncias de Controlo Interno
Este normativo estabelece as regras a serem seguidas pelo sistema de controlo interno da CGD,

enquanto instituigdo individual e na qualidade de empresa-mée do Grupo CGD, através de uma abordagem
e metodologia coordenadas entre as trés fungcbes de controlo interno (e demais 6rgdos relevantes) em
matéria de identificagdo, acompanhamento e resolugdo das deficiéncias do sistema de controlo interno da
CGD e do Grupo CGD.
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Politica sobre Deveres Corporativos e dos Colaboradores em matéria de
Seguranga da Informacéo

Este normativo centra-se na importancia da preservagéo da confidencialidade, integridade e disponibilidade
da informacéo e das Tecnologias de Informagédo e Comunicagao (TIC) que suportam as atividades do Grupo
CGD, definindo um conjunto de deveres em matéria de Seguranga da Informacédo e TIC e respetiva
consolidagéo junto dos Colaboradores no ambito das suas atividades, face ao crescimento do cibercrime e
de outras ameacgas potenciadas pelas novas tecnologias

Politica de Formacao e Desenvolvimento de Talento

A definicdo de uma Politica de Formagao para a CGD e as Entidades do Grupo, onde se inclui a CGDP
numa ¢tica de desenvolvimento dos colaboradores, constitui um fator critico de sucesso que pretende ter
colaboradores qualificados e com a atualizagdo de conhecimentos e competéncias ajustados ao
desenvolvimento da sua atividade. O objetivo geral da formagdo no Grupo CGD é o de assegurar uma
aprendizagem permanente, de acordo com as necessidades transversais da organizagao e especificas das
fungdes, em alinhamento com os Valores do Grupo CGD, onde se inclui a CGDP.

Politica de Remuneragao dos Colaboradores

A presente Politica de Remuneragdo procura ser consentidnea com uma gestdo eficaz do risco,
desincentivando a assungao excessiva do risco, estando alinhada e em conformidade com os interesses
de longo prazo da CGDP e do Grupo CGD, assegurando que a remuneragdo variavel paga aos
Colaboradores promove e incentiva a prossecuc¢ao da atividade dentro dos critérios de apeténcia pelo risco
estabelecidos pelo Conselho de Administragdo da CGD (Risk Appetite Statement - RAS).

Norma especifica sobre aprovacédo de despesas

Estabelece o regime geral aplicavel a todas as aquisi¢des de bens e servigos, vinculando todas as Diregdes
da CGDP.

3.5 Medidas a Implementar

Para além das medidas de prevengéo da corrupgao atualmente implementadas (mencionadas no ponto 3.4
acima), foram identificadas pelos OE na resposta ao questionario, medidas adicionais a implementar para
uma actividade, conforme quadro infra. As medidas identificadas serdo alvo de avaliagdo quanto ao estado
da sua implementagédo nos Relatérios de Execugdo do Plano de Prevengédo da Corrupgao e Infragdes
Conexas.

Atividades desenvolvidas potencialmente mais Medidas de prevengdo a implementar e respetivo prazo de Estado de Implementagao

expostas implementagao

Elaboragéo de elaborou em dezembro de 2024 o seu primeiro Plano
Anual de Compras (relativo a 2025), seguindo o formulario da CSP. Este
Plano, juntamente com o de 2026 (em elaborag&o) ird permitir que
cessem as renovagdes automaticas de contratos sem prazo limite,
sendo obrigatério indicar um prazo maximo ao fim do qual deve ser
tomada uma decis&o pelos 6rgdos competentes da CXA/CGD, sendo
Gestdo de iniciado um novo processo de contratagdo.
fornecedores/parceiros/Intermediarios e
Agentes (risco de gerar conflitos de interesses /

pagamento de faturas) L . ) ) . Prevé-se que este projeto
atualizagdo da listagem de contratos ativos, com base em informacéo . °
fiqgue concluido no 1

d I¢ to da DCO.
e pagamentos e orgamento da trimestre de 2026.

Prevé-se que este projeto
fiqgue concluido no 1°
trimestre de 2026.

Assegurar que existe copia digital de todos os contratos ativos, e que os
mesmos incluem os anexos de Principios Eticos e Boas Praticas
Empresariais, Protecdo de Dados Pessoais e Seguranga de
Informacao.

Prevé-se que este projeto
fique concluido no 1°
trimestre de 2026.

As medidas identificadas, tém em curso os desenvolvimentos necessarios para a sua implementagao
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3.6 Planos de Acao

Os riscos identificados com notacdo de risco Moderado, séo riscos cuja potencialidade de ocorréncia é
fraca, considerando a mitigagdo ja existente. Adicionalmente nao foi registada a ocorréncia de nenhum caso
de corrupgéo ou infragées conexas na CGD Pensbes. Por esse motivo, ndo foram planeados planos de
acdo adicionais, a excecdo da manutencdo dos mitigantes ja existentes para cada um dos riscos
identificados e das medidas de prevengao a implementar identificadas no ponto 3.5.
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4. Avaliacao e Atualizacao do Plano

Todos os 6rgaos de estrutura da CGD Pensdes sao responsaveis pela adogao das iniciativas necessarias
a operacionalizagdo do Plano, no dmbito da sua area de intervencéo.

A CGD Pensbes elabora anualmente um relatério no més de abril, designado por “Relatério Anual de
Execugdo do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas”, sobre a implementacgéo,
execugdo e avaliagdo deste Plano. Do relatério é enviada uma coépia para a Diregdo de Compliance da
CGD.

A coordenacéo da elaboragéo do referido Relatério Anual é da competéncia da DSC.

Em consonancia com a emisséo deste Relatério, o Plano de Prevengao da Corrupgao e Infragdes Conexas
sera revisto e atualizado a cada trés anos ou sempre que se opere uma alteragdo nas atribuigdes ou na
estrutura Organica ou societaria da entidade que justifique a sua revisdo, incorporando as diretrizes e
recomendagbes emitidas pelo MENAC e pelas Entidades de Supervisdo, bem como novos deveres
decorrentes da legislacao e regulamentagéo aplicaveis.

O processo de avaliagédo e atualizagdo do Plano tera em conta a informacao histérica que a DSC tenha
sobre eventuais situagdes ocorridas e que possam ser enquadraveis no ambito da corrupgdo. Neste
contexto, a Politica de Prevencao da Corrupgao e Infragdes Conexas da CGD Pensbes estabelece que a
comunicagéo interna deste tipo de situagdes suscetiveis de serem enquadraveis no ambito desta Politica,
os colaboradores podem recorrer aos sistemas disponibilizados pela Instituigdo, nomeadamente, o reporte
hierarquico, a comunicagéo escrita ao responsavel pela Fungédo de Auditoria Interna da CGD Pensoées, a
comunicagdo aos Orgdos de Administragdo e de Fiscalizagdo, ou o Sistema de Comunicagao Interna de
Praticas Irregulares (SCIPI). A Politica disponibiliza também informagao sobre mecanismos externos de
comunicagdo que os Colaboradores tém a sua disposicdo e que sdo mantidos por autoridades de
supervisdo e judiciarias.
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Anexo |

5. Anexo | — Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas

Na tabela constante deste anexo sido apresentadas as classificagdes de risco de corrupgao e infragdes conexas para cada atividade potencialmente mais exposta a este risco,
bem como as respetivas medidas de prevengéo adotadas, ou que se pretendem vir a reforgar.

Atividades desenvolvidas

Probabilidade

Severidade do

Classificagao de

Medidas de prevengao ou controlo atualmente em vigor

potencialmente mais expostas

Acesso a informagao privilegiada (que
possa comprometer a isengao na tomada
de decisées e acesso a ferramentas de
gestdo com informagdes confidenciais)

de Ocorréncia

Baixa

Impacto

Moderada

Risco

Fraco

- Existéncia de Codigo de Conduta com regras especificas relativas a violagdo de segredo por funcionario e politica de
conflito de interesses.
- Existéncia de Regras definidas na O.S. sobre a Politica Global de Seguranga Informacéo.

Hospitalidade, Ofertas, Prendas e outras
vantagens

Baixa

Moderada

Fraco

- Existéncia de Cédigo de Conduta com regras especificas relativas a proibigao e excegdes do conceito de
hospitalidade. As excegbes a esta proibigdo encontram-se expressamente previstas naquele Cédigo e aplicam-se
apenas nos casos em que nado seja afetada a imparcialidade e a independéncia dos Colaboradores, ou outros
intervenientes, no exercicio da sua atividade profissional;

- Reforgo dos critérios a utilizar para aceitagdo ou concessao de prendas, através de normativo especifico.

- Todos os eventos/ patrocinios / brindes s&o previamente aprovados pela Administragao.

Participagao Econémica em Negdcios

Baixa

Elevada

Moderado

- Existéncia de Coédigo de Conduta com regras especifcas relativas a independéncia entre interesses

Gestéo de
fornecedores/parceiros/Intermediarios e
Agentes (risco de gerar conflitos de
interesses / pagamento de faturas)

Baixo

Moderado

Fraco

- Existéncia do Coédigo de Conduta, da Politica de Prevengao da Corrupgéo e Infragdes Conexas e da Politica Global de
Prevencéo e Gestdo de Conflitos de Interesses;

- Existéncia de normativos internos que regulamentam a subcontratagéo, a aprovagao de despesas e a aceitagao ou
oferta de prendas e hospitalidade;

- Sempre que a complexidade da matéria o justifique, é solicitada a opinido de consultores juridicos externos;

- Toda a subscontratacédo é préviamente aprovada superiormente pela Administragdo e em sede de Comite de Custos.
- Acompra de bens e servigos a fornecedores é efetuada nos termos previstos no Modelo Corporativo da Fungdo de
Procurement, o qual € complementado com os normativos Gestao Centralizada de Compras de Bens e Senvigos,
Politica de Subcontratagéo, Processo de Subcontratagao de Fungdes, Qualificagdo de Fornecedores, Aprovagéo de
Despesas, Modelo de Contratagdo com Prestadores de Servigos Externos e Fungéo de Procurement - Fundos Geridos
pela CXA.

- Adogao dos principios eticos consagrados no cédigo de conduta, ndo aceitando quaisquer ofertas que néao se
enquadrem nos principios ai estabelecidos
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Atividades desenvolvidas

Probabilidade

Severidade do

Classificagao de

17

Medidas de prevengao ou controlo atualmente em vigor

potencialmente mais expostas de Ocorréncia Impacto Risco

- Regras estipuladas no Coédigo de Conduta relativas a independéncia entre interesses, consideragdo dos interesses
dos clientes e conflitos de interesses ; Principios de atuagédo, normas de conduta profissional, medidas de caracter
organizativo e procedimentos de comunicagéo, registo e decisédo estabelecida na politica global de prevencéo e Gestao
de Conflitos de Interesses;
- Regras de prevengao e gestéo de conflitos de interesses no ambito da intermediacéo financeira disponibilizadas no
“Kitdo Investidor”;

Prevencao e Gestao de Conflitos de Baixo Moderado Fraco - Formagao ministrada a Colaboradores sobre Etica e Conduta onde se inclui o tema de prevencao de conflitos de

Interesses interesses;
- Sistema de Comunicagéo interna de praticas Irregulares, estabelecido por O.S. especifica;
- Deveres estabelecidos no Regulamento do CAem matéria de Independéncia e Conflito de Interesses;
- Reforgo e formalizagéo dos procedimentos de prevengao e gestao de conflitos de interesses ao nivel dos 6rgéos de
governo;
- Formagao ministrada a colaboradores sobre Politica Global de Prevengéo e Gestao de Conflitos de Interesses.
- Deveres estabelecidos no Regulamento do CAem matéria de Independéncia e Conflito de Interesses;
- Existéncia do Codigo de Conduta e da Politica de Prevengao da Corrupgéo e Infragcdes Conexas;
- Existéncia de normativos internos que regulamentam os procedimentos relativos a PBC/CFT;
- Previamente a assinatura pelos representantes da CXA/Fundo dos contratos de arrendamento, CPCV e empreitada é
preenchida uma matrizde validagdo na qual se valida que relativamente aos representantes das Partes e ao Cliente foi

Pravencao do Branqueamentolds emitido PBC e, caso exis~ta, a conformidgde do IB~AN rejfe.:ridtl) no parecer pgra pagamento. .

Capitais, Combate ao Financiamento do - Regras sobre prevengao do abuso de informacéo privilegiada e de manipulagdo de mercado, estabelecidas em

e Baixo Elevado Moderado normativo especifico;

Terrorismo (PBC/CTF) e Abuso de . - - . X . .

Mercado - Sistema de Controlo de Operagdes Préprias dos Intervenientes Financeiros (controlo de Insiders);
- No dominio das obrigagbes de defesa do mercado de capitais, o controlo do acesso a informagao privilegiada esta
também regulamentado e diwulgado em normativo interno;
- Sistema de Comunicacgéo interna de praticas Irregulares, estabelecido por O.S. especifica;
- Formagao ministrada a colaboradores sobre PBC/CFT.
1 - Existéncia de Normativos Internos com regras especificas em matérias de Recursos Humanos, como o Cédigo de
Conduta, Politicas e um vasto conjunto de ordens de servico com origem nas normas corporativas da CGD, em
destaque:
i) Politica de Formag&o e Desenvolvimento de Talento
i) Deslocacdes em Servico;

= . iii) Gestdo Da Performance - Modelo de Gestdo de Desempenho;

g:::::;ea:g::;;t;lseI;lél?::oslPolltlca de iv) Modellc_» de Organizagdo de. Trabalho no Qru po CGD; - ) )

oS, e S R GRS Baixo Baixo Minimo v) Exercicio de Fungdes ou Atividades Exteriores ao Grupo e Exercicio Cumulativo de Fungdes em Entidades Externas ao

atividades exteriores, supervisao da G.rupo’QGD; ~ .

Pl alde e e acons) V|) POlIElfJa de Rgm un-era(;ao d0§ Colaboradorias,
vii) Politica de Diversidade, Equidade e Incluséo;
viii) Politica de Avaliagdo da Adequagao para a Selegéo dos Membros dos Orgdos de Administragdo e Fiscalizagao e
dos Titulares de Fungdes Essenciais;
ix) Politica de Remuneragao dos Membros dos Orgédos de Administracéo e de Fiscalizagéo.
2 - No ambito da Politica Corporativa, a Fungdo de Recursos Humanos é assegurada pela CGD com a gestédo
centralizada dos temas de RH na DPE - Diregéo de Gestio e Desenvolvimento de Pessoas da CGD.
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Atividades desenvolvidas Probabilidade  Severidade do Classificagao de
potencialmente mais expostas de Ocorréncia Impacto Risco

Medidas de prevengao ou controlo atualmente em vigor

- Existéncia do Coédigo de Conduta, da Politica de Prevenc¢ao da Corrupgao e Infragdes Conexas e da Politica Global
de Prevencéo e Gestédo de Conflitos de Interesses;

- Existéncia de normativos internos que regulamentam a a aceitagéo ou oferta de prendas e hospitalidade, a Seguranga
de Informagédo e a Prevengao do Abuso de Mercado

- As condigdes comerciais dos instrumentos sdo negociadas pela Direcdo de Investimento Imobilidrio e aprovadas de
acordo com os normativos internos em vigor, competindo a Diregéo Juridica formalizar as condi¢cdes negociadas.

- Antes da assinatura pelos representantes da CXA/Fundos dos contratos de arrendamento, CPCV e empreitada é
preenchida uma matrizde validagdo na qual se valida que o clausulado do contrato tem as condi¢cdes negociadas e que
existem aprovagdes para a formalizagdo.

- Sempre que a complexidade do tema o justifique, é solicitada a opinido de consultores juridicos externos.

Analise e formalizagao de instrumentos
contratuais /Venda e aquisi¢ao de Activos Baixo Moderado Fraco
Imobiliarios

- Politica de governagéo, aprovagéo e monitorizagdo de produtos
Produtos e servigos Baixo Baixo Minimo - Todos os produtos criados ou com alteragdes relevantes séo sujeitos a processos formais de aprovacédo (Comité de
Produto) estando definido na PGAMP os principios por que se devem reger.

Arrendamento de Iméveis, incluindo

renegociacgao de contratos de Baixo Moderado Fraco - Existéncia de Codigo de Conduta com regras especifcas relativas a independéncia entre interesses.
arrendamento
Renegociagao de Dividas Baixo Moderado Fraco - Existéncia de Codigo de Conduta com regras especifcas relativas a independéncia entre interesses.

- Existéncia de Codigo de Conduta com regras especificas relativas a violagado de segredo por funcionario e Politica de

Violagao de segredo por funcionario Baixo Moderado Fraco Prevencio e Gestao de Conflitos de Interesses.

- Existéncia de Codigo de Conduta da CXAe da FAl com regras especificas relativas a violagao de segredo por
funcionario e Politica de Prevengéo e Gestdo de Conflitos de Interesses.

Sistemas de Controlo Interno Baixo Moderado Fraco - Sistema de Comunicacgéo interna de praticas Irregulares

- Formagao continua de Colaboradores

- Regulamento da FAI

- APolitica de Prevencéo da Corrupgéo e Infragdes Conexas estabelece que a Caixa Gestao de Ativos apenas concede
Processos relativos a Donativos e

Patrocini Baixo Moderado Fraco donativos ou patrocinios no ambito da sua atividade comercial normal, em observancia estrita das normas internas,
atrocinios garantindo que nao séo suscetiveis de serem considerados como subterfigio para praticas de corrupgéo e infragoes
conexas.
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