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1. RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO

. SUMARIO EXECUTIVO

O Relatério de Governo Societario da CGD Pensoes - Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, S.A.
(CGD Pensdes) é elaborado em conformidade com a legislagdo em vigor, nomeadamente com as
disposi¢des do Decreto-Lei n.® 133/2013, de 3 de outubro (que aprovou o novo Regime Juridico do Setor
Publico Empresarial — RUSPE) e de harmonia com orienta¢cdes emanadas para o efeito pela Unidade
Técnica de Acompanhamento e Monitorizagao do Sector Publico Empresarial (UTAM).

CGD PENSOES

Considera-se que a CGD Pensdes cumpriu, em 2021, as Boas Praticas de Governo Societario.

CAPITULO Il do RJSPE - Praticas de bom governo

sim

data

Artigo 43.°

apresentou plano de atividades e orcamento para 2021 adequado
aos recursos e fontes de financiamento disponiveis

obteve aprovagao pelas tutelas setorial e financeira do plano de
atividades e orcamento para 2021

Artigo 44.°

divulgou informagéo sobre estrutura acionista, participagdes sociais,
operagdes com participagdes sociais, garantias financeiras e
assuncao de dividas ou passivos, execugao dos objetivos,
documentos de prestagao de contas, relatorios trimestrais de
execucao orcamental com relatério do érgéo de fiscalizacao,
identidade e curriculum dos membros dos 6rgaos sociais,
remuneracoes e outros beneficios

X1

Artigo 45.°

submeteu a informagéo financeira anual ao Revisor Oficial de
Contas, que é responsavel pela Certificacao Legal das Contas da
empresa

Artigo 46.°

elaborou o relatério identificativo de ocorréncias, ou risco de
ocorréncias, associado a prevengao da corrupgao

Janeiro
2022

Artigo 47.°

adotou um cédigo de ética e divulgou o documento

2021-03-04

Artigo 48.°

tem contratualizada a prestacao de servigo publico ou de interesse
geral, caso |Ihe esteja confiada

nao a|

plicavel

Artigo 49.°

prosseguiu objetivos de responsabilidade social e ambiental

Artigo 50.°

implementou politicas de recursos humanos e planos de igualdade

Artigo 51.°

evidenciou a independéncia de todos os membros do érgéo de
administragédo e que os mesmos se abstém de participar nas
decisbes que envolvam os seus proprios interesses

Artigo 52.°

evidenciou que todos os membros do 6rgao de administragao
cumpriram a obrigacao de declararem as participagdes patrimoniais
e relagOes suscetiveis de gerar conflitos de interesse ao 6rgao de
administracao, ao 6rgao de fiscalizagao e a IGF

X2

2022-01-04

Artigo 53.°

providenciou no sentido de que a UTAM tenha condi¢des para que
toda a informagéo a divulgar possa constar do sitio na internet da
Unidade Técnica

X3

Artigo 54.°

apresentou o relatorio do érgao de fiscalizacdo em que é aferido
constar do relatério anual de praticas de governo societario
informagéo atual e completa sobre todas as matérias tratadas no
Capitulo 1l do RJSPE (boas praticas de governacao)

2022-01-31

-

Respeita a informagéo nao divulgada com base em isen¢cdo do cumprimento das obrigagdes de divulgagao nos termos do n.? 3

do artigo 44.° do RJSPE, pelo Despacho n.? 1361, de 18 de julho de 2014, do Senhor Secretério de Estado das Finangas, que a
CGD entendeu estender a alinea i) do mesmo artigo.

2 Apenas a IGF.

3 Atento o referido a propésito do artigo 43.°.
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Il. MISSAO, OBJETIVOS E POLITICAS DA INSTITUICAO

No ambito da sua missdo, a CGD Pensbtes pretende contribuir através da atividade que prossegue, para
a consolidacdo da posicdo do Grupo Caixa Geral de Depoésitos (Grupo CGD) no sistema financeiro
portugués, apoiando o desenvolvimento econémico do Grupo e do Pais.

Missao
A Sociedade tem como missao ser reconhecida pelos Clientes (internos e externos), como uma referéncia
no fornecimento de servigos e produtos financeiros na area de fundos de pensées.

Valores

A Sociedade e os seus Colaboradores desenvolvem a sua atividade e fungdes no respeito por elevados
principios éticos e deontoldgicos, orientando a sua pratica pelos valores definidos no Cédigo de Conduta,
documento que consagra os principios de atuacdo e as normas de conduta profissional observados pela
empresa no exercicio da sua atividade, sob as orientacdes advogadas pelo Grupo CGD.

Principais objetivos estratégicos

O planeamento das atividades para as diversas areas de negécio da CGD Pensbes é desenvolvido
anualmente e de forma integrada com a estrutura de planeamento do Grupo CGD. Os atuais objetivos
estratégicos da Sociedade séo os seguintes:

e Simplificacdo da oferta através da liquidagdo de fundos de pensbdes ndo estratégicos, bem como da
fuséo e criacao de fundos;

e Manutencao da proximidade comercial junto da rede da CGD contribuindo para a sua formacgéo e
reforco das vendas;

e Consolidacao da incorporagéao de fatores ESG (sigla em inglés de Environmental, Social and Corporate
Governance) na politica de investimento das carteiras geridas;

e Manutengéo da gestdo e acompanhamento do risco e controlo interno;
e Aumento da eficiéncia e eficacia dos processos CGD Pensdes, através da metodologia Kaizen;

e Reforco da implementacao tecnolégica em aplicagbes de suporte ao negécio e de comunicagdo com
clientes.

Para acompanhar a execug¢do do plano de atividade e do orcamento aprovados, encontra-se
implementado um sistema de informagéo de gestao, composto por um conjunto de relatérios periddicos
sobre as diversas areas de atividade, onde sao indicados os desvios verificados, e que serdo objeto de
medidas de corre¢do a aplicar. Anualmente, é apresentada no Relatério e Contas, uma avaliagdo da
atividade desenvolvida pela Sociedade.

Com a definicdo dos presentes vetores estratégicos, a Sociedade pretende manter o posicionamento no
mercado de fundos de pensdes no que diz respeito ao montante sob gestdo, seguindo para isso um
processo continuo de revisao da sua oferta por forma a garantir a sua adequacao as aspiragdes financeiras
dos Clientes. Paralelamente, é assegurada a manutencdo de uma atuacdo pautada pelos valores da
responsabilidade, integridade e ética e procurando obter um retorno e crescimento sustentaveis assentes
num quadro de gestao prudente dos riscos e eficiéncia dos recursos.
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Indicadores chave

A Caixa Geral de Depositos, S.A., como acionista, definiu objetivos de desempenho consolidados para as
duas sociedades gestoras de fundos: a CGD Pensodes e a Caixa Gestao de Ativos, SGOIC, S.A. Em 2021,
as sociedades cumpriram os objetivos conjuntos definidos pelo acionista, que se consubstanciam nos
seguintes Indicadores (Key Performance Indicators):

Indicadores-chave Objetivo Real 2021
Return on equity Superior a 23,0% 32,1%
Cost to Income Inferior a 42,6% 33,2%
lll. ESTRUTURA DE CAPITAL

A CGD Pensbdes é uma sociedade anonima cujo capital social é detido exclusivamente pela Caixa Geral
de Depésitos S.A..

O capital social é de trés milhdes de euros, totalmente subscrito e realizado em dinheiro. O capital social
é representado por agées nominativas com valor nominal de cinco euros cada uma.

Os Estatutos da Sociedade preveem que para as deliberagées sobre aumentos de capital, alteragdo dos
Estatutos da sociedade, fusdo com outras sociedades ou cisdo, se exige maioria qualificada representativa
de, pelo menos, dois tergos do capital social.

IV. PARTICIPAGCOES SOCIAIS E OBRIGAGCOES DETIDAS

A CGD Pensdes nao é detentora de Participagdes sociais noutras sociedades ou em entidades de natureza
associativa ou fundacional.

Os membros dos Orgdos Sociais ndo possuem participagdes sociais na CGD Pensdes, ndo sao titulares
de participacdes qualificadas noutras empresas, nem tém relagdes relevantes com fornecedores, Clientes
ou quaisquer parceiros de negécio suscetiveis de gerar conflitos de interesses.

Os membros do Conselho de Administracdo tém conhecimento do regime de incompatibilidades e
impedimentos constante no Estatuto do Gestor Publico (DL n? 71/2007, de 27 de margo, com as alteragcoes
introduzidas pelo DL n? 8/2012, de 18 de janeiro) e nas Praticas de Bom Governo das Empresas do Sector
Publico Empresarial (DL n® 133/2013), estando obrigados a declarar, por escrito, a Inspecao Geral de
Financgas, as participacgdes e interesses patrimoniais que detenham, direta ou indiretamente, na empresa,
assim como cargos, fungées e atividades profissionais que exercam.

Os membros do Conselho de Administracdo tém pleno conhecimento do dever de abstencao de participar
em certas deliberagdes, designadamente quando nelas tenham interesse, por si, como representante ou
como gestor de negdcios de outra pessoa ou ainda quando tal suceda em relagéo ao seu cnjuge, parente
ou afim em linha reta ou até ao 2° grau em linha colateral ou em relagdo com quem viva em economia
comum, nos termos estabelecidos no artigo 229, nimero 7 do Estatuto do Gestor Publico.

Os membros do Conselho de Administragdo cumprem todas as disposicoes legais e regulamentares
decorrentes do exercicio dos respetivos cargos e prestam as declaragdes correspondentes,
designadamente perante o Tribunal Constitucional, a Procuradoria-Geral da Republica, a Inspeg¢éo-Geral
de Financas e a Autoridade de Supervisdo de Seguros e Fundos de Pensbes (ASF).

Em 2021 nao foi registada qualquer aquisi¢cdo ou alienagao de participagdes sociais.
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V. ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES

A. MODELO DE GOVERNO

O Modelo de Governo em vigor, respeitando os Estatutos da empresa e assegurando a efetiva segregacéo
de fungdes entre a administragdo executiva e a Fiscalizagdo, € composto pelos seguintes érgaos sociais:

— Assembleia Geral;
— Conselho de Administracéao;
— GConselho Fiscal;

- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas.
Os membros da Mesa da Assembleia Geral, do Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal e o
respetivo suplente sao eleitos por um periodo de trés anos, podendo ser reeleitos uma ou mais vezes.

B. MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

A Mesa da Assembleia Geral é constituida por um presidente, um vice-presidente e um secretario, sendo
o atual mandato de 2020 a 2022. Os membros da mesa da Assembleia Geral iniciaram fungdes em 3 de
marco de 2021.

Composicado da Assembleia

Até 3 de marco de 2021:

Designacao
Mandato Cargo Nome
Forma (1) Data
2017/2019 | PRESIDENTE VITOR PAULO GONZALEZ RIBEIRO DUE 04-12-2018
2017/2019 | VICE-PRESIDENTE | FILIPA ALEXANDRA SOARES BARRETO MAGALHAES DUE 04-12-2018
2017/2019 | SECRETARIO ELISABETE DE SOUSALOPES DUE 04-12-2018
Legenda: (1) Resolugéo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Unanime p Escrito (DUE) / Despacho (D)
Apos 3 de marcgo de 2021:
Designagao
Mandat C N
anaato argo ome Forma (1) Data
2020/2022 | PRESIDENTE VITOR PAULO GONZALEZ RIBEIRO DUE 03-03-2021
2020/2022 | VICE-PRESIDENTE | FILIPA ALEXANDRA SOARES BARRETO MAGALHAES DUE 03-03-2021
2020/2022 | SECRETARIO PAULA ESTER MARQUES ESTEVES PIRES DUE 03-03-2021

Legenda: (1) Resolucéo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagao Unanime p Escrito (DUE) / Despacho (D)

Os membros da Mesa da Assembleia Geral ndo auferem quaisquer remuneracoes pelo exercicio desta
funcdo. Os seus curriculum vitae sdo apresentados no ponto G do presente relatorio.

As competéncias da Assembleia Geral decorrem da lei, competindo-lhe em especial, e de acordo com os
Estatutos da Sociedade, as seguintes:

- Eleger a respetiva mesa,;

- Eleger os membros do Conselho de Administragcao, indicando o Presidente e podendo indicar os
Vice-presidentes, os membros do Conselho Fiscal e a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas;

- Alterar os Estatutos com observancia da legislagdo em vigor;

6139



&H

CGD PENSOES

- Deliberar sobre o relatério de gestéo e as contas de cada exercicio;
- Deliberar, nos termos estatutarios, sobre a proposta de aplicagcao de resultados;
- Proceder anualmente a apreciac¢édo geral da administrago e fiscalizagao da sociedade;

- Pronunciar-se sobre os planos plurianais do Conselho de Administracdo e sobre a respetiva
estratégia;

- Fixar a caugao dos membros do Conselho de Administracdo ou pronunciar-se pela sua dispensa;

- Fixar as remuneragbes dos membros dos érgdos sociais, podendo, para o efeito, designar uma
Comissao de Remuneracgoées;

- Deliberar sobre os aumentos de capital social, nos termos do n.? 2 do artigo 5° dos presentes
Estatutos;

- Providenciar sobre os demais assuntos cuja apreciagao e decisio Ihe sejam cometidas e que nao
sejam da competéncia de outros érgaos.

Compete a Assembleia Geral realizar a avaliagdo do desempenho do Conselho de Administracéo e de
cada um dos seus membros.

C. ADMINISTRACAO E SUPERVISAO

A Sociedade é detida na totalidade pela Caixa Geral de Depésitos S.A. (CGD), a qual tem como acionista
unico o Estado Portugués. Esta particularidade traduz-se na existéncia de processos decisérios, normas
e regulamentos que vao ou estdo além da estrutura organizativa da CGD Pensdes e séo influenciados
pela CGD.

A CGD Pensoes dispde de uma organizagdo que assegura um adequado nivel de funcionamento e define
responsabilidades e hierarquias. A Sociedade beneficia da potenciacdo dos vastos recursos técnicos e
humanos afetos a gestéo de ativos, mediante o aproveitamento de estruturas comuns da Caixa Gestao de
Ativos, no &mbito do contrato de prestagao de servigos existente entre as duas sociedades.

A Sociedade concentra em si duas diregcdes afetas ao negdécio de administracao, gestao e representagéo
de fundos de pensdes, bem como a prestagdo de servicos de suporte exclusivamente a esse mesmo
negocio, com excegado da fungao atuarial e da fungdo de gestao de ativos, ambas subcontratadas.

A estrutura organica da sociedade assegura que as areas de negocio sejam suportadas pelas fungbes de
grupo de forma segregada e independente. O artigo 172 dos Estatutos estabelece que a administragéo da
Sociedade seja exercida por um Conselho de Administragcao, constituido por trés a sete membros, sendo
um Presidente e podendo um ou mais ser Vice-presidentes, conforme for deliberado em Assembleia Geral.

O Conselho de Administracdo da CGD Pensbes nado integra membros nao-executivos ou independentes.

Nos termos do Art. 522 do RJSPE, no inicio de cada mandato, todos os membros do Conselho de
Administragao declaram ao 6rgao de fiscalizagdo, bem como a IGF, através do formulario eletrénico
disponibilizado para o efeito, quaisquer participa¢des patrimoniais que detenham na empresa, assim como
quaisquer relacées que mantenham com os seus fornecedores, clientes, instituigbes financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negocio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

Composicado do Conselho de Administracao até 3 de marco de 2021

Designacéao Remuneragdo Ex/ Ned
Mandato Cargo Nome BT NEx q ?
) Data Entidade pagadora 2| 3 R ancaios
2017/2019 | PRESIDENTE TIAGO RAVARA DE OLIVEIRAMARQUES DUE (30-08-2018 | CAIXAGESTAODE ATIVOS [ D | Ex 1
2017/2019 | ADMINISTRADOR | PAULA CRISTINA CANDIDO GEADA DUE (30-08-2018 | CAIXAGESTAODE ATIVOS [ D | Ex 2

Legenda: (1) Resolugéo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Unanime por Escrito (DUE) / Despacho (D)

(2) O/D — Origem / Destino  (3) EXNEx— Administrador executivo / Administrador ndo executivo e independente
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Composicao do Conselho de Administracao a partir de 3 de marco de 2021

Designacao Remuneracéao Ex/ Nede
Mandato Cargo Nome BB NEx | mandato
& Data Entidade pagadora (2 1 (3 s
2020/2022 | PRESIDENTE PAULA CRISTINA CANDIDO GEADA DUE |03-03-2021 | CAIXA GESTAO DE ATIVOS | D Ex 3
2020/2022 | VICE-PRESIDENTE | ANA CRISTINA VALE BRizIDO DUE |03-03-2021 | CAIXA GESTAO DE ATIVOS | D Ex 1
2020/2022 | ADMINISTRADOR JOSE PEDRO GOMES RODRIGUES DUE |03-03-2021 | CAIXA GESTAO DE ATIVOS | D Ex 1

Legenda: (1) Resolugéo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Unanime por Escrito (DUE)

(2) O/D — Origem /Destino  (3) Ex— Administrador executivo NEx— Administrador ndo executivo

Os curricula vitae dos membros do Conselho de Administragao estéo apresentados no ponto G do presente
relatério.

As competéncias do Conselho de Administracdo decorrem da lei, competindo-lhe em especial, e de acordo
com os Estatutos da Sociedade:

1. Representar plenamente a Sociedade em juizo e fora dele, cabendo-lhe os mais amplos poderes de
gestdo, incluindo os de efetuar todas as operagoes relativas ao objeto social.

2. Exercer a administragio dos fundos, em conformidade com as disposi¢des dos respetivos contratos de
gestéo, como sejam, nomeadamente:

a)
b)

c)

d)

A politica de aplicagdes dos fundos;
As pensdes garantidas e as condi¢gdes em que sdo concedidas;

O plano técnico atuarial e financeiro que serve de base para o calculo das contribuiges a fazer em
conformidade com as normas estabelecidas pela ASF;

O valor das contribui¢cdes e periodicidade de previsao das mesmas.

3. Compete ainda ao Conselho de Administragéo:

Manter em ordem a escrita da Sociedade, bem como a dos fundos;

Velar pelo integral cumprimento das obrigacdes da Sociedade decorrentes da sua natureza de
sociedade financeira;

Preparar, publicar e pér a disposicao dos participantes dos fundos, toda a informacgéo prevista no
enquadramento legal em vigor para a atividade de gestédo dos fundos que gere;

Discutir, aprovar, rever e ajustar os programas anuais da atividade e os planos plurianuais a
apresentar a Assembleia Geral;

Contratar os trabalhadores da Sociedade e estabelecer as respetivas condicdes contratuais e
exercer, em relagcdo aos mesmos, o correspondente poder diretivo e disciplinar;

Deliberar sobre a criagdo de uma Comissao Executiva, nos termos do n.? 2 do artigo 19.2 dos
Estatutos, definindo a sua competéncia, atribuicdes e modo de funcionamento;

Aprovar um regulamento interno de funcionamento e os regulamentos de funcionamento das
comissdes que constitua;

Deliberar sobre a constituicdo de novos fundos, aprovar os respetivos regulamentos de gestédo
aprovar alteragdes aos regulamentos de gestao dos fundos existentes e submeter as autoridades
competentes;

Constituir mandatarios para a pratica de determinados atos, nos termos do n?1 do artigo 192 dos
Estatutos.

Durante o ano de 2021, o Conselho de Administragao reuniu 15 vezes, contando com a presenca de todos
os Administradores em fungdes em todas as reunides realizadas.
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Os Estatutos da Sociedade estabelecem que o Conselho de Administragéo pode delegar numa Comissao
Executiva composta por trés a cinco dos seus membros, a gestdo corrente dos negécios da Sociedade
em um dos seus membros, que sera denominado administrador executivo, fixando-lhe os limites da
delegagao e conferindo-lhe o respetivo mandato.

Todos os administradores enviaram a Inspecao Geral de Financas (IGF) a declaracdo a que se refere o
artigo 52.° do Regime Juridico do Sector Publico Empresarial (RISPE).

A avaliagdo de desempenho dos administradores executivos é efetuada pelo acionista.

Incompatibilidades dos membros do Conselho de Administracao

Nao existem incompatibilidades entre o0 exercicio dos cargos de administracdo na Sociedade e os demais
cargos desempenhados pelos membros do Conselho de Administracdo, decorrentes da integracdo em
empresas do Setor Empresarial do Estado ou de quaisquer outras normas. Os membros do Conselho de
Administragcdo cumprem todas as disposicbes legais relativas a comunicagao dos cargos exercidos em
acumulacéo. A Sociedade ndo comunicou nenhum caso que tenha sido identificado relativo a conflitos de
interesses.

Conselho de Administracdo até 3 de marco de 2021

Acumulagéo de Fungoes

Membro do Orgéo de Administragdo
Entidade Fungéo Regime
TIAGO RAVARA DE OLIVEIRA MARQUES ) PRESIDENTE PUBLICO
CAIXA GESTAODEATIVOS -
PAULA CRISTINA CANDIDO GEADA ADMINISTRADOR | PUBLICO

Conselho de Administracao a partir de 3 de marco de 2021

Acumulagao de Fungdes
Membro do Orgéo de Administragdo
Entidade Funcéao Regime
PAULA CRISTINA CANDIDO GEADA PRESIDENTE PUBLICO
ANA CRISTINA VALE BRiZIDO CAIXA GESTAO DE ATIVOS| VICE-PRESIDENTE PUBLICO
JOSE PEDRO GOMES RODRIGUES ADMINISTRADOR PUBLICO

D. FISCALIZACAO

A fiscalizagdo da Sociedade, sem prejuizo da competéncia que a lei confere as entidades de supervisao,
é exercida por um Conselho Fiscal e por uma Sociedade de Revisores Oficiais de Contas que ndo seja
membro daquele 6rgao. De acordo com os Estatutos, a Assembleia Geral, sob proposta do Conselho
Fiscal, designa uma sociedade de Revisores Oficiais de Contas.
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O Conselho Fiscal é constituido por trés membros efetivos, dos quais um é o presidente, e por um suplente.

Todos 0os membros sédo independentes. Em 2021, a composi¢ao do Conselho Fiscal foi a seguinte:

Composicao do Conselho Fiscal até 3 de marco de 2021

Designagao Estatuto Ne de
Mandato Cargo Nome Remuneratério TG
(1) Data Mensal Fixado (€)
2017/2019 | PRESIDENTE | JORGE FERNANDO REGATEIRO DE JESUS CARVALHEIRO | DUE | 09-08-2018 600,00 1
2017/2019 | VOGAL VITOR MANUEL SEQUEIRA SIMOES DUE [ 09-08-2018 400,00 1
2017/2019 | SUPLENTE | TANIA SOFIA LUIS MINEIRO DUE | 09-08-2018 - 1
Legenda: (1) Resolugéo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberag@o Unanime por Escrito (DUE) / Despacho (D)
Composicao do Conselho Fiscal a partir de 3 de marco de 2021
Mandato Designagao Estatuto Nede
Rl Cargo Nome Remuneratério TGS
Forma (1) Data Mensal Fixado (€)
2020/2022 | PRESIDENTE | JORGE FERNANDO REGATEIRO DE JESUS CARVALHEIRO | DUE | 03-03-2021 600,00 2
2020/2022 | VOGAL VITOR MANUEL SEQUEIRA SIMOES DUE | 03-03-2021 400,00 2
2020/2022 | VOGAL MARIA MANUEL CRUZEIRO SEABRADA COSTA DUE | 03-03-2021 400,00 1
2020/2022 | SUPLENTE | TANIA SOFIA LUIS MINEIRO DUE | 03-03-2021 - 2

Legenda: (1) Resolucéo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagéo Unanime por Escrito (DUE) / Despacho (D)

Os curricula vitae dos membros do Conselho Fiscal estdo apresentados no ponto G ao presente relatorio.

Para além das competéncias estabelecidas na lei cabe ao Conselho Fiscal:

a) Fiscalizar a administracao da sociedade;

b) Vigiar pela observancia da lei e do contrato de sociedade;

)
c) Verificar a regularidade dos registos contabilisticos e dos documentos que Ihe servem de suporte;
)

d) Verificar a exatidao dos documentos de prestacdo de contas e, em geral, supervisionar a qualidade
e integridade da informacéo financeira constante dos mesmos;

e) Fiscalizar o processo de preparacao e divulgacado de informagéo financeira;

f) Verificar se as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adotados pela sociedade
conduzem a uma correta avaliagao do patriménio e dos resultados;

g) Elaborar anualmente relatério sobre a sua agéo fiscalizadora e dar parecer sobre o relatério, contas
e propostas apresentadas pelo Conselho de Administracao;

h) Fiscalizar a revisao de contas e a auditoria aos documentos de prestagédo de contas da sociedade;
i) Propor & Assembleia Geral a nomeagéao da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas;

j) Fiscalizar a independéncia da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, designadamente no
tocante a prestagéo de servigos adicionais;

k) Fiscalizar a qualidade e eficacia do sistema de gestao de riscos, do sistema de controlo interno e do
sistema de auditoria interna, e supervisionar a execugao das fungbes desempenhadas no ambito da
auditoria interna e sistema de controlo interno;

I) Receber as comunicagdes de irregularidades, reclamacdes e/ou queixas apresentadas pelo acionista,
Colaboradores da sociedade ou outros, e implementar os procedimentos destinados a rececao,
registo e tratamento daquelas;
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m) Contratar a prestacao de servigos de peritos que coadjuvem no exercicio das suas fungdes, devendo
a contratagé@o e a remunerag@o dos mesmos ter em conta a importancia dos assuntos e a situacao

econdémica da sociedade.

Em 2021, o Conselho Fiscal reuniu seis vezes, conforme indicado abaixo:

Contabilidade e representantes

Reuniao Local de . .~ Auséncias dos membros
o Data fergee Intervenientes na reuniéo do Orgéo de Fiscalizagio
. A Nao se verificaram
13 11-01-2021 | videoconferéncia Membros do CF auséncias
Membros do CF, a Presidente N3 i
14 01-03-2021 | videoconferéncia do CA e representantes da ao se veriticaram
auséncias
SROC
. A Nao se verificaram
15 15-03-2021 | videoconferéncia Membros do CF auséncias
Membros do CF, a Presidente
16 07-06-2021 | videoconferéncia do CA, a Diretora da Nao se verificaram

auséncias

da DSC e da CNAR

Membros do CF, a Presidente
do CA e representantes da
DAI, da DSC e da SROC

Membros do CF, a Presidente
do CA e representantes da
DAI, da DSC e da SROC

N&ao se verificaram

17 21-09-2021 auséncias

videoconferéncia

Nao se verificaram

18 13-12-2021 auséncias

videoconferéncia

Os membros do Conselho Fiscal exercem fungdes em simultaneo na Caixa Gestao de Ativos.

De acordo com o estabelecido no n? 10 do artigo 772 do Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas (EOROC) anexo a Lei n® 140/2015, de 7 de setembro, o Conselho Fiscal (CF) da Caixa Geral de
Depositos, S.A. (CGD) tem a responsabilidade de aprovar, previamente a sua prestagdo, os servicos
distintos da auditoria, nao proibidos nos termos do n® 8 do mesmo artigo, a serem prestados pela sociedade
de revisores oficiais de contas (SROC) que realize a revisdo legal das contas da CGD ou as entidades sob
seu controlo. Para o efeito o Conselho Fiscal devera avaliar adequadamente as ameacas a independéncia
decorrentes da prestagdo desses servigos e as medidas de salvaguarda aplicadas em conformidade com
o estabelecido no artigo 732 do EOROC.

E. SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS (SROC)

A Sociedade de Revisores Oficiais de Contas nomeada para o triénio 2017/2019 e reconduzida para o
triénio 2020/2022 ¢é a Ernst&Young Audit e Associados, SROC, S.A., representada por Ana Rosa Ribeiro
Salcedas Montes Pinto, que iniciou o exercicio da fun¢do de Revisora Oficial de Contas da sociedade em
2018.

O periodo maximo de exercicio de fungbes de auditoria pelo sécio responsavel pela orientacdo ou
execucao direta da revisao legal de contas é de sete anos, a contar da sua designacao (artigo 54.° da Lei
n? 140/2015 de 7 de setembro).
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Revisor Oficial de Contas

Identificagdo SROC / ROC Designagédo N.2de anos de fungdes
Mandato | Cargo N.2 2 reqi
Nome inscricao '\rl]a rgm Fo(r1n)1a Data Contratada SociZZade no Grupo
na OROC
ERNST & YOUNG AUDIT & ASSOCIADOS - SROC S.A 178 120161480 5 5
2020/2022| EFETIVO DUE |25-06-2021| 2020/2022
ANA ROSA RIBEIRO SALCEDAS MONTES PINTO 1230 20160841 5 5

Legenda: (1) Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Unanime p Escrito (DUE) / Despacho (D)

A Ernst&Young Audit e Associados, SROC, S.A. exerce as fungées de ROC em simult&dneo na Caixa Geral
de Depésitos e na Caixa Gestao de Ativos.

Em 2021, a CGD Pensées remunerou a Ernst&Young Audit e Associados, SROC, S.A. pelos seguintes
Servicos:

Servigo Remunerago

Certificagédo Legal das Contas a sociedade 8.750
Andlise do Relatério EOSGR&CI 3.500
Prestacao de informacao a ASF sobre a PBCFT 3.500
Revisdo dos elementos de indole financeira e estatistica da Sociedade 1.590
Validagao de mapas estatisticos dos Fundos de Pensdes enviados a ASF 11.708
Certificacado Legal das Contas dos Fundos de Pensotes 39.346

Total: 68.395

Aos valores apresentados acresce o IVA

F. AUDITOR EXTERNO

O Conselho de Administracdo nao considerou necessario designar um Auditor Externo para auditar as
contas de 2021.

G. CURRICULA VITAE
Mesa da Assembleia Geral

Vitor Paulo Gonzalez Ribeiro

Segunda designacgao para o cargo de Presidente da Mesa da Assembleia Geral em 3/3/2021. O mandato
atual diz respeito ao triénio 2020/2022.

Licenciatura em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra em 1996. Pds-graduacao
em Direito Bancario, da Bolsa e dos Seguros. Mestrado em Direito das Empresas ministrado pela
Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra em 2010. Programa Avangado de Gestédo no ISCTE,
em 2016. General Management Program (GMP) na AESE- Business School, em 2019.
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Diretor Adjunto de Compliance (desde 2020). Diretor Adjunto na Direcdo de Assuntos Juridicos (2018-
2020). Diretor Adjunto na Dire¢ao de Auditoria Interna (2016-2018). Presidente da Mesa da Assembleia
Geral de diversas empresas do Grupo CGD desde 2017. Subdiretor na Diregao de Acompanhamento de
Particulares (2015-2016). Subdiretor na Diregdo de Recuperacdo de Crédito da CGD (2012-2014).
Colaborador da Caixa Geral de Depdsitos desde 1997.

Nascido em Portugal a 11 de abril de 1973. Género masculino.

Filipa Alexandra Soares Magalhies

Segunda designagédo para o cargo de Vice-presidente da Mesa da Assembleia Geral em 3/3/2021. O
mandato atual diz respeito ao triénio 2020/2022.

Licenciatura em Administragdo e Gestdao de Empresas pela Faculdade de Ciéncias Economicas da
Universidade Catélica Portuguesa, em 1995. Master in Finance (MIF) pela Faculdade de Ciéncias
Econdmicas da Universidade Catélica Portuguesa, em 2009.

Diretora-Adjunta na Dire¢ao de Supervisdo e Compliance e Compliance Officer da Caixa Gestao de Ativos
(desde 2016). Subdiretora na Diregao de Supervisdo e Controlo da Caixa Gestao de Ativos (2010-2016).
Colaboradora da Caixa Gestao de Ativos desde 1995.

Nascida em Portugal a 13 de junho de 1972. Género feminino.

Paula Ester Marques Esteves Pires

Primeira designagéo para o cargo de Secretario da Mesa da Assembleia Geral em 3/3/2021. O mandato
atual diz respeito ao triénio 2020/2022.

Licenciatura em Gestao de Empresas pelo Instituto Superior de Linguas e Administragdo (ISLA), em 1999.
Pés-graduagéo em Banca, Seguros e Mercados Financeiros, pelo ISLA, em 2003.Secretario da Mesa da
Assembleia Geral da Caixa Gestao de Ativos e da Caixa Imobiliario (desde 2021), da Locarent —
Companhia Portuguesa de Aluguer de Viaturas (desde 2020) e da Caixatec — Tecnologias de
Comunicagao, SA (2013-2018), Funcdes técnicas na Direcdo de Gestdao de Participagbes de Suporte
Corporativo. Colaboradora da CGD (desde 2001).

Nascida em Portugal a 10 de janeiro de 1975. Género feminino.

Elisabete de Sousa Lopes

Designagao para o cargo de Secretario da Mesa da Assembleia Geral em 4/12/2018, mandato respeitante
ao triénio 2017/2019.

Licenciatura em Gestao Bancaria pelo Instituto Superior de Gestdo Bancaria, em 2004.

Secretario da Mesa da Assembleia Geral da Caixa Gestdo de Ativos e da CGD Pensbes (desde 2018).
Vogal do Conselho de Administracdo da Parbanca, SGPS, S.A (desde 2020). Vogal Efetiva do Conselho
Fiscal da Fundagdo Caixa Geral De Depositos - Cultturgest (desde 2019). Secretario da Mesa da
Assembleia Geral da Caixa Participacoes, da Caixa Leasing e Factoring (desde 2012). Fungbes técnicas
na Dire¢éo de Gestao de Participagdes (desde 2019). Colaboradora da CGD (desde 1997).

Data de nascimento: 19 de setembro de 1976. Género feminino.
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Conselho de Administracao

Paula Cristina Candido Geada

Primeira designacao para o cargo de Presidente do Conselho de Administracdo em 3/3/2021. O mandato
atual diz respeito ao triénio 2020/2022.

Licenciada em Economia e Mestre em Gestao de Empresas pela Faculdade de Economia da Universidade
Nova de Lisboa. Pés graduacao em Direito dos Valores Mobiliarios pela Faculdade de Direito de Lisboa e
pelo Instituto de Valores Mobiliarios. Programa de Alta Diregdo de Empresas da AESE — Business School.

Membro do Conselho de Administracao da Caixa Gestéao de Ativos (desde 2015), da CGD Pensdes (desde
2018) e da Fundger (2015-2019). Diretora de Supervisdo e Controlo e Compliance Officer (2005-2015).
Coordenadora na Direcdo de Gestdao de Risco (2001-2005). Coordenadora do Departamento de
Operagdes e da Diregao de analise financeira da Caixa Gestao de Ativos (1995-2001).

Nascida em Portugal a 15 de novembro de 1970. Género feminino.

Ana Cristina Vale Brizido

Primeira designagao para o cargo de Vice-Presidente do Conselho de Administracdo em 3/3/2021. O
mandato atual diz respeito ao triénio 2020/2022.

Licenciada em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade Nova de Lisboa. Obtengéo das
designacgdes de ‘Chartered Financial Analyst’ (CFA), ‘Certified ESG Analyst’(CESGA) e aprovagdo no
programa de ‘Chartered Alternative Investments Analyst’ (CAIA). Pés graduagdes em Mercados e Ativos
Financeiros pelo Centro de Estudos de Mercados e Ativos Financeiros do ISCTE-IUL.

Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da Caixa Gestao de Ativos (desde 2021). Chief Investment
Officer da Caixa Gestao de Ativos (2018-2021). Diretora de Investimentos (2014-2018). Diretora Adjunta
de Investimentos (2009-2014). Subdiretora de Gestdo de Patriménios (2004-2009). Coordenadora da Area
de Gestao de Patriménios (2004-2006). Gestora de Fundos da Caixa Gestao de Ativos (2001-2004).

Nascida em Portugal a 23 de maio de 1976. Género feminino.

José Pedro Gomes Rodrigues

Primeira designacao para o cargo de Vogal Executivo do Conselho de Administragdo em 3/3/2021. O
mandato atual diz respeito ao triénio 2020/2022.

Licenciado em Gestao de Empresas pelo Instituto Superior de Economia e Gestdo da Universidade
Técnica de Lisboa.

Diretor de Operacoes e Contabilidade da Caixa Gestédo de Ativos (2005-2021). Subdiretor da Diregao de
Investimentos (2000-2005). Responsavel pelo Departamento de Tesouraria e Gestao de Risco de Crédito
(1995-1999). Responsavel pelo Departamento de Backoffice da Caixa Gestao de Ativos (1994-1995).

Nascido em Portugal a 6 de dezembro de 1969. Género masculino.

Tiago Ravara de Oliveira Marques

Designacao para o cargo de Presidente do Conselho de Administragao em 30/8/2018, mandato respeitante
ao triénio 2017/2019.

Licenciado em Economia pela Universidade Nova de Lisboa, em 1985. Atuario certificado e membro do
Instituto dos Atuarios Portugueses desde 1989.
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Presidente do Conselho de Administracao da Caixa Gestdo de Ativos, Fundger e CGD Pensdes (desde
2018). Administrador executivo da Caixa Geral de Depdsitos (2016-2017). Diretor de Recursos Humanos
do grupo BPI (2000-2016). Administrador do BPI Pensdes (1997-2010).

Data de nascimento: 24 de julho de 1962. Género masculino.

Conselho Fiscal

Jorge Fernando Regateiro de Jesus Carvalheiro

Segunda designagao para o cargo de Presidente do Conselho Fiscal em 3/3/2021. O mandato atual diz
respeito ao triénio 2020/2022.

Licenciado em Contabilidade e Administracdo pelo Instituto Superior de Contabilidade e Administracao de
Lisboa, em 2008 e pés graduacdo em Fiscalidade no mesmo Instituto, em 2011. Mestre em Gestao de
Empresas Internacional pela Universidade Nova de Lisboa e pela Universidade Catdlica de Lisboa, em
2014.

Diretor na Morais Leitao, Galvao Teles, Soares da Silva & Associados (desde 2016). Diretor Financeiro da
PrimelT — Consulting (2014-2016).Professor adjunto convidado do ISCAL (desde 2015). Professor
Assistente Convidado da Universidade Catélica Portuguesa, Faculdade de Ciéncias Econdmicas e
Empresariais (desde 2014). Gestor sénior na Deloitte (1997-2012).

Nascido em Portugal a 9 de setembro de 1976. Género masculino.

Maria Manuel Cruzeiro Seabra da Costa

Primeira designacéo para o cargo de membro do Conselho de Administragdo em 3/3/2021. O mandato
atual diz respeito ao triénio 2020/2022.

Licenciada em Economia e pds graduagao (MBA) pela Catolica Lisbon School of Business and Economics.
Advanced Management Program na AESE Business School e Diploma de Non-Executive Board Member,
pelo Instituto Portugués de Governance, Non-Executive Diploma pelo FT NED; Audit Committees pela
Harvard Business School.

Sub-Diretora da Nova School of Science and Technology (desde 2020). Presidente do Conselho Fiscal da
SIBS (desde 2019). Membro do Conselho de Supervisdao da OutSystem (desde 2019) e da Core Capital
de Risco (desde 2017). Diretora da PwC (2009-2016). CEO da Nova Forum (2001-2008). Professora
convidada da Nova School of Business and Economics (2000-2008). Gestora de Projetos na AT Kearney
(1996-1999). Consultora da McKinsey & Co (1993-1996).

Nascida em Portugal a 25 de novembro de 1963. Género feminino.

Vitor Manuel Sequeira Simées
Segunda designagao para o cargo de vogal do Conselho Fiscal em 3/3/2021. O mandato atual diz respeito
ao triénio 2020/2022.

Licenciatura em Economia pela Universidade Nova de Lisboa, em 1987.

Vogal do Conselho Fiscal da Caixa Banco de Investimento (desde 2019). Diretor Financeiro da Tamsay -
Grupo ASSERTYS (desde 2017). Diretor de Planeamento e Controlo de Gestdo do Banco Caixa Geral
Angola (2010-2016). Diretor Financeiro da CADin (2009-2010). Diretor Financeiro (CFO) na FORTER
Portugal - Grupo Dominion Global (2002-2008). Diretor Financeiro (CFO) na Ogilvy Portugal - Grupo WPP
(1992-2002). Auditor e Consultor Fiscal na Deloitte (1987-1990).

Nascido em Portugal a 6 de setembro de 1964. Género masculino.
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Tania Sofia Luis Mineiro

Segunda designacdo para o cargo de suplente do Conselho Fiscal em 3/3/2021. O mandato atual diz
respeito ao triénio 2020/2022.

Licenciatura em Gestdo pelo ISCTE - Instituto Universitario de Lisboa, em 2009. Mestrado em
Contabilidade pelo ISCTE, em 2016.

Vogal do Conselho Fiscal da Parcaixa, SGPS (desde 2016). Docente no ISCTE - Instituto Universitario de
Lisboa (desde 2016). Diretora de Contabilidade na Parpublica - Participagbes Publicas (desde 2014).
Auditora Financeira na PwC (2011-2014).

Nascida em Portugal a 26 de janeiro de 1988. Género feminino.

Sociedade Revisora Oficial de Contas

Ernst&Young Audit e Associados, SROC, S.A. representada por Ana Rosa Ribeiro Salcedas Montes Pinto

Primeira designagéo para o cargo de Revisor Oficial de Contas em 20/9/2018. O mandato atual diz respeito
ao triénio 2020/2022.

Representada por Ana Rosa Ribeiro Salcedas Montes Pinto

Licenciada em Contabilidade e Administracado pelo Instituto Superior de Contabilidade e Administracao de
Lisboa em 1991 e licenciada em Controlo Financeiro no mesmo Instituto em 1994. Revisora Oficial de
Contas desde maio de 2006.

Iniciou a sua carreira profissional na Ernst&Young em 1991, tendo sido nomeada sécia e administradora
em 2003. Exerce a atividade de auditoria, essencialmente em bancos, companhias de seguros e outras
entidades financeiras do grupo CGD e de outros grupos financeiros portugueses.

Nascida em Portugal a 16 de junho de 1969. Género feminino.
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VI. ORGANIZACAO INTERNA

A. ESTATUTOS E COMUNICACOES

A estrutura orgéanica da Sociedade tem por base principios de segregacédo de fungbes, traduzidos na
separacao das fungbes de execucdo, das fungdes de controlo, a par com 0 acompanhamento da atividade
de gestao pelo Conselho de Administracao.

A alteracao dos Estatutos cabe a Assembleia Geral, em observancia da legislagdo em vigor.

Para atingir de forma eficaz os objetivos estratégicos definidos, a CGD Pensdes procura garantir um sélido
sistema de gestdo e monitorizacdo de riscos e a adequagdo dos sistemas de informagdo e de
comunicacao, com vista a assegurar a qualidade e eficacia do préprio sistema ao longo do tempo.

Para garantir uma adequada gestdo do sistema de controlo interno, encontram-se definidas
responsabilidades especificas e transversais para determinados 6rgaos de estrutura que, em articulagao
com as restantes estruturas e entidades do Grupo CGD, desenvolvem atividades nesse sentido.

Com vista a mitigacéo e prevencgao da fraude, a sociedade disponibiliza um circuito de comunicagao interna
de praticas irregulares alegadamente ocorridas no ambito da sua atividade, devidamente regulamentado
por norma interna especifica.

No exercicio da sua atividade, a CGD Pensdes adota como principio central da sua conduta empresarial,
o reforgo da prevencgéo da corrupcao, sendo a Politica de Prevengéo da Corrupgéao e Infragdes Conexas
um instrumento formal e agregador dos principios gerais de atuacdo, das medidas e dos responséaveis
pela prevengao, bem como da monitorizacao, avaliagdo e atualizagao da prépria Politica.

ORGANOGRAMA

OGD PENSOES SGFP, SA

Conselho de Administragdo

DXC - Direcgao
de Gestdo de
Clientes

DXS - Direcgao
de Suporte

Funcao de Gestao de Fundos de Pensodes

As fungbes especificas da atividade da CGD Pensoes, tanto no que respeita a fundos de pensdes fechados
como a fundos de pensdes abertos, sdo asseguradas por duas Direcoes.

Direcao de Suporte (DXS)

A DXS assegura fungdes relativas a:

- Gestao administrativa de planos de pensdes ocupacionais;
- Suporte administrativo a atividade de comercializagdo de adesdes individuais na rede CGD;
- Reportes fiscais e a entidades de supervisao;
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- Reportes a Clientes;

- Resposta a reclamagdes;

- Suporte a outros 6rgaos de estrutura da Caixa Gestao de Ativos;

- Manutencéo do Back-End das &reas privadas do site da CGD Pensdes na internet;

- Ligagéo a organismos externos no &mbito da atividade de gestéao de fundos de pensoes;
- Aplicagdes de suporte ao negécio.

Direcao de Gestao de Clientes (DXC)

A DXC assegura fungdes relativas a:

- Atividade comercial da sociedade gestora;

- Contratualizacédo de planos de pensbes ocupacionais;

- Gestao administrativa de planos de pensbées ocupacionais;

- Reporte a entidades de supervisao;

- Reportes a Clientes;

- Contributo para resposta a reclamagdes no ambito dos planos ocupacionais;

- Suporte a outros 6rgaos de estrutura da Caixa Gestao de Ativos;

- Ligagao a organismos externos no &mbito da atividade de gestéao de fundos de pensdes.

Com base no contrato de subcontratacdo de servigos, a CGD Pensdes passou a utilizar as equipas
integradas, organizadas por Dire¢des funcionais da Caixa Gestao de Ativos, SGOIC, S.A., que asseguram
as seguintes fungdes comuns:

CAIXA GESTAO DEATVOS
SGOIC, SA

Conselho de Administragdo

Comiss&o Executiva

ASC- NSA - Nicleo
Assessoria Secretariado
a C.Executiva e Apoio
[ [ | | | | [ | | |
DIV - Qregao DEA - Diregao DIl - Qrepao DGl - Dr_epao DCR - Dlrepao DMC - Dlrggao DOC - Dlre(_;ao DJU - Diregao DSC - Dlregezo DGR - Dl[epao
Investimento de Estratégia Investimento de Gestdo de Comercial de de Marketing e de Operagdes Juridica de Supervisao de Gestao de
Mobiliario Imobiliario Iméveis Redes Comunicagao Contabilidade e Compliance Risco

Funcao de Gestao de Ativos Mobiliarios

Direcdo de Investimento Mobiliario (DIV)

A DIV é um érgao de primeiro nivel da estrutura organica da Caixa Gestao de Ativos, responsavel pelo
desenvolvimento de um conjunto de fungdes que visam a realizagdo de investimentos nos mercados
financeiros no ambito da gestdo de carteiras do universo de clientes da Caixa Gestao de Ativos (Fundos
de Investimento Mobiliarios, Fundos de Pensdes, Clientes Institucionais e Clientes Particulares). A DIV é
constituida pelas Areas de Rendimento Fixo, de Acdes, de Selecao de Fundos e de Multi-Ativos.
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Direcao de Estratégia (DEA)

A DEA tem como objetivos primordiais a definigdo da visdo de economia e de mercados da Caixa Gestao
de Ativos, a determinagéo do posicionamento de alocagdo tatica nas carteiras multiativos, a estruturacéo
e gestdo de benchmarks, a elaboragdo de mandatos de gestado, a negociacdo de ativos e instrumentos
mobiliarios e o servigo de Aconselhamento Patrimonial (Wealth Management) para Clientes Institucionais.
A DEA integra quatro Areas: Alocagdo de Ativos, Solugdes de Investimento, Negociagdo e Clientes
Institucionais.

Funcao de Gestao Imobiliaria

Direcao de Investimento Imobiliario (DII)

A atuagao da DIl é orientada para a gestao eficiente e proactiva do portfélio imobiliario dos fundos de
investimento imobiliario sob gestdo da Caixa Gestdo de Ativos e dos ativos imobiliarios dos fundos de
pensdes sob gestdo da CGD Pensdes. As competéncias da DIl assentam genericamente na procura da
maior rentabilidade possivel dos imdveis que integram a carteira daqueles fundos, por via do
arrendamento, pela alienacao de iméveis qualificados como menos estratégicos e pela aquisicdo de novos
imoéveis.

Direcao de Gestdo de Iméveis (DGI)

A DGI tem por objetivo a valorizagao, a operacionalidade e manutencado de todo o patriménio imobiliario
gerido. A DGI é responsavel pela prestacao de servigcos de gestao dos imdveis nas atividades relacionadas
com a avaliacao imobilidria e vistorias, gestdo de seguros e gestdo de condominios; bem como pelo
acompanhamento técnico das atividades dos fundos, que compreendem a promocao imobiliaria,
licenciamento, projeto, construcdo, controlo de execucdo, rececdo, conservagdo e manutencdo do
patriménio imobiliario.

Funcao Comercial

Direcao Comercial de Redes (DCR)

A DCR é responsavel pela prestagdo do servico de Consultoria de Investimento (Aconselhamento
Patrimonial -Wealth Management) a Clientes Particulares e Empresas, e pela dinamizagdo comercial dos
Fundos de Investimento junto dos canais de distribuigéo.

A DCR desenvolve igualmente um conjunto de fungdes, por iniciativa prépria, que visa a implementacao
de uma estratégia comercial de crescimento dos ativos sob gestdo dos fundos de investimento mobiliario
e fundos de investimento imobiliario abertos, em alinhamento com as orienta¢des e objetivos deliberados
pela Comissédo Executiva. A sua atuacao é orientada para a maximizagdo da eficiéncia dos resultados
definidos, tendo em conta a dimens&o da equipa e a cobertura geografica, com melhoria permanente dos
niveis de qualidade de servigo ao canal de distribuicdo e ao Cliente final.

Direcao de Marketing e Comunicacdo (DMC)

A DCM é responsavel pela estruturacdo e posicionamento da oferta de produtos e pela definicdo de
objetivos comerciais, bem como pela estratégia de distribuicdo, comunicacdo e tratamento das
reclamagdes. A DCM elabora informacdo de gestdo com a monitorizagdo da evolugcado do negécio € o
cumprimentos dos objetivos definidos; e assegura diversas atividades de suporte ao negocio, tais como a
criacdo de novos produtos de investimento, a elaboracdo dos documentos constitutivos dos fundos e o
suporte & atividade comercial.
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Funcao Administrativa

Direcdo Operacoes e Contabilidade (DOC)

Esta direcdo assegura todos os processamentos necessarios para garantir que as demonstracoes
financeiras de cada fundo e da Sociedade espelham, de forma correta, a sua atividade, sendo responsével
pela valorizagdo dos fundos e carteiras geridas. Esta Ihe também acometida a gestdo orgamental, o reporte
legal e 0 acompanhamento fiscal.

A atuagao da DOC é orientada para a maximizagdo permanente e continua da eficiéncia organizacional e
dos processos de negdcio / operacionais implementados, em alinhamento com as orientacdes e objetivos
estratégicos definidos, as circunstancias do mercado e os desafios da conjuntura econoémica e financeira.

Direcao Juridica (DJU)

A DJU compete assegurar os servicos juridicos necessarios a gestio dos fundos, & gestao discricionaria
das carteiras e a consultoria para investimento, bem com apoiar a Administragéo e as restantes Dire¢des
nas matérias legais incluidas nas respetivas fungdes

Nucleo de Secretariado e Apoio

Este ndcleo destina-se a assessorar o funcionamento do Conselho de Administracdo e da Comissao
Executiva, em particular nas fungdes administrativas que de tal decorrem.

Funcao de Compliance e Risco da Sociedade Gestora

Direcao de Supervisdo e Compliance (DSC)

A DSC tem como objetivo assegurar a coordenagdo da gestao do risco de compliance, garantir o controlo
do cumprimento das obrigacdes legais e regulamentares aplicaveis, das politicas internas e normas éticas,
bem como promover o desenvolvimento da cultura de compliance, contribuindo para o bom funcionamento
do sistema de controlo interno. A DSC ¢é ainda responsével por gerir o relacionamento com as Entidades
de Supervisdo, de Estatistica e outras (ES), respondendo as suas solicitagdes e questiondrios, garantindo
a visao integrada e global de todos os pedidos de informagao com origem nas ES.

A DSC articula com a Direcdo de Gestdo de Risco da CGD (DGR da CGD), numa ética de fungéo de
gestado de risco corporativa, o desenvolvimento do modelo simplificado para a Funcdo de Gestao dos
Riscos das sociedades.

Funcdo de Gestao de Risco

Direcao de Gestao de Risco (DGR)

A DGR é responsavel por assegurar a existéncia de um processo adequado e eficaz de controlo da gestédo
dos riscos financeiros dos patrimonios sob gestao e de monitorizagao de indicadores de rentabilidade. As
suas fungdes de controlo tém por intento a protecao do capital investido pelos participantes nos fundos
sob gestao da Sociedade.

Assessoria 2 Comissio Executiva (ASC)

A ASC tem por fungao assessorar a Comissdo Executiva em matérias diversas relacionadas com a
Arquitetura e Melhoria Continua de processos, a Gestdo de Recursos Humanos; Sistemas de
informacao, Procurement, Gestdo Documental, Projetos Transversais e Acompanhamento da Fungéo de
Auditoria Interna.
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B. CONTROLO INTERNO E GESTAO DE RISCOS

A Sociedade dispbe de um Sistema de Controlo Interno (SCI) que assegura o cumprimento da legislagao
e regulamentacao. Em 2021 foi elaborado um Relatério sobre o Sistema de Controlo Interno, onde se
evidenciam as deficiéncias apresentadas e as medidas a desenvolver com vista a sua eliminagéo, e que
inclui capitulos relativos ao branqueamento de capitais e as reclamacgées de Clientes.

A Sociedade tem assegurado um sistema de gestao dos principais riscos a que os fundos estéo sujeitos,
através do acompanhamento continuo da evolugéo da performance e de indicadores de risco.

O sistema de gestao de riscos financeiros dos fundos de pensdes sao geridos pela Diregao de Gestao de
Risco (DGR) nos termos das fungdes que lhe foram atribuidas no ambito da gestdo. Para os fundos de
pensdes, a DGR é responsavel pelo controlo dos riscos de liquidez, de crédito, de concentracdo e de
mercado, calculado pelo Value-at-Risk através do método da simulagdo histérica, realizando-se
igualmente exercicios de stress test. As metodologias seguidas na gestao de risco de mercado mantém-
Se e 0S cenarios para a caracterizacao de stress tests residem no deslocamento da curva de taxa de juro
e na volatilidade dos mercados acionistas.

Os riscos considerados ndo financeiros, resultantes de fatores endégenos a propria Organizagdo, sao
identificados como Risco Operacional, Risco de Sistema de Informacao, Risco de Compliance, Risco de
Reputacéao e Risco de Estratégia, e sao geridos pela Direcao de Supervisao e Compliance (DSC).

Processo gestao de risco

O processo de gestédo de risco engloba quatro fases: Identificacdo, Avaliagcdo, Monitorizagéo e Mitigacao,
estando a sua implementagao dependente da categoria e natureza dos riscos.

Na identificagdo dos riscos materiais a que a Sociedade se encontra exposta, a CGD Pensbes considera
o risco de compliance, o risco operacional, o risco dos sistemas de informagéo, o risco de estratégia e o
risco de reputacdo como os mais importantes sendo aqueles que poderédo afetar significativamente a
situacao financeira da CGD Pensbes.

Risco de Compliance: A CGD Pensdes entende como Risco de Compliance a probabilidade da Sociedade
incorrer em sancdes de caracter legal ou regulamentar, prejuizos financeiros ou de ordem reputacional,
decorrentes de violagdes ou da ndo conformidade relativamente a leis, regulamentos, determinacdes
especificas, contratos, regras de conduta e de relacionamento com Clientes, praticas instituidas ou
principios éticos, que se materializem em sang¢des de caracter legal, na limitagdo das oportunidades de
negocio, na redugdo do potencial de expansdo ou na impossibilidade de exigir o cumprimento de
obrigacbes contratuais. As medidas adotadas para a resolugdo dos referidos incumprimentos sao
monitorizadas periodicamente. Esta abordagem é reportada ao 6rgao de administracdo e ao érgéao de
fiscalizagao, através do relatério de Compliance que tinha periodicidade com periodicidade anual.

Risco Operacional: A CGD Pensdes entende como risco operacional o risco de perdas resultante de
inadequacdes ou falhas de processos, pessoas e sistemas de informagéo ou as decorrentes de eventos
externos.

Risco de Sistemas de Informacdo: A CGD Pensdes entende que a dependéncia nos sistemas de
informacao, sujeita a Sociedade a exposi¢ao ao risco resultante de problemas de corrupgdo de dados,
falhas nos equipamentos ou na sua indisponibilidade, virus nas aplicagdes ou erros de programacao. De
forma a efetuar a gestéo deste risco, a CGD Pensdes aprovou a implementag¢édo de um Sistema de Gestao
de Seguranca de Informacdo de acordo com a norma ISO 27001, com o objetivo de garantir a
confidencialidade, integridade e disponibilidade da sua informagéo, e integrado com as orientagdes da
CGD nesta matéria.

Risco de Estratégia: A CGD Pensdes entende como risco de estratégia o risco de perdas resultante de
decisbes estratégicas inadequadas, da deficiente implementagdo das orientacbes estratégicas ou da
incapacidade de resposta a alteragdes do meio envolvente. A CGD Pensdes define prioridades
estratégicas para um determinado periodo e desenha as a¢oes a serem desenvolvidas para atingir esses
objetivos. Este plano estratégico é partilhado com todos os Colaboradores. Regularmente a Comissao
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Executiva e o Conselho de Administracdo acompanham a execucao destes planos estratégicos em sede
de comités ou de reunides desses mesmos 6rgaos.

Risco de Reputacédo: A CGD Pensdes entende como risco de reputagéo o risco de perdas resultante da
percecao negativa da imagem publica da Sociedade, por parte de entidades externas e internas, tais como
Clientes, investidores, fornecedores, etc., com impacto no Grupo CGD e na atitude concreta de Clientes e
institucionais nos produtos e solugdes de investimento da Sociedade gestora e do Grupo CGD. Este risco
pela sua natureza nao é facilmente mensuravel, pelo que a Sociedade, consciente de que ele existe e
podera ter um impacto negativo nos resultados, tem procurado através da adogao de praticas de bom
governo munir a instituicdo dos mais elevados padrdes de integridade e honestidade. A CGD Pensdes
considera que a atuagéo de forma competente e profissional de todos os Colaboradores da instituicao,
conjugada com o cumprimento das disposi¢des legais e regulamentares, permitem a instituicdo monitorizar
o risco de reputacao de forma eficiente.

C. REGULAMENTOS E CODIGOS

Toda a atividade da Sociedade é norteada pelo cumprimento rigoroso das normas legais, regulamentares,
éticas, deontoldgicas e boas praticas, existindo um sistema de controlo interno onde se evidenciam as
deficiéncias apresentadas e as medidas com vista a sua eliminagéo. Neste contexto, a Sociedade adota
um comportamento eticamente irrepreensivel na aplicagcdo de normas de natureza fiscal, de prevencao do
branqueamento de capitais, de concorréncia, de protecdo do consumidor, de indole laboral e de natureza
ambiental, social e governo societario.

A atividade da Sociedade esta sujeita a todas as normas legais relativas as sociedades andnimas,
designadamente ao Cédigo das Sociedades Comerciais e as consagradas nos seus Estatutos, bem como
aos Principios de bom governo das empresas do Setor Empresarial do Estado (SEE), cujo regime juridico
consta do DL n.? DL n® 133/2013, de 03 de outubro, alterado pela Lei n® 75-A/2014, de 30 de setembro.

A CGD Pensbes dispde, ainda, de um Sistema de Normas Internas (SNI), disponivel em suporte
informatico no SharePoint, que integra as ordens de servigo, instrugdes de servico e comunicagoes
internas, que regulam os aspetos mais relevantes do funcionamento da empresa e do exercicio da sua
atividade, que todos os Colaboradores estao obrigados a conhecer e respeitar: anorma sobre a Aprovacao
de Despesas, o Modelo de Governacao para o Risco Operacional o Codigo de Conduta da sociedade e a
Politica Global de Segurancga da Informagéo.

Do conjunto de normas aprovadas em 2021, realca-se a Politica de Prevengdo do Branqueamento de
Capitais — Operagdes Préprias, o Manual de Prevencdo do Branqueamento de Capitais e Combate ao
Financiamento do Terrorismo, a Politica de Monitorizacdo de Clientes com Perfil de Risco de
Branqueamento de Capitais Alto e as normas sobre o Sistema de Filtragem de Entidades, o Risco Pais/
Jurisdicdo e as Sancoes Internacionais — Parecer de Risco de Compliance.

Os regulamentos e codigos de divulgacao obrigatéria estdo disponivel no sitio da internet da Sociedade
em www.cgdpensoes.pt.

Cumprimento de legislacao e regulamentacao

Normas de Natureza Fiscal

No que se refere ao cumprimento da legislagcéo e regulamentagdo em vigor de normas de natureza fiscal,
o Conselho de Administragdo da Sociedade, a Direcdo de Suporte da CGD Pensbes e a Direcdo de
Operacoes e Contabilidade asseguram o cumprimento das mesmas ao nivel da Sociedade e dos Fundos.

Normas de prevencao de branqgueamento de capitais, financiamento do terrorismo e corrupcao

Para efeitos da prevencdo de operagdes relacionadas com branqueamento de capitais, financiamento do
terrorismo e crimes contra 0 mercado, a Sociedade atua em estrita colaboragdo com os bancos
depositarios com quem opera.
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A CGD Pensobes, tal como a CGD, dispde de um adequado normativo interno, do qual constam todos os
deveres consagrados no ordenamento juridico vigente, bem como as medidas e procedimentos internos
destinados ao cumprimento dos aludidos deveres. A CGD, enquanto entidade depositaria, dispde ainda
de ferramentas informaticas para detecao de situacdes suscetiveis de configurarem branqueamento de
capitais, de que a corrupgao é crime subjacente.

Nao obstante este facto, a Sociedade tem presente os deveres impostos pela Lei n.? 83/2017 de 18 de
agosto e procede a formacéo continua dos seus Colaboradores sobre a tematica da prevencdo do
branqueamento de capitais e do combate ao financiamento do terrorismo.

O responsavel pela coordenagéo dos procedimentos de controlo interno em matéria de branqueamento
de capitais, bem como pela centralizagdo da informagédo e respetiva comunicacdo as autoridades
competentes é a Direcdo de Supervisdo e Compliance, em estreita colaboracdo com a Diregéo de
Compliance da CGD.

No &mbito da prevencao e combate a corrupgédo, a CGD Pensdes tem previsto no seu Codigo de Conduta
a rejeigdo ativa de todas as formas de corrupcdo e a proibicdo de aceitacdo de vantagens pelos
Colaboradores.

Existe, além disso, uma Politica de Prevencao e Gestao de Conflitos de Interesses, na qual estao previstos
os principios de atuacdo e normas de conduta a observar nesta matéria, pela sociedade e pelos seus
Colaboradores, no exercicio das respetivas atividades e fungdes.

Por outro lado, encontra-se em revisao a a atual Politica de Prevencao de Riscos de Corrupgéao e Infragoes
Conexas, que sistematiza as medidas de prevengédo e combate as diversas formas que a corrup¢édo pode
assumir, vincando, uma vez mais, os principios de atua¢do das empresas do Grupo CGD, consagrando
os deveres de conduta profissional preventivos e repressivos nesta matéria e instituindo medidas de
prevencao e os respetivos responsaveis e principios aplicaveis a monitorizacdo, avaliagéo e atualizagao
da prépria Politica.

Normas de concorréncia e de protecdo do consumidor

As praticas concorrenciais da Sociedade obedecem a principios éticos de atuagdo que ndao pdéem em
causa as linhas de acéo da sa concorréncia das Instituicdes que operam no sistema financeiro.

Normas de natureza ambiental, social e de governo societario

A Sociedade encontra-se inserida num grupo econémico em que o Ambiente assume uma importancia
fulcral na Estratégia de Sustentabilidade, que se consubstancia nas mais diversas areas da sua atividade
a nivel externo e interno.

Neste ambito, a sociedade subscreveu os “Principios de Investimentos Socialmente Responsével” (PRI)
das Nacodes Unidas, incorporando no processo de investimento dos fundos sob gestao, os fatores ESG
(sigla em inglés de Environmental, Social and Governance). Com esta atuagdo a CGD Pensdes esta,
simultaneamente, a salvaguardar as preocupagdes com o desenvolvimento sustentavel e a potenciar a
geracao de rendibilidades sustentaveis no longo prazo que vao ao encontro do melhor interesse dos seus
clientes.

Ao abrigo do disposto no Regulamento (UE) 2019/2088 do Parlamento Europeu e do Conselho de 27 de
novembro de 2019, relativo a divulgacéo de informacdes relacionadas com a sustentabilidade no setor dos
servigos financeiros, tém vindo a ser incorporados na maioria dos fundos geridos os fatores ESG de ordem
ambiental, social e de governo societario, no processo de investimento, em paralelo com a incorporagao
de fatores de analise financeira tradicionais. Para este efeito, a selecdo dos ativos alvo de investimento
passa por uma estratégia que articula as diferentes dimensdes ESG, nomeadamente com o recurso a
metodologia e estratégia de investimento definida na Politica de Investimento Socialmente Responsavel
(disponivel no sitio da sociedade em www.cgdpensoes.pt), que explicita como sao integrados os riscos de
sustentabilidade nas decisbes de investimento.
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Normas de indole laboral

A Sociedade pauta as suas relagdes laborais por critérios de grande rigor e elevados padrées éticos,
cultivando um dialogo esclarecedor e construtivo com os seus Colaboradores e dando cumprimento a
legislagao laboral, ao Acordo Coletivo de Trabalho das Empresas do Grupo CGD e aos diversos
Regulamentos Internos que dispdem o0 modo de acesso a diversos beneficios extracontratuais.

Igualdade de tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres

O efetivo na Sociedade apresentou em 2021 a seguinte distribuicdo por sexos: 50% feminino e 50%
masculino. O processo de recrutamento e selecdo respeita integralmente o principio da igualdade de
oportunidades, sendo a selegéo feita de acordo com o curriculo e o perfil de competéncias de cada
candidato.

A politica vigente na CGD Pensdes assenta nos seguintes principios:
- A humanizagao das relagbes funcionais e das condi¢bes de trabalho;

- A pratica da nao discriminagao, evidenciada quotidianamente numa politica de igualdade de
tratamento e de oportunidades, sem prejuizo da diversidade;

- O respeito pela dignidade e promog¢éo dos Colaboradores;

- A adocéo de politicas que articulam medidas de prevencgéo e seguranca enquadradas na politica
do Grupo, educacao, formagdo profissional, emprego, conciliacdo do trabalho e da familia e
igualdade de oportunidades, ndo existindo discriminagé@o entre homens e mulheres.

O Grupo CGD, do qual a sociedade faz parte, publicou o relatério a que se refere o n.? 2 da Resolugao do
Conselho de Ministros n.? 18/2014, de 7 de margo, sobre as remuneragdes pagas a mulheres e homens,
no sitio da internet: hitps:/www.cgd.pt/Institucional/Governo-Sociedade-CGD/Praticas-de-Bom-
Governo/Documents/RCRHM 2021.pdf

Conciliacado da vida pessoal, familiar e profissional

A Sociedade tem procurado implementar um conjunto de medidas de apoio a conciliagéo do trabalho e da
familia, destacando-se as seguintes:

- Adequacéo e flexibilidade de horéarios e condi¢oes de trabalho;
- Acesso remoto a infraestrutura informatica da empresa aos trabalhadores, sempre que necessario;

- Mobilidade interna baseada numa politica de facilidade nas transferéncias de acordo com os
interesses pessoais dos Colaboradores;

- Adequacéo de cada colocacgao as condigoes fisicas e psicolégicas dos trabalhadores;

- Assisténcia a familia na doenga sem perda de vencimento, para além do periodo legalmente
previsto, quando a analise do acompanhamento da situagdo assim o justifique;

— Atribuicao de subsidios aos filhos dos Colaboradores (infantil e de estudo);
- Concessao de crédito em condi¢des de prazo e taxa favoraveis;

- Face a Pandemia causada pela Covid-19 foram asseguradas as condi¢des para a prestacdo de
servigo em regime de teletrabalho.
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Valorizagao profissional dos Colaboradores

O acesso a formacao é feito de uma forma generalizada pela globalidade dos Colaboradores, sendo estes
incentivados a formagé@o permanente e continua ao longo da sua vida profissional. A empresa elabora
anualmente um plano de formagédo com o contributo de todos os diretores. Em 2021, foram ministradas as
formacoes sobre “Sustentabilidade nos Fundos de Investimento”, “Medidas de Autoprotecdo” e “Prevencao
do Branqueamento de Capitais e Combate ao Financiamento do Terrorismo” e outras no &mbito da DMIF,

através da plataforma de e-learning.

Colaboradores que pretendam frequentar cursos de formacgdo, considerados de importancia para o
desempenho da sua fungdo, podem requerer uma comparticipacdo nos custos de formacao, existindo
regulamentos especificos para esta matéria.

Salienta-se ainda que, como forma de promover o acesso as novas tecnologias, a Sociedade também
oferece aos seus Colaboradores condi¢des especiais para a aquisi¢gao de equipamento informéatico.

Cadigo de Etica e de Conduta

A Sociedade dispde de um Codigo de Etica e de Conduta atualizado em 2021, que esta disponivel para
consulta, na sua sede e no sitio da sociedade em www.cgdpensoes.pt.

O Codigo de Conduta visa garantir a clarificacdo e harmonizagao dos padrdes de referéncia no exercicio
da atividade, auxiliando a tomada de decisdo face a dilemas éticos, formalizar e divulgar os valores,
principios de atuagdo e normas de conduta que norteiam o relacionamento com as varias partes
interessadas, contribuir para a promog¢do de uma cultura organizacional de cumprimento legal e de
conformidade com os valores e principios adotados, bem como para o desenvolvimento das melhores
praticas de governo societério e de conduta ética, reduzindo a exposi¢ao a diversos riscos, nomeadamente
operacionais, reputacionais e de compliance.

Encontram-se, nomeadamente, previstas neste cédigo restricdes as transag¢des de valores mobiliarios
efetuadas pelos Colaboradores por sua conta, fora do dmbito das suas fungées, ou por conta de pessoa
com quem tenha relagéo familiar, relacdo préxima ou interesse material no resultado da transacao, que
terdao necessariamente que ser alvo de comunicagcdo.A “Independéncia entre Interesses”, a “Nao
Discriminagao, Diversidade e Igualdade de Tratamento”, a “Competéncia e Diligéncia”, a “Consideracao
dos Interesses dos Clientes” e a “Cultura de Gestao Prudente de Riscos” sdo alguns dos outros valores e
principios de atuagcdo consagrados neste cédigo e que deverdo pautar o exercicio da atividade da
Sociedade, vinculando os membros dos seus 6rgdos sociais, os seus trabalhadores, estagiarios,
prestadores de servigos e mandatarios, a titulo permanente ou ocasional.

Prevencao do Branqueamento de Capitais

A Prevencdo do branqueamento de capitais e o combate ao financiamento do terrorismo (PBC/CFT)
constituim objetivos prioritarios da CGD Pensdes, devido a sua importancia na salvaguarda da integridade
da Sociedade e da confianga que nela depositam todos os que com ela diariamente se relacionam.

Nesse sentido, empenhada na luta contra a criminalidade organizada, a sociedade elaborou uma norma
especifica de Prevengado do Branqueamento de Capitais e definiu procedimentos que impendem sobre si
e sobre os seus Colaboradores focados nesta prevencdo. A sociedade dispbe ainda de uma estrutura
organizativa dotada de recursos técnicos e humanos adequados ao efetivo cumprimento dos deveres a
que a Instituicdo se encontra sujeita.

Tendo presente a relagao existente entre a CGD Pensdes e a CGD (como entidade depositaria e também
comercializadora dos fundos de pensdes abertos), os sistemas informatizados de profiling e de
monitorizacdo de atividade suspeita destinados a gerar indicadores de suspeigdo de Prevengdo do
Branqueamento de Capitais e Combate do Financiamento do Terrorismo (PBC/CFT) encontram-se na
CGD.
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Na comercializacdo de adesodes individuais a fundos de pensdes abertos, os participantes séo clientes da
CGD, que tém contas bancarias abertas na CGD, pelo que os procedimentos preventivos de PBC/CFT
séo assegurados pela CGD.

No que diz respeito ao negdcio imobiliario dos fundos por si geridos, a Sociedade assegura o cumprimento
dos deveres legais quanto aos intervenientes nas operagdes imobiliarias, nomeadamente, o cumprimento
do dever de identificagéo estabelecido e a sua monitorizagéo.

Plano de Continuidade e Negocio

O PCN da CGD Pensdes encontra-se alinhado com o Plano de Continuidade de Negdcio da Caixa Geral
de Depositos. Este plano tem como objetivo formalizar e promover a adogéo de procedimentos de resposta
que, face a situagdes de desastre, asseguram, tanto do ponto vista organizativo como tecnoldgico, a
continuidade de execucao dos processos de negdcio e o processamento das operagdes consideradas
criticas e a respetivas mitigagdes dos prejuizos. Existe uma estratégia concertada nas diversas entidades
do Grupo CGD, desde logo devido a partilha de infraestruturas, como acontece com as instalacées na
Avenida Jodo XXI, 63, que servem de sede para varias sociedades do grupo (incluindo a CGD Pensdes).

Politica de Seguranca da Informacao
A Informacdo € um dos ativos mais importantes e de maior valor da CGD Pensbes. A existéncia,

acessibilidade e a fiabilidade da informagao nos sistemas de informacao séo criticas para a continuidade
das atividades da CGD Pensoes.

Por Informacédo entende-se todo e qualquer dado, independentemente da sua natureza, incluindo dados
relativos a atividade da CGD Pensdes, ou de terceiros com quem esta se relacione, que a organizagao
coloque a disposicao dos seus Colaboradores e de entidades externas, ou de que estes possam vir a ter
conhecimento no exercicio das suas fungdes. A Informacao deve ser considerada independentemente do
seu suporte ou via de transmisséo.

Eventos de origem diversa (virus, falhas, cibercrime, furtos, fraudes, intrusdes, catastrofes naturais ou
outros incidentes) podem comprometer a confidencialidade, integridade ou disponibilidade dos ativos da
CGD Pensoes.

A gestao da seguranca de informacao visa preservar a confidencialidade, integridade e disponibilidade da
informacao através da aplicagao de um processo de gestao de risco, transmitindo uma maior confianca as
partes interessadas de que os riscos sdo geridos de forma adequada.

A gestao da seguranca da informagé&o incorpora diversos dominios, desde a forma de lidar com informagao
confidencial, a gestdo de passwords e controlo de acessos, a prevencdo e reporte de incidentes de
seguranca (sejam virus, intrusdes, corrupcao de dados ou eventos de seguranca fisica e ambiental), a
prevencao da instalagado de software ilegal, a execucao de backups para prevenir a perda de dados e a
continuidade do negécio, ou a conformidade com as leis e regulamentagdes aplicaveis e da Seguranga na
Gestéo dos RH.

A implementacdo do Sistema de Gestdo de Seguranga de Informagéo decorre da Politica Global de
Seguranga da Informagéo CGD Pensdes, comum ao grupo CGD, e da norma internacional ISO/IEC 27001,
considerando os principios e orientagdes suplementares face ao contexto do negdcio especifico da CGD
Pensdes e regendo-se por um quadro de funcionamento que salvaguarda os dominios de seguranca da
informacao.

Prevencao de Abuso do Mercado

Enquanto intermediarios financeiro, a CGD Pensdes contribui para garantir a integridade dos mercados
financeiros e promover a confianga dos investidores, pelo que dispde de uma norma de Prevengéo do
Abuso de Mercado em que proibe praticas que coloquem em causa esta integridade, impondo
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simultaneamente condutas respeitadoras da boa-fé, de acordo com elevados padroes de diligéncia,
lealdade e transparéncia.

E neste ambito que se enquadram as normas sobre a prevencdo do abuso de informacéo privilegiada e
manipulagao de mercado, usualmente denominadas como regras para a preven¢ao do abuso de mercado.
Estas regras coexistem em paralelo com um dever genérico de defesa de mercado.

Politica Global de Prevencao e Gestao de Conflitos de Interesses

No ambito do desenvolvimento das suas atividades de gestdo de fundos de investimento, de gestao
discriciondria e consultoria para investimento, a CGD Pensdes disponibiliza aos seus Clientes e demais
stakeholders um vasto conjunto de produtos e servigos financeiros, atua em diferentes areas e estabelece
um conjunto de relagdes, ficando naturalmente exposta a potenciais conflitos de interesses, que podem
ocorrer ao nivel pessoal ou institucional e que podem ser resultantes de conflitos entre os interesses da
Sociedade e os interesses privados dos Colaboradores ou das diversas atividades e fungbes
desenvolvidas, ou do relacionamento com partes interessadas externas.

Esta politica consagra, assim, a implementagao de medidas organizativas e administrativas eficazes para
garantir a identificagdo, a prevengdo e a gestdo dos possiveis conflitos de interesses, cabendo a
Administragdo assegurar que quaisquer areas de potenciais conflitos de interesses sado identificadas
antecipadamente, minimizadas e sujeitas a uma monitoriza¢do cuidadosa e independente.

A empresa elaborou um Plano de Gestao de Riscos de Corrupgéo e Infracdes Conexas (PGRCIC) para
prevenir fraudes internas e externas em 16 de dezembro de 2021, assim como um Relatério anual de
execucao onde estao identificadas as ocorréncias e as medidas tomadas para a sua mitigagdo que se
encontra publicado no sitio na internet da empresa: hitps://www.cgd.pt/Site/CXA/CGD-
Pensoes/Institucional/Governo-da-Sociedade/Documents/Rel_Riscos Ocorréncias_Cinfra_ CGDP.PDF

D. DEVERES ESPECIAIS DE INFORMAGAO

O presente Relatério de Governo da Sociedade, visa divulgar o cumprimento das Praticas de Bom Governo
das Empresas do Setor Empresarial do Estado (SEE), aprovados pelo DL n® 133/2013, de 3 de outubro.

O relatério de avaliacdo do desempenho anual e de avaliacdo global das estruturas e mecanismos de
governo em vigor na empresa € emitido pelo Conselho Fiscal e a auditoria anual as contas da Sociedade
de Ativos é efetuada por uma entidade independente. Tanto a Certificacdo Legal de Contas como o
Relatorio e Parecer do Conselho Fiscal sdo publicados em anexo ao Relatério e Contas anual.

Todos estes documentos anuais sdo publicados no sitio da sociedade, www.cgdpensoes.pt, na plataforma
de reportes obrigatérios da ASF, na aplicacao eletrénica do Tribunal de Contas para prestagao de contas
e no Sistema de Recolha de Informagédo Econémica e Financeira (SiRIEF) da Direcao Geral do Tesouro e
Financas.

Nos termos do Despacho n.? 1361, do Senhor Secretario de Estado das Financas, de 18 de julho de 2014,
as empresas do Grupo Caixa Geral de Depositos ficaram dispensadas da divulgacado da informacao
econdmica e financeira prevista nas alineas d), f) e g) do artigo 44:* do DL n.2 133/2013, tendo sido
entendida pela CGD a extenséao a alinea i) do mesmo artigo, dada a natureza analoga da informagéao em
causa.
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E. SITIO NA INTERNET

CGD PENSOES

No sitio www.cgdpensoes.pt esta disponivel uma area de acesso publico exclusivamente dedicada a
divulgagéo de toda a informagéo obrigatéria e legal respeitante ao Governo da Sociedade. Nesta area é

divulgada toda a informagao sobre as matérias constantes do seguinte quadro:

Assunto Hiperligacao

Missao e Estratégia objetivos-politicas.aspx

https://www.cgd.pt/Site/CXA/CGD-Pensoes/Institucional/Governo-da-Sociedade/Pages/Missao-e-

Estrutura Acionista de-capital.aspx

https://www.cgd.pt/Site/CXA/CGD-Pensoes/Institucional/Governo-da-Sociedade/Pages/Estrutura-

Modelo de Governo governo.aspx

https://www.cgd.pt/Site/CXA/CGD-Pensoes/Institucional/Governo-da-Sociedade/Pages/Modelo-de-

https://www.cgd.pt/Site/CXA/CGD-Pensoes/Institucional/Governo-da-

Remuneragoes Sociedade/Pages/Remuneracoes.aspx
https://www.cgd.pt/Site/CXA/CGD-Pensoes/Institucional/Governo-da-

Organograma Sociedade/Documents/Organograma.pdf

Estatutos https://www.cgd.pt/Site/CXA/CGD-Pensoes/Institucional/Governo-da-

Sociedade/Documents/Estatutos.pdf

https://www.cgd.pt/Site/CXA/CGD-Pensoes/Institucional/Governo-da-

Cédigo de Conduta Sociedade/Documents/codigo conduta cgdp.pdf

Orgéos Sociais governo.aspx

https://www.cgd.pt/Site/CXA/CGD-Pensoes/Institucional/Governo-da-Sociedade/Pages/Modelo-de-

F. PRESTACAO DE SERVICO PUBLICO OU DE INTERESSE GERAL

A CGD Pensbes nao presta servico publico ou de interesse econdémico em geral, sendo o seu objeto

exclusivo a Gestao de Fundos de Pensoes.

REMUNERAGCOES

A. COMPETENCIA PARA A DETERMINAGAO

A determinacdo da remuneragdo dos 6rgdos sociais € da competéncia do acionista. Os membros dos
6rgaos de administracdo da CGD Pensbes abstém-se de intervir nas decisdes que envolvam os seus

proprios interesses, designadamente na aprovacgao de despesas por si realizadas.

Remuneragotes Orgao Competente
Membros dos 6rgaos sociais Acionista

Membros do Conselho de Administracao Acionista

Titulares de fungdes relevantes Conselho de Administracao

A Politica de Remuneragtes aplicavel aos quadros diretivos da CGD Pensdes € definida pelo Conselho
de Administragao, sendo este 0 6rgdo competente para, neste dmbito, fixar as remuneragdes. Para esse
efeito a CGD Pensdes considera abrangidos pelo conceito de Colaboradores os elementos com fungdes
diretivas na sua estrutura organizacional, para dar cumprimento ao disposto na Lei n® 28/2009, de 19 de
Junho, que estabeleceu, designadamente, o regime de aprovagdo da politica de remuneragdo dos
membros dos 6rgaos de administragéo e de fiscalizagdo das entidades de interesse publico, e ao disposto

no Estatuto de Gestor Publico (DL n® 71/2007, de 27 de Margo).
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B. COMISSAO DE FIXACAO DE REMUNERACOES

Esta fungéo é assegurada pela Comissdo de Nomeagées, Avaliacdo e Remuneragdes (CNAR) do grupo
CGD.

C. ESTRUTURA DAS REMUNERAGOES

A componente fixa da remuneragcdo dos membros executivos do Conselho de Administragdo é
estabelecida no inicio do mandato, em fungcéo das competéncias requeridas e responsabilidades inerentes
aos cargos a desempenhar e ao tempo despendido no exercicio de fungbes e considerando,
designadamente, a pratica remuneratéria de instituicbes comparaveis. Os critérios de atribuigcdo de
remuneracao variavel aos Colaboradores e Membros dos Orgéo de Administracao e Fiscalizacdo da CGD
Pensdes da Politica de Remuneragéo corporativa em vigor para o grupo CGD, sendo a atribuicdo de
prémios de desempenho da competéncia do acionista.

A atribuicdo de remuneragdo variavel aos Colaboradores e Membros dos Orgdo de Administragdo e
Fiscalizacdo da CGD Pensoes é consentanea e promove uma gestao sa e prudente e as melhores praticas
remuneratérias vigentes nesta matéria, cumprindo as disposicoes legais e regulamentares, bem como os
principios, as orientagdes e as recomendagdes dos organismos nacionais e internacionais, sem limitar a
capacidade da CGD Pensoes para reforgar as suas bases de fundos proprios, promovendo a prossecucao
da atividade em cumprimento da apeténcia pelo risco definida para a CGD Pensbes, sendo compativel
com a estratégia empresarial da CGD Pensbes, os seus objetivos, valores e interesses de longo prazo,
estando a remuneracdo varidvel atribuida sujeita as especificidades relativas a pagamentos em
instrumentos financeiros, a periodos de diferimento e de retencdo dos respetivos pagamentos e a
possibilidade reducao e reversdo dos montantes pagos, definidas na lei e regulamentos.

Quanto aos Titulares de Fungdes Relevantes da sociedade, o valor agregado das suas remuneragbes em
2021 foi o constante no quadro seguinte:

Numero de colaboradores | Valor Agregado das Remuneracoes Sociedade Pagadora
2 101.935 EUR CGD Pensoes
9 533.441 EUR Caixa Gestao de Ativos
Total: 11 Total: 635.376 EUR

A CGD Pensbes estabeleceu um Plano de Pensbes de contribuicdo definida para todos os seus
Colaboradores, incluindo os Administradores que pertencem aos quadros da empresa. Nao existe um
regime complementar de pensbes especifico para os administradores.

D. DIVULGACAO DAS REMUNERACOES

Mesa da Assembleia Geral

Os membros da mesa da Assembleia Geral nao sao remunerados.
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Conselho de Administracao

Em 2021 as remuneragdes dos membros do Conselho de Administragado, suportadas pela Caixa Gestao
de Ativos foram as seguintes:

Estatuto do Gestor Publico
Membro do Orgéo de Administragéo _ Despesas de
Fixado | Classificagédo ACIITICICL representagao
¢ mensal bruta (€) P . ¢
anuals
PAULA CRISTINA CANDIDO GEADA (*) S n.a. 7.301 -
PAULA CRISTINA CANDIDO GEADA (**) S n.a. 5.950 -
ANA CRISTINA VALE BRIZIDO W) S n.a. 6.571 -
JOSE PEDRO GOMES RODRIGUES W) S n.a. 6.063 -
TIAGO RAVARABELO DE OLIVEIRAMARQUES (**) S n.a. 7.300 -
(*) Remuneragéo relativa ao periodo de 3 de margo a 31 de dezembro de 2021
(**) Remuneragao relativa ao periodo de 1 de janeiro a 3 de margo de 2021
n.a. - ndo atribuido
Beneficios Sociais
Membro do Orgao de Administracao Subsidio de| Sequranga | Sub_sidio Sesumel || Sneas Seguro de Plano de
L . infantil e de . . Acidentes ~
Refeicdo Social Vida Saude ) Pensdes
estudo Pessoais
PAULA CRISTINA CANDIDO GEADA 2.547 24342 844 404 2.405 150 1.499
ANA CRISTINA VALE BRIZIDO (*) 2.083 20.523 108 319 997 150 1.329
JOSE PEDRO GOMES RODRIGUES (*) 2117 18.897 - 293 587 150 1.316
TIAGO RAVARABELO DE OLIVEIRAMARQUES (**) 464 1.913 - - - - -
Total: 7.211 65.676 952 1.015 3.989 449 4143
(*) Beneficios no periodo entre 3 de margo e 31 de dezembro de 2021 (**) Beneficios no periodo entre 1 de janeiro a 3 de margo de 2021
Encargos anuais com Viaturas
Membro do CA Viatura | Celebragédo Valoﬁr de_’l ) Ano de Welzres Gasto anual
0 referéncia | Modalidade |, . . renda
atribuida| de contrato ) inicio / termo comrendas
da viatura mensal
PAULA CRISTINA CANDIDO GEADA S S n.d. Renting | 2019/2023 535 6.414
ANA CRISTINA VALE BRIZIDO (*) S S n.d. Renting | 2018/2022 624 6.236
JOSE PEDRO GOMES RODRIGUES (*) S S n.d. Renting | 2017/2022 621 6.213
TIAGO RAVARA BELO DE OLIVEIRA MARQUES (**) S S n.d. Renting | 2018/2022 613 1.839
(*) Encargos no periodo entre 3 de marco e 31 de dezembro de 2021 (**) Encargos no periodo entre 1 de janeiro a 3 de margo de 2021
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Membro do CA

Gastos associados a viaturas

Combustivel Portagens Total
PAULA CRISTINACANDIDO GEADA 1.756 - 1.756
ANA CRISTINA VALE BRIZIDO (*) 1.576 - 1.576
JOSE PEDRO GOMES RODRIGUES (*) 980 - 980
343 - 343

TIAGO RAVARABELO DE OLIVEIRAMARQUES (**)

(*) Gastos no periodo entre 3 de mar¢o e 31 de dezembro de 2021

(**) Gastos entre 1 de janeiro a 3 de margo de 2021

Os membros do Conselho de Administragao ndo receberam outras remuneracdes de empresas do grupo

CGD desde a data da sua nomeacao.

Conselho Fiscal

As remuneracoes dos membros do Conselho Fiscal foram as seguintes:

Membro do Org&o de Fiscalizagdo

Remuneracao (€)

JORGE FERNANDO REGATEIRO DE JESUS CARVALHEIRO 7.200
VITOR MANUEL SEQUEIRA SIMOES 4.800
MARIA MANUEL CRUZEIRO SEABRADA COSTA (%) 3.987

Total: 15.987

(*) Remuneracéo relativa ao periodo de 3 de margo a 31 de dezembro de 2021
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VIIl. TRANSAGCOES COM PARTES RELACIONADAS E OUTROS

Séo consideradas entidades relacionadas, todas as empresas controladas pelo Grupo CGD. Das
transagbes com empresas do Grupo destacam-se, como sendo as mais relevantes, as realizadas com a
CGD. Em 31 de dezembro de 2021, as demonstragées financeiras da Sociedade incluem os seguintes
saldos e transagdes:

CGD Caixa Gestao Ativos Total
Ativo
Depositos a ordem 10.513.323 - 10.513.323
Outros ativos 9.894 7.111 17.006
10.523.217 7111 10.530.328
Passivo
Outros passivos (342.941) (211.117) (554.058)
(342.941) (211.117) (554.058)
Gastos e perdas
Comissoes (1.384.787) (764.693) (2.149.479)
Fornecimentos e servigos externos (96.485) (332.902) (429.387)
Rendimentos e ganhos
Comissoes
Cedéncias 95.985 93.791 189.776
(1.385.287) (1.003.803) (2.389.090)

Procedimentos adotados em matéria de aquisicao de servicos

A Sociedade possui procedimentos transparentes relativos a aquisigcao de bens e servigos, pautados pela
adocéo de critérios de adjudicagao orientados por principios de economia e eficacia.

Os procedimentos adotados sdo os seguintes:
- Consultas ao mercado, sendo consultados, em regra, dois fornecedores por produto;
- Selegao de fornecedores com base na analise comparativa das propostas apresentadas;
- Autorizacdo de despesas de acordo com as competéncias delegadas;

- Contratos com fornecedores de bens/prestadores de servigos de forma escrita, através de troca de
correspondéncia ou contrato formal.

Universo de transac6es que nao tenham ocorrido em condicoes de mercado

As contratagdes sem consulta ao mercado sdo habitualmente realizadas com empresas do Grupo CGD,
respeitando as praticas de mercado e o interesse mutuo, neste conjunto destacam-se os servigos de
locacdo operacional de viaturas realizados com a Locarent — Companhia Portuguesa de Aluguer de
Viaturas, S.A.. No ambito da contratagéo de servigcos de auditoria adicionais, foi contratada a Sociedade
Revisora Oficial de Contas em fungdes, a Ernst&Young Audit e Associados.

Fornecedores que representam mais de 5% dos Fornecimentos e Servicos Terceiros

Os fornecedores que representam mais de 5% dos fornecimentos e servigos externos em base individual
em 2021 foram a Caixa Geral de Dep0sitos (47%) e a Caixa Gestao de Ativos (27%)
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IX. ANALISE DE SUSTENTABILIDADE ECONOMICA, SOCIAL E AMBIENTAL

Como parte integrante do Grupo Caixa Geral de Depositos (CGD), a sociedade cumpre os principios
inerentes a uma adequada gestdo empresarial, encontrando-se em vigor diversos normativos da
sociedade relativos a politicas de responsabilidade social e de desenvolvimento sustentavel, de promogao
da protecdo ambiental e do respeito por principios de legalidade e ética empresarial, de igualdade de
tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres, de valorizagdo de recursos humanos e de
responsabilidade econémica e de salvaguardada da competitividade da empresa.

E objetivo da CGD Pensdes constituir-se como um exemplo na realizagao de Investimentos Socialmente
Responséaveis (ISR), entendidos como a ponderagdo na tomada de decisbes de investimento, de
consideracbes de ordem ambiental, social e de governo societario (ESG — sigla em inglés de
Environmental, Social, and Governance).

A estratégia de ISR delineada pela CGD Pensbes estd em linha com o Programa Corporativo de
Sustentabilidade definido pela CGD, o qual ambiciona acompanhar as tendéncias e as melhores praticas
internacionais no dominio do desenvolvimento sustentavel.

A CGD Pensdes acredita que faz parte do seu dever fiduciario disponibilizar solugées de investimento que
incorporem os fatores ESG para melhor gerir o risco das mesmas e potenciar a geragao de rendibilidades
sustentaveis no longo prazo, ao mesmo tempo que robustece o perfil ambiental, social e de melhores
praticas de governo societario das mesmas. Com esta atuacdo a CGD Pensdes esta, simultaneamente, a
salvaguardar preocupagdes com o desenvolvimento sustentavel e a potenciar a geracao de rendibilidades
sustentaveis no longo prazo que vao ao encontro do melhor interesse dos seus Clientes.

De acordo com o disposto no Regulamento (UE) 2019/2088 do Parlamento Europeu e do Conselho de 27
de novembro de 2019 relativo a divulgacao de informacgoes relacionadas com a sustentabilidade no setor
dos servicos financeiros, a CGD Pensbdes centra a sua atuagdo em trés diferentes Politicas:

- Integracao de fatores ESG nos processos de investimento, em paralelo com a utilizagao de fatores
tradicionais de analise financeira - Politica de Investimento Socialmente Responsével;

- Envolvimento com as empresas através do exercicio dos direitos de voto associados aos ativos
sob gestéo - Politica de Exercicio dos Direitos de Voto;

- Envolvimento com as empresas alvo de investimento, fomentando um didlogo préoximo em
matérias de Investimento Socialmente Responsavel (Engagement) - Politica de Envolvimento.

A CGD Pensbes avalia os principais impactos negativos advenientes de decisdes de investimento em
matéria de sustentabilidade de acordo com a Declaragéo sobre as Politicas de Diligéncia Devida.

A sociedade disponibiliza, no sitio da internet www.cgdpensoes.pt, informacgéo especifica em matéria de
Sustentabilidade, num separador proprio criado para o efeito.

X. AVALIACAO DO GOVERNO SOCIETARIO

A CGD Pensbdes cumpre todas as recomendagdes sobre o bom governo apresentadas no Decreto-Lei
133/2013, tendo sido observadas as recomendacdes da UTAM constantes do Oficio n.2 142/2021, de 7 de
maio de 2021, nomeadamente:

- Correcao da tabela da Sintese no que se refere a informacao sobre o Plano de Atividades e Orgamento
e sobre o Relatdrio Anual de Execugédo do PGRCIC (ver pagina 3);

- Promogéo da elaboragédo do Relatério Anual de Execugao do PGRCIC correspondente ao mesmo
exercicio a que respeita 0 RGS e fazer constar do RGS a hiperligacdo para o referido documento, a
publicitar no sitio da empresa na internet (ver pagina 27);

- Promocgéao da elaboracao do relatério a que se refere 0 n.2 2 da Resolugéo do Conselho de Ministros
n.? 18/2014, de 7 de marcgo, sobre as remunera¢des pagas a mulheres e homens, e que o RGS2021
inclua a hiperligagédo para o referido relatério, a publicitar no sitio da empresa na internet (ver pagi.24).
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Xl. ANEXOS DO RGS

Anexo | - Extrato das atas da reunidao do Conselho de Administracdo em que foi deliberada a
aprovacao do RGS 2021

ATA N2 203
Aos vinte e um dias de janeiro de dois mil e vinte e dois, pelas catorze horas, reuniu na respetiva sede
social, sita na Avenida Joao XXI, n® 63, em Lisboa, o Conselho de Administracdo da Sociedade CGD
PENSOES — SOCIEDADE GESTORA DE FUNDOS DE PENSOES, S.A., matriculada na Conservatéria
do Registo Comercial de Lisboa, sob 0 nimero Unico de matricula e de identificacdo de pessoa coletiva
502777460, com o capital social de € 3.000.000,00 (Trés milhdes de euros), doravante “Sociedade”.

1. Relatério do Governo Societario

Foi aprovado o Relatério do Governo Societario relativo ao ano 2021, em anexo, sujeito a
atualizacao da hiperligagao do relatério a que se refere o n.? 2 da Resolucdo do Conselho de
Ministros n.? 18/2014, de 7 de marcgo, sobre as remuneragdes pagas a mulheres e homens e
as alteracdes que vierem a ser indicadas pelo Conselho Fiscal e pela UTAM.

Anexo Il - Cumprimento da exigéncia prevista no n? 2 do artigo 54.2 do RUSPE

O Parecer do Conselho Fiscal, em anexo, afere que a informagéo constante do relatério de
boas praticas de governo societario € atual e completa.

Anexo lll - Declarag6es a que se refere o artigo 52.2 do RJSPE.

As declaragbes acima referidas encontram-se publicadas no Sistema de Recolha de
Informacao Economica e Financeira (SiRIEF) da Direcdo Geral do Tesouro e Finangas.

Anexo IV - Ata da Deliberacao Unanime por Escrito (DUE) que contempla a aprovacao do acionista
aos documentos de prestacao de contas relativos ao exercicio de 2020

O documento em apreco encontra-se disponivel em SiRIEF.
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2. CUMPRIMENTO DAS ORIENTACOES LEGAIS

1. Objetivos de Gestao (artigo 382 RJSPE)

O Estado Portugués, através da sua participada Caixa Geral de Depésitos, é detentor da totalidade do
capital social da CGD Pensoes, S.G.F.P., S.A.

As orientacdes de gestao definidas pelo acionista sdo as seguintes:

- Consolidacao do crescimento rentavel, através da captagéo de produtos de valor acrescentado,
da obteng¢do de uma posicao de lideranga de mercado e da aposta na qualidade das solucdes
financeiras apresentadas;

- Aumento do contributo para o Grupo, através do aumento do comissionamento, e do controlo dos
custos de funcionamento;

- Crescer com riscos controlados, através de um modelo de gestdo assente na minoragao de riscos.
Implementagéo do projeto ROCI (para controlo e monitorizagdo do risco operacional e controlo
interno), investimento em tecnologias de informacédo que permitam melhorar a capacidade de
gestao e controlo de risco dos investimentos, e captacao de talentos em recursos humanos em
areas consideradas prioritarias.

No cumprimento das Praticas de Bom Governo, a CGD Pensdes elabora anualmente um plano de
atividades e orgcamento que corporiza os objetivos estratégicos e os objetivos operacionais estabelecidos,
0 qual segue o processo de apresentagao e aprovag¢do em vigor no Grupo CGD.

Mensalmente é elaborado um relatério sobre 0 acompanhamento do orgamento, sendo avaliados os
custos de funcionamento e, em caso de desvios face ao orgcamento inicialmente estipulado, sdo solicitados
esclarecimentos aos diferentes Orgdos de Estrutura (OE) e a indicagdo das medidas corretivas a
implementar.

Anualmente, a atividade desenvolvida pela CGD Pensdes, € o cumprimento dos objetivos sdo objeto de
avaliagéo integrada no Relatério e Contas.

O acionista promove 0 acompanhamento mensal da informagéo prestada pela CGD Pensdes, solicitando
esclarecimentos sobre o desenvolvimento das diferentes rubricas, quer de produgéo quer de resultados.

2. Divulgacao Prazo Médio de Pagamentos (PMP)

Nao se registam atrasos sobre a data convencionada para o pagamento das faturas.

3. Recomendacodes do Acionista - Diligéncias e Resultados Obtidos
Aquando da aprovagéo das contas do exercicio anterior, o acionista ndo emitiu qualquer recomendagéao
adicional.

4. Nivel das Remuneracoes

Os membros dos érgaos de administracdo da Sociedade séo considerados gestores publicos e as suas
remuneragdes estdo abrangidas pelas regras decorrentes do Estatuto do Gestor Publico (EGP). Em
conformidade, a Sociedade respeitou integralmente as normas legais estabelecidas para a fixacdo das
remuneragdes dos 6rgaos sociais.
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Remuneracoes dos trabalhadores

A CGD Pensodes esta vinculada ao Acordo Coletivo de Trabalho (ACT) celebrado em 2004 entre as
empresas do Grupo CGD e os Sindicatos (STEC e FEBASE).

A determinacédo das Remuneragdes Fixas esta dependente de trés atributos (i) a competéncia individual,
(i) a autonomia funcional e (iii) o nivel de responsabilidade.

As Remuneragtes Fixas dos Colaboradores admitidos ap6s a celebracao do primeiro ACT, 2004, regem-
se pelas categorias profissionais estabelecidas neste acordo, designadamente em termos de grupos
funcionais, categorias e niveis remuneratérios e a cada nivel remuneratorio corresponde uma determinada
Remuneragao Base. Para estes Colaboradores, podera ser atribuida uma Remuneragcdo Complementar
aquando da assinatura do contrato de trabalho e/ou quando o Conselho de Administragédo, apdés uma
avaliagdo das responsabilidades atribuidas, e ainda Isencdo de Horario de Trabalho (IHT), quando
atribuida a Diretores, Fungdes Técnicas de Coordenagédo, Chefias e Fungdes de Secretariado.

Para os Colaboradores que, & data da celebragdo do ACT, j& pertenciam ao quadro dos efetivos da
sociedade, a Remuneracao Base incorpora a IHT e a Remuneragcdo Complementar, no que respeita a
Diretores, Fungdes Técnicas de Coordenacgao, Chefias e Funcdes de Secretariado.

A determinacédo das Remuneracgdes Variaveis tem como base critérios de desempenho.

A Politica de Remuneragdes aplicavel aos Titulares de fungdes relevantes é definida pelo Conselho de
Administracéo, sendo este o érgdo competente para, neste ambito, fixar as remuneracgoes.

5. Aplicacao do disposto no artigo 322 e 332 do Estatuto do Gestor Publico

Nos termos do n.? 1 do artigo 32° do Estatuto do Gestor Publico os membros dos 6rgaos de administragao
da Sociedade ndo utilizam cartdes de crédito nem outros instrumentos de pagamento tendo por objeto a
realizagdo despesas ao servigo da empresa.

Relativamente ao n.? 2 do referido artigo, ndo existem despesas de representacao pessoal.

A CGD tem vindo a promover um conjunto de iniciativas que visam a reducao de despesa e a promogao
de maior eficiéncia de alguns processos, entre os quais se incluem a gestdo de viaturas e da frota
automével no Grupo CGD.

Nesse sentido, a Comissao Executiva da CGD estabeleceu, através de normativo interno, o regulamento
da Politica Corporativa de Viaturas de Servigco do Grupo CGD, que impde a uniformizagédo dos critérios e
dos processos relacionados com a aquisi¢éo, a afetacdo e a utilizagdo de viaturas de servigo, no ambito
das empresas do Grupo, centralizando na CGD a gestao dos respetivos processos.

Gastos com comunicacoes

Gastos com comunicagoes
Membro do CA
Plafond definido Valor anual
PAULA CRISTINA CANDIDO GEADA 1.440 n.d.
ANA CRISTINA VALE BRIzIDO (*) 1.200 n.d.
JOSE PEDRO GOMES RODRIGUES (*) 1.200 n.d.
TIAGO RAVARA BELO DE OLIVEIRAMARQUES (**) 240 n.d.
(*) Gastos no periodo entre 3 de mar¢o e 31 de dezembro de 2021 (**) Gastos até 3 de margo de 2021

n.d. - ndo disponivel

Despesas suportadas pela Caixa Gestao de Ativos
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6. Despesas ndao documentadas ou confidenciais

Nao foram realizadas quaisquer despesas nao documentadas ou confidenciais.

7. Relatério sobre remuneracoes

Ver ponto VII.C do relatério do Governo Societario

8. Relatorio anual sobre prevencao da corrupgao

A sociedade dispde de uma Politica corporativa de Prevencdo de Riscos de Corrupcao e Infragoes
Conexas que constitui um instrumento de sistematizacdo das medidas de prevencdo e combate as
diversas formas que a corrupgao pode assumir, vincando os principios de atuacdo, consagrando os
deveres de conduta profissional preventivos e repressivos nesta matéria e instituindo medidas de
prevencao e os respetivos responsaveis e principios aplicaveis a monitorizacdo, avaliagéo e atualizagao
da prépria Politica.

9. Normas de Contratacao Publica

A CGD Pensdes pauta a sua conduta no mercado pela observancia dos objetivos e dos principios de
legalidade e de ética empresarial fixada para o regime do setor empresarial do Estado estabelecido pelo
Decreto — Lei n.? 133/2013, de 3 de outubro, alterado pela Lei n.2 75- A/2014, de 30 de setembro, a
saber, entre outros:

- Transparéncia;

- Responsabilidade social:

- Desenvolvimento sustentavel;

- Equidade no tratamento de todos os seus Clientes e fornecedores;
- Promogéao da igualdade e da nao discriminacao.

No &mbito da aquisi¢ao de bens e servigcos, a CGD Pensdes adota procedimentos que tém subjacentes
principios econémicos e de racionalidade de gestdo. A selegdo dos fornecedores, sempre que possivel,
tem em consideragéo o seu relacionamento com a CGD e resulta da analise comparativa das diferentes
propostas recolhidas junto de diversos fornecedores, sendo que os respetivos contratos sdo formalizados
por via de troca de correspondéncia ou através de um contrato formal.

A realizagdo de despesas, por seu turno, tem subjacente um processo de autorizacdo que decorre do
regime de competéncias delegadas pelo Conselho de Administragao.

O Cédigo dos Contratos Publicos aprovado pelo Decreto-Lei n® 18/2008, de 29 de janeiro, ndo é aplicavel
a Sociedade. No &mbito da atuagao da Sociedade ndo foram celebrados contratos de valor superior a 5
milhdes de euros.

10.Sistema Nacional de Compras Publicas (SNCP)

O SNCP nao ¢ aplicavel & Sociedade, contudo, a racionalizag¢ao de politicas de aprovisionamento de bens
e servigos do Grupo Caixa Geral de Depdésitos - do qual a Sociedade faz parte - é efetuada através do
Caixa Servigos Partilhados, ACE (CSP), cuja atividade esta sujeita a um conjunto de regulamentos internos
e externos que se aproximam dos procedimentos adotados no Sistema Nacional de Compras Publicas.

Os aspetos mais relevantes do funcionamento da CSP e do exercicio da sua atividade estao consignados
em documentos especificos, que foram divulgados internamente, designadamente ao nivel da
transparéncia dos procedimentos seguidos na aquisi¢cdo de bens e servigcos, bem como na prevengao do
branqueamento de capitais. A atividade do CSP é orientada pelo cumprimento rigoroso das normas legais,
regulamentares, de ética, deontologia e boas praticas.
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Nao é aplicavel & Sociedade, contudo inserida na estratégia global de reducao de custos, a Sociedade
tem promovido um conjunto de iniciativas que tém como objetivo a racionalizagado da gestao da frota de
viaturas, de que se destaca a promog¢ao de um processo continuo de revisdo dos valores de renda anual,

que se tem traduzido numa redugédo dos plafonds de atribui¢do viaturas.

12. Medidas de reducao dos gastos operacionais, do nimero de efetivos e de cargos dirigentes

N&o foram definidas medidas de reducéo de gastos com comunicagdes, ajudas de custo e deslocacoes,
nem foram definidos objetivos de redugéo do numero de efetivos e de cargos dirigentes.

13. Auditorias conduzidas pelo Tribunal de Contas nos ultimos trés anos

Nao foram realizadas auditorias pelo Tribunal de Contas nos ultimos trés anos.

14. Quadro de informacao publicada no site da Sociedade, www.cgdpensoes.pt, a data de 31 de

dezembro de 2021

Informacao a constar no site da Sociedade

Divulgacao

S/N/N.A.| Data Atualizacao
Estatutos S agosto de 2021
Caraterizagdo da Empresa S agosto de 2021
Funcgéao de tutela e acionista S agosto de 2021
Modelo de Governo / Membros dos Orgéos Sociais S agosto de 2021
* |dentificagdo dos Orgdos Sociais S agosto de 2021
* Estatuto Remuneratério Fixado S agosto de 2021
* Divulgacao das remuneragdes auferidas pelos Orgdos Sociais S agosto de 2021
Ad;ilr?izprgfgl;%%gao das funcdes e responsabilidades dos membros do Conselho de s agosto de 2021
Informagéo Financeira histérica e atual S agosto de 2021
Principios de Bom Governo S agosto de 2021
* Regulamentos internos e externos a que a empresa esta sujeita S agosto de 2021
* Transagdes relevantes com entidades relacionadas S agosto de 2021
* Qutras transagoes S agosto de 2021
* Andlise da sustentabilidade da empresa nos dominios: S agosto de 2021
- Econémico S agosto de 2021
- Social S agosto de 2021
- Ambiental S agosto de 2021
* Codigo de Etica e de Conduta S agosto de 2021
* Avaliacao do Cumprimento dos Principios de Bom Governo S agosto de 2021
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As informacdes relativas as remuneragoes e outros gastos com os Orgdo Sociais encontram-se registadas
no Relatério do Governo Societario 2021, no capitulo “VII. Remuneracoes”.

APENDICE 2 — Quadro Resumo do Cumprimento das Orientacdes Legais

Cumprimento das obrigacoes legais 2021 c;ump:me:t.: J::t:iﬁgé‘;’é rf;f;fénrfia
Objetivos de Gestao X Ponto 1.
Evolugéo do PMP a fornecedores X Ponto 2.
Divulgacao dos Atrasos nos Pagamentos ("Arrears") Ponto 2.
Recomendagéo do acionista na ultima aprovagéo de contas Ponto 3.
Utilizacéo cartdes de crédito (n.? 1 do artigo 32° do EGP) Ponto 5.
Reembolso de despesas de representagdo pessoal Ponto 5.
Aplicagao das Normas de contratagédo publica pela empresa X Ponto 9.
Contratos submetidos a visto prévio do TdC X Ponto 10.
Auditorias do Tribunal de Contas X Ponto 13.
Parque Automovel X Ponto 11.
N¢ trabalhadores X Ponto 12.
N¢ cargos dirigentes X Ponto 12.

n.a. — nao aplicavel
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