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1. Introducéo

A Ultima versdo da Politica de Prevencdo da Corrupcéo e Infracbes Conexas da CGD
Pensdes Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, S.A. (CGDP), adiante designada por
Politica, publicada em 2023, estabelece os principios orientadores para a detecao e
prevencdo da corrupcdo e infragbes conexas, identifica areas potencialmente mais
expostas ao fendmeno da corrupcado, apresenta as medidas de prevencdo e respetivos
responsaveis e as regras aplicaveis a monitorizacéo, avaliacdo e atualizacdo da prépria
Politica.

A Politica prevé a elaboracdo de um Plano de Prevencédo de Riscos de Corrupcéo e
Infracdes Conexas da CGDP, adiante designado por Plano, através do qual se procede a
identificacdo, por cada Orgdo de Estrutura e de Governo, dos riscos que lhe estio
associados, e a indicacdo das medidas adotadas para mitigar a sua ocorréncia, bem como
a designacao de responsaveis envolvidos na sua gestéo e na implementacao das medidas
necessarias para reforcar a sua prevencao.

As alteracdes introduzidas na Politica em vigor bem como na atual verséo do Plano,
concluido em dezembro de 2022, pretenderam dar cumprimento ao estabelecido no
Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, que cria o Mecanismo Nacional
Anticorrupcéao e estabelece o regime geral de prevencao da corrupcéo, estipulando novas

obrigacdes, nomeadamente:

« Elaboracdo um Plano de Prevencéao de Riscos de Corrupcéo e Infracbes Conexas
e respetiva revisdo a cada 3 anos;

o Publicacédo do Plano no sitio da internet da instituicao;

« Elaboracao, em abril de cada ano, de um relatério designado por “Relatoério de
Execucéo do Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas”,
sobre a avaliagéo e execucéo do Plano relativamente ao ano anterior;

« Elaboracéo de relatorio de avaliacdo intercalar das situacdes de risco elevado a

realizar em outubro de cada ano.
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Relativamente a implementacdo do Plano, a funcdo de Compliance elabora o presente
“‘Relatorio Anual de Execugéo do Plano de Gestao de Riscos de Corrupgao e Infragcoes

Conexas ” por forma a avaliar a boa adogao e implementacao das medidas ai inscritas.

2. Riscos e Ocorréncias de Corrupcao e Infracbes Conexas

Os crimes de corrupcéo e infragdes conexas encontram-se regulados no Cédigo Penal?.
No entanto, de uma forma geral, pode falar-se em corrup¢cdo quando uma pessoa, que
ocupa uma posicado dominante, aceita receber uma vantagem indevida em troca da pratica

de qualquer ato ou omissao contrarios aos deveres do cargo?.

Na CGDP, a Politica de Prevencédo da Corrupcao e Infragdes Conexas estabelece como
principio central a rejeicdo liminar de todas as formas de corrupgéo, ndo devendo os
Colaboradores envolver-se em situacdes suscetiveis de associacdo ao fendmeno da
corrupcdo. Como tal, os riscos de corrupcao e de infracbes conexas terdo associados
todos aqueles eventos que possam colocar em causa 0 objetivo de cumprimento deste
principio e de atuagdo em conformidade com aquela Politica.

A Politica prevé também a elaboracdo do Plano de Prevencado da Corrupcao e Infracdes
Conexas (“Plano”), o qual se pretende que seja revisto a cada 3 anos.

Atendendo a dimenséo e complexidade de atividade que é desenvolvida pela CGDP, a
identificacdo dos riscos de corrupcéo, estabelecida neste Plano, tem como ponto de
partida as areas de atividade que sdo consideradas como sendo potencialmente mais
expostas a este fenbmeno numa instituicéo financeira.

Em seguida sdo verificados quais os 0Orgdos de estrutura cujas competéncias e

responsabilidades mais se relacionam com as areas acima referidas, uma vez que serao

1 Nos artigos 372.° a 374.°-B, séo previstos e punidos os crimes de corrupgédo (passiva e ativa) e o recebimento indevido de vantagem,
bem como as condi¢g6es de agravamento ou atenuagao das penas previstas. Além destes, estédo ainda previstos crimes conexos como
por exemplo, o peculato (artigo 375.°),0 peculato de uso (artigo 376.°), a participagdo econémica em negdcio (artigo 377.°), a
concussao (artigo 379.°), o abuso de poder (artigo 382.°), os crimes de trafico de influéncias (artigo 335.°) e de administragéo danosa

no setor publico ou cooperativo (artigo 235.°).

2 Fonte: sitio na Internet da Diregdo-Geral da Politica de Justica.
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aguelas que possivelmente apresentardo risco de corrupcao e de infracbes conexas com
maior materialidade.

Procede-se entao a classificacdo do risco de corrupcédo e de infragdes conexas associado
a cada uma destas areas, tendo em conta a probabilidade de ocorréncia de um evento de
corrupcao e a possivel severidade do seu impacto.

Nos termos do Plano as atividades que apresentam graus de risco moderado ou elevado
séo alvo de atencao prioritaria por parte dos 6rgaos de estrutura com responsabilidades
que nelas se enquadrem, bem como das funcdes de controlo (gestdo de riscos,
compliance e auditoria interna).

As atividades potencialmente mais expostas aos riscos de corrupcdo e de infracfes
conexas encontram-se devidamente detalhadas no Plano de Prevencéo da Corrupcgao e
Infracdes Conexas da CGDP.

Probabilidade Severidade do Classificagdo

Atividades desenvolvidas potencialmente mais expostas

de Ocorréncia Impacto de Risco

A informacé&o privilegi mprometer a isencéo na tom . .

ce.ss~o ai acdo privilegiada (que poslsa co 'p ome e~a|se gg a' ) ada de Baixa Moderado Baixo
decis@es e acesso a ferramentas de gestdo com informagdes confidenciais)
Hospitalidade, Ofertas, Prendas e outras vantagens Baixa Moderado Baixo
Participagdo Econémica em Negdcios Baixa Moderado Baixo
Gestao de fornecedores/parceiros/Intermediarios e Agentes (risco de gerar conflitos de . . .
. Baixa Baixo Baixo
interesses / pagamento de faturas)
Donativos e Patrocinios Baixa Moderada Baixo
Contribuicdes Politicas Baixa Moderado Baixo
Prevencgao e Gestédo de Conflitos de Interesses Baixa Moderado Baixo
Prevenc¢do do Branqueamento de Capitais, Combate ao Financiamento do Terrorismo Baixo Elevada Elevado
(PBC/CTF) e Abuso de Mercado
Gestéo de Recursos Humanos/Politica de Remuneracdes (Selecéo de colaboradores, Baixa Baixo Baixo
monotorizagdo das atividades exteriores, supervisdo da politica de remunerages)
Venda e aquisicéo de Activos Imobiliarios Baixa Moderado Baixo
Arrendamento de Iméveis, incluindo renegociagéo de contratos de arrendamento Baixa Moderado Baixo
Renegociacéo de Dividas Baixa Moderado Baixo
Violacédo de segredo por funcionario Baixa Moderado Baixo

CGD PENSOES - Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, S. A.
Sede Social: Av. Jodo XXI, 63 - 1000-300 Lisboa - Capital Social € 3.000.000 - CRL de Lisboa e Contribuinte 502 777 460 — www.cgdpensoes.pt



&H

Relatério Anual de Execugéo do Plano de Prevengéo de Riscos de Corrupcéo e InfragBes Conexas 2024

Assim, na CGDP, as situacfes detetadas enquadraveis na definicdo de corrupcao ou
infracd0 conexa na acecao da Politica de Prevencado da Corrupcéao e Infragcbes Conexas,
na sua verséo aprovada em 30 de maio de 2023, s&o devidamente acompanhadas pelos
orgaos de estrutura responsaveis, sendo posteriormente reencaminhadas de acordo com

o respetivo enquadramento juridico ou disciplinar aplicavel.

Em virtude do reforco da regulamentacéo interna e externa a Matriz de Afericdo do Nivel
de Risco a partir dos critérios Probabilidade Vs Impacto da CGDP, sera revista no PPR
em revisdo em 2025, indo ao encontro da Matriz disponibilizada pelo Guia n°1/2023 de

setembro do MENAC e a atual Matriz em vigor no Grupo CGD.

Tendo em conta o elevado nimero de medidas mitigadoras do risco, foi considerada
excessiva a classificacdo final de risco como elevada quando a probabilidade de
ocorréncia seja baixa, mesmo que exista uma elevada severidade do impacto, motivo pelo
qual a Matriz de Afericdo do Nivel de Risco sera revista na préxima atualizacdo do PPR,
em 2025. Nestes casos, a classificacdo de Risco passara de Risco Elevado para Risco
Moderado.

3. Mitigacao do Risco de Ocorréncias de Corrupcéo e Infracdes Conexas

A CGDP procura ainda garantir um adequado ambiente de controlo, um sélido sistema de
gestdo de riscos, um eficiente sistema de informacéo e comunicacdo, e um continuo
processo de monitorizacdo, com o objetivo de assegurar a qualidade e eficacia do proprio

sistema ao longo do tempo.

A CGDP, no ambito do seu sistema de controlo interno, tem implementadas medidas
permanentes que concorrem para a prevencao e repressao do crime de corrupgao e

infracbes conexas, as quais se refletem em diversos procedimentos e normas internas,
sendo de destacar a Politica de Prevencéo da Corrupcéo e Infracdes Conexas, a Politica
Global de Prevencdo e Gestao de Conflitos de Interesses, o Sistema de Comunicagao
Interna de Praticas Irregulares, e o Codigo de Conduta, revisto em 2024, que no artigo 34°

estabelece especificamente que a CGDP rejeita ativamente todas as formas de corrupgéao,
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nao devendo os seus Colaboradores envolver-se em situacdes propiciadoras de atos
suscetiveis de associacdo a este fenomeno, e que 0s seus mecanismos de controlo interno

incluem normativos internos orientados para a prevencéo e combate a corrupgao.

Como forma de reforcar estes instrumentos, e atendendo as recomendacdes que vém
sendo emitidas pelo Conselho de Prevencéo da Corrupcéo, em 2022 a CGDP aprovou a
atualizacao do seu Plano de Prevencéo da Corrupcéo e Infragdes Conexas o qual procede
a identificacdo das areas potencialmente mais expostas aos riscos de corrupcao e de
infracBes conexas, e a classificacdo dos mesmos e medidas de prevencao/mitigacao

implementar.

O Plano contém também informacgdo sobre a sua propria atualizacdo e monitorizacao,
identificando igualmente os responsaveis envolvidos na gestédo do plano, sendo todos os
orgaos de estrutura da CGDP, numa logica de melhoria continua, responsaveis pela
adocéao das iniciativas necessarias a operacionalizacdo do Plano, no ambito da sua area

de intervencgéo.

Importa ainda referir que a atividade da CGDP esta suportada em normas internas que
refletem as melhores praticas e a regulamentacao e legislagcédo vigente nas mais diversas
matérias. Essas normas internas s@o publicadas no Sistema de Normas Internas (SNI),
acessivel a todos os Colaboradores.

No SNI constam diversas normas que contribuem para a prevencdo dos riscos de
corrupcéo e infracBes conexas, como sejam as politicas supra mencionadas e as hormas

relativas a:
a. Codigo de Conduta
b. Prevencdo do Abuso de Mercado
c. Politica de Prevencédo da Corrupcao e Infragdes Conexas
d. Sistema de Comunicacéo Interna de Préticas Irregulares

e. Politica Global de Prevencao e Gestao de Conflitos de Interesses
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f. Normativo para a Aceitacdo ou Oferta de Prendas e Hospitalidades

g. Medidas de Prevencdo do Branqueamento de Capitais, Combate ao

Financiamento do Terrorismo
h. Politica de Gestao das Deficiéncias de Controlo Interno

i. Politica sobre Deveres Corporativos e dos Colaboradores em matéria de

Seguranca da Informacéo — Manual de procedimentos revisto em
J. Politica de Formagéao e Desenvolvimento de Talento
k. Politica de Remuneracao dos Colaboradores

I. Norma especifica sobre aprovacao de despesas

4. Conclusao

A situacao verificada na CGDP em 2024, no que respeita a prevencdo do risco de

corrupcéo e infracbes conexas, permite concluir que:

1. Em 2023 foi realizada a revisdo da Politica de Prevencéo da Corrupcéo e Infracbes
Conexas da CGDP, onde foram incluidas as novas obrigacdes resultantes do novo
Regime Geral da Prevencao da Corrupcao, estabelecido pelo Decreto-Lei n.° 109-
E/2021, nomeadamente a necessidade de revisdo do Plano a cada 3 anos, a
elaboracao de relatorios de Execucdo do Plano e a publicacdo do Plano no sitio da

internet da instituicéo;

2. Conforme definido na Politica de Prevencédo da Corrupcéo e Infracdes Conexas, e de
acordo com o Plano, cada Org&o de Estrutura procede a identificacio dos riscos de
corrupgdo que lhes estdo associados, e a indicacdo das medidas adotadas ou que

estejam previstas implementar para mitigar a sua ocorréncia,

3. Desde a implementagédo do 1.° Plano de 2019 verificou-se um acréscimo de
regulamentacao interna e formacéo que permitiu & CGDP prevenir o fendmeno da

corrupgao;
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4. Em dezembro de 2023 foi disponibilizado o curso de e-learning “Prevencédo da
Corrupgao e Infracbes Conexas 2023”, de realizagéo obrigatéria até 31 de marco de
2024;

5. Em 2024 foram atualizadas as normas que constituem medidas de prevencdo ou
controlo em vigor, com destaque para a atualizacdo do Cdédigo de Conduta, medida

mitigante de 9 Riscos identificados no Plano.

6. Desde a implementacéo do Plano de Prevencéo da Corrupcao e Infracdes Conexas
verificou-se um acréscimo de regulamentacdo interna e formacdo que permitiu a

CGDP prevenir o fenémeno da corrupcao;

7. Em 2024 a CGDP ndao registou ocorréncias neste ambito, estando as Medidas de
Prevencao ou Controlo previstas no Plano devidamente implementadas, e de acordo
com o disposto na Politica de Prevencédo da Corrupcao e Infragdes Conexas.

Lisboa, 24 de abril de 2025
CGD Pensodes Sociedade Gestora de Fundos de Pensbes, S.A.
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