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2. RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO

. SUMARIO EXECUTIVO

O Relatério de Governo Societario da CGD Pensbes, Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, S.A.
(CGD Pensodes) é elaborado em conformidade com a legislagdo em vigor, nomeadamente com as
disposicdes do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro (que aprovou o novo Regime Juridico do Setor
Publico Empresarial — RISPE) e de harmonia com orientagdes emanadas para o efeito pela Unidade
Técnica de Acompanhamento e Monitorizagéo do Sector Publico Empresarial (UTAM).

Considera-se que a CGD Pensdes, SA cumpriu, em 2018, as Boas Praticas de Governo Societario.

IIl. MISSAO, OBJETIVOS E POLITICAS DA INSTITUICAO

No admbito da sua Missao, a CGD Pensdes tem como fungao contribuir para a consolidagao, através da
atividade que prossegue, da posicdo do Grupo CGD no sistema financeiro portugués, apoiando o
desenvolvimento econémico do Grupo e do Pais.

Missao

A missdo da Sociedade é ser reconhecida pelos Clientes (internos e externos), como a sua primeira
escolha enquanto fornecedor de servigos e produtos financeiros na area de fundos de pensdes.

Valores

A Sociedade e os seus Colaboradores desenvolvem a sua atividade e fungbes no respeito por elevados
principios éticos e deontolégicos, orientando a sua pratica pelos valores definidos no Cédigo de Conduta,
documento que consagra os principios de atuagéo e as normas de conduta profissional observados na, e
pela, empresa no exercicio da sua atividade, sempre sob orientagdes advogadas pelo Grupo Caixa Geral
de Depositos (CGD).

Principais objetivos estratégicos

Os objetivos estratégicos da Sociedade assentam grande parte do seu esforgo no:

- Incremento da geracgao de receita no negécio de fundos de pensdes, através da dinamizagéo da
oferta e respetivo ajustamento a conjuntura dos mercados financeiros;

- Desenho e implementacgéao da transformacao digital, com a dotagao de ferramentas de informacao,
de tecnologia, de gestao e de controlo do risco necessarias a execugao da atividade.

E identificado como maior desafio & concretizagdo destes objetivos as significativas alteragdes
regulamentares, quer as ocorridas no passado recente quer as que tém implementagéo prevista no curto
prazo.

O planeamento das atividades para as diversas areas de negécio da CGD Pensdes é desenvolvido
anualmente e de forma integrada com a estrutura de planeamento do grupo CGD.

Para acompanhar a execugao do plano de atividade e orgamento aprovados, encontra-se implementado
um sistema de informagao de gestdo, composto por um vasto conjunto de relatérios periddicos sobre as
diversas areas de atividade, produzido internamente pela Direcdo de Operacgdes e Contabilidade e pela
Direcédo de Controlo e Planeamento da CGD.
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Anualmente, é apresentada no Relatério e Contas uma avaliagcdo da atividade desenvolvida pela
Sociedade.

Com a definicado dos presentes vetores estratégicos, a Sociedade pretende manter o posicionamento no
mercado de fundos de pensdes no que diz respeito ao montante sob gestdo, seguindo para isso um
processo continuo de revisao da sua oferta por forma a garantir a sua adequacgao as aspiragdes financeiras
dos Clientes. Paralelamente, é assegurada a manutengdo de uma atuacdo pautada pelos valores da
responsabilidade, integridade e ética e procurando obter um retorno e crescimento sustentaveis assentes
num quadro de gestédo prudente dos riscos e eficiéncia dos recursos.

Os resultados da CGD Pensbdes dependem da boa performance da atividade de gestdo de fundos de
pensdes.

lll. ESTRUTURA DE CAPITAL
A CGD Pensbes é uma sociedade andénima cujo capital social é detido exclusivamente pela CGD.

O capital social € de 3 000 000,00 euros e é representado por 600 000 agdes nominativas com o valor
nominal de 5 euros cada uma.

IV. PARTICIPAGOES SOCIAIS E OBRIGAGOES DETIDAS

A CGD Pensodes nao é detentora de Participagdes sociais noutras sociedades ou em entidades de natureza
associativa ou fundacional.

Os membros dos Orgaos Sociais ndo possuem participagdes sociais na CGD Pensdes, ndo sao titulares
de participagdes qualificadas noutras empresas, nem tém relacdes relevantes com fornecedores, Clientes
ou quaisquer parceiros de negocio suscetiveis de gerar conflitos de interesses.

Os membros do Conselho de Administragdo tém conhecimento do regime de incompatibilidades e
impedimentos constante no Estatuto do Gestor Publico (DL n°® 71/2007, de 27 de margo, com as alteragbes
introduzidas pelo DL n°® 8/2012, de 18 de janeiro) e nas Praticas de Bom Governo das Empresas do Sector
Publico Empresarial (DL n° 133/2013), estando obrigados a declarar, por escrito, a Inspecado Geral de
Finangas, as participacdes e interesses patrimoniais que detenham, direta ou indiretamente, na empresa,
assim como cargos, fungdes e atividades profissionais que exergcam.

Os membros do Conselho de Administragao tém pleno conhecimento do dever de abstengao de participar
em certas deliberacdes, designadamente quando nelas tenham interesse, por si, como representante ou
como gestor de negdcios de outra pessoa ou ainda quando tal suceda em relagédo ao seu cbnjuge, parente
ou afim em linha reta ou até ao 2° grau em linha colateral ou em relagdo com quem viva em economia
comum, nos termos estabelecidos no artigo 22°, nimero 7 do Estatuto do Gestor Publico.

Os membros do Conselho de Administragdo cumprem todas as disposigdes legais e regulamentares
decorrentes do exercicio dos respetivos cargos e prestam as declaragdes correspondentes,
designadamente perante o Tribunal Constitucional, a Procuradoria-Geral da Republica, a Inspegéo-Geral
de Financgas e a Autoridade de Supervisdo de Seguros e Fundos de Pensoes (ASF).

A CGD Pensbes em 2018 procedeu a revisao da politica de prevencgao e gestao de conflitos de interesses.

Em 2018 nao foi registada qualquer aquisigao ou alienagao de participa¢des sociais.
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V. ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES

A. Modelo de Governagao

O Modelo de Governo em vigor, respeitando os estatutos da empresa e assegurando a efetiva segregagao
de fungdes entre a Administragdo Executiva e a Fiscalizagdo, é composto pelos seguintes Orgéos Sociais:

- Assembleia Geral;

- Conselho de Administracao;

- Conselho Fiscal,

- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas.

Os membros da Mesa da Assembleia Geral, do Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal e o
respetivo suplente séo eleitos por um periodo de trés anos, podendo ser reeleitos uma ou mais vezes.

B. Assembleia Geral

A Mesa da Assembleia Geral é constituida por um presidente, um vice-presidente e um secretario, sendo
o atual mandato de 2017 a 2019. Os membros da mesa da assembleia geral iniciaram fun¢des em 4 de
dezembro de 2018.

Composi¢ao da Mesa da Assembleia Geral até 4 de dezembro de 2018

Designagéo
Mandato Cargo Nome
Forma Data
VICE-PRESIDENTE | HERNANI DA COSTA LOUREIRO AG 30-04-2013
2013 -2015
SECRETARIO SALOMAO JORGE BARBOSA RIBEIRO AG 30-04-2013

Legenda: (1) Resolugéo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Unanime p Escrito (DUE) / Despacho (D)

Composicao da Mesa da Assembleia Geral apés 4 de dezembro de 2018

Designagao
Mandato Cargo Nome
Forma (1) Data
2017/2019 | PRESIDENTE VITOR PAULO GONZALEZ RIBEIRO DUE 04-12-2018
2017/2019 | VICE-PRESIDENTE| FILIPA ALEXANDRA SOARES MAGALHAES DUE 04-12-2018
2017/2019 | SECRETARIO ELISABETE DE SOUSALOPES DUE 04-12-2018

Legenda: (1) Resolugao (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagao Unanime por Escrito (DUE) / Despacho (D)

As competéncias da Assembleia Geral decorrem da lei, competindo-lhe em especial, e de acordo com os
estatutos da Sociedade, as seguintes:

- Eleger a respetiva mesa;

- Eleger os membros do Conselho de Administragéo, indicando o Presidente e podendo indicar os
Vice-presidentes, os membros do Conselho Fiscal e a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas;

- Alterar os estatutos com observancia da legislagdo em vigor;
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- Deliberar sobre o relatério de gestdo e as contas de cada exercicio;
- Deliberar, nos termos estatutarios, sobre a proposta de aplicagao de resultados;
- Proceder anualmente a apreciagao geral da administracao e fiscalizagao da sociedade;

- Pronunciar-se sobre os planos plurianais do Conselho de Administragdo e sobre a respetiva
estratégia;

- Fixar a caugdo dos membros do Conselho de Administragdo ou pronunciar-se pela sua dispensa;

- Fixar as remuneragdes dos membros dos érgaos sociais, podendo, para o efeito, designar uma
Comissado de Remuneragoes;

- Deliberagéo sobre os aumentos de capital social, nos termos do n.° 2 do artigo 5° dos presentes
estatutos;

- Providenciar sobre os demais assuntos cuja apreciacéo e deciséo Ihe sejam cometidas e que néo
sejam da competéncia de outros 6rgéos.

Compete a Assembleia Geral realizar a avaliagdo do desempenho do Conselho de Administragcao e de
cada um dos seus membros.

Os membros da Assembleia Geral ndo sdo remunerados pelo exercicio desta fungao.

Os curricula vitae dos membros da mesa da Assembleia Geral, sdo apresentados no ponto H do presente
relatdrio.

C. Administracao e Supervisao

A Sociedade é detida na totalidade pela Caixa Geral de Depésitos S.A., a qual tem como acionista Unico
o Estado Portugués.

A CGD Pensodes é, juntamente com a Caixagest - Técnicas de Gestdo de Fundos, S.A. (investimento
mobiliarios) e a Fundger - Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Imobiliario S.A. (investimento
imobiliarios), uma sociedade instrumental do Grupo CGD, especializada na gestao de fundos de pensoes.
Esta particularidade traduz-se na existéncia de processos decisoérios, normas e regulamentos que vao ou
estao além da estrutura organizativa da CGD Pensdes e s&o influenciados pela CGD.

A CGD Pensbes beneficia da potenciagdo dos vastos recursos técnicos e humanos afetos a gestao de
ativos, mediante o aproveitamento de estruturas comuns da Caixagest e da Fundger.

A CGD Pensdes concentra em si uma uUnica diregédo: a Direcdo da CGD Pensdes, afeta ao negdcio de
administracéo, gestao e representacao de fundos de pensdes, bem como a prestacdo de servigcos de
suporte exclusivamente a esse mesmo negdécio, com excegéo da fungéo atuarial e da fungéo de gestao
de ativos, ambas subcontratadas.

A estrutura organica da sociedade assegura que as areas de negécio sejam suportadas pelas fungées de
grupo de forma segregada e independente, funcionando em espago contiguo, mas fisicamente separadas.

No artigo 17° dos Estatutos é previsto que a administracdo da Sociedade € exercida por um Conselho de
Administragao, constituido por trés a sete membros, sendo um Presidente e podendo um ou mais ser Vice-
presidentes, conforme for deliberado outro Vice-Presidente.

Os Estatutos da sociedade foram atualizados em 2018, adotando um dos modelos de administracao e
fiscalizagéo previstos no n° 1 do artigo 278° do Codigo das Sociedades Comerciais.

RELATORIO E CONTAS 2018 40



CGD PENSOES - Sociedade Gestora de Fundos de Pensées, S.A.

Composic¢ao do Conselho de Administragao até 9 de agosto de 2018:

Designagao Remuneragao
N°de
Mandato Cargo Nome -
Entidade mandatos
(1) Data (2)
pagadora
VOGAL LUIS MIGUEL SARAIVA LOPES MARTINS AG | 30-04-2013 CGD o 3
2013/2015
VOGAL JOSE JOAO CASTRO AVELAR FROES AG | 30-04-2013 | CGD PENSOES | D 1
Legenda: (1) Resolugéo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Unanime p Escrito (DUE) / Despacho (D)
(2) O/D — Origem / Destino
Composigado do Conselho de Administragao apds 9 de agosto de 2018:
Designacao Remuneragao
N°de
Mandato Cargo Nome :
Entidade mandatos
(1) Data )

pagadora
2017/2019 | PRESIDENTE TIAGO RAVARA DE OLIVEIRA MARQUES DUE | 09-08-2018 CAIXAGEST o 1
2017/2019 [ ADMINISTRADOR| FERNANDO MANUEL DOMINGOS MAXIMIANO DUE | 09-08-2018 CAIXAGEST o 1
2017/2019 | ADMINISTRADOR| PAULA CRISTINA CANDIDO GEADA DUE | 09-08-2018 CAIXAGEST o 1

Legenda: (1) Resolugéo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Unanime p Escrito (DUE) / Despacho (D)
(2) O/D — Origem / Destino

O Conselho de Administragcdo da CGD Pensb6es ndo integrava membros ndo executivos ou independentes.

Os curricula vitae dos membros do Conselho de Administracdo estdo apresentados no ponto H do presente
relatorio.

As competéncias do Conselho de Administracdo decorrem da lei, competindo-lhe em especial, e de acordo
com os Estatutos da Sociedade:

1. Representar plenamente a Sociedade em juizo e fora dele, cabendo-lhe os mais amplos poderes de
gestao, incluindo os de efetuar todas as operagdes relativas ao objeto social.

2. Exercer a administracgéo dos fundos, em conformidade com as disposi¢des dos respetivos contratos de
gestao, como sejam, nomeadamente:

a) A politica de aplicagdes dos fundos;
b) As pensbes garantidas e as condigdes em que sao concedidas;

c) O plano técnico atuarial e financeiro que serve de base para o calculo das contribuiges a fazer em
conformidade com as normas estabelecidas pela ASF;

d) O valor das contribuigbes e periodicidade de previsdo das mesmas.
3. E ainda:
a) Manter em ordem a escrita da sociedade, bem como a dos fundos;

b) Velar pelo integral cumprimento das obrigagées da Sociedade decorrentes da sua natureza de
sociedade financeira;

c) Preparar, publicar e pér a disposigdo dos participantes dos fundos, toda a informagéao prevista no
enquadramento legal em vigor para a atividade de gestdo dos fundos que gere;

d) Discutir, aprovar, rever e ajustar os programas anuais da atividade e os planos plurianuais a
apresentar a Assembleia Geral
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e) Contratar os trabalhadores da Sociedade e estabelecer as respetivas condi¢gdes contratuais e
exercer, em relagcdo aos mesmos, o correspondente poder diretivo e disciplinar;

f) Deliberar sobre a criagdo de uma Comissdo Executiva, nos termos do n.° 2 do artigo 19.° dos
Estatutos, definindo a sua competéncia, atribuigdes e modo de funcionamento;

g) Aprovar um regulamento interno de funcionamento e os regulamentos de funcionamento das
comissdes que constitua.

h) Deliberar sobre a constituicdo de novos fundos, aprovar os respetivos regulamentos de gestao
aprovar alteragdes aos regulamentos de gestdo dos fundos existentes e submeter as autoridades
competentes.

i) Constituir mandatarios para a pratica de determinados atos, nos termos do n°1 do artigo 19° dos
estatutos.

Durante o ano de 2018, o Conselho de Administracdo reuniu cinco vezes, com a presenca de todos os
Administradores.

Os Estatutos da Sociedade estabelecem que o Conselho de Administragao pode delegar a gestéo corrente
da Sociedade em um dos seus membros, que sera denominado administrador executivo, fixando-lhe os
limites da delegac¢éao e conferindo-lhe o respetivo mandato.

A CGD Pensbes ndo comunicou nenhum caso que tenha sido identificado relativo a conflitos de interesses.
Todos os administradores enviaram ao IGF a declaragao a que se refere o artigo 52.° do RJSPE.

A avaliagdo de desempenho dos administradores executivos é efetuada pelo acionista.

Incompatibilidades dos membros do Conselho de Administragdo

Nao existem incompatibilidades entre o exercicio dos cargos de administragdo na Sociedade e os demais
cargos desempenhados pelos membros do Conselho de Administragao, decorrentes da integracao em
empresas do Setor Empresarial do Estado ou de quaisquer outras normas. Os membros do Conselho de
Administracdo cumprem todas as disposi¢des legais relativas a comunicacdo dos cargos exercidos em
acumulagao.

Até 9 de agosto de 2018:

Acumulagéo de Fungdes

Membro do Orgéo de Administragéo
Entidade Funcao Regime

LUIS MIGUEL SARAIVA LOPES MARTINS CAIXA GERAL DE DEPOSITOS DIRETOR DO GIR PUBLICO

Apés 9 de agosto de 2018:

Acumulagéo de Fungbes

Membro do Orgao de Administragéo
Entidade Funcéo Regime
TIAGO RAVARA DE OLIVEIRAMARQUES PRESIDENTE PUBLICO
FERNANDO MANUEL DOMINGOS MAXIMIANO CAIXAGEST S.A, FUNDGER SA e ADMINISTRADOR | PUBLICO
CAIXA GESTAO DE ATIVOS S.A.
PAULA CRISTINA CANDIDO GEADA ADMINISTRADOR | PUBLICO
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D. Fiscalizagao

A fiscalizagdo da Sociedade, sem prejuizo da competéncia que a lei confere as entidades de superviséo,
foi exercida por um Fiscal Unico no mandato 2013-2015.

Designagéo
Mandato Cargo Nome
(1) Data
DELOITTE & ASSOCIADOS, SROC, S.A.*
EFETIVO AG 30-04-2013
2013-2015 JOAO CARLOS GOMES FERREIRA*
SUPLENTE | CARLOS LUIS OLIVEIRA DE MELO LOUREIRO AG 30-04-2013

Legenda: (1) Resolugado (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Unanime p Escrito (DUE) / Despacho (D)

Em Fevereiro de 2018, antes da emisséao da Certificagao Legal de Contas de 2017, o ROC (Revisor Oficial
de Contas) nomeado para o mandato findo em 2016 apresentou demisséo, alegando incompatibilidades
para a continuacdo do desempenho de funcdes. Por imposicdo do disposto na Lei 148/2015, houve a
necessidade de alterar o modelo de fiscalizagdo da sociedade, a fim de adotar uma dos modelos de
fiscalizagdo previstos no n.° 1 do art. 278.° do Cédigo das Sociedades Comerciais.

Para esse efeito foi necessario alterar os estatutos da sociedade, o que ocorreu por DUE de 9 de agosto
de 2018, nos termos dos quais a fiscalizagdo da CGD Pensbes é exercida por um Conselho Fiscal e uma
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas que nao seja membro daquele 6rgéo.

De acordo com a atual redacdo dos estatutos, a Assembleia Geral, sob proposta do Conselho Fiscal,
designa uma sociedade de ROC.

Apés 9 de agosto de 2018:

Designacao
Mandato Cargo Nome
(1) Data
2017/2019 | PRESIDENTE | JORGE FERNANDO REGATEIRO DE JESUS CARVALHEIRO DUE | 09-08-2018
2017/2019 | VOGAL FLORENCE MENDES CORREIA CARP PINTO BASTO DUE | 09-08-2018
2017/2019 | VOGAL VITOR MANUEL SEQUEIRA SIMOES DUE 09-08-2018
2017/2019 | SUPLENTE TANIA SOFIA LUIS MINEIRO DUE 09-08-2018

Legenda: (1) Resolugéo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Unanime p Escrito (DUE) / Despacho (D)

O Conselho Fiscal é constituido por trés membros efetivos, dos quais sera o presidente, e por um suplente.
Todos os membros sao independentes. Os curricula vitae dos membros do Conselho Fiscal estao
apresentados no ponto H ao presente relatério.

Para além das competéncias estabelecidas na lei cabe ao Conselho Fiscal:
a) Fiscalizar a administragao da sociedade;
b) Vigiar pela observancia da lei e do contrato de sociedade;
c) Verificar a regularidade dos livros, registos contabilisticos e documentos que lhe servem de suporte;
)

d) Verificar a exatiddo dos documentos de prestagao de contas e, em geral, supervisionar a qualidade
e integridade da informacao financeira constante dos mesmos;

e) Fiscalizar o processo de preparacéo e divulgacao de informacéo financeira;
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f) Verificar se as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adotados pela sociedade
conduzem a uma correta avaliagao do patrimonio e dos resultados;

g) Elaborar anualmente relatério sobre a sua agao fiscalizadora e dar parecer sobre o relatério, contas
e propostas apresentadas pelo Conselho de Administracao;

h) Fiscalizar a revisao de contas e a auditoria aos documentos de prestacdo de contas da sociedade;
i) Propor a Assembleia Geral a nomeag¢éao da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas;

j) Fiscalizar a independéncia da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, designadamente no
tocante a prestagao de servigos adicionais;

k) Fiscalizar a qualidade e eficacia do sistema de gestéo de riscos, do sistema de controlo interno e do
sistema de auditoria interna, e supervisionar a execug¢ao das fungdes desempenhadas no ambito da
auditoria interna e sistema de controlo interno;

I) Receber as comunicacgdes de irregularidades, reclamacdes e/ou queixas apresentadas pelo acionista,
Colaboradores da sociedade ou outros, e implementar os procedimentos destinados a recegao,
registo e tratamento daquelas;

m) Contratar a prestagéo de servigos de peritos que coadjuvem no exercicio das suas fungdes, devendo
a contratagdo e a remuneragdo dos mesmos ter em conta a importancia dos assuntos e a situagéo
econdémica da sociedade.

O Conselho Fiscal reuniu-se no ano 2018, quatro vezes, conforme indicado abaixo:

N° de Local de . o Auséncias dos membros do
e . . Intervenientes na reuniao - . .
reunides realizagao Orgéo de Fiscalizagao

Presidente CF e Vogais CF, Presidente CA,

1 Sede da empresa Director Adjunto DSC nao se verificaram auséncias

1 Sede da empresa Presidente CF e Vogais CF, Presidente CA, nao se verificaram auséncias
P Vogal CA, Director DOC, ROC

2 Sede da empresa | Presidente CF e Vogais CF nao se verificaram auséncias

Os membros do Conselho Fiscal exercem fun¢des em simultadneo na Fundger S.A. e na Caixagest S.A..

De acordo com o estabelecido no n° 10 do artigo 77° do Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas (EOROC) anexo a Lei n° 140/2015, de 7 de Setembro, o Conselho Fiscal (CF) da Caixa Geral de
Depdsitos, S.A. (CGD) tem a responsabilidade de aprovar previamente a sua prestagao os servigos
distintos da auditoria, ndo proibidos nos termos do n° 8 do mesmo artigo, a serem prestados pela sociedade
de revisores oficiais de contas (SROC) que realize a revisao legal das contas da CGD ou as entidades sob
seu controlo. Para o efeito o CF devera avaliar adequadamente as ameagas a independéncia decorrentes
da prestagdo desses servicos e as medidas de salvaguarda aplicadas em conformidade com o
estabelecido no artigo 73° do EOROC.
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E. Revisor Oficial de Contas (ROC)

O Revisor Oficial de Contas nomeado para o triénio 2013 a 2015 foi a Deloitte e Associados, SROC que
renunciou ao cargo em 28 de fevereiro de 2018.

O periodo maximo de exercicio de fungbes de auditoria pelo sécio responsavel pela orientagdo ou
execucgao direta da reviséo legal de contas é de sete anos, a contar da sua designagéao (artigo 54.° da Lei
n°® 140/2015 de 7 de setembro).

A Deloitte e Associados foi o Revisor Oficial de Contas da empresa desde 1 de junho de 2004.

Identificagdo SROC / ROC Designacao N.° de anos
de fungdes
Man r . . . .
andato |  Cargo s N.cinscriggo | N.registo | Forma | o |~ . |exercidas na
na OROC na CMVM 1) entidade
DELOITTE & ASSOCIADOS,
SROC, S.A* 43 231 14
EFETIVO AG 30-04-2013| 2013-2015
JOAO CARLOS HENRIQUES
2013-2015 GOMES FERREIRA* 1129 20160741 6
CARLOS LUIS OLIVEIRA DE
SUPLENTE MELO LOUREIRO* 572 20160231 AG 30-04-2013| 2013-2015 11
* Renunciou ao cargo em 28-02-2018
Legenda: (1) Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Unanime p Escrito (DUE) / Despacho (D)
Nome Remuneragéo Anual 2018 (€)

DELOITTE & ASSOCIADOS, SROC, S.A.* -

* Renunciou ao cargo em 28-02-2018

O Revisor Oficial de Contas nomeado para o triénio 2017 a 2019 é a Ernst&Young Audit e Associados,
SROC, S.A., representada por Ana Rosa Ribeiro Salcedas Montes Pinto, que iniciou o exercicio da fungao
de Revisor Oficial de Contas da sociedade em 2018.

Identificagdo SROC / ROC Designagao N.°de anos
de fungdes
o .
Mandato | Cargo : N-_ _ [Neregisto| Forma exercidas no
Nome inscricdo na CMVM 1) Data Contratada | grupo e na
na OROC entidade
ERNST & YOUNG AUDIT & ASSOCIADOS - SROC S.A 178 20161480 1
2017/2019|EFETIVO DUE [21-08-2018| 2017/2019
ANA ROSARIBEIRO SALCEDAS MONTES PINTO 1230 20160841 1

Legenda: (1) Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Unanime p Escrito (DUE) / Despacho (D)

A Ernst & Young Audit e Associados, exerce as fungdes de ROC em simultdneo na Caixa Geral de
Depositos, na Fundger S.A. e na Caixagest S.A. e exerceu fungdes de Fiscal Unico da Caixa Gestéo de
Activos, S.G.P.S., S.A. até 6 de dezembro de 2018.
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Em 2018, a Ernst & Young Audit e Associados foi remunerada pelos seguintes servigos:

Senico Remuneragéo Anual

¢ 2018 (€)
Certificagao Legal das Contas a sociedade 5.025
Auditoria aos Fundos de Pensbes 34.500

Nota: aos valores mencionados acresce VA

F. Auditor Externo

A auditoria anual as contas da Sociedade em 2017 foi efetuada por entidade independente externa, a
Ernst&Young Audit & Associados - SROC, S.A., ap6s o pedido de rentncia do Fiscal Unico / ROC.

Auditor Externo Contratagéo
Valor da
N.° N el Prestggéo de
Nome inscrigao : éeh%{?'\; na Data Periodo Servigo (€)
na OROC
ERNST & YOUNG AUDIT & ASSOCIADOS 178 20161480 26-02-2018 2017 5.025

O Conselho de Administragdo nao considerou necessario designar um Auditor Externo para auditar as

contas de 2018.

G. Comissao de Vencimentos

A Comissao de vencimentos foi extinta por deliberagédo do acionista em 4 de dezembro de 2018.

A Politica de Remuneragdes aplicavel aos 6rgédos sociais da CGD Pensdes foi definida até a data da
extingdo pela Comissdo de Vencimentos, eleita pelo acionista, sendo este o 6rgdo competente para, neste
ambito, fixar as remuneragoes.

Valor da Remuneracao
Mandato Cargo Nome Senha Fixado | Anual 2018
(€) (€)
2013-2015 MEMBRO | FERNANDO SIMOES NUNES LOURENGO . -
2013-2015 MEMBRO | VITOR JOSE LILAIA DA SILVA . .
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H. Curriculum Vitae

Mesa da Assembleia Geral

Hernani da Costa Loureiro

Primeira designagéo para o cargo de Vice-presidente da Mesa da Assembleia Geral em 22/3/2001. O
mandato atual diz respeito ao triénio 2013/2015.

Licenciado em Direito pela Faculdade de Direito de Lisboa da Universidade Classica de Lisboa.

Consultor Juridico da Associacdo Portuguesa de Bancos (desde 2006). Diretor na Caixa Geral de
Depdsitos (1986 -2005).

Data de Nascimento: 28 de Dezembro de 1944

Salomao Jorge Barbosa Ribeiro

Primeira designacao para o cargo de Secretario da Mesa da Assembleia Geral em 22/3/2001. O mandato
atual diz respeito ao triénio 2013/2015.

Licenciado em Direito pela Faculdade de Direito de Lisboa da Universidade Classica de Lisboa. Pds-
graduado em Direito e Gestao de Empresas pela Nova Férum da Universidade Nova de Lisboa.

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Caixa Gestao de Ativos, Caixa-Imobiliario, Caixagest,
Caixanet, Caixatec, Fundger, Imocaixa, e Vale do Lobo. Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral do
Banco Comercial do Atlantico, A Promotora, Caixa-Participagbes e Sogrupo IV. Secretario da Mesa da
Assembleia Geral de, CGD Pensbdes, Sogrupo Compras e Sogrupo Sl. Membro da Comissao de
Vencimentos da Sogrupo Compras e Sogrupo |V. Vogal (Suplente) do Conselho Fiscal do Banco Caixa
Geral Angola. Colaborador da Caixa Geral de Depésitos de 1980 a 2015, exercendo fungdes diretivas de
2005 a 2015. Exerce advocacia em regime de profissao liberal (deste 1981).

Data de nascimento: 28 de Janeiro de 1952

Vitor Paulo Gonzalez Ribeiro

Primeira designagéo para o cargo de Presidente da Mesa da Assembleia Geral em 9/8/2018. O mandato
atual diz respeito ao triénio 2017/2019.

Licenciatura em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra em 1996. Pds-graduagéo
em Direito Bancario, da Bolsa e dos Seguros pelo Instituto de Direito Bancario, da Bolsa e dos Seguros da
Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra em 2002. Mestrado em Direito das Empresas ministrado
pela Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra em 2010. Programa Avancado de Gestdo no
ISCTE, em 2016.

Diretor Adjunto na Diregao de Assuntos Juridicos (desde 2018). Diretor Adjunto na Dire¢do de Auditoria
Interna (2106-2018). Subdiretor na Diregdo de Acompanhamento de Particulares (2015-2016). Subdiretor
na Direcdo de Recuperacao de Crédito da CGD (2012-2014). Colaborador da Caixa Geral de Depositos
desde 1997.

Data de nascimento: 11 de abril de 1973

Filipa Alexandra Soares Magalhdes

Primeira designagédo para o cargo de Vice-presidente da Mesa da Assembleia Geral em 9/8/2018. O
mandato atual diz respeito ao triénio 2017/2019.
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Licenciatura em Administracdo e Gestdo de Empresas pela Faculdade de Ciéncias Econdmicas da
Universidade Catdlica Portuguesa, em 1995. Master in Finance (MIF) pela Faculdade de Ciéncias
Econdmicas da Universidade Catdlica Portuguesa, em 2009.

Diretora-Adjunta na Diregdo de Supervisdo e Compliance e Compliance Officer da Caixagest, Fundger e
CGD Pensoes (desde 2016). Subdiretora na Dire¢do de Supervisdo e Controlo da Caixagest (2010-2016).
Colaboradora da Caixagest desde 1995.

Data de nascimento: 13 de junho de 1972.

Elisabete de Sousa Lopes

Primeira designacéo para o cargo de Secretario da Mesa da Assembleia Geral em 9/8/2018. O mandato
atual diz respeito ao triénio 2017/2019.

Licenciatura em Gestao Bancaria pelo Instituto Superior de Gestao Bancaria, em 2004.

Secretario da Mesa da Assembleia Geral da Parbanca, da Fundger, da Caixagest e da CGD Pensdes
(desde 2018). Secretario da Mesa da Assembleia Geral da Caixa Participagdes, da Caixa Leasing e
Factoring (desde 2012). Fungdes técnicas na Dire¢do de Apoio a Governagao Corporativa (desde 2010).
Colaboradora da CGD (desde 1997).

Data de nascimento: 19 de setembro de 1976

Conselho de Administracao

Tiago Ravara de Oliveira Marques

Primeira designacao para o cargo de Presidente do Conselho de Administragao em 9/8/2018. O mandato
atual diz respeito ao triénio 2017/2019.

Licenciado em Economia pela Universidade Nova de Lisboa, em 1985. Atuario certificado e membro do
Instituto dos Atuarios Portugueses desde 1989.

Presidente do Conselho de Administracdo da Caixagest, Fundger e CGD Pensdes (desde 2018).
Administrador executivo da Caixa Geral de Depésitos (2016-2017). Diretor de Recursos Humanos do
grupo BPI (2000-2016). Administrador do BPI Pensbes (1997-2010).

Data de nascimento: 24 de julho de 1962

Fernando Manuel Domingos Maximiano

Primeira designagao para o cargo de membro do Conselho de Administragdo em 9/8/2018. O mandato
atual diz respeito ao triénio 2017/2019.

Licenciado em Organizagdo e Gestdo de Empresas no Instituto Superior de Economia e Gestado, da
Universidade Técnica de Lisboa em 1990. Curso de “Global Asset Allocation” no International Center for
Monetary and Banking Studies em Geneve. Curso de “Financial Risk Management” no Instituto de Gestao
Bancaria. Cursos de “Negotial Strategies” e de “Marketing Strategies” na Universidade Nova de Lisboa.
Programa de Alta Diregdo de Empresas no Instituto de Estudios Superiores de la Empresa da Universidade
de Navarra.

Membro do Conselho de Administragdo da Caixa Gestao de Ativos (2016-2018), da Caixagest (2000-2015
e 2017-2019) e da Fundger (2003-2015 e 2017-2019). Diretor-Geral da Caixagest (1994-2000).

Data de nascimento: 25 de Dezembro de 1960
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Paula Cristina Candido Geada

Primeira designacao para o cargo de membro do Conselho de Administragdo em 9/8/2018. O mandato
atual diz respeito ao triénio 2017/2019.

Licenciada em Economia e Mestre em Gestao de Empresas pela Faculdade de Economia da Universidade
Nova de Lisboa. P6s graduagéo em Direito dos Valores Mobiliarios pela Faculdade de Direito de Lisboa e
pelo Instituto de Valores Mobiliarios.

Membro do Conselho de Administragdo da Caixagest e da Fundger (desde 2015). Diretora de Supervisao
e Controlo e Head of Compliance (2005-2015). Coordenadora na Dire¢ao de Gestao de Risco (2001-2005).

Data de nascimento: 15 de novembro de 1970.

Luis Miguel Saraiva Lopes Martins

Primeira designagéo para o cargo de membro do Conselho de Administragdo em 22/3/2004. O mandato
cessante disse respeito ao triénio 2013/2015.

Licenciado em Organizagado e Gestdo de Empresas no Instituto Superior de Ciéncias do Trabalho e da
Empresa. Pés-Graduado em Mercados e Ativos Financeiros pelo Centro de Investigacdo de Mercados e
Ativos Financeiros do ISCTE.

Diretor Central do Gabinete de Investor Relations - GIR da Caixa Geral de Depositos (desde 2015).
Membro do Conselho de Administragdo da Caixagest (2002-2015), da Fundger (2009-2013) e da CGD
Pensdes (desde 2004). Diretor de Gestdo de Ativos do Barclays Bank, em Lisboa. Membro do Conselho
de Administragdo da Mello Ativos Financeiros, SGFIM e da Mello Ativos Financeiros SGP. Diretor de
Investimento da AF Investimentos, SGFIM. Diretor de Investimento da Tottafundos, SGFIM. Diretor de
Research da Caixagest., Subdiretor da Area de Investimento, na Gestifundo, SGFIM.

Data de Nascimento: 20 de Maio de 1965

José Jodo Castro Avelar Froes

Primeira designagéo para o cargo de membro do Conselho de Administragdo em 30/4/2013. O mandato
cessante disse respeito ao triénio 2013/2015.

Diretor Coordenador da Caixagest (2013). Diretor de Operagbes da Fundger (2010-2012). Diretor
Comercial da Caixagest (1995-2009). Colaborador da Caixagest desde 1989. Técnico do Departamento
de Operacbes da Fiseco - Sociedade Gestora de Patriménios (1988-1989). Técnico do Departamento de
Operacdes da Soinvest - Consultores e Gestao (1987-1988).

Data de nascimento: 2 de Julho de 1961

Fiscal Unico

Deloitte & Associados, SROC, representada por Jodo Carlos Henrigues Gomes Ferreira

Primeira designacéo para o cargo de Revisor Oficial de Contas em 02/01/2012. O mandato cessante disse
respeito ao triénio 2013/2015. Renunciou ao cargo em 28/02/2018.

Licenciado em Gestao de Empresas pelo Instituto Superior de Economia e Gestdo da Universidade
Técnica de Lisboa em 1994. Revisor Oficial de Contas desde Janeiro de 2002.

Iniciou a sua carreira profissional em 1994, tendo sido nomeado Manager em 1998 e partner em 2006.
Exerce a atividade de auditoria, essencialmente em bancos, companhias de seguros e outras entidades
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financeiras, nomeadamente gestoras de fundos e sociedades gestoras de participa¢des sociais do grupo
CGD e de outros grupos financeiros portugueses.

Data de nascimento: 2 de Maio de 1973

Conselho Fiscal

Jorge Fernando Regateiro de Jesus Carvalheiro

Primeira designagéo para o cargo de Presidente do Conselho Fiscal em 9/8/2018. O mandato atual diz
respeito ao triénio 2017/2019.

Licenciado em Contabilidade e Administracao pelo Instituto Superior de Contabilidade e Administragao de
Lisboa, em 2008 e pés graduacdo em Fiscalidade no mesmo Instituto, em 2011. Mestre em Gestao de
Empresas Internacional pela Universidade Nova de Lisboa e pela Universidade Catdlica de Lisboa, em
2014.

Diretor Financeiro da Morais Leitdo, Galvao Teles, Soares da Silva & Associados (desde 2016). Professor
adjunto convidado do ISCAL (desde 2015). Professor Assistente Convidado da Universidade Catdlica
Portuguesa, Faculdade de Ciéncias Econémicas e Empresariais (desde 2014). Gestor sénior na Deloitte
(1997-2012).

Data de nascimento: 9 de setembro de 1976

Florence Mendes Correia Carp Pinto Basto

Primeira designagéo para o cargo de vogal do Conselho Fiscal em 9/8/2018. O mandato atual diz respeito
ao triénio 2017/2019.

Licenciatura em Administragdo e Gestao de Empresas pela Universidade Catodlica Portuguesa de Lisboa,
em 1998. Mestrado em Contabilidade, Fiscalidade e Finangas Empresariais pelo ISEG - Lisbon School of
Economics & Management, em 2013.

Docente no ISEG - Lisbon School of Economics & Management (desde 2013). Analista Financeira Sénior
na Telesp Celular (2001-2002). Assessora Financeira na Portugal Telecom Brasil (2000 — 2001).
Assistente de Diregao no Banco Espirito Santo de Investimento (1998 — 1999).

Data de nascimento: 11 de dezembro de 1975

Vitor Manuel Sequeira Simdes

Primeira designagéo para o cargo de vogal do Conselho Fiscal em 9/8/2018. O mandato atual diz respeito
ao triénio 2017/2019.

Licenciatura em Economia pela Universidade Nova de Lisboa, em 1987.

Diretor Financeiro da Tamsay, Lda (desde 2017). Diretor de Planeamento e Controlo do Banco Caixa Geral
Angola (2010-2016). Diretor Financeiro da CADin (2009-2010). Diretor Financeiro na Forter Portugal
(2002-2008). Diretor Financeiro na Ogilvy Portugal (1992-2002).

Data de nascimento: 6 de setembro de 1964

Tania Sofia Luis Mineiro

Primeira designagéo para o cargo de suplente do Conselho Fiscal em 9/8/2018. O mandato atual diz
respeito ao triénio 2017/2019.

Licenciatura em Gestdo pelo ISCTE - Instituto Universitario de Lisboa, em 2009. Mestrado em
Contabilidade pelo ISCTE, em 2016.
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Vogal do Conselho Fiscal da Parcaixa, SGPS (desde 2016). Docente no ISCTE - Instituto Universitario de
Lisboa (desde 2016). Diretora de Contabilidade na Parpublica - Participagbes Publicas (desde 2014).
Auditora Financeira na PwC (2011-2014).

Data de nascimento: 26 de janeiro de 1988

Comissao de Vencimentos

Fernando Manuel Simées Nunes Lourenco

Primeira designagéo para o cargo de membro da Comissédo de Vencimentos em 30/3/2007. O mandato
cessante disse respeito ao triénio 2013/2015.

Licenciado em Organizagdo e Gestdo de Empresas no Instituto Superior de Economia e Gestado, da
Universidade Técnica de Lisboa. Pds-Graduagdo em Marketing Bancario pelo Instituto de Formagéao
Bancaria.

Diretor da DSC (desde 2017). Vogal do Conselho de Administragdo da Caixa-Participagdes, Parbanca e
Parcaixa. Membro da Comissédo de Vencimentos do Caixa Banco de Investimento, Banco Interatlantico,
Banco Nacional Ultramarino, Caixa Gestédo de Ativos, Caixa Capital, Caixagest, CGD Pens6es, Fundger,
Caixtec, Locarent, Turismo Fundos. Membro da Comissao Liquidataria da Partang. Vice Presidente da
Mesa da Assembleia Geral da SGPICE. Colaborador da Caixa Geral de Depdésitos (desde 1988).

Data de nascimento: 17 de Novembro de 1959

Victor José Lilaia da Silva

Primeira designagéo para o cargo de membro da Comissdo de Vencimentos em 28/3/2002. mandato
cessante disse respeito ao triénio 2013/2015.

Licenciado em Gestao de Empresas no Instituto Superior de Economia e Gestao, da Universidade Técnica
de Lisboa. Curso Avangado de Gestao Bancaria no Instituto de Formagéo Bancaria.

Administrador do Banco Caixa Geral Totta de Angola. Membro do Conselho de Administracdo da Caixa
Participagbes SGPS, da Gerbanca SGPS, da Parbanca SGPS e da Parcaixa SGPS.

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Sogrupo CSP, da Sogrupo Sl e da Sogrupo IV Gl. Vice-
Presidente da Mesa da Assembleia-Geral da Caixa Seguros e Saude SGPS. Presidente do Conselho
Fiscal da Fundagcdo Caixa Geral de Depdsitos Culturgest. Presidente da Comissdo de Vencimentos da
Esegur, da Promotora, da Garantia e do BCA. Vogal da Comissao de Vencimentos da Locarent, do Banco
Interatlantico, do Banco Nacional Ultramarino, da Caixa Banco de Investimento, da Caixa Gestao de
Ativos, da Caixa Imobiliario, da Caixa Capital, da Caixa Desenvolvimento, da Caixa Leasing e Fatoring, da
Caixa Seguros e Saude, da Caixagest, da Caixatec, da CGD Pensbes, da Companhia de Seguros
Fidelidade-Mundial, da Fundger, da Imocaixa, da Margueira, da Multicare, da OMIClear, da Sogrupo CSP,
da Sogrupo SI, da Sogrupo IV Gl e da Vale do Lobo - Resort Turistico de Luxo. Colaborador da Caixa
Geral de Depdsitos (desde 1979).

Data de nascimento: 23 de Agosto de 1955

Revisor Oficial de Contas

Ernst&Young Audit e Associados, SROC, S.A., representada por Ana Rosa Ribeiro Salcedas Montes Pinto

Primeira designacédo para o cargo de Revisor Oficial de Contas em 21/08/2018. O mandato atual diz
respeito ao triénio 2017/2019.
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Licenciada em Contabilidade e Administragao pelo Instituto Superior de Contabilidade e Administracao de
Lisboa em 1991 e licenciada em Controlo Financeiro no mesmo Instituto em 1994. Revisora Oficial de
Contas desde maio de 2006.

Iniciou a sua carreira profissional na Ernst & Young em 1991, tendo sido nomeada sécia e administradora
em 2003. Exerce a atividade de auditoria, essencialmente em bancos, companhias de seguros e outras
entidades financeiras do grupo CGD e de outros grupos financeiros portugueses. Membro da Comissao
de Estagio e Comissao Técnica para Instituicdes Financeiras da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Data de nascimento: 16 de junho de 1969

VI. ORGANIZAGAO INTERNA

A. Estatutos e Comunicagées

A estrutura organica da Sociedade tem por base principios de segregacao de fungdes, traduzidos na
separagao das fungdes de execugdo e de controlo da execugdo das operagdes realizadas, a par com o
acompanhamento da atividade de gestédo pelo Conselho de Administragéo.

A alteragéo dos Estatutos cabe a Assembleia Geral, em observancia da legislagcdo em vigor.

Para atingir de forma eficaz os objetivos estratégicos definidos, a CGD Pensdes procura garantir um solido
sistema de gestdo e monitorizagdo de riscos e a adequagdo dos sistemas de informacdo e de
comunicagao, com vista a assegurar a qualidade e eficacia do préprio sistema ao longo do tempo.

Para garantir uma adequada gestdo do sistema de controlo interno, encontram-se definidas
responsabilidades especificas e transversais para determinados 6rgéos de estrutura que, em conjunto e
em articulagdo com as restantes estruturas e entidades do Grupo CGD, desenvolvem atividades nesse
sentido.

ORGANOGRAMA

CGD PENSOES
CXP - Conselho de
Administragdo

DXP - Diregdo da CGD
Pensdes

DXP AXP2 - Gestdo de
Clientes

DXP AXP1 - Suporte

A Sociedade Gestora tem a sua atividade centrada na Diregcdo da CGD Pensbes, encontrando-se
asseguradas as funcgbes especificas da atividade desta sociedade, tanto no que respeita a fundos de
pensdes fechados como a fundos de pensdes abertos e, com base no contrato de subcontratagdo de
servigos , passou a utilizar as equipas integradas organizadas por Diregbes funcionais da Caixagest, que
juntamente com as Dire¢gdes funcionais da Fundger asseguram as fun¢des comuns:
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Fungao Gestao de Ativos

Direcdo de Investimentos

E responsavel pela gestdo dos investimentos diretos em valores mobiliarios (em tesouraria, taxa de juro,
crédito, agbes nacionais e agdes europeias) nas componentes de selegdo. Esta Dire¢ao encontra-se
organizada em quatro areas: Fixed Income, A¢des, Selecdo de Fundos e Multi-ativos. A cada uma das
areas foi delegado o investimento direto nos ativos respetivos e cada area tem um responsavel. Esta
Diregdo tem, também, competéncias na gestdo discricionaria de carteiras por conta de outrem de
investidores particulares e institucionais, designadamente seguros e pensoes.

Direcdo de Estratégia e Alocacdo (DEA)

E responsavel pela sugestdo de orientagdes estratégias para um determinado periodo, desenhando as
acbes a serem desenvolvidas para atingir esses objetivos, e é também responsavel pela analise
macroecondémica, pela definicdo de alocagédo de ativos e pela negociacado de ativos mobiliarios. A DEA
engloba as areas de Solugbdes de Investimento (que substitui a anterior area de desenvolvimento de
produto), Alocagéo de Ativos e Negociagao.

Direcdo de Negdcio

Tem como fungéo a gestao transversal da carteira de imdveis, incluindo: definigdo de finalidade, solugdes
de valorizagdo e modelo de gestdo dos imdveis; analise de investimentos e desinvestimentos; aquisi¢des,
alienagdes e arrendamentos; preparar, gerir e acompanhar os processos de comercializagdo dos ativos
imobiliarios; gestédo da relagdo com mediadores; analisar a evolugao e tendéncias do mercado imobiliario;
acompanhar a elaboragdo e concegédo de planos e agbes de comunicagcdo para o imobiliario, em
articulagao com as areas competentes; e elaborar relatérios regulares de informagao de gestéo, definigao
e monitorizagao de KPIl do negdcio imobiliario.

Direcdo de Suporte ao Negocio (DSN)

Tem como fungéo o suporte a gestdo da carteira de imoveis, incluindo a promogéo da contratagéo de
estudos e projetos, a coordenacao e a fiscalizagdo de obras, a gestao de seguros dos edificios e obras e
a representacdo nas assembleias, acompanhamento e controlo das questdes relacionadas com os
condominios.

Direcdo de Gestao de Contratos

A esta diregdo compete o apoio juridico a toda a area de negodcio, dando forma aos negocios
desenvolvidos, através da contratualizacdo, assessoria e acompanhamento, assegurando ainda a gestao
do contencioso de todos os Fundos. Esta diregdo contém a Area de Gestao de Contratos.

Area de Avaliacées Imobiliarias

A area de Avaliagdes assegura a realizagdo de todas as avaliagdes, ndo so as solicitadas pelas Dire¢des
mas também as legalmente exigiveis, verificando o cumprimento das regras e a periodicidade das
mesmas.

Fung¢ao Comercial

Direcdo Comercial de Rede (DCR)

A Direg¢ao assegura a dinamizagdo comercial de toda a oferta, através de uma presenca frequente junto
dos principais comercializadores (principalmente na rede comercial da CGD) providenciando informacao
sobre a oferta e o langamento de campanhas comerciais e uma adequada formagao da Rede Comercial
da CGD.
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Fungado Administrativa

Direcdo Operacdes e Contabilidade (DOC)

Esta direcdo assegura todos os processamentos necessarios para garantir que as demonstracdes
financeiras de cada fundo e da Sociedade espelham, de forma correta, a sua atividade, sendo responsavel
pela valorizagao dos fundos e carteiras geridas. Esta Ihe também acometida a gestdo orgamental, o reporte
legal e 0 acompanhamento fiscal.

Funcao Compliance e Risco Operacional

Direcdo de Supervisdo e Compliance (DSC)

E responsavel pela gest&o do risco de compliance e pela gest&o de risco operacional e controlo interno da
sociedade, e é completamente independente das restantes areas funcionais, ndo estando envolvida em
qualquer atividade de gestao, valorizagao e liquidacgéo.

Funcgao Gestao de Risco

Direcdo de Gestao de Risco (DGR)

Esta Direcao é responsavel pelo calculo e monitorizagao da performance e pela analise de risco de todos
os produtos e carteiras geridas nas suas dimensdes de prego, liquidez, crédito e taxa de juro.

Direcdo de Sistemas de Informacao (DSI)

No processo de reestruturagao da Direcdo de Informagdo e Tecnologia , as tarefas ligadas a area de
gestao de informacgao foram incorporadas na DOC e as tarefas ligadas a area de modelos de informagao
foram incorporadas na DGR. As tarefas ligadas a area de tecnologia, nomeadamente, os servigos de
gestao de sistemas de informagéo, servigos de entrega e operagéo de solugbes, servico de operagéo de
solugbes e servigos e ainda o servigo de disponibilizagédo de infraestruturas, estdo a ser assegurados pela
CGD.

Direcdo de Gestao e Desenvolvimento de Pessoas (DPE)

A Diregao de Recursos Humanos e Meios foi extinta. A Diregdo de Gestédo e Desenvolvimento de Pessoas
(DPE) da CGD passou a assegurar, através dos seus meios técnicos e humanos, a gestao administrativa
de pessoal da CGD Pensbes, no respeito pela autonomia e independéncia da CGD Pensdes, nos termos
do Protocolo celebrado entre as Partes.

B. Controlo interno e gestao de riscos

A Sociedade dispde de um Sistema de Controlo Interno que assegura o cumprimento da legislacdo e
regulamentacéo. E elaborado um Relatério sobre a Estrutura Organizacional, Sistemas de Gestdo de
Riscos e de Controlo Interno e onde se evidenciam as deficiéncias apresentas e as medidas a desenvolver
com vista a sua eliminagao, e que inclui capitulos relativos ao branqueamento de capitais e as reclamacgdes
de Clientes.

A Sociedade tem assegurado um sistema de gestdo dos principais riscos a que os fundos estao sujeitos,
através do acompanhamento continuo da evolugédo da performance e de indicadores de risco. A DGR
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operacionaliza as fun¢des que lhe foram atribuidas no dmbito da gestédo dos riscos financeiros dos fundos
geridos.

Para os fundos de pensdes, a DGR é responsavel pelo controlo dos riscos de liquidez, de crédito, de
concentragdo e de mercado, calculado pelo Value-at-Risk através do método da simulagéo historica,
realizando-se igualmente exercicios de stress test. As metodologias seguidas na gestdo de risco de
mercado mantem-se e 0s cenarios para a caracterizacao de stress tests residem no deslocamento da
curva de taxa de juro e na volatilidade dos mercados acionistas.

C. Regulamentos e Codigos

Toda a atividade da Sociedade é norteada pelo cumprimento rigoroso das normas legais, regulamentares,
éticas, deontoldégicas e boas praticas, existindo um sistema de controlo interno para acompanhar o
respetivo grau de observancia.

Neste contexto, a Sociedade adota um comportamento eticamente irrepreensivel na aplicagao de normas
de natureza fiscal, de prevengdo do branqueamento de capitais, de concorréncia, de protecdo do
consumidor, de natureza ambiental e de indole laboral.

A CGD Pensbes dispde, ainda, de um Sistema de Normas Internas (SNI), disponivel em suporte
informatico no SharePoint, composto por ordens de servigo, instrugbes de servigo e comunicagdes
internas, que regulam os aspetos mais relevantes do funcionamento da empresa e do exercicio da sua
atividade e que todos os funcionarios estdo obrigados a conhecer e respeitar. Do conjunto de normas
ressalta a Delegagdo de Competéncias, o Modelo de Governagao para o Risco Operacional e Controlo
Interno, o Cadigo de Conduta da Empresa e a Politica Global de Seguranga da Informagéo.

Cumprimento de legislag¢ao e regulamentagao

Normas de Natureza Fiscal

No que se refere ao cumprimento da legislagédo e regulamentagdo em vigor de normas de natureza fiscal,
a Direcdo da Sociedade e a Diregdo de Operagbes e Contabilidade asseguram o cumprimento das
mesmas ao nivel da Sociedade e dos Fundos.

Normas de prevencado de brangueamento de capitais, financiamento do terrorismo e corrupcao

Para efeitos da prevencgao de operagdes relacionadas com branqueamento de capitais, financiamento do
terrorismo e crimes contra o mercado, a Sociedade atua em estrita colaboragdo com os bancos
depositarios com quem opera.

A CGD dispbe de um adequado normativo interno, do qual constam todos os deveres consagrados no
ordenamento juridico vigente, bem como as medidas e procedimentos internos destinados ao cumprimento
dos aludidos deveres, de que se destacam ferramentas informaticas para detecéo de situagdes suscetiveis
de configurarem branqueamento de capitais, de que a corrupgao é crime subjacente.

Nao obstante este facto, a Sociedade tem presente os deveres impostos pela Lei n.° 83/2017 de 18 de
agosto e procede a formagado continua dos seus Colaboradores sobre a tematica da prevengao do
branqueamento de capitais € o combate ao financiamento do terrorismo.

O responsavel pela coordenagdo dos procedimentos de controlo interno em matéria de branqueamento
de capitais, bem como pela centralizagdo da informagdo e respetiva comunicagdo as autoridades
competentes é a Direcdo de Supervisao e Compliance, em estreita colaboragdo com o Gabinete de Apoio
a funcdo de Compliance da CGD.
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No dmbito da prevencéo e combate a corrupgéo, a CGD Pensdes tem previsto no seu Codigo de Conduta
a rejeicao ativa de todas as formas de corrupgao (Art.°31°) e a proibicao de aceitacado de vantagens pelos
Colaboradores (Art.° 25°).

Existe, além disso, uma Politica de Prevengéo e Gestdo de Conflitos de Interesses, na qual estdo previstos
os principios de atuacdo e normas de conduta a observar nesta matéria, pela sociedade e pelos seus
Colaboradores, no exercicio das respetivas atividades e fungdes.

Por outro lado, encontra-se atualmente em curso um projeto multidisciplinar que visa a consolidagédo da
Politica de Prevencao de Riscos de Corrupgéao e Infragdes conexas no Grupo CGD. Pretende-se que esta
norma seja um instrumento de sistematizagdo das medidas de prevengao e combate as diversas formas
que a corrupgao pode assumir, vincando, uma vez mais, os principios de atuacao das empresas do Grupo
CGD, consagrando os deveres de conduta profissional preventivos e repressivos nesta matéria e
instituindo medidas de prevengao e os respetivos responsaveis e principios aplicaveis a monitorizacao,
avaliagéo e atualizagao da propria Politica.

Normas de concorréncia e de protecdo do consumidor

As praticas concorrenciais da Sociedade obedecem a principios éticos de atuagcdo que nédo pdéem em
causa as linhas de agéo da sa concorréncia das Instituicbes que operam no sistema financeiro.

Normas de natureza ambiental

A Sociedade encontra-se inserida num grupo econémico em que o Ambiente assume uma importancia
fulcral na Estratégia de Sustentabilidade, que se consubstancia nas mais diversas areas da sua atividade
a nivel externo e interno.

Neste ambito, na CGD destaca-se o Programa Caixa Carbono Zero 2010. Assente em cinco vetores de
atuacédo, este Programa concretiza a estratégia climatica da CGD que passa tanto pela agéo interna —
assumindo a responsabilidade pela quantificagao, redugao e compensagao das emissdes proprias — como
pela atuacdo no mercado e na esfera social, contribuindo para a edificagcdo de uma economia de baixo
carbono. Estes vetores sao transversais a todo o grupo Caixa, englobando a¢des que ambicionam diminuir
o impacto ambiental decorrente, quer dos seus impactos diretos, quer dos indiretos.

Normas de indole laboral

A Sociedade pauta as suas relagbes laborais por critérios de grande rigor e elevados padrdes éticos,
cultivando um dialogo esclarecedor e construtivo com os seus Colaboradores e dando cumprimento a
legislagédo laboral, ao Acordo Coletivo de Trabalho das Empresas do Grupo CGD e aos diversos
Regulamentos Internos que dispdem o modo de acesso a diversos beneficios extracontratuais.

Igualdade de tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres

O efetivo na Sociedade apresentou em 2018 uma distribuigdo equitativa por sexos (50% feminino e 50%
masculino). O processo de recrutamento e selegao respeita integralmente o principio da igualdade de
oportunidades, sendo a selecado feita de acordo com o curriculo e o perfil de competéncias de cada
candidato.

A politica vigente na CGD Pensbes assenta nos seguintes principios:
- A humanizagao das relagdes funcionais e das condig¢des de trabalho;

- A prética da ndo discriminacdo, evidenciada quotidianamente numa politica de igualdade de
tratamento e de oportunidades, sem prejuizo da diversidade;

- O respeito pela dignidade e promogéo dos Colaboradores;
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- A adocéo de politicas que articulam medidas de prevencgéo e seguranga enquadradas na politica
do Grupo, educacédo, formacao profissional, emprego, conciliagdo do trabalho e da familia e
igualdade de oportunidades, ndo existindo discriminagcao entre homens e mulheres.

Conciliagdo da vida pessoal, familiar e profissional

A Sociedade tem procurado implementar um conjunto de medidas de apoio a conciliagao do trabalho e da
familia, destacando-se as seguintes:

- Adequacio e flexibilidade de horarios e condi¢des de trabalho;

- Acesso remoto a infraestrutura informatica da empresa a alguns trabalhadores;

- Mobilidade interna baseada numa politica de facilidade nas transferéncias de acordo com os
interesses pessoais dos Colaboradores;

- Adequacéao de cada colocacgao as condicdes fisicas e psicolégicas dos trabalhadores;

- Assisténcia a familia na doenga sem perda de vencimento, para além do periodo previsto
legalmente, quando a analise do acompanhamento da situagédo assim o justifique;

- Atribuigado de subsidios aos filhos dos Colaboradores (infantil e de estudo);

- Concessao de crédito em condi¢des de prazo e taxa favoraveis.

Valorizagao profissional dos Colaboradores

O acesso a formagéo é feito de uma forma generalizada pela globalidade dos Colaboradores, sendo estes
incentivados a formag&o permanente e continua ao longo da sua vida profissional. A empresa elabora
anualmente um plano de formagao com o contributo de todos os diretores.

Em 2018, registaram-se diversas participagdes em ag¢des de formacgdo, sobre teméaticas especificas da
atividade, cursos e presencas em conferéncias e seminarios nacionais.

Os Colaboradores que pretendam frequentar cursos de formagao, considerados de importancia para o
desempenho da sua fungdo, podem requerer uma comparticipagdo nos custos de formagao, existindo
regulamentos especificos para esta matéria.

Salienta-se ainda que, como forma de promover o acesso as novas tecnologias, a Sociedade também
oferece aos seus Colaboradores condigdes especiais para a aquisigdo de equipamento informatico.

A atividade da Sociedade esta sujeita a todas as normas legais relativas as sociedades andnimas,
designadamente ao Cadigo das Sociedades Comerciais e as consagradas nos seus Estatutos.

A sociedade esta igualmente sujeita aos principios de bom governo das empresas do Setor Empresarial
do Estado (SEE), cujo regime juridico consta do DL n.° DL n°® 133/2013, de 03 de outubro, alterado pela
Lei n° 75-A/2014, de 30 de setembro.

Cédigo de Conduta

A Sociedade dispde de um Cédigo de Conduta que esta disponivel para consulta, na sua sede, na Avenida
Jodo XXI, 63, Lisboa.

O Coadigo de Conduta pretende garantir como principio geral que todos os Colaboradores, no exercicio
das suas fungdes, observam os mais elevados padrdes de integridade e de honestidade, atuando sempre
de uma forma competente, diligente e profissional, cumprindo com todas as disposi¢cdes legais e
regulamentares inerentes as atividades de intermediagédo financeira, com todas as normas éticas e
deontoldgicas de conduta, previstas na lei.

Todas as operagdes de aquisicdo ou alienagao de valores mobiliarios efetuadas pelos Colaboradores sao
alvo de restricbes impostas por este Cdodigo, e todos os Colaboradores comunicam por escrito as
operacgdes realizadas por conta propria.
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O cddigo de conduta esté disponivel no da sociedade em:
http://www.cgdpensoes.pt/getresource.aspx/doc.pdf?id=fed16a82-a4b6-468b-a21e-7f6a5cfe96cc

Prevencgao do Branqueamento de Capitais

No que respeita a prevengcdo de operagdes relacionadas com branqueamento de capitais e com o
financiamento do terrorismo, a CGD Pensbes, através do seu sistema normativo interno, estabeleceu as
medidas e os procedimentos internos destinados ao cumprimento dos deveres que impendem sobre si e
sobre os seus Colaboradores.

Tendo presente a relagéo existente entre a CGD Pensbes e a CGD (como entidade depositaria e também
comercializadora dos fundos de pensdes abertos), os sistemas informatizados de profiling e de
monitorizacdo de atividade suspeita destinados a gerar indicadores de suspei¢cdo de Prevencdo do
Branqueamento de Capitais e Combate do Financiamento do Terrorismo (PBC/CFT) encontram-se na
CGD.

Na comercializagcdo de adesdes individuais a fundos de pensdes abertos, os participantes sdo Clientes da
CGD, que tém contas bancarias abertas na CGD, pelo que os procedimentos preventivos de PBC/CFT
sdo assegurados pela CGD.

No que diz respeito ao negécio imobiliario dos fundos por si geridos, a CGD Pensbes assegura o
cumprimento dos deveres legais quanto aos intervenientes nas operacgdes imobiliarias, nomeadamente, o
cumprimento do dever de identificacado estabelecido e a sua monitorizagao.

Plano de Continuidade e Negécio

A CGD Pensbes encontra-se abrangida pelo Plano de Continuidade de Negdcio da Caixa Geral de
Depdsitos. Este plano tem como objetivo formalizar e promover a adogéo de procedimentos de resposta
que, face a situagdes de desastre, asseguram, tanto do ponto vista organizativo como tecnoldgico, a
continuidade de execugdo dos processos de negécio e o processamento das operagdes consideradas
criticas e a respetivas mitigagcdes dos prejuizos. Por isso, necessariamente, existe uma estratégia
concertada nas diversas entidades do Grupo Caixa Geral de Depdsitos, desde logo devido a partilha de
infraestruturas, como acontece com as instalagées na Avenida Jodo XXI, 63, que servem de sede para
varias sociedades do grupo (incluindo a CGD Pensdes). Por isso, o proprio Plano de Continuidade de
Negdcio das empresas de Gestao de Activos esta integrado no Plano implementado pela CGD.

Politica de Seguranca

A Informagdo é um dos ativos mais importantes e de maior valor da CGD Pensfes. A existéncia,
acessibilidade e a fiabilidade da informacgao nos sistemas de informagao sao criticas para a continuidade
das atividades de negdécio da CGD Pensdes.

Por Informagéo entende-se todo e qualquer dado independentemente da sua natureza, incluindo dados
relativos a atividade da CGD Pensdes, ou de terceiros com quem se relacione, que a organizagao coloque
a disposicao dos seus Colaboradores e de entidades externas, ou que estes possam vir a ter conhecimento
no exercicio das suas fungdes. A Informagao deve ser considerada independentemente do seu suporte ou
via de transmisséo.

Eventos de origem diversa (virus, falhas, cibercrime, furtos, fraudes, intrusdes, catastrofes naturais ou
outros incidentes) podem comprometer a confidencialidade, integridade ou disponibilidade dos ativos da
CGD Pensoes.

A gestdo da seguranga de informacao visa preservar a confidencialidade, integridade e disponibilidade da
informacao através da aplicagdo de um processo de gestéo de risco, transmitindo uma maior confianga as
partes interessadas de que os riscos séo geridos de forma adequada.
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A gestdo da seguranga da informacao incorpora diversos dominios, e vai desde a forma de lidar com
informacao confidencial, passando pela gestao de passwords e controlo de acessos, pela prevencao e
pelo reporte de incidentes de seguranga (sejam virus, intrusdes, corrupcdo de dados ou eventos de
segurangca fisica e ambiental), pela prevengao da instalagdo de software ilegal, da execugao de backups
para prevenir a perda de dados e a continuidade do negdcio, da conformidade com as leis e
regulamentagdes aplicaveis e da Segurancga na Gestdo dos RH.

Existe na CGD Pensdes uma Politica de Seguranga de Informagéo que estabelece, no ambito no Sistema
de Gestao de Seguranga de Informagéo a sua implementagao.

A referida politica pretende alcancar uma linha orientadora, elaborada com base na Politica Global de
Segurancga da Informagéo (PGSI) do Grupo CGD e na norma internacional ISO/IEC 27001, considera os
principios e orientagbes suplementares face ao contexto do negodcio especifico da Gestado de Ativos, e
rege-se por um quadro de funcionamento que salvaguarda os dominios de seguranga da informacéo.

Processo gestao de risco

O processo de gestdo de risco engloba quatro fases, designadamente: Identificagdo, Avaliagao,
Monitorizacao e Mitigagao, estando a sua implementacao dependente da categoria e natureza dos riscos.

Para a gestédo do Risco Operacional, a fase de Identificagéo inclui a recolha de informagéo sobre os riscos
operacionais potenciais e a sua documentagéo. A fase de Avaliagdo é suportada pelo registo de eventos
de risco operacional e por questionarios de autoavaliagdo. A fase da Monitorizagao inclui a utilizagao de
indicadores de risco e a producéo e reporte de informagéo de gestdo que permita avaliar o perfil de risco
da CGD Pensbes. Na fase de Mitigagao, séo identificados, desenhados e implementados planos de agao
no sentido de minimizar o risco operacional.

De forma a efetuar a gestdo do Risco de Sistema de Informacdo, a CGD Pensbes aprovou a
implementagdo de um Sistema de Gestdo de Seguranga de Informagdo de acordo com a norma ISO
27001, com o objetivo de garantir a confidencialidade, integridade e disponibilidade da sua informagéo e
integrado com as orienta¢cdes da CGD nesta matéria.

O Projeto foi dividido em 2 fases, tendo a 1?2 fase sido concluida em 09/12/2015 com o objetivo do
“Estabelecimento da Organizagdo de Seguranga da Informagéo” e iniciado a sua 22 fase em janeiro de
2016 com o objetivo de “Apoio a implementagao do sistema de gestao de seguranga da informagao”, que
ainda decorre.

A CGD Pensoes, para o Risco de Compliance, identifica os incumprimentos decorrentes de violagdes ou
da nao conformidade relativamente a leis, regulamentos, determina¢des especificas, contratos, regras de
conduta e de relacionamento com Clientes, praticas instituidas ou principios éticos, que se materializem
em sangdes de caracter legal, na limitagdo das oportunidades de negdcio, na redugédo do potencial de
expansao ou na impossibilidade de exigir o cumprimento de obrigagdes contratuais. S40 monitorizadas as
medidas adotadas para a resolugao dos referidos incumprimentos. Esta abordagem é reportada ao érgao
de administracao e ao 6rgdo de fiscalizagdo, através de relatério com periodicidade semestral ndo
coincidente com o ano civil.

Para a categoria de Risco de Estratégia, risco que pela sua natureza nao é facilmente mensuravel a CGD
Pensbes define objetivos estratégicos para um determinado periodo e desenha as agdes a serem
desenvolvidas para atingir esses objetivos. Este plano estratégico € partilha com todos os diretores.
Mensalmente o Conselho de Administragdo, através da Comissao Executiva, acompanha a execugao
destes planos estratégicos, definidos nos objetivos anuais, em sede de comités.

Para o Risco de Reputagcédo também nao facilmente mensuravel, a CGD Pensbdes procura através do bom
governo da sociedade munir-se dos mais elevados padrées de integridade e honestidade.
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D. Deveres Especiais de Informagao

O presente Relatério de Governo da Sociedade, que constitui um capitulo auténomo do Relatério e Contas
de 2018 da CGD Pensobes, visa divulgar o cumprimento das Praticas de Bom Governo das Empresas do
Setor Empresarial do Estado (SEE), aprovados pelo DL n® 133/2013, de 3 de outubro.

O relatério de avaliagdo do desempenho anual e de avaliagao global das estruturas e mecanismos de
governo em vigor na empresa € emitido pelo Conselho Fiscal e é publicado em anexo ao Relatério e
Contas Anual.

A Auditoria anual as contas da CGD Pensdes ¢é efetuada por uma entidade independente e o Relatério de
Auditoria é publicado em Anexo ao Relatério e Contas Anual.

Os documentos anuais de prestacdo de contas sdo publicados no site na Internet, em
http://www.cgdpensoes.pt, na plataforma de reportes obrigatérios da Autoridade de Supervisao de Seguros
e Fundos de Pensbdes e na aplicagao eletrénica do Tribunal de Contas para prestagao de contas.

Os documentos anuais de prestagdo de contas sdo igualmente colocados na plataforma SIiRIEF. Nos
termos de Despacho n.° 1361, do Senhor Secretario de Estado das Finangas, de 18 de julho de 2014, as
empresas do Grupo Caixa Geral de Depésitos ficaram dispensadas da divulgagéo da informagao prevista
nas alineas d), f) e g) do artigo 44:° do DL n.° 133/2013, tendo sido entendida pela CGD a extensao a
alinea i) do mesmo artigo, dada a natureza analoga da informagéo em causa.

E. Sitio na Internet

Esta disponivel uma area de acesso publico, no site da http://www.cgdpensoes.pt exclusivamente
dedicada a divulgagéo de toda a informagao obrigatéria e legal respeitante ao Governo da Sociedade.

Nesta area do sitio é divulgada toda a informacéo sobre as matérias constantes do seguinte quadro:

Misséo e Estratégia X http://www.cgdpensoes.pt/gov_soc_missao.aspx

Estrutura Acionista X http://www.cgdpensoes.pt/gov_soc_est acc.aspx

Modelo de Governo X http://www.cgdpensoes.pt/getresource.aspx/doc.pdf?id=8fa0a8e9-208b-

Remuneracodes X http://www.cgdpensoes.pt/gov_soc Rem_ Soc.aspx
http://www.cgdpensoes.pt/getresource.aspx/doc.pdf?id=336b867 1-3abb-

CrEEgETE X 4577-8cea-33dc37b3a106
http://www.cgdpensoes.pt/getresource.aspx/doc.pdf?id=393277df-05ca-

il ize % 4064-9ef3-69efadf4d78f

Ly http://www.cgdpensoes.pt/getresource.aspx/doc.pdf?id=fed 16a82-a4b6-

g dls Lz % 468b-a21e-7f6abcfe96cc

Orgaos Sociais X http://www.cgdpensoes.pt/gov_soc_mod gov.aspx

Financiamento X

F. Prestagao de Servigo Publico ou de Interesse Geral

Nao foram celebrados contratos de prestacao de servigo publico com a CGD Pensoes.
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VI. REMUNERAGCOES

A. Competéncia para a determinacgao

A determinacdo da remuneragéo dos 6rgaos sociais e dos membros do Conselho de Administragdo é da
competéncia do acionista.

Remuneragdo dos membros dos 6rgaos sociais Acionista
Remuneragao dos membros do Conselho de Administragao Acionista
Remuneragao dos quadros diretivos Conselho de Administragéo

A Politica de Remuneragdes aplicavel aos quadros diretivos da CGD Pensbes é definida pelo Conselho
de Administracdo. Para esse efeito a CGD Pensbes considera abrangidos pelo conceito de Colaboradores
os elementos com fungdes diretivas na estrutura organizacional da CGD Pensdes, para dar cumprimento
ao disposto na Lei n° 28/2009, de 19 de Junho, que estabeleceu, designadamente, o regime de aprovacao
da politica de remuneragédo dos membros dos 6rgaos de administragao e de fiscalizagdo das entidades de
interesse publico, e ao disposto no Estatuto de Gestor Publico (DL n° 71/2007, de 27 de Margo).

Os membros dos 6rgaos de administragcdo da CGD Pensdes abstém-se de intervir nas decisbes que
envolvam os seus proprios interesses, designadamente na aprovacéo de despesas por si realizadas.

B. Comissao de Fixagdao de Remuneragoes

N&o aplicavel, a Comissao de Vencimentos foi revogada pelo acionista em 4 de dezembro de 2018.

C. Estrutura das Remuneragoes

A remuneragao fixa dos membros com funcdes executivas do Conselho de Administracdo tem como
referéncia uma grelha salarial aplicavel aos administradores executivos das empresas do Grupo CGD, a
qual é construida atendendo a dimensao, a complexidade de gestdo e as condigbes concorrenciais do
mercado de emprego do sector de atividade onde cada uma das empresas do Grupo esta inserida.

Os critérios de atribuicdo de remuneragdo variavel aos Colaboradores e Membros dos Orgdo de
Administracdo e Fiscalizagdo da CGD Pensdes sdo os que constam da Politica de Remuneracao
corporativa em vigor para o grupo CGD, sendo a atribuicdo de prémios de desempenho da competéncia
do acionista.

A atribuigdo de remuneracgdo variavel aos Colaboradores e Membros dos Orgdo de Administragdo e
Fiscalizagdo da CGD Pensdes é consentanea e promove uma gestao sa e prudente e as melhores praticas
remuneratdrias vigentes nesta matéria, cumprindo as as disposi¢des legais e regulamentares, bem como
0s principios, as orientagdes e as recomendagdes dos organismos nacionais e internacionais, sem limitar
a capacidade da CGD Pensdes para reforgcar as suas bases de fundos proprios, promovendo a
prossecucgao da atividade em cumprimento da apeténcia pelo risco definida para a CGD Pensbes, sendo
compativel com a estratégia empresarial da CGD Pensdes, os seus objetivos, valores e interesses de
longo prazo, estando a remuneragéo variavel atribuida sujeita as especificidades relativas a pagamentos
em instrumentos financeiros, a periodos de diferimento e de retengdo dos respetivos pagamentos e a
possibilidade redugao e reversdo dos montantes pagos, definidas na lei e regulamentos.

A CGD Pensbes estabeleceu um Plano de Pensbes de contribuicdo definida para todos os seus
Colaboradores que inclui os administradores que pertencem aos quadros da empresa. Nao existe um
regime complementar de pensdes especifico para os administradores.
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D. Divulgagao das Remuneragoes

Os membros do Conselho de Administragdo da CGD Pensbes sao remunerados pela empresa do grupo,
Caixagest — Técnicas de gestédo de Fundos S.A.. Os membros do érgéo de administragéo nao receberam
outros montantes de empresas do Grupo CGD.

Nao foram pagas indemnizacgbes a ex-administradores da sociedade relativamente a cessacao das suas
fungdes durante o exercicio.

Estatuto do Gestor Publico

Membro do Orgéo de Administrag&o : : Remunerac&o Despesas de
Fixado | Classificagéo ~ )
mensal bruta (€) | representagdo anuais
TIAGO RAVARABELO DE OLIVEIRAMARQUES (*) S n.a. 7.301 -
FERNANDO MANUEL DOMINGOS MAXIMIANO (*) S n.a. 9.405 -
PAULA CRISTINA CANDIDO GEADA (*) S n.a. 5.946 -
JOSE .fOAO CASTRO AVELAR FROES (**) S n.a. 7.167 -

n.a. - ndo atribuido
(*) - Remuneragdes suportadas pela Caixagest S.A.

(**) - Remuneragdes suportadas pela CGD Pensdes S.A.

: Remuneragao Anual 2018 (€)
Membro do Orgao de Administragao
Fixa (*) Variavel Valor Final
TIAGO RAVARA DE OLIVEIRA MARQUES (*) 43.804 - 43.804
FERNANDO MANUEL DOMINGOS MAXIMIANO (**) 56.430 900 57.330
PAULA CRISTINA CANDIDO GEADA (***) 35.679 4.500 40.179
JOSE JOAO CASTRO AVELAR FROES (****) 58.534 - 58.534

(*) - Remuneragéo do periodo de setembro a dezembro de 2018, suportada pela Caixagest S.A.
(**) - Remuneragéo de agosto de 2018, suportada pela Caixa Gestdo de Ativos S.A., e de setembro a dezembro, pela Caixagest S.A.
(***) - Remuneracgao do periodo de agosto a dezembro de 2018, suportada pela Caixagest S.A.
(

****) - Remuneragao do periodo de janeiro a julho de 2018, suportada pela CGD Pensdes S.A.

Beneficios Sociais (€)

Valor do Subsidio |Seguranca | Seguro| Seguro Seguro de Plano de
Membro do Conselho de Administragdo de Refei¢ao Social |de Vida|de Saude ﬁg::g:ss Pensdes

Diario Anual Anual Anual Anual Anual Anual
TIAGO RAVARA DE OLIVEIRAMARQUES (*) 11,10 903 12.445 330 618 43 3.168
FERNANDO MANUEL DOMINGOS MAXIMIANO (**) 11,10 1.155 12.745 532 545 54 1.039
PAULA CRISTINA CANDIDO GEADA (***) 11,10 955 8.331 261 931 54 673
JOSE JOAO CASTRO AVELAR FROES (****) 11,10 1.610 14.021 449 1.304 75 1.108
Total: 4.623 47.543| 1.572 3.398 226 5.988

*) - Beneficios do periodo de setembro a dezembro de 2018, suportados pela Caixagest S.A.

(
(**) - Beneficios de agosto de 2018, suportados pela Caixa Gestao de Ativos S.A., e de setembro a dezembro, pela Caixagest S.A.
(***) - Beneficios do periodo de agosto a dezembro de 2018, suportados pela Caixagest S.A.

(

****) - Beneficios do periodo de janeiro a julho de 2018, suportados pela CGD Pensdes S.A.
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As remuneragdes dos membros do Conselho Fiscal foram as seguintes:

Membro do Orgéo de Fiscalizagdo Remuneragdo Anual 2018 (€)
JORGE FERNANDO REGATEIRO DE JESUS CARVALHEIRO (*) 2.083
FLORENCE MENDES CORREIA CARP PINTO BASTO (*) 1.250
VITOR MANUEL SEQUEIRA SIMOES (*) 1.250

(*) - Valores relativos ao periodo de agosto a dezembro de 2018

Os membros da mesa da Assembleia Geral nao sdo remunerados.

VI. TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS E OUTROS

Sao consideradas entidades relacionadas, todas as empresas controladas pelo Grupo CGD. Das

transacdes com empresas do Grupo destacam-se, como sendo as mais relevantes, as realizadas com a
CGD.

Em 31 de Dezembro de 2018, as demonstragdes financeiras da Sociedade incluem os seguintes saldos e
transacdes com a CGD:

Valores em euros

Ativo
Depositos a ordem 12.474.253
Outras ativos 2.246
12.476.499
Passivo
Outros passivos (347.975)
(347.975)
Gastos e perdas
Fornecimentos e servicos externos (1.472.101)
Rendimentos e ganhos
Comissobes
Cedéncias 15.163
(1.456.938)

Procedimentos adotados em matéria de aquisi¢cao de servigos

A Sociedade possui procedimentos transparentes relativos a aquisicdo de bens e servigos, pautados pela
adocéo de critérios de adjudicacao orientados por principios de economia e eficacia.
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Os procedimentos adotados s&o os seguintes:
- Consultas ao mercado, sendo consultados, em regra, dois fornecedores por produto;
- Selegao de fornecedores com base na analise comparativa das propostas apresentadas;
- Autorizagéo de despesas de acordo com as competéncias delegadas;

- Contratos com fornecedores de bens/prestadores de servigos de forma escrita, através de troca de
correspondéncia ou contrato formal.

Universo de transagoées que nao tenham ocorrido em condi¢ées de mercado

As contratagdes sem consulta ao mercado sdo habitualmente realizadas com empresas do Grupo CGD,
respeitando as praticas de mercado e o interesse mutuo, neste conjunto destacam-se os servicos de
locagdo operacional de viaturas realizados com a Locarent — Companhia Portuguesa de Aluguer de
Viaturas, S.A..

Fornecedores que representam mais de 5% dos Fornecimentos e Servigos Terceiros

Os fornecedores que representam mais de 5% dos fornecimentos e servigos externos em base individual
em 2018 foram os seguintes: Caixa Geral de Depdsitos (61%), Caixagest (21%) e Fidelidade Mundial (6%).

IX. ANALISE DE SUSTENTABILIDADE ECONOMICA, SOCIAL E AMBIENTAL

A Sociedade faz parte do Grupo CGD que, pela sua visao estratégica, ambiciona estar na primeira linha
do Desenvolvimento Sustentavel.

Ao nivel ambiental destaca-se o Programa Caixa Carbono Zero 2010, programa estratégico da CGD para
as Alteragbes Climaticas que visa contribuir para a redugdo do impacto ambiental das suas atividades,
numa logica de desenvolvimento sustentavel, ao mesmo tempo que procura induzir boas praticas junto
dos seus Colaboradores, Clientes, fornecedores e da sociedade em geral.

Estando a sociedade sedeada no edificio sede da CGD, a sociedade cumpre os principios definidos por
aquela instituicao relativamente as boas praticas para a preservagao do Ambiente.

A CGD Pensbes encontra-se alinhada com a estratégia de negdécio do Grupo CGD, implementando um
Programa Corporativo de Sustentabilidade, sob trés pilares orientadores: Negécio Responsavel,
Comunidade e Ambiente, dos quais emanam 10 areas de atuagdo alinhadas com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel das Nagdes Unidas: Etica e Compliance, Gestdo de Relacionamento com
Clientes, Gestao do Risco, Desenvolvimento do Capital Humano, Gestdo Responsavel de Fornecedores,
Inclusdo Social e Financeira, Educagéo e Literacia Financeira, Suporte a Economia Social, Ecoeficiéncia
e Adaptacao as Alteracdes Climaticas. Os documentos de relato de informagéo de sustentabilidade anual
encontram-se disponiveis para consulta no site: https://www.cgd.pt/Institucional/Sustentabilidade-
CGD/Reporting-Desempenho/Pages/Reporting-desempenho.aspx
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X. AVALIAGAO DO GOVERNO SOCIETARIO

A CGD Pensbes, cumpre todas as recomendagdes sobre o bom governo apresentadas no Decreto-Lei
133/2013, conforme se descreve na presente grelha de avaliagao.

Relatério de Governo Societario

0

FORMAL

A

Assinatura

Documentos devidamente assinados

SINTESE

Boas Praticas de Governo Societario

Mencao as altera¢des mais significativas em matéria de Boas Praticas de Governo

: Societario adotadas em 2018

37

MISSAO, OBJETIVOS e POLITICAS

Missao, visao e valores

Indicagdo da misséo e da forma como é prosseguida, assim como a visdo e os
valores que orientam a entidade

a)

Indicagédo da missado e da forma como é prosseguida

37

b)

Indicagéo da visdo que orienta a entidade

37

Indicagéo dos valores que orientam a entidade

37

Objetivos e politicas

Indicacédo de politicas e linhas de agéo desencadeadas no ambito da estratégia
definida, designadamente:

a)

Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao desenvolvimento da
atividade empresarial a alcangar em cada ano e triénio, em especial os econémicos e
financeiros

37-38

b)

Grau de cumprimento dos mesmos, assim como dos desvios verificados e as
medidas de corregao aplicadas ou a aplicar

37-38

Indicagdo dos fatores chave de que dependem os resultados da entidade

37-38

Evidenciagéo da atuagdo em conformidade com as orienta¢des definidas pelos
ministérios setoriais, designadamente as relativas a politica setorial a prosseguir, as
orientacdes especificas a cada entidade, aos objetivos a alcangar no exercicio da
atividade operacional e ao nivel de servigo publico a prestar pela entidade

n.a.

CAPITAL E ENTIDADE

Estrutura de capital

Divulgagéao da estrutura de capital (consoante aplicavel: capital estatutario ou
capital social, numero de agbes, distribuicao do capital pelos acionistas, etc.),
incluindo indicagao das diferentes categorias de ag¢des, direitos e deveres inerentes
as mesmas e da percentagem de capital que cada categoria representa

38

Identificag@o de eventuais limitagdes a titularidade e/ou transmissibilidade das
acoes

n.a.

Informacgéao sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do
conhecimento da entidade e possam conduzir a eventuais restrigées

n.a.
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PARTICIPAGOES SOCIAIS E OBRIGAGOES DETIDAS

A Participacoes sociais e obrigacoes detidas

Identificacéo das pessoas singulares (6rgéos sociais) e/ou coletivas (entidade) que,
direta ou indiretamente, sao titulares de participagdes qualificadas noutras entidades,

T com indicagéo detalhada da percentagem de capital e de votos imputaveis, bem 38 X
como da fonte e da causa de imputagao
Explicitagdo da aquisi¢éo e alienagéo de participagdes sociais, bem como a
2. B ) . - . 38 X
participacdo em quaisquer entidades de natureza associativa ou fundacional
3 Indicagao sobre o numero de agdes e obrigagdes detidas por membros dos 6rgéos 38 X
" | de administragao e de fiscalizacédo
Informagé&o sobre a existéncia de relagdes de natureza comercial entre os titulares
4. L . 38 X
de participagdes e a entidade
ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES
Modelo de Governo
1. Identificagdo do modelo de governo adotado 39 X
B. Mesa de Assembleia Geral

Composi¢do da mesa da assembleia geral, ao longo do ano em referéncia, com
identificagdo e cargo dos membros da mesa da assembleia geral e respetivo
1. i mandato (data de inicio e de fim), assim como a remuneracao relativa ao ano em 39-40 X
referéncia. Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte
devera indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou)

Identificagdo das deliberagdes acionistas que, por imposigao estatutaria, sé6 podem
2. :sertomadas com maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e 41-42 X
indicacdo dessas maiorias

C. Administragao e Supervisao

Indicagao das regras estatutarias sobre procedimentos aplicaveis a nomeagao e
1. : substituicdo dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administragao, do 40 X
Conselho de Administragdo Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo

Composigao, consoante aplicavel, do Conselho de Administragéo, do Conselho de
Administragdo Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo, com indicagédo do
numero estatutario minimo e maximo de membros, duragéo estatutaria do mandato,
numero de membros efetivos, data da primeira designagéo e data do termo de
mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano
em reporte devera indicar os mandatos respetivos (o0 que saiu e o que entrou)

41-42 X

Distingdo dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administragéo
e, relativamente aos membros ndo executivos, identificagdo dos membros que podem
ser considerados independentes, ou, se aplicavel, identificagdo dos membros
independentes do Conselho Geral e de Supervisdo

41-42 X

Elementos curriculares relevantes de cada um dos membros, consoante aplicavel,
do Conselho de Administragédo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de
Administragado Executivo. Deverdo especificamente ser indicadas as atividades
profissionais exercidas, pelo menos, nos ultimos 5 anos

48-49 X

Evidéncia da apresentagéo das declaracdes de cada um dos membros do 6rgéo de
administragédo ao 6rgao de administragao e ao 6rgao de fiscalizagdo, bem como a
IGF, de quaisquer participagdes patrimoniais que detenham na entidade, assim como
quaisquer relagdes que mantenham com os seus fornecedores, Clientes, instituicdes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negocio, suscetiveis de gerar conflitos
de interesse
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Relagdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos
membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administragéo, do Conselho Geral e

: de Superviséo e do Conselho de Administragéo Executivo com acionistas

74 X

Organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticdo de competéncias entre
os varios 6rgaos sociais, comissdes e/ou departamentos da entidade, incluindo
informagéo sobre delega¢des de competéncias, em particular no que se refere a
delegacao da administragcao quotidiana da sociedade

52 X

Caracterizagdo do funcionamento do Conselho de Administragdo, do Conselho
Geral e de Supervisado e do Conselho de Administragcdo Executivo, indicando
designadamente:

a)

Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro as
reunides realizadas

42 X

Cargos exercidos em simultdneo em outras entidades, dentro e fora do grupo, e
outras atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgaos no decurso
do exercicio

42 X

Orgéos da entidade competentes para realizar a avaliagdo de desempenho dos
administradores executivos e critérios pré-determinados para a avaliagéo de
desempenho dos mesmos

42 X

d)

Comissoes existentes no 6rgdo de administragdo ou superviséo, se aplicavel.
Identificagdo das comissdes, composigao de cada uma delas, assim como as suas
competéncias e sintese das atividades desenvolvidas no exercicio dessas
competéncias

n.a.

Fiscalizagao

Identificacéo do dérgéo de fiscalizagéo correspondente ao modelo adotado e
composigdo, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do
Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissao para as Matérias Financeiras, ao
longo do ano em referéncia, com indicagdo do numero estatutario minimo e maximo
de membros, duragéo estatutaria do mandato, nimero de membros efetivos e
suplentes, data da primeira designacéo e data do termo de mandato de cada
membro. Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte devera
indicar os mandatos respetivos (0 que saiu e 0 que entrou)

43 X

Identificacé@o, consoante aplicavel, dos membros do Conselho Fiscal, da Comissao
de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comisséo para as Matérias
Financeiras que se considerem independentes, nos termos do artigo 414°, n.° 5 do
Caédigo das Sociedades Comerciais

39 X

Elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do Conselho Fiscal.
Deverao especificamente ser indicadas as atividades profissionais exercidas, pelo
menos, nos ultimos 5 anos

50-51 X

Funcionamento do Conselho Fiscal, Comissdo de Auditoria, Conselho Geral e de
Supervisao ou da Comissao para as Matérias Financeiras, indicando
designadamente, consoante aplicavel:

Numero de reunides realizadas e respetivo grau de assiduidade por parte de
cada membro

44 X

Cargos exercidos em simultdneo em outras entidades, dentro e fora do grupo, e
outras atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgaos no decurso
do exercicio

44 X

Procedimentos e critérios aplicaveis a intervengéo do 6érgéo de fiscalizagéo para
efeitos de contratacédo de servigos adicionais ao auditor externo

44 X

Outras fungdes dos érgaos de fiscalizagao e, se aplicavel, da Comissao para as
Matérias Financeiras

43-44 X
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Revisor Oficial de Contas

Identificagdo da SROC, do ROC e respetivos numeros de inscricdo na OROC e
CMVM, caso aplicavel, e do sécio ROC, efetivo e suplente, que o representa e
indicagcdo do numero de anos em que o revisor oficial de contas exerce fungdes

1. . . - A - 45 X
consecutivamente junto da entidade e/ou grupo. Caso tenha ocorrido alteragéo de
mandato durante o ano em reporte, a entidade devera indicar os mandatos respetivos
(o que saiu e o que entrou)

2 Limitacdes, legais e outras, relativamente ao niumero de anos em que o ROC 45 X

presta servigos a sociedade

Numero de anos em que a SROC e/ou ROC exerce fungbes consecutivamente
3. :junto da sociedade/grupo, bem como indicagdo do nimero de anos em que o ROC 45 X
presta servigos nesta sociedade, incluindo o ano a que se refere o presente relatério

QOutros servigos prestados pelo SROC a entidade e/ou prestados pelo ROC que

4. representa a SROC, caso aplicavel 45-46 X
[ Auditor Externo
Identificacdo do auditor externo designado e do s6cio ROC que o representa no
cumprimento dessas fungdes, bem como o respetivo numero de registo na CMVM,
1 assim como a indicagado do numero de anos em que o auditor externo e o respetivo 46 .

sécio ROC que o representa no cumprimento dessas fungdes exercem fungdes
consecutivamente junto da entidade e/ou do grupo, bem assim como a remuneragao
relativa ao ano em referéncia

Explicitagéo da politica e periodicidade da rotagéo do auditor externo e do respetivo
sécio ROC que o representa no cumprimento dessas fungdes, bem como indicagao
do 6rgéo responsavel pela avaliacdo do auditor externo e periodicidade com que
essa avaliagéo é feita

Identificacdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor
externo para a entidade e/ou para sociedades que com ela se encontrem em relagéo
3. | de dominio, bem como indicagédo dos procedimentos internos para efeitos de n.a.
aprovacgao da contratagao de tais servigos e indicagdo das razdes para a sua
contratagéao

Indicagdo do montante da remuneragéo anual paga pela entidade e/ou por pessoas
coletivas em relagédo de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas
singulares ou coletivas pertencentes & mesma rede e discriminagéo da percentagem
respeitante aos servigos constantes da tabela refentes a instrugéo V.E.4 do modelo
de Relatério de Governo Societario incluido nas Instrugdes sobre o processo de
prestagéo de contas referente a 2018

VI. ORGANIZAGAO INTERNA

A. Estatutos e Comunicagoes
1. Regras aplicaveis a alteragao dos estatutos da sociedade 52 X
2. Meios e politica de comunicagéo de irregularidades ocorridas na sociedade 52 X
3 Politicas antifraude adotadas e identificagcéo de ferramentas existentes com vista a 54 X
" : mitigacdo e prevengéo da fraude organizacional

B. Controlo Interno e Gestao de Riscos

Existéncia de um sistema de controlo interno (SCI) compativel com a dimenséo e
1. | complexidade da entidade, de modo a proteger os investimentos e os seus ativos 54-55 X

(este deve abarcar todos os riscos relevantes para a entidade)
Pessoas, 6rgdos ou comissdes responsaveis pela auditoria interna e/ou pela
54-55 X

2. :implementacdo de sistema de gestdo e controlo de risco que permita antecipar e
minimizar os riscos inerentes a atividade desenvolvida
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Em caso de existéncia de plano estratégico e de politica de risco da entidade,
3. :transcrigdo da definig&o de niveis de risco considerados aceitaveis e identificar as
: principais medidas adotadas

- 54-55 X

Explicitagéo, ainda que por inclusdo de organograma, das relagdes de
4.  dependéncia hierarquica e/ou funcional face a outros 6rgéos ou comissdes da
sociedade

52 X

5. Existéncia de outras areas funcionais com competéncias no controlo de riscos 53-54 X

Identificagdo e descrigao dos principais tipos de riscos (econémicos, financeiros, 54 X
operacionais e juridicos) a que a entidade se expde no exercicio da atividade

Descrigao do processo de identificagao, avaliagdo, acompanhamento, controlo, 59 X
gestédo e mitigacao de riscos

Principais elementos do SCI e de gestéo de risco implementados na entidade 59 X
relativamente ao processo de divulgacdo de informacéo financeira

C. Regulamentos e Coédigos

Referéncia sumaria aos regulamentos internos aplicaveis e regulamentos externos
a que a entidade esta legalmente obrigada, com apresentagéo dos aspetos mais 55-56 X
relevantes e de maior importancia. Indicagéo do sitio da entidade onde estes se
encontram disponiveis para consulta.

Referéncia a existéncia ou aderéncia de cédigos de conduta e de um Cédigo de
Etica com a data da ultima atualizagéo, em que contemple exigentes
comportamentos éticos e deontolégicos. Indicagéo onde este se encontra disponivel
para consulta, assim como a forma de divulgacgéao junto dos seus Colaboradores,
Clientes, fornecedores e a forma como ¢é efetuada. Informag&o sobre as medidas 56-58 X
vigentes tendo em vista garantir um tratamento equitativo junto dos seus Clientes e
fornecedores e demais titulares de interesses legitimos, designadamente
Colaboradores da entidade, ou outros credores que nao fornecedores ou, de um
modo geral, qualquer entidade que estabeleca alguma relagao juridica com a
empresa.

Referéncia a existéncia de Planos de Agao para prevenir fraudes internas
(cometida por um Colaborador ou Fornecedor de Servigos) e externas (cometida por
Clientes ou Terceiros), assim como a identificagdo das ocorréncias e as medidas

3. tomadas para a sua mitigacdo. Indicagao relativa ao cumprimento da legislagéo e da
regulamentagao em vigor relativas a prevengao da corrupgéo e sobre a elaboragéo
do Relatério Identificativo das Ocorréncias, ou Risco de Ocorréncias. Indicagao do
local no sitio da entidade onde se encontra publicitado o respetivo relatério

58-60 X

D. Deveres Especiais de Informacgao

Indicagao da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informagao a
1. i que a entidade se encontra sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de
informagao econdémica e financeira, a saber:

Prestag&o de garantias financeiras ou assungéo de dividas ou passivos de n.a.

a . o
) outras entidades, mesmo nos casos em que assumam organizagio de grupo

Grau de execugéo dos objetivos fixados, justificacéo dos desvios verificados e n.a.
indicacdo de medidas de corregéo aplicadas ou a aplicar

Planos de atividades e orgamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de n.a.
investimento e as fontes de financiamento

d) Orgamento anual e plurianual n.a.

e) Documentos anuais de prestagéo de contas 60 X

Relatdrios trimestrais de execugéo orgamental acompanhados dos relatorios do n.a.
orgéo de fiscalizagao
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Indicagdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de transparéncia
a que a entidade se encontra sujeita, nomeadamente os relativos a informagao a
prestar anualmente ao titular da fungao acionista e ao publico em geral sobre o modo
como foi prosseguida a sua missao, do grau de cumprimento dos seus objetivos, da
2. :forma como foi cumprida a politica de responsabilidade social, de desenvolvimento
sustentavel e os termos de prestagao do servigo publico, e em que medida foi
salvaguardada a sua competitividade, designadamente pela via da investigagao, do
desenvolvimento, da inovagéo e da integragéo de novas tecnologias no processo
produtivo

60 X

E. Sitio de Internet

Indicagdo do(s) endereco(s) utilizado(s), incluindo as hiperligagdes, na divulgagéo
dos seguintes elementos sobre a entidade:

Sede e demais elementos mencionados no artigo 171° do Cédigo das 60 X
Sociedades Comerciais

b) Estatutos e os regulamentos de funcionamento dos érgdos e/ou comissdes 60 X

Titulares dos 6rgéos sociais e outros 6rgéos estatutarios e respetivos elementos 60 X
curriculares, bem como as respetivas remuneragdes e outros beneficios

d) Documentos de prestagao de contas anuais e caso aplicavel, as semestrais 60 X

Obrigagdes de servigo publico a que a entidade esta sujeita e os termos 60 X

€) contratuais da prestagao de servigo publico

Modelo de financiamento subjacente e os apoios financeiros recebidos do n.a.
Estado nos ultimos trés exercicios

F. Prestacao de Servigo Publico ou de Interesse Geral (se aplicavel)

Referéncia ao contrato celebrado com a entidade publica que tenha confiado a
1. | entidade a prestagéo de um servigo publico ou de interesse geral, respeitante a
remuneragao dessa atividade

n.a.

Referéncia as propostas de contratualizagédo da prestagéo de servigo publico
apresentadas ao titular da fungéo acionista e ao membro do governo responsavel
pelo respetivo setor de atividade (vide n.°s 1, 2 e 4 do artigo 48.° do RUSPE) das
quais deverao constar os seguintes elementos: Associagéo de metas quantitativas a
custos permanentemente auditaveis; Modelo de financiamento, prevendo
penalizagbes em caso de incumprimento; Critérios de avaliagéo e revisdo contratuais;
Parametros destinados a garantir niveis adequados de satisfacdo dos utentes;
Compatibilidade com o esforgo financeiro do Estado, tal como resulta das afetagdes
de verbas constantes do Orgamento do Estado em cada exercicio; Metodologias
adotadas tendo em vista a melhoria continua da qualidade do servigo prestado e do
grau de satisfagédo dos Clientes ou dos utentes. A entidade deve apresentar evidéncia
que:

n.a.

a) elaborou uma proposta de contratualizagédo da prestagéo de servigo publico;

essa proposta foi apresentada ao titular da fungéo acionista e ao membro do n.a.
Governo responsavel pelo respetivo setor de atividade; e

a proposta cumpre com todos os requisitos legais definidos no n.° 1 do artigo n.a.
48.° do RJSPE.

VIl. REMUNERAGOES

A. Competéncia para a Determinagao

Indicagdo quanto & competéncia para a determinacdo da remuneragéo dos 6rgaos
1. :sociais, dos membros da comissédo executiva ou administrador delegado e dos n.a.
dirigentes da sociedade
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Identificagdo dos mecanismos adotados para prevenir a existéncia de conflitos de
interesses, atuais ou potenciais, entre os membros de érgéos ou comissdes 61 X
societarias e a sociedade, designadamente na aprovagao de despesas por si
realizadas

Evidenciagdo ou mencao de que resulte inequivoco o cumprimento por parte dos
membros do 6rgdo de administragéo do que dispde o artigo 51.° do RJSPE, isto é, de n.a.
que se abstém de intervir nas decisdes que envolvam os seus proprios interesses,
designadamente na aprovagéo de despesas por si realizadas

B. Comissao de Fixacdo de Remuneragoes

Composicao da comissédo de fixagao de remuneragdes, incluindo identificagcdo das n.a.
pessoas singulares ou coletivas contratadas para lhe prestar apoio

C. Estrutura das Remuneragoes

Descrigcao da politica de remuneragéo dos 6rgdos de administracdo e de 61 X
fiscalizagao

Informagéo sobre 0 modo como a remuneracgéo é estruturada de forma a permitir o
2. :alinhamento dos interesses dos membros do érgéo de administragdo com os
interesses de longo prazo da sociedade

61 X

Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente variavel da
3. | remuneracao, critérios de atribuicdo e informagao sobre eventual impacto da
avaliagdo de desempenho nesta componente

61-62 X

Explicitagdo do diferimento do pagamento da componente variavel da n.a.
remuneragdo, com mengao do periodo de diferimento

Paréametros e fundamentos definidos no contrato de gestéo para efeitos de 61 X
atribuigdo de prémio

Referéncia a regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para
6. | os administradores e data em que foram aprovados em assembleia geral, em termos
individuais

D. Divulgacao das Remuneragoes

Indicagdo do montante anual da remuneragéo auferida, de forma agregada e
individual, pelos membros do érgéo de administragéo da sociedade, proveniente da
1. :sociedade, incluindo remuneracgéao fixa e variavel e, relativamente a esta, mengao as
diferentes componentes que Ihe deram origem, podendo ser remetida para ponto do
relatorio onde ja conste esta informacao

62 X

Montantes pagos, por outras sociedades em relagéo de dominio ou de grupo ou 62 X
gue se encontrem sujeita a um dominio comum

Remuneragao paga sob a forma de participagao nos lucros e/ou de pagamento de
3. :prémios e os motivos por que tais prémios e/ou participagao nos lucros foram
concedidos

62 X

Indemnizagbes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente a n.a.
cessagao das suas fungdes durante o exercicio

Indicagdo do montante anual da remunerag&o auferida, de forma agregada e 63 X
individual, pelos membros do 6rgéo de fiscalizagdo da sociedade

Indicag&o da remunerag&o no ano de referéncia dos membros da mesa da 63 X
assembleia geral

VIIl. TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS E OUTRAS

Mecanismos implementados pela entidade para efeitos de controlo de transagdes
1. :com partes relacionadas e indicagao das transagdes que foram sujeitas a controlo no
ano de referéncia

63 X
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Informagéao sobre outras transagées

a) Procedimentos adotados em matéria de aquisi¢cdo de bens e servigos 64 X

b) Universo das transag¢des que nao tenham ocorrido em condigdes de mercado 64 X

o) Lista de fornecedores que representem mais de 5% dos fornecimentos e 64 X
servigos externos (no caso de ultrapassar 1 milhdo de euros)

IX. ANALISE DE SUSTENTABILIDADE DA ENTIDADE NOS DOMINIOS ECONOMICO, SOCIAL E AMBIENTAL

1. Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas 64 X

Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econémica, financeira, 64 X
social e ambiental e a salvaguardar normas de qualidade

Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestéao
empresarial

Definigdo de uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento
a) : sustentavel e dos termos do servigo publico prestado, designadamente no ambito da 64 X
protecdo dos consumidores

Definicao de politicas adotadas para a promogéao da protegdo ambiental e do

b) | respeito por principios de legalidade e ética empresarial, assim como as regras 64 X
implementadas tendo em vista o desenvolvimento sustentavel
Adogcéo de planos de igualdade tendentes a alcangar uma efetiva igualdade de 5657
- X

c) : tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discriminagdes e
a permitir a conciliagéo entre a vida pessoal, familiar e profissional

Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade do
d) : Género, conforme estabelecido no n.° 1 da Resolugéo do Conselho de Ministros n.° 55 X
19/2012, de 23 de fevereiro

Identificagao das politicas de recursos humanos definidas pela empresa, as
quais devem ser orientadas para a valorizagédo do individuo, para o fortalecimento da
e) | motivagéo e para o estimulo do aumento da produtividade, tratando com respeito e
integridade os seus trabalhadores e contribuindo ativamente para a sua valorizagao
profissional

57 X

Informagéao sobre a politica de responsabilidade econémica, com referéncia aos
moldes em que foi salvaguardada a competitividade da empresa, designadamente
pela via de investigacao, inovacéo, desenvolvimento e da integracdo de novas
f) - tecnologias no processo produtivo. Referéncia ao plano de agéo para o futuro e a 64 X
medidas de criagdo de valor para o acionista (aumento da produtividade, orientagéo
para o cliente, reducédo da exposigao a riscos decorrentes dos impactes ambientais,
econdmicos e sociais das atividades, etc.)

X. AVALIAGAO DO GOVERNO SOCIETARIO

1. Verificagdo do cumprimento das recomendagdes recebidas relativamente a
estrutura e pratica de governo societario, através da identificacdo das medidas
tomadas no ambito dessas orienta¢des. Para cada recomendagéo devera incluir:

Informacgéo que permita aferir o cumprimento da recomendagéo ou remissao
para o ponto do relatério onde a questao é desenvolvida (capitulo, titulo, ponto,
a) | pagina) 65-73 X

Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial, justificacdo para essa
ocorréncia e identificagdo de eventual mecanismo alternativo adotado pela entidade
b) para efeitos de prossecugdo do mesmo objetivo da recomendacéo n.a.
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Outras Informagdes: a entidade devera fornecer quaisquer elementos ou informagdes
2. - adicionais que, ndo se encontrando vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes
para a compreensao do modelo e das praticas de governo adotadas

XI.  ANEXOS

Demonstragao nao financeira relativa ao exercicio de 2018 que devera conter
informacao referente ao desempenho e evolugdo da sociedade quanto a questdes
1. : ambientais, sociais e relativas aos trabalhadores, igualdade de género, ndo n.a.
discriminagao, respeito pelos direitos humanos, combate a corrupgao e tentativas de
suborno (vide artigo 66-B do CSC) (caso aplicavel).

2 Ata ou extrato da ata da reunido do 6rgao de administragdo em que haja sido 74 X

" | deliberada a aprovagao do RGS 2018
3. Relatério do érgéo de fiscalizagédo a que se refere o n.° 2 do artigo 54.° do RUSPE 74 X
4. Declaragdes a que se refere o artigo 52.° do RUSPE 74 X

Ata da reunido da Assembleia Geral, Deliberagdo Unanime por escrito ou

5 Despacho que contemple a aprovagao dos documentos de prestagédo de contas (ai n.a.

" seincluindo o RGS) relativos ao exercicio de 2018 por parte dos titulares da fungéo

acionista

n.a. — Nao aplicavel

RELATORIO E CONTAS 2018 73



XI.

CGD PENSOES - Sociedade Gestora de Fundos de Pensées, S.A.

ANEXOS DO RGS

Anexo | - Extrato da ata da reunidao do Conselho de Administragao em que foi deliberada a
aprovacao do RGS 2018

ATA N°173

Aos onze dias do més de marco de dois mil e dezanove, pelas catorze horas, reuniu, na respetiva sede
social, sita na Avenida Jodo XXI, n° 63, freguesia do Areeiro, concelho de Lisboa, 1000-300 Lisboa, o
Conselho de Administracéo da Sociedade CGD PENSOES — SOCIEDADE GESTORA DE FUNDOS DE
PENSOES, S.A., matriculada na Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa, sob o nimero tnico de
matricula e de identificacdo de pessoa coletiva 502777460, com o capital social de € 3.000.000,00 (Trés
milhdes de euros), doravante “Sociedade”.

Encontravam-se presentes os Administradores em fun¢bes — Tiago Ravara Belo de Oliveira Marques
(Presidente), Fernando Manuel Domingos Maximiano (vogal), Paula Cristina Candido Geada (vogal), pelo
que o Conselho de Administracdo se encontra em condi¢des de validamente reunir e deliberar.

Estiveram também presentes os membros do Conselho Fiscal - Jorge Fernando Regateiro de Jesus
Carvalheiro (Presidente), Florence Mendes Correia Carp Pinto Basto (vogal) e Vitor Manuel Sequeira
Simdes (vogal).

Ponto Seis: Relatério e Contas de 2018 da Sociedade

Foi aprovado o Relatério e Contas da Sociedade Gestora (que inclui Relatério do Governo Societario),
relativo ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2018, em anexo, que evidencia um total de Ativos de
14.580.559 euros e Capitais Préprios de 11.465.512 euros, incluindo um Resultado Liquido do Exercicio
de 1.674.854 euros.

Anexo Il - Cumprimento da exigéncia prevista no n° 2 do artigo 54.° do RJSPE

O Parecer do Conselho Fiscal, em anexo, afere que a informacgao constante do relatério de boas praticas
de governo societario é atual e completa.

Anexo lll - Declaragdes a que se refere o artigo 52.° do RJSPE.

Nos termos do Art. 52° do RJSPE, no inicio do mandato, os membros do Conselho de Administragédo
declaram a IGF, através do formulario eletronico disponibilizado para o efeito, quaisquer participagoes
patrimoniais que detenham na empresa, assim como quaisquer relagcbes que mantenham com os seus
fornecedores, Clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio, suscetiveis de
gerar conflitos de interesse.
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3. CUMPRIMENTO DAS ORIENTAGOES LEGAIS

1. Objetivos de Gestao (artigo 38° RJSPE)

O Estado Portugués, através da sua participada Caixa Geral de Depositos, é detentor da totalidade do
capital social da CGD Pensoées, S.G.F.P., S.A.

As orientagdes de gestado definidas pelo acionista sdo as seguintes:

- Consolidagao do crescimento rentavel, através da captacdo de produtos de valor acrescentado,
da obtencdo de uma posicao de lideranga de mercado e da aposta na qualidade das solug¢des
financeiras apresentadas;

- Aumento do contributo para o Grupo, através do aumento do comissionamento, e do controlo dos
custos de funcionamento;

- Crescer com riscos controlados, através de um modelo de gestdo assente na minoragao de riscos.
Implementagéo do projeto ROCI (para controlo e monitorizagdo do risco operacional e controlo
interno), investimento em tecnologias de informacao que permitam melhorar a capacidade de
gestao e controlo de risco dos investimentos, e catagdo de talentos em recursos humanos em
areas consideradas prioritarias.

No cumprimento das Praticas de Bom Governo, a CGD Pensbes elabora anualmente um plano de
atividades e orgamento que corporiza os objetivos estratégicos e os objetivos operacionais estabelecidos,
0 qual segue o processo de apresentagéo e aprovagao em vigor no Grupo CGD.

Ao longo do exercicio é efetuado o controlo trimestral da execugdo deste plano, por via da realizagao
periddica de sessbes de acompanhamento, o que permite a monitorizagdo da sua evolugao. No decurso
do ano de 2018 foram efetuadas 12 sessées de acompanhamento do cumprimento do Plano.

Mensalmente é elaborado um relatério sobre 0 acompanhamento do orgamento, sendo avaliados os
custos de funcionamento e, em caso de desvios face ao orgamento inicialmente estipulado, sdo solicitados
esclarecimentos aos diferentes Orgdos de Estrutura (OE) e a indicagdo das medidas corretivas a
implementar.

Anualmente, a atividade desenvolvida pela CGD Pensdes, € o cumprimento dos objetivos sdo objeto de
avaliagao integrada no Relatério e Contas.

O acionista promove o acompanhamento mensal da informacao prestada pela CGD Pensbes, solicitando
esclarecimentos sobre o desenvolvimento das diferentes rubricas, quer de produgdo quer de resultados.

2. Divulgagédo Prazo Médio de Pagamentos (PMP)

N&o se registam atrasos sobre a data convencionada para o pagamento das faturas.

3. Recomendagoes do Acionista - Diligéncias e Resultados Obtidos

Aquando da aprovacgao das contas do exercicio anterior, o acionista ndo emitiu qualquer recomendacao
adicional.

4. Nivel das Remuneragoes

Os membros dos 6rgéos de administragao da Sociedade sao considerados gestores publicos e as suas
remuneracdes estdo abrangidas pelas regras decorrentes do Estatuto do Gestor Publico (EGP). Em
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conformidade, a Sociedade respeitou integralmente as normas legais estabelecidas para a fixagdo das
remuneragdes dos 6rgaos sociais.

Remuneracoes dos trabalhadores

A CGD Pensbes esta vinculada ao Acordo Coletivo de Trabalho (ACT) celebrado em 2004 entre as
empresas do Grupo CGD e os Sindicatos (STEC e FEBASE).

A determinagédo das Remuneragdes Fixas esta dependente de trés atributos (i) a competéncia individual,
(ii) a autonomia funcional e (iii) o nivel de responsabilidade.

As Remuneragoes Fixas dos Colaboradores admitidos apds a celebragéo do primeiro ACT, 2004, regem-
se pelas categorias profissionais estabelecidas neste acordo, designadamente em termos de grupos
funcionais, categorias e niveis remuneratérios e a cada nivel remuneratorio corresponde uma determinada
Remuneracao Base. Para estes Colaboradores, podera ser atribuida uma Remuneragao Complementar
aquando da assinatura do contrato de trabalho e / ou quando o Conselho de Administragdo, apés uma
avaliagdo das responsabilidades atribuidas, o decidir e ainda Isen¢cdo de Horario de Trabalho (IHT),
quando atribuida a Diretores, Fungdes Técnicas de Coordenacgao, Chefias e Fungdes de Secretariado.

Para os Colaboradores que, a data da celebragdo do ACT, ja pertenciam ao quadro dos efetivos da
sociedade, a Remuneragédo Base incorpora a IHT e a Remuneragdo Complementar, no que respeita a
Diretores, Fungbes Técnicas de Coordenacao, Chefias e Fungdes de Secretariado.

A determinagao das Remuneragdes Variaveis tem como base critérios de desempenho.

A Politica de Remuneragdes aplicavel aos quadros diretivos é definida pelo Conselho de Administracao,
sendo este o 6rgdo competente para, neste ambito, fixar as remuneragoes.

5. Aplicagao do disposto no artigo 32° e 33° do Estatuto do Gestor Publico

Nos termos do n.° 1 do artigo 32° do Estatuto do Gestor Publico os membros dos érgaos de administragéao
da Sociedade nao utilizam cartées de crédito nem outros instrumentos de pagamento tendo por objeto a
realizagdo despesas ao servigo da empresa.

Relativamente ao n.° 2 do referido artigo, ndo existem despesas de representagao pessoal.

A CGD tem vindo a promover, nos ultimos anos, um conjunto de iniciativas que visam a redugado de
despesa e a promogéo de maior eficiéncia de alguns processos, entre os quais se incluem a gestédo de
viaturas e da frota automével no Grupo CGD.

Nesse sentido, a Comisséo Executiva da CGD estabeleceu através de normativo interno, o regulamento
da Politica Corporativa de Viaturas de Servigo do Grupo CGD, que impde a uniformizagao dos critérios e
dos processos relacionados com a aquisicao, a afetacao e a utilizagao de viaturas de servigo, no ambito
das empresas do Grupo, centralizando na CGD a gestao dos respetivos processos.

Relativamente aos gastos com as viaturas, estes apresentaram em 2018 um decréscimo efetivo de 27%
face ao exercicio anterior.

6. Despesas nao documentadas ou confidenciais

Nao foram realizadas quaisquer despesas nao documentadas ou confidenciais.

7. Relatério sobre remuneragoes

Ver ponto VII.D do relatério do Governo Societario
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8. Relatério anual sobre prevencao da corrupgao

Encontra-se atualmente em curso um projeto multidisciplinar que visa a consolidagdo da Politica de
Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infragcbes Conexas no Grupo CGD. Pretende-se que esta norma
seja um instrumento de sistematizagdo das medidas de prevengdo e combate as diversas formas que a
corrupgao pode assumir, vincando, uma vez mais, os principios de atuagdo das empresas do Grupo CGD,
consagrando os deveres de conduta profissional preventivos e repressivos nesta matéria e instituindo
medidas de prevengéo e os respetivos responsaveis e principios aplicaveis a monitorizagao, avaliagéo e
atualizacdo da prépria Politica.

9. Normas de Contratagao Publica

A CGD Pensbes pauta a sua conduta no mercado pela observancia dos objetivos e dos principios de
legalidade e de ética empresarial fixada para o regime do setor empresarial do Estado estabelecido pelo
Decreto — Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, alterado pela Lei n.° 75- A/2014, de 30 de setembro, a
saber, entre outros:

- Transparéncia;

- Responsabilidade social:

- Desenvolvimento sustentavel;

- Tratar com equidade todos os seus Clientes e fornecedores;
- Promocéo da igualdade e da ndo discriminagéo.

No ambito da aquisi¢do de bens e servigos, a CGD Pensdes adota procedimentos que tém subjacentes
principios econémicos e de racionalidade de gestao.

A selecao dos fornecedores, sempre que possivel, tem em consideragao o seu relacionamento com a CGD
e resulta da analise comparativa das diferentes propostas recolhidas junto de diversos fornecedores,
sendo que os respetivos contratos sao formalizados por via de troca de correspondéncia ou através de um
contrato formal.

A realizagdo de despesas, por seu turno, tem subjacente um processo de autorizagao que decorre do
regime de competéncias delegadas pelo Conselho de Administracéo.

O Cadigo dos Contratos Publicos aprovado pelo Decreto-Lei n° 18/2008, de 29 de janeiro, ndo é aplicavel
a Sociedade. No ambito da atuacdo da Sociedade ndo foram celebrados contratos do valor superior a 5
milhdes de euros.

Gastos associados a viaturas

Gastos associados a viaturas (€)
Membro do CA
Combustivel Portagens Total
TIAGO RAVARA DE OLIVEIRA MARQUES (*) 2.202 107 2.309
FERNANDO MANUEL DOMINGOS MAXIMIANO (**) 673 - 673
PAULA CRISTINA CANDIDO GEADA (***) 1.022 - 1.022
JOSE JOAO CASTRO AVELAR FROES (****) 1.498 - 1.498

*) - Gastos do periodo de setembro a dezembro de 2018, suportados pela Caixagest S.A.

) - Gastos de agosto de 2018, suportados pela Caixa Gestao de Ativos S.A., e de setembro a dezembro, pela Caixagest S.A.

*

***) - Gastos do periodo de agosto a dezembro de 2018, suportados pela Caixagest S.A.

(
(
(
(

****¥) - Gastos do periodo de janeiro a julho de 2018, suportados pela CGD Pensdes S.A.
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Gastos com comunicacdes

Gastos com comunicagées (€)
Membro do CA
Plafond definido Valor anual
TIAGO RAVARA DE OLIVEIRA MARQUES 1.440 n.d.
FERNANDO MANUEL DOMINGOS MAXIMIANO 1.440 n.d.
PAULA CRISTINA CANDIDO GEADA 1.440 n.d.
JOSE JOAO CASTRO AVELAR FROES 1.440 n.d.

n.d. - ndo disponivel

10.Sistema Nacional de Compras Publicas (SNCP)

O SNCP néo ¢é aplicavel a Sociedade, contudo, a racionalizagdo de politicas de aprovisionamento de bens
e servigos do Grupo Caixa Geral de Depésitos - do qual a Sociedade faz parte - é efetuada através do
Sogrupo Compras e Servicos Partilhados - Agrupamento Complementar de Empresas (SCSP), cuja
atividade esta sujeita a um conjunto de regulamentos internos e externos que se aproximam dos
procedimentos adotados no Sistema Nacional de Compras Publicas.

Os aspetos mais relevantes do funcionamento de SCSP empresa e do exercicio da sua atividade estao
consignados em documentos especificos, que foram divulgados internamente, designadamente ao nivel
da transparéncia dos procedimentos seguidos na aquisicdo de bens e servigos, bem como na prevengao
do branqueamento de capitais. A atividade do SCSP é orientada pelo cumprimento rigoroso das normas
legais, regulamentares, de ética, deontologia e boas praticas.

11. Parque de Veiculos do Estado (frota automaével)

Nao é aplicavel a Sociedade, contudo inserida na estratégia global de redugéo de custos, a Sociedade
tem promovido um conjunto de iniciativas que tém como objetivo a racionalizagdo da gestéo da frota de
viaturas, de que se destaca a promogao de um processo continuo de revisao dos valores de renda anual,
que se traduziu, numa reducado dos plafonds de atribuicdo viaturas.

12. Medidas de reducdo dos gastos operacionais e redugao do numero de efetivos e de cargos
dirigentes

Nao foram definidas medidas de redugédo de gastos com comunicagdes, ajudas de custo e deslocagdes,
nem foram definidos objetivos de redugédo do numero de efetivos e de cargos dirigentes.

13. Auditorias conduzidas pelo Tribunal de Contas nos ultimos trés anos

Nao foram realizadas auditorias pelo Tribunal de Contas nos ultimos trés anos.
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14. Quadro informagao Publicada na Internet a 31 de Dezembro de 2018

Informagao a constar no site do SEE

Estatutos

Caraterizagdo da Empresa

Funcao de tutela e acionista

Modelo de Governo | Membros dos Orgéos Sociais
* |dentificagdo dos Orgaos Sociais

* Estatuto Remuneratério Fixado

* Divulgagdo das remuneragdes auferidas pelos Orgéos
Sociais

* |dentificagdo das fungdes e responsabilidades dos
membros do Conselho de Administragéo

Esforgo Financeiro Publico

Ficha Sintese

Informagédo Financeira histérica e atual
Principios de Bom Governo

*

Regulamentos internos e externos a que a empresa
esta sujeita

* Transacgdes relevantes com entidades relacionadas

* Qutras transagdes

* Analise da sustentabilidade da empresa nos dominios:
Econémico

Social

Ambiental

Avaliagdo do Cumprimento dos Principios de Bom
Governo

* Codigo de Etica
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APENDICE 1

1. Mesa da Assembleia Geral

Até 4 de dezembro de 2018:

Designagéo
Mandato Cargo Nome
Forma Data
VICE-PRESIDENTE | HERNANI DA COSTA LOUREIRO AG 30-04-2013
2013 -2015
SECRETARIO SALOMAO JORGE BARBOSA RIBEIRO AG 30-04-2013

Legenda: (1) Resolugado (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Unanime p Escrito (DUE) / Despacho (D)

Apés 4 de dezembro de 2018:

Designagéo
Mandato Cargo Nome
Forma (1) Data

2017/2019 | PRESIDENTE VITOR PAULO GONZALEZ RIBEIRO DUE 04-12-2018

2017/2019 | VICE-PRESIDENTE| FILIPA ALEXANDRA SOARES MAGALHAES DUE 04-12-2018

2017/2019 | SECRETARIO ELISABETE DE SOUSALOPES DUE 04-12-2018
Legenda: (1) Resolugdo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Unanime por Escrito (DUE) / Despacho (D)
2. Conselho de Administracido
Até 9 de agosto de 2018:

Designagéo Remuneragéo N° de
Mandato Cargo Nome :
Entidade mandatos
(1) Data (2)
pagadora
VOGAL LUIS MIGUEL SARAIVALOPES MARTINS AG | 30-04-2013 CGD o) 3
2013/2015
VOGAL JOSE JOAO CASTRO AVELAR FROES AG | 30-04-2013 | CGD PENSOES | D 1
Legenda: (1) Resolugéo (R)/ Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Unanime p Escrito (DUE) / Despacho (D)
(2) O/D — Origem / Destino
Acumulagao de Fungbes
Membro do Orgdo de Administragao
Entidade Fungéo Regime
LUIS MIGUEL SARAIVA LOPES MARTINS CAIXA GERAL DE DEPOSITOS DIRETORDOGIR | PUBLICO

RELATORIO E CONTAS 2018 80




CGD PENSOES - Sociedade Gestora de Fundos de Pensées, S.A.

Apés 9 de agosto de 2018:
Designacao Remuneragao
Mandato Cargo Nome N°de
9 Entidade mandatos
(1) Data (2)
pagadora
2017/2019| PRESIDENTE TIAGO RAVARA DE OLIVEIRAMARQUES DUE | 09-08-2018 CAIXAGEST (0] 1
2017/2019 | ADMINISTRADOR| FERNANDO MANUEL DOMINGOS MAXIMIANO DUE | 09-08-2018 CAIXAGEST (0] 1
2017/2019 | ADMINISTRADOR| PAULA CRISTINA CANDIDO GEADA DUE | 09-08-2018 CAIXAGEST (0] 1
Legenda: (1) Resolugdo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Unanime p Escrito (DUE) / Despacho (D)
(2) O/D — Origem / Destino
Acumulacao de Fungdes
Membro do Orgdo de Administragéo
Entidade Fungéo Regime
TIAGO RAVARADE OLIVEIRAMARQUES PRESIDENTE PUBLICO
FERNANDO MANUEL DOMINGOS MAXIMIANO CAIXAGEST S.A, FUNDGER S.A o ADMINISTRADOR | PUBLICO
CAIXA GESTAO DE ATIVOS S.A.
PAULA CRISTINA CANDIDO GEADA ADMINISTRADOR | PUBLICO
Remuneragdes e outros beneficios de 2018:
Estatuto do Gestor Publico
Membro do Orgéo de Administragéo . . Remuneragdo Despesas de
Fixado | Classificagao ~ .
mensal bruta (€) | representacdo anuais
TIAGO RAVARABELO DE OLIVEIRAMARQUES (*) S n.a. 7.301 -
FERNANDO MANUEL DOMINGOS MAXIMIANO (*) S n.a. 9.405 -
PAULA CRISTINA CANDIDO GEADA (*) S n.a. 5.946 -
JOSE JOAO CASTRO AVELAR FROES (**) S n.a. 7.167 -

n.a. - ndo atribuido
(*) - Remuneragdes suportadas pela Caixagest S.A.

(**) - Remuneragdes suportadas pela CGD Pensdes S.A.

: Remuneragao Anual 2018 (€)
Membro do Orgéo de Administragédo
Fixa (*) Variavel Valor Final
TIAGO RAVARA DE OLIVEIRA MARQUES (*) 50.084 - 50.084
FERNANDO MANUEL DOMINGOS MAXIMIANO (**) 56.430 900 57.330
PAULA CRISTINA CANDIDO GEADA (***) 35.679 4.500 40.179
JOSE JOAO CASTRO AVELAR FROES (****) 58.534 900 59.434

(*) - Remuneragéao do periodo de setembro a dezembro de 2018, suportada pela Caixagest S.A.

(**) - Remuneragéo de agosto de 2018, suportada pela Caixa Gestao de Ativos S.A., e de setembro a dezembro, pela Caixagest S.A.
(***) - Remuneracao do periodo de agosto a dezembro de 2018, suportada pela Caixagest S.A.

(

****) - Remuneracao do periodo de janeiro a julho de 2018, suportada pela CGD Pensdes S.A.
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Beneficios Sociais (€)
. S d
Valor do Subsidio | Segurancga | Seguro| Seguro e9uro €€ | plano de
. . . . Acidentes ~
Membro do Conselho de Administragdo de Refeigao Social |de Vida|de Sadde| /- . |Pensces
Diario Anual Anual Anual Anual Anual Anual
TIAGO RAVARA DE OLIVEIRA MARQUES (*) 11,10 903 12.445 330 618 43 3.168
FERNANDO MANUEL DOMINGOS MAXIMIANO (**) 11,10 1.155 12.745 532 545 54 1.039
PAULA CRISTINA CANDIDO GEADA (***) 11,10 955 8.331 261 931 54 673
JOSE JOAO CASTRO AVELAR FROES (****) 11,10 1.610 14.021 449 1.304 75 1.108
Total: 4.623 47.543| 1.572 3.398 226 5.988
(*) - Beneficios do periodo de setembro a dezembro de 2018, suportados pela Caixagest S.A.
(**) - Beneficios de agosto de 2018, suportados pela Caixa Gestéo de Ativos S.A., e de setembro a dezembro, pela Caixagest S.A.
(***) - Beneficios do periodo de agosto a dezembro de 2018, suportados pela Caixagest S.A.
(****) - Beneficios do periodo de janeiro a julho de 2018, suportados pela CGD Pensdes S.A.
Encargos com Viaturas (€)
Membro do CA
Viatura | Celebracao VanAr d? Modalida /-'\n'o. de Valor de Gasto
o, referéncia inicio /
atribuida | de contrato ) de renda mensal| anual
da viatura termo
TIAGO RAVARA DE OLIVEIRA MARQUES (*) S S n.d. Renting| 2018/2022 530 2121
FERNANDO MANUEL DOMINGOS MAXIMIANO (**) S S n.d. Renting| 2018/2022 535 2.676
PAULA CRISTINA CANDIDO GEADA (***) S S n.d. Renting| 2015/2019 423 2.104
JOSE JOAO CASTRO AVELAR FROES (****) S S n.d. Renting| 2017/2021 549 3.840
(*) - Encargos do periodo de setembro a dezembro de 2018, suportados pela Caixagest S.A.
(**) - Encargos de agosto de 2018, suportados pela Caixa Gestdo de Ativos S.A., e de setembro a dezembro, pela Caixagest S.A.
(***) - Encargos do periodo de agosto a dezembro de 2018, suportados pela Caixagest S.A.
(****) - Encargos do periodo de janeiro a julho de 2018, suportados pela CGD Pensdes S.A.
3. Orgao de Fiscalizagao
Conselho Fiscal
Designagéo Estatuto N de
Mandato Cargo Nome Remuneratério mandatos
1) Data Mensal Fixado (€)
2017/2019 | PRESIDENTE | JORGE FERNANDO REGATEIRO DE JESUS CARVALHEIRO DUE 09-08-2018 416,67 1
2017/2019 | VOGAL FLORENCE MENDES CORREIA CARP PINTO BASTO DUE 09-08-2018 250,00 1
2017/2019 | VOGAL VITOR MANUEL SEQUERA SIMOES DUE 09-08-2018 250,00 1
2017/2019 | SUPLENTE TANIA SOFIA LUIS MINEIRO DUE 09-08-2018 1

Legenda: (1) Resolugéo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Unanime p Escrito (DUE) / Despacho (D)
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Membro do Orgéo de Fiscalizagdo

Remuneragéao Anual 2018 (€)

JORGE FERNANDO REGATEIRO DE JESUS CARVALHEIRO (*) 2.083
FLORENCE MENDES CORREIA CARP PINTO BASTO (*) 1.250
1.250

VITOR MANUEL SEQUEIRA SIMOES (*)

(*) - Valores relativos ao periodo de agosto a dezembro de 2018

Revisor Oficial de Contas

Enquanto ROC, a Deloitte ndo auferiu remuneragées em 2018, tendo renunciado ao cargo em 28 de

fevereiro de 2018.

Identificagdo SROC / ROC Designagéo N.°de anos
de fungdes
o .
Mandato | Cargo : N-' _ INCregisto| Forma exercidas no
Nome inscricdo na CMVM 1) Data Contratada | grupo e na
na OROC entidade
ERNST & YOUNG AUDIT & ASSOCIADOS - SROC S.A 178 20161480 1
2017/2019|EFETIVO DUE |21-08-2018| 2017/2019
ANA ROSARIBEIRO SALCEDAS MONTES PINTO 1230 20160841 1
Legenda: (1) Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Unanime p Escrito (DUE) / Despacho (D)
A Ernst & Young Audit & Associados foi remunerada pelas seguintes presta¢des de servigos:
Senico Remuneragéo Anual
¢ 2018 (€)
Certificacao Legal das Contas a sociedade 5.025
Auditoria aos Fundos de Pensdes 34.500
Nota: aos valores mencionados acresce VA
83
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APENDICE Il - Quadro Resumo do Cumprimento das Orientagdes Legais

Cumprimento v Ty ey .
Cumprimento das obrigagées legais 2018 Qua||f|cagza~o Jushﬂcagao/refere’n c.:|a a0
s N n.a. /identificagao ponto do relatdrio
Objetivos de Gestao X N&o aplicavel
Evolugao do PMP a fornecedores X 0,00%
Divulgacao dos Atrasos nos Pagamentos X 0,00%

("Arrears")

Recomendac¢ées do acionista na ultima aprovacgao de contas:

Recomendacao X Nao aplicavel
Remuneragoes
N&o atribuicdo de prémios de gestao, nos ~ -
termos art. 37° da Lei 66-B/2012 X S
Orgaos sociais - reducdo remuneratéria X Nao aplicavel
nos termos do art.° 27° da Lei 66-B / 2012 P
Orgaos sociais - redugdo de 5%, por ~ .
aplicagao artigo 12° da Lei n° 12-A/2010 X Nao aplicavel
Auditor Externo - redugao remuneratéria ~ .

X Nao aplicavel

nos termos do art.° 75° da Lei 66-B / 2012

Restantes trabalhadores - proibigéo de
valorizagdes remuneratodrias, nos termos X Nao aplicavel
do art. 35° da Lei 66

Artigo 32° do EGP

Utilizacéo cartdes de crédito, nos termos
do n.° 1 do artigo 32° do Estatuto do X
Gestor Publico

Reembolso de despesas de
representacéo pessoal

Contratagao Publica

Aplicacéo das Normas de contratacao

publica pela empresa X Nao aplicavel

Contratos submetidos a visto prévio do
TC

Auditorias do Tribunal de Contas
Parque Automével

N° trabalhadores

X X X X

N° cargos dirigentes

n.a. — nao aplicavel
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4. CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS E
RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL
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Certificagdo Legal das Contas
RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Opinido

Auditamos as demonstragées financeiras anexas de CGD Pensdes - Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes,
S.A. (a Entidade), que compreendem o Balan¢o em 31 de dezembro de 2018 (que evidencia um total de
14.,580.559 euros e um total de capital préprio de 11.465.512 euros, incluindo um resultado liquido de
1.674.854 euros), a Demonstragdo dos Resultados por Naturezas, a Demonstracdo das Alterages no Capital
Préprio e a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas anexas as
demonstragoes financeiras gue incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos
os aspetos materiais, a posicdo financeira de CGD Pensdes - Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, S.A.. em
31 de dezembro de 2018, o seu desempenho financeiro e 0s seus fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela
data, de acordo com Normas de Contabilidade e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de
Normalizacdo Contabilistica.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e
orientac¢Ges técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos termos
dessas normas estdo descritas na sec¢do “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes
financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos
nos termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opinido.

Responsabilidades do 6rgao de gestao pelas demonstrag¢des financeiras

0 6rgdo de gestdo é responsavel pela:

preparacdo de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigdo
financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com as Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizacdo
Contabilistica;

elaboracdo do Relatério de Gestdo nos termos legais e regulamentares;

criacdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparacdo de
demonstracdes financeiras isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou erro;

adocdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

avaliacdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicdvel, as
matérias que possam suscitar ddvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razodvel sobre se as demonstracdes financeiras como um
todo estdo isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou erro, e emitir um relatério onde conste a nossa
opinido. Seguranca razodvel é um nivel elevado de seguranca mas ndo é uma garantia de que uma auditoria
executada de acordo com as ISA detetard sempre uma distor¢do material quando exista. As distor¢8es podem ter
origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente
esperar que influenciem decisdes econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstra¢des
financeiras.

Sociedade Anénima - Capital Social 1.335.000 euros - Inscrigdo n.° 178 na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas - Inscrigdo N.© 20161480 na Comissio do Mercado de Valores Mobilidrios
Contribuinte N.° 505 988 283 - C. R. Comercial de Lisboa sob 0 mesmo nimero - Sede: Av. da Republica, 90 - 6. - 1600-206 Lishoa
A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo
profissional durante a auditoria e também:

identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstracdes financeiras, devido a fraude
ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e
obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa
opinido. O risco de ndo detetar uma distor¢do material devido a fraude é maior do que o risco de ndo
detetar uma distor¢do material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificacdo,
omissdes intencionais, falsas declarag8es ou sobreposi¢do ao controlo interno;

obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma
opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo 6rgdo de gestdo;

concluimos sobre a apropriacdo do uso, pelo érgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade e, com
base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos
ou condi¢des que possam suscitar ddvidas significativas sobre a capacidade da Entidade para dar
continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a
atencdo no nosso relatério para as divulgacdes relacionadas incluidas nas demonstragges financeiras ou,
caso essas divulgacgbes ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sdo
baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou
condigdes futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas atividades;

avaliamos a apresentacdo, estrutura e contetido global das demonstragGes financeiras, incluindo as
divulgagbes, e se essas demonstragfes financeiras representam as transagdes e acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentagao apropriada; e

comunicamos com os encarregados da governacdo, entre outros assuntos, o ambito e o calendario
planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia
significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informacdo constante do Relatério de
Gestdo com as demonstragdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o Relatorio de Gestdo

Dando cumprimento ao artigo 451, n.° 3, al. e) do Cédigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer que o
Relatério de Gestdo foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicdveis em vigor, a
informacdo nele constante é concordante com as demonstracdes financeiras auditadas e, tendo em conta o
conhecimento e apreciacdo sobre a Entidade, ndo identificdmos incorre¢des materiais.

Lisboa, 20 de marg¢o de 2019

Ernst & Young Audit & Associados - SROC, S.A.
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
Representada por:

d,ua g—a(c&dég,?

Ana Rosa Ribeiro Salcedas Montes Pinto - ROC n.° 1230
Registada na CMVM com o n.° 20160841
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Parecer do Conselho Fiscal sobre o Relatério e Contas

Exercicio de 2018

Em cumprimento do disposto na alinea g) do n21 do artigo 4202 e do artigo 45292, ambos do
Codigo das Sociedades Comerciais, compete ao Conselho Fiscal emitir o relatério anual sobre a
acdo fiscalizadora e dar parecer sobre o relatério do Conselho de Administragdo e as
Demonstracdes Financeiras da CGD Pensdes — Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, SA
(“CGD Pensdes”), referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018.

A fiscalizacdo da CGD PensGes compete a um Conselho Fiscal e a uma Sociedade de Revisores
Oficiais de Contas que ndo seja membro daquele érgdo, conforme se encontra previsto no n.2 1
do artigo 22.2 dos Estatutos da CGD Pensdes.

O Conselho Fiscal da CGD Pensdes, para o triénio 2017-2019, foi nomeado e tomou posse em 9
de agosto de 2018, substituindo o anterior fiscal tnico, que apresentou demiss3o em fevereiro
de 2018 devido a existéncia de incompatibilidades legais para o desempenho das suas funcdes,
de acordo com o novo regime juridico de supervisio de auditoria, aprovado na Lei n.2 148/2015,
de 9 de setembro.

No ambito das suas competéncias atribuidas pela Lei e Estatutos, e tendo em consideragdo o
modelo de governacao seguido pela CGD Pensdes, o Conselho Fiscal procedeu, desde a data em
que tomou posse e até ao final do ano 2018, ao acompanhamento da gestdo e dos resultados
da CGD Pensdes, destacando-se:

a) A promogdo e realizagdo de reunies com a Administradora Executiva, Dra. Paula Geada,
com a equipa da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas responsdvel pelos trabalhos de
auditoria, com a Contabilista Certificada e com a responsavel pela Diregdo de Supervisdo e
Compliance da CGD Pensoes;

b) A andlise dos vdrios relatérios solicitados pelo Conselho Fiscal, nomeadamente a
Certificagdo Legal de Contas de 2018, o Relatério e Contas de 2018 e o Relatério do Governo
Societario de 2018;

€) A consulta de diversa documentagdo, legislacdo e regulamentos.

Desde a tomada de posse e até ao final do exercicio 2018, o Conselho Fiscal efetuou 4 reunides,
tendo os seus membros efetivos estado presentes em todas elas. De todas as reunides foram
elaboradas as respetivas atas. Dos assuntos abordados e das andlises realizadas destacam-se os
seguintes:

a) Selecdo, em 13 de agosto de 2018, da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas a propor &
assembleia geral, nos termos previstos no n.2 1 do artigo 446.2 do Codigo das Sociedades
Comerciais, tendo sido recomendada a Sociedade Ernst & Young Audit & Associados —SROC,
S.A. (“EY”), em linha com a sugestdo apresentada pelo acionista Unico da CGD Pensdes de
nomeagdo da mesma Sociedade de Revisores Oficiais de Contas para todas as empresas do
Grupo CGD, tendo em vista as sinergias conseguidas ao nivel da harmonia de trabalhos, de
honorarios e de tempo de fiscalizagao;
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b) Aprovagdo, em 27 de setembro de 2018, do Regulamento do Conselho Fiscal;
c) Emissdo, em 22 de novembro de 2018, do parecer sobre o relatdrio e contas 2017.

Andlise do Relatdrio do Governo Societdrio 2018

O Conselho Fiscal analisou o Relatério do Governo Societério elaborado pelo Conselho de
Administracdo da CGD Pensdes, sendo de destacar o cumprimento das praticas de bom governo
por parte da CGD Pensdes e uma efetiva segregacdo das fungdes de administracio e fiscalizacdo,
desde a data de nomeagdo dos novos érgdos sociais.

O Conselho Fiscal tomou conhecimento do bom grau de cumprimento de todas as orientagdes
legais, conforme destacado pelo Conselho de Administracdo no seu Relatério do Governo
Societario.

O Conselho Fiscal tomou ainda conhecimento que a Comissdo de Vencimentos foi extinta em 4
de dezembro de 2018. A fixagdo das remuneragdes fixas e varidveis dos membros dos érgios
sociais sdo da responsabilidade da Assembleia Geral, ndo tendo a mesma, até a presente data,
sido realizada. Neste sentido, as remuneragdes apresentadas no Relatério do Governo
Societario sdo as que foram acordadas entre as partes.

Andlise do Relatdrio e Contas 2018

A CGD Pensdes apresentou resultados positivos de 1.674.854€, menos 21,7% do que no ano
anterior, sendo de destacar o seguinte quanto a evolugdo da atividade durante o exercicio de
2018:

a) No final do ano, o valor patrimonial dos fundos geridos pela CGD Pensdes ascendia a 3.641
milhdes de euros, representando um decréscimo de 3,4%, face ao valor gerido no final do
ano anterior. No segmento dos fundos de pensdes fechados, mantiveram-se sob gestdo os
17 fundos existentes no ano anterior;

b) As comissdes resultantes da atividade desenvolvida pela CGD Pensdes totalizaram 5.822
milhares de euros, o que representou um aumento de 3,8% relativamente ao ano anterior;

¢) Os custos de estrutura, que incluem gastos com o pessoal, gastos administrativos e
depreciacdes e amortizagdes, baixaram 9,0% para 1.048 milhares euros;

d) No quadro alargado de reorganizagdo societaria que tem vindo a decorrer, a CGD concluiu,
por registo em 6 de dezembro de 2018, a fusdo, por incorporagdo e na modalidade de
transmissdo global do patrimonio, da Caixa Gest3o de Ativos, SGPS, S.A. na Caixa Geral de
Depositos, S.A., tendo resultado na transmissdo da participagdo de que a primeira era titular
na CGD Pensdes.

O Conselho Fiscal entende que as Demonstracdes Financeiras da CGD Pensdes satisfazem as
normas legais aplicaveis e refletem a posicdo dos registos contabilisticos e da atividade
desenvolvida, representando de forma adequada a situagdo econémica e financeira.
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PARECER

Com base na informacdo obtida e no trabalho efetuado, e tendo presente os aspetos descritos
acima, os membros do Conselho Fiscal declaram que, tanto quanto é do seu conhecimento:

a) O Relatério do Conselho de Administrago satisfaz os requisitos legais aplicaveis;

b) As DemonstragBes Financeiras do exercicio de 2018 satisfazem os requisitos legais e
contabilisticos aplicéveis, traduzindo uma imagem verdadeira e apropriada da situacdo
patrimonial e dos resultados da CGD Pensdes;

¢) A proposta de aplicagdo de resultados apresentada pelo Conselho de Administracdo no seu
relatdrio ndo contraria as disposicBes legais e estatutarias aplicaveis;

d) O Relatério do Governo Societério de 2018 incluido no Relatério do Conselho de
Administracdo satisfaz o cumprimento das orientacdes legais vigentes;

pelo que recomendam a aprovag3o pelo acionista.

Por fim, o Conselho Fiscal expressa os seus agradecimentos ao Conselho de Administragdo, aos
responsaveis e demais colaboradores das diferentes Direcées da CGD Pensdes e 3 equipa da
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, por toda a colaboracéo prestada.

Lisboa, 25 de marco de 2019

ﬂ\.{\yp ('—/\ C~— U*'-——'

Jorge Fernando Regateiro de Jesus Carvalheiro

Presidente
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Florence Mendes Correia Carp Pinto Basto

Vogal
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Vitor Manuel Sequeira Simdes

Vogal



