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SECCAO I. DISPOSICOES INTRODUTORIAS

1 OBJETO E ENQUADRAMENTO

A presente Politica de avaliacdo da adequacdo para a selecdo dos membros dos 6érgdos de
administracéo e fiscalizacéo e outras pessoas que exercem funcdes reguladas na CGD PENSOES —
Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, S.A. (“Politica”) estabelece (i) os principios gerais e
objetivos que Ihe estdo subjacentes; (ii) os responsaveis pela avaliagdo da adequacéo; (iii) os requisitos
de adequacdo e critérios de avaliagdo; (iv) os procedimentos de avaliagdo da adequacgédo a luz dos
requisitos legalmente estabelecidos; (v) as regras sobre preven¢do, comunicacdo e sanagdo de
situacdes de conflitos de interesses e (vi) os meios de formacao profissional disponibilizados pela CGD
PENSOES tendo em vista a aquisicéo e o desenvolvimento de competéncias.

A Politica tem em consideragéo a qualificacdo da CGD PENSOES enquanto gestora de fundos de
PensBes e da CGD como O-SlI (ou 'Instituicdo de importancia sistémica’) e, intfer alia, os seguintes
normativos:

a) Regime Juridico da Constituicdo e do Funcionamento dos Fundos de Pensdes e das Entidades
Gestoras de Fundos de Pensfes, Lei n.° 27/2020 de 23 de julho (RIFP);

b) Norma Regulamentar n.° 6/2024-R, de 20 de agosto, Sistema de Governacgdo das Entidades
Gestoras de Fundos de Pensdes;

¢) Norma Regulamentar n.° 9/2023-R, de 3 de outubro, Registo Prévio para o Exercicio de
Func¢fes Reguladas,

d) Norma Regulamentar n.° 10/2024-R, de 5 de novembro, Prevencdo e Combate ao
Branqueamento de Capitais e ao Financiamento ao Terrorismo;

e) Circular n.° 2/2023, de 14 de fevereiro: Orientagbes da ASF relativas a Avaliacdo e Registo
Prévio para o Exercicio de Func¢des Reguladas 2023;

f) As Orientagbes Conjuntas da ESMA (ESMA 35-36-2319) e da EBA (EBA/GL/2021/06) sobre a
avaliacdo da adequacédo dos membros do 6rgdo de administracdo e dos titulares de fungbes
essenciais (adotadas em Portugal através da carta circular n.° CC/2021/00000058 do Banco
de Portugal);

g) A politica de diversidade, equidade e inclusido da CGD PENSOES;
h) A politica global de prevencéo e gest&o de conflitos de interesses da CGD PENSOES.

A demais legislacdo e orientacdes para o Setor Empresarial do Estado, designadamente no que se
refere ao Estatuto do Gestor Publico e a igualdade de tratamento e de oportunidades entre géneros,
na medida que sejam aplicaveis a CGD PENSOES.

2 OBJETO

A presente Politica é aplicavel as seguintes pessoas sujeitas a registo junto da ASF:

a) Aos membros do Conselho de Administracdo da CGD PENSOES e as demais pessoas que
dirijam efetivamente a CGD Pensdes.

b) Aos membros do Conselho Fiscal da CGD PENSOES, efetivos e suplentes;
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c) Ao revisor oficial de contas a quem compete emitir a certificacdo legal de contas;!

d) Aos responsaveis por funcdes-chave de gestdo de riscos, auditoria interna, de verificacdo de
cumprimento, responsavel de cumprimento normativo em matéria de PBC/FT e ao responsavel
interno por funcéo-chave subcontratada.

A presente Politica também se aplica, com as devidas adaptacdes necessarias, as restantes pessoas
previstas no nimero 1 do artigo n° 110 do RJFP sujeitas a avaliacdo prévia ao exercicio da funcao e
no decurso desse exercicio a adequacao, para o exercicio das respetivas funcdes, que ndo sao sujeitas
a registo junto da ASF:

a) Dos diretores de topo;
b) Das pessoas que exercem func¢des-chave;
¢) Dos atuarios responsaveis dos planos de pensdes.

Para efeitos desta Politica abreviadamente designadas por “Func¢des Reguladas”.

No caso de subcontratagdo de fungdes-chave, sdo aplicados os procedimentos de avaliagdo do cumprimento dos requisitos
de qualificacdo e idoneidade as pessoas empregadas pelo prestador de servigos ou por um terceiro por ele subcontratado
para exercer a fungdo-chave subcontratada, sendo estes sujeitos ao procedimento de avaliagao dos requisitos de idoneidade
e qualificagdo previsto nesta politica

3  VIGENCIA

A presente Politica vigorara por tempo indeterminado, sem prejuizo da sua revisdo nos termos da
mesma, previstos.

SECCAO Il. PRINCIPIOS GERAIS E OBJETIVOS DA POLITICA

4  PRINCIPIOS GERAIS E OBJETIVOS

A adequacdo dos 6rgaos de administragdo e de fiscaliza¢@o e pessoas que exercem fun¢des reguladas
para as funcdes que lhes estédo cometidas constitui um fator determinante na gestdo sé e prudente das
sociedades gestoras de fundos de pensdes, contribuindo para o bom funcionamento do sistema
financeiro e a satisfac@o das legitimas expectativas das diversas partes interessadas, nomeadamente
dos clientes, associados e participantes dos fundos de pensdes, credores, acionista e outras entidades.

A avaliacdo da adequacao dos membros dos érgdos de administracéo e de fiscalizagcéo e pessoas que
exercem fun¢bes reguladas inicia-se com um processo de autoavaliagdo e visa garantir que os
membros em causa relnem os requisitos de idoneidade, qualificacdo profissional, independéncia e
disponibilidade necessarios e tera em consideracdo a natureza, a dimenséo, a organizagéo interna, a
complexidade da atividade da CGD PENSOES e as exigéncias e responsabilidades associadas as
fungBes concretas a desempenhar.

A avaliacdo da adequacao deve ter em conta as caracteristicas individuais dos membros dos drgdos
sociais, assim como a salvaguarda de condigBes subjacentes ao funcionamento destes o6rgdos
enquanto entidades colegiais, designadamente a disponibilidade do conjunto dos membros dos 6rgéaos
de administracao e de fiscalizacao, a diversidade e a promocédo do aumento do nimero de pessoas do
género sub-representado nestes 6rgaos.

1 para dar cumprimento ao estabelecido no n°1 do artigo 73° do RIFP. Para efeitos da Ordem de Servico denominadas “pessoas
que exercem fungdes reguladas”.

4 | POLITICA DE AVALIAGAO DA ADEQUAGAO PARA A SELEGAO DOS MEMBROS DOS ORGAOS DE ADMINISTRAGAO E DE
FISCALIZAGAO E PESSOAS QUE EXERCEM FUNGOES REGULADAS DA CGD PENSOES, S.A.



‘S

Com vista a assegurar a continuidade da gestdo da CGD PENSQES e evitar a substituicdo de um
namero excessivo de membros em simultdneo, a CGD PENSOES adota os procedimentos de
sucesséo, que constam do Plano de Sucesséo.

Sem prejuizo do previsto nos Estatutos quanto ao nimero minimo e maximo de membros do 6rgéo de
administracdo, a composicado Conselho de Administracdo devera acompanhar as recomendaces das
Autoridades de Supervisao, quer da CGD PENSOES quer da Caixa Geral de Depésitos, S.A. (CGD).

Tendo como objetivo garantir a todo o tempo a adequacédo dos seus 6rgdos de administracdo e
fiscalizacdo, a CGD PENSOES estabelece principios e procedimentos neste ambito, consubstanciados
na presente Politica, a qual se define e se rege pelo Regime Juridico da Constituicdo e do
Funcionamento dos Fundos de PensBes e das Entidades Gestoras de Fundos de Pensdes, Lei n.°
27/2020 de 23 de julho, Sistema de Governacdo das Entidades Gestoras de Fundos de Pensfes,
Norma Regulamentar n.° 9/2023-R, de 3 de outubro, Registo Prévio para o Exercicio de Func¢fes
Reguladas, Circular n.° 2/2023, de 14 de fevereiro: OrientagBes da ASF relativas a Avaliagédo e Registo
Prévio para o Exercicio de Fun¢Bes Reguladas 2023, pelo Codigo das Sociedades Comerciais, pelos
regulamentos e normas de ambito europeu aplicaveis pelas Orienta¢des conjuntas da EBA e da ESMA
sobre a avaliagédo da adequacédo dos membros dos érgédos de administracao e de titulares de funcdes
essenciais.

SECCAO Il1. RESE’ON§AVEIS PELA AVALIAC;:&O DA ADEQUACAO DOS
MEMBROS DOS ORGAOS DE ADMINISTRACAO E DE FISCALIZACAO E
OUTRAS PESSOAS QUE EXERCEM FUNCOES REGULADAS

5 COMPETENCIA~ PARA AVALIACAO DA ADEQUACAO DOS MEMBROS DOS ORGAOSNDE
ADMINISTRACAO E DE FISCALIZACAO E OUTRAS PESSOAS QUE EXERCEM FUNCOES
REGULADAS

A avaliacdo da adequacdo das pessoas aptas para integrar os o6rgaos de administracdo e de
fiscalizagcdo e pessoas que exercem fungdes reguladas cabe a Comissao de Nomeacg®es, Avaliacéo e
Remunera¢bes da CGD (“CNAR”), comissdo especializada de apoio e aconselhamento ao Conselho
de Administracdo da CGD, nos termos das competéncias que lhe sdo atribuidas no artigo 115.°-B do
RGICSF e na alinea b) do n.° 1 do artigo 25.° dos Estatutos da CGD e constam do Regulamento da
prépria Comissao.

Compete a CNAR, entre outras funcdes definidas no respetivo Regulamento Interno, apoiar e
aconselhar o 6rgdo de administragdo da CGD na nomeagédo e preenchimento das vagas ocorridas nos
orgdos de administracdo e de fiscalizagdo e pessoas que exercem fungdes reguladas da CGD
PENSOES e desempenhar diretamente, sempre que viavel e necessario, as fungbes das comissdes
de nomeacéo e avaliacdo e de remuneracéo das filiais da CGD;

Nas suas fun¢des de apoio a nomeacao e preenchimento de vagas nos 6rgdos de administracédo e de
fiscalizagcéo, devera a CNAR:

a) Elaborar e atualizar o conjunto de conhecimentos, competéncias, qualificacdes e experiéncias
profissional requeridos para o desempenho das fun¢des atribuidas aos membros dos érgéos
de administracdo e de fiscalizacéo;

b) Acompanhar o processo de selecdo e nomeacdo dos quadros superiores da CGD e das
sociedades do Grupo CGD, em ordem a dispor, em tempo oportuno, de uma base de
recrutamento de futuros membros de érgdos de administragdo, de acordo com o previsto no
Plano de Sucesséo;

c) Sempre que ocorra qualquer vaga em orgaos de administracéo e de fiscalizagdo e em cargos
de pessoas que exercem funcdes reguladas identificar potenciais candidatos e elaborar
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parecer fundamentado a dirigir ao 6rgdo de administragdo, relativamente a propostas que
venham a ser apresentadas nesse contexto que correspondam aos perfis mais adequados para
o preenchimento dessa vaga, atendendo, entre outros critérios que julgue apropriados, aos
seus conhecimentos, competéncias, qualificacdes e experiéncia profissional;

d) Assegurar que a politica de avaliagdo da adequagdo contenha 0os mecanismos necessarios a
garantir o cumprimento da politica de diversidade, bem como o aumento do niUmero de pessoas
do género sub-representado;

e) Avaliar, com periodicidade minima anual, a estrutura, a dimensdo, a composicdo e o
desempenho dos 6rgdos de administracdo e de fiscalizacdo e das pessoas que exercem
funcgbes reguladas e, quando entender adequado, formular recomenda¢des aos mesmos;

f) Avaliar, com periodicidade minima anual, os conhecimentos, competéncias, qualificacbes e
experiéncia e o cumprimento dos deveres especificos inerentes a fungdo desempenhada por
cada um dos membros dos 6rgdos de administracdo e de fiscalizagdo e das pessoas que
exercem funcdes reguladas, bem como aqueles 6rgdos no seu conjunto e comunicar-lhes os
respetivos resultados.

A CNAR pode requerer toda a informagéo, documentacao e assisténcia necessarias ao exercicio das
suas competéncias, bem como, recorrer a consultores externos, devendo assegurar que 0S Servi¢cos
sdo prestados com independéncia e que 0s respetivos prestadores ndo serdo contratados para a
prestacao de quaisquer outros servigos a propria sociedade ou a outras que com ela se encontrem em
relagédo de dominio ou de grupo sem autorizacéo expressa desta Comissdo, sem prejuizo da aplicagao
do estabelecido na Politica Global de Conflitos de Interesse.

SECCAO IV. REQUISITOS DE ADEQUACAO E CRITERIOS DE AVALIACAO
DOS MEMBROS DOS ORGAOS DE ADMINISTRACAO E DE
FISCALIZACAO E OUTRAS PESSOAS QUE EXERCEM FUNGCOES
REGULADAS

6 REQUISITOS INDIVIDUAIS DE ADEQUACAO

6.1 Idoneidade

Em geral, considera-se que um membro do 6rgdo de administracdo e de fiscalizacdo e as
pessoas que exercem fungdes reguladas goza de idoneidade se ndo existirem elementos
objetivos e comprovaveis que sugiram o contrario, nem razdes para ter duvidas fundadas sobre
a mesma, sobretudo com base na informacdo disponivel pertinente sobre os fatores ou
situacdes indicadas na presente seccéo.

Na avaliagdo da idoneidade sera tido em conta o modo como a pessoa gere habitualmente os
negocios, profissionais ou pessoais, ou exerce a profissdo, em especial nos aspetos que
revelem a sua capacidade para decidir de forma ponderada e criteriosa, ou a sua tendéncia
para cumprir pontualmente as suas obrigacBes ou ter comportamentos compativeis com a
preservacdo da confianca do mercado, tomando em consideracdo todas as circunstancias que
permitam avaliar o comportamento profissional para as fun¢cdes em causa.

A apreciacao daidoneidade sera efetuada com base em critérios de natureza objetiva, tomando
por base informacdo tanto quanto possivel completa sobre as funcbes exercidas pelo
interessado em cargos anteriores, 0 seu perfil comportamental e 0 contexto em que as suas
decisbes foram tomadas.
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Nessa apreciacdo, serdo tidos em conta, pelo menos, as seguintes circunstancias, consoante
a sua gravidade:

a) Indicios de que o membro do érgdo de administracdo ou do érgéo de fiscalizagdo nédo
agiu de forma transparente ou cooperante nas suas relacées com quaisquer autoridades
competentes, incluindo de supervisdo ou regulagdo nacionais ou estrangeiras;

b) Indicios de que, numa instituicdo em que o avaliado, a data dos factos em causa, exerceu
funcbes de administracdo ou fiscalizacdo ou era titular de participacao qualificada, foi
consumada ou tentada uma operacao de branqueamento de capitais ou de financiamento
do terrorismo, na acecao da legislacdo aplicavel em matéria de prevencao do
branqueamento de capitais e do financiamento do terrorismo, ou em que se verificou um
risco acrescido de que tal pudesse acontecer;

¢) Recusa, revogacdo, cancelamento ou cessacado de registo, autorizacdo, admissao ou
licenca para o exercicio de uma atividade comercial, empresarial ou profissional, por
autoridade de supervisdo, ordem profissional ou organismo com fungbes anélogas, ou
destituicao do exercicio de um cargo por entidade publica;

d) Asrazbes que motivaram um despedimento, a cessa¢do de um vinculo ou a destituicdo
de um cargo que exija uma especial relacdo de confianca;

e) Proibicdo, por autoridade judicial, autoridade de supervisdo, ordem profissional ou
organismo com fun¢des analogas, de agir na qualidade de administrador ou gerente de
uma sociedade civil ou comercial ou de nela desempenhar funcgdes;

f) Inclusdo de mengBes de incumprimento na central de responsabilidades de crédito ou em
guaisquer outros registos de natureza analoga, por parte da autoridade competente para
o efeito;

g) Resultados obtidos, do ponto de vista financeiro ou empresarial, por entidades geridas
pela pessoa em causa ou em que esta tenha sido ou seja titular de uma participagéo
qualificada, tendo especialmente em conta quaisquer processos de recuperagao,
insolvéncia ou liquidacédo, e a forma como contribuiu para a situacdo que conduziu a tais
processos;

h) Insolvéncia pessoal, independentemente da respetiva qualificagéo;

i) AgOes civeis, processos administrativos ou processos criminais, grandes investimentos
ou exposicdes e empréstimos contratados, bem como quaisquer outras circunstancias
que, atento o caso concreto, possam ter um impacto significativo sobre a solidez
financeira da pessoa em causa ou das entidades por si detidas ou geridas, ou nas quais
tenha uma participacao significativa;

i) O curriculo profissional e potenciais conflitos de interesse, quando parte do percurso
profissional tenha sido realizado em entidade relacionada direta ou indiretamente com a
instituicdo financeira em causa, seja por via de participa¢@es financeiras ou de relagcbes
comerciais;

k) Quaisquer condenacdes ou acusagcdes em curso por infragdes penais, nomeadamente e
sem prejuizo do principio da presunc¢éo de inocéncia:

i. infracdes previstas nas normas que regem a atividade bancéria, financeira, de
intermediacdo de valores mobilidrios e seguradora ou que regem os mercados
de valores mobilidrios ou os instrumentos financeiros ou meios de pagamento,
incluindo a legislacdo em matéria de branqueamento de capitais e financiamento
do terrorismo, corrupcao, manipulacdo de mercado, ou abuso de informacao
privilegiada e usura;

ii. infracdes por atos de desonestidade, fraude ou crime financeiro;
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iii. infracdes fiscais, cometidas direta ou indiretamente, nomeadamente através de
regimes ilegais ou proibidos de arbitragem de dividendos; e

iv. outras infragGes previstas na legislacgdo em matéria de sociedades, faléncia,
insolvéncia ou protecdo dos consumidores;

[) Outras evidéncias ou medidas relevantes, presentes ou passadas, aplicadas por quaisquer
entidades reguladoras ou profissionais devido ao incumprimento das disposicdes
relevantes que regem as atividades bancaria, financeira, de intermediacdo de valores
mobiliarios ou seguradora, ou qualquer das matérias referidas na alinea a), supra.

As investiga¢des em curso devem ser tidas em conta caso resultem de processos judiciais ou
administrativos ou de outras investigacdes regulamentares semelhantes, salvaguardando o
respeito pelos direitos fundamentais. As instituicbes e as autoridades competentes devem
igualmente considerar outros relatérios adversos com informagfes relevantes, crediveis e
fidveis (por exemplo, no &mbito dos procedimentos de denlncia de irregularidades).

A avaliacéo da idoneidade deve considerar também o efeito cumulativo de incidentes menores
na reputacdo do membro em causa.

Para efeitos da apreciacdo do requisito de idoneidade deve ter-se em conta 0s eventuais
periodos de inibigdo associados a prética das infragdes cometidas.

6.2 Qualificacéo profissional

Os membros do 6rgédos de administracéo e de fiscalizacdo e pessoas que exercem fun¢des
reguladas devem demonstrar que possuem 0s conhecimentos, competéncias, qualificacdes e
experiéncias necessarias ao exercicio das suas funcgdes, adquiridas através de habilitagdo
académica ou de formacdo especializada apropriadas ao cargo a exercer e através de
experiéncia profissional com duracdo e niveis de responsabilidade que estejam em
consonancia com as caracteristicas, a complexidade e a dimensdo da CGD PENSOES, bem
€como com o0s riscos associados a atividade por este desenvolvida.

A formacao e a experiéncia prévias devem possuir relevancia suficiente para permitir aos
titulares daqueles cargos compreender o funcionamento e a atividade da CGD PENSOES,
avaliar os riscos a que a mesma se encontra exposta e analisar criticamente as decisfes
tomadas.

A avaliacéo deste requisito ndo se devera limitar ao grau académico ou a comprovacao de um
determinado tempo de servico numa instituicdo de crédito ou sociedade financeira ou outra
empresa, devendo igualmente ser efetuada uma analise mais aprofundada da experiéncia
pratica do membro em cargos anteriores, tendo em conta a natureza, dimensdo e
complexidade das atividades exercidas pela CGD PENSOES, bem como da funcéo a exercer.
Na avaliacdo das competéncias dos membros do 6rgéo de administracdo sera considerada a
lista de competéncias constante do Anexo Il das Orientagdes Conjuntas EBA/ESMA sobre a
avaliagdo da adequacgdo dos membros do 6rgdo de administracao e dos titulares de fungfes
essenciais, tendo em conta as funcdes e responsabilidades do cargo ocupado pelo membro do
orgao de administracdo. A adequacao da qualificacao profissional de pessoa que integre um
orgao colegial é aferida também em fungéo da qualificacéo profissional dos demais membros
do 6rgdo que integra, de forma a garantir que, coletivamente, o 6rgdo dispde das valéncias
indispensaveis ao exercicio das respetivas fungdes legais e estatutarias em todas as areas
relevantes de atuagéo.

Assim, na avaliacdo dos conhecimentos, das competéncias e da experiéncia de um membro
do 6rgéo de administracéo, merecera especial atencao, designadamente, a experiéncia teérica
e pratica do coletivo em matéria de:

a) Mercados dos fundos de pensdes e financeiros, designadamente em matéria de
investimentos, gestédo de ativos e mitigagéo de riscos;
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b) Requisitos legais e enquadramento regulamentar;

c) Planeamento estratégico, compreensao da estratégia comercial ou plano de negécios de
uma sociedade financeira e da sua realizagéo;

d) Gestédo dos riscos (identificacdo, avaliagdo, monitorizacdo, controlo e mitigacdo dos
principais tipos de risco de uma instituicdo de crédito ou sociedade financeira, incluindo
os riscos de branqueamento de capitais e de financiamento do terrorismo, bem como os
fatores de risco ambientais, de governacgao e sociais);

e) Contabilidade e auditoria;

f) Avaliacdo da eficicia dos mecanismos de controlo e da implementacdo de uma estrutura
de governacéo, fiscalizag&o e controlos eficazes;

g) Interpretagcdo da informagdo financeira de uma sociedade financeira, identificacdo das
guestBes-chave com base nessa informacéo e controlos e medidas apropriadas.

h) Andlise financeira e atuarial.

i) Tecnologias da informagéo e da comunicagéo.

)] Da distribui¢cdo de seguros e no ambito de fundos de pensdes.
k) Da conduta de mercado.

Os membros do 6rgdo de administragdo devem igualmente ter adquirido experiéncia pratica e
profissional suficiente nhum cargo de gestdo de acordo com o estabelecido no Plano de
Sucessao. A experiéncia pratica e profissional adquirida em cargos anteriores € avaliada tendo
especialmente em atencéo:

a) A natureza do cargo de gestdo exercido e o seu nivel hierarquico;
b) O tempo de servico;

c) A natureza e complexidade da atividade da empresa onde o cargo foi exercido, incluindo
a sua estrutura organizacional;

d) O ambito de competéncias, poderes de decisdo e responsabilidades;

e) Os conhecimentos técnicos adquiridos no exercicio do cargo sobre a atividade de uma
instituicdo de crédito ou sociedade financeira e a compreensdo dos riscos a que as
instituicbes de crédito ou sociedades financeiras estdo expostas;

f) O numero de colaboradores hierarquicamente dependentes.

O membro do érgédo de administragdo que seja identificado como responsavel pela execucao
do disposto na Lei n.° 83/2017, de 18 de agosto, e da Norma Regulamentar n.° 10/2024-R
devera possuir bons conhecimentos, competéncias e experiéncia relevantes no que se refere
a identificagdo e avaliagcdo dos riscos de branqueamento de capitais e financiamento do
terrorismo, bem como as politicas, controlos e procedimentos em matéria de luta contra o
branqueamento de capitais e combate ao financiamento do terrorismo. Esta pessoa deve ter
uma boa compreensédo da medida em que o modelo de negdcio da instituicdo o expde aos
riscos de branqueamento de capitais e financiamento do terrorismo. O membro do 6rgdo de
administracdo que seja identificado como responsavel pelo acompanhamento das matérias de
sustentabilidade, conforme previsto na Politica de Sustentabilidade da CGD PENSOES, ter4,
adicionalmente, os conhecimentos, competéncias e experiéncia especificos que se mostrem
necessarios ao desenvolvimento das respetivas fungdes, designadamente quanto a riscos
climaticos e ambientais, que podem ser adquiridos por formacéo disponibilizada pela CGD
PENSOES.

A experiéncia pode ter sido adquirida no exercicio de cargos académicos, sendo dada especial
atencdo ao nivel e perfil de cursos académicos e a sua relagdo com servigos bancarios e
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financeiros ou outros dominios pertinentes, considerando-se de um modo geral, que 0s cursos
nos dominios da banca e das financas, da economia, do direito, da administracdo, da
regulamentacgédo financeira, da engenharia, da tecnologia e dos métodos quantitativos estédo
relacionados com os servi¢os bancarios e financeiros. Nao obstante, a experiéncia académica
nao substitui a experiéncia pratica bancaria, que os membros deveréo ter de forma a respeitar
o0s requisitos de adequacao coletivos.

Considera-se igualmente relevante a experiéncia obtida no exercicio de cargos de
administracédo e através da gestéo, fiscalizacdo ou controlo de instituicdes financeiras ou outras
empresas.

Os membros do 6rgdo de administragdo deverdo cumprir o nimero minimo de anos de
experiéncia préatica relevante em instituicbes de crédito ou sociedades financeiras ou
sociedades de dimenséo significativa, indicado para o exercicio das respetivas fun¢bes, de
acordo com o previsto no Plano de Sucessdo. Os limiares minimos indicados no Plano de
Sucessao ndo correspondem a critérios de excluséo automaticos da adequagédo do candidato,
podendo a CGD PENSOES, fundamentadamente, considerar adequado o candidato no
contexto da avaliacdo da adequacéo coletiva do Conselho de Administracdo ou necessidades
especificas da CGD PENSOES, devendo ser apresentado um plano de formac&o destinado a
suprir as lacunas de experiéncia em determinado dominio.

Os membros dos érgéos de administracéo e de fiscalizagcao e pessoas que exercem fungdes
reguladas deverdo ser capazes de demonstrar que possuem, ou poderdo vir a possuir (sem
prejuizo dos requisitos legais quanto a membros do 6rgéo de fiscalizagdo), os conhecimentos
técnicos necessarios para que possam compreender suficientemente a atividade da CGD
PENSOES e os riscos a que esta esta exposta.

Na avaliacdo da adequacao da qualificacéo (individual) dos responsaveis por fun¢des-chave,
0s conhecimentos tedricos adquiridos devem ajustar-se as especificidades de cada funcéo,
designadamente os nucleos essenciais identificados nas Orientagbes da ASF relativas a
avaliagcdo e registo prévio para o exercicio de fun¢des reguladas e o determinado na Norma
Regulamentar 10/2024-R de novembro quanto ao responsavel pelo cumprimento normativo
PBC/CFT.

Serdo igualmente utilizados os parametros indicados nas mesmas Orientacdes na avaliagéo
do Revisor Oficial de Contas e Atuario Responsavel.

6.3 Independéncia

O requisito de independéncia tem em vista prevenir o risco de sujeicdo dos membros dos
o6rgdos de administracdo e de fiscalizacdo e pessoas que exercem fun¢des reguladas a
influéncia indevida de outras pessoas ou entidades, promovendo condi¢cdes que permitam o
exercicio das suas fungdes com isencao e independéncia de espirito.

6.3.1 Independéncia de Espirito

A “independéncia de espirito” € um padrao de conduta que se revela sobretudo em discussoes
e tomadas de deciséo no seio do, sendo exigivel a cada membro do Conselho Administracgao,
independentemente de o mesmo ser ou nao considerado “independente” nos termos referidos
baixo. Todos os membros do 6rgdo de administracao devem desempenhar ativamente as suas
funcdes e ser capazes de tomar decisfes e analisar situacdes de forma solida, objetiva e
independente durante o exercicio das suas fun¢des e responsabilidades.

Para aferir a independéncia de espirito, deve ser avaliado se todos os membros do 6rgao de
administracdo possuem:

a) as capacidades comportamentais necessarias, incluindo:

10 | POLITICA DE AVALIAGAO DA ADEQUAGAO PARA A SELEGAO DOS MEMBROS DOS ORGAOS DE ADMINISTRAGAO E DE
FISCALIZAGAO E PESSOAS QUE EXERCEM FUNGOES REGULADAS DA CGD PENSOES, S.A.



11

‘S

i.  coragem, conviccdo e forca para avaliar, contestar e desafiar efetivamente as
decisdes propostas por outros membros do érgdo de administracéo;

ii. capacidade de questionar os membros do 6rgéo de administragédo no exercicio
das suas funcdes de gestéo; e

iii. capacidade de resistir ao “pensamento de grupo”.

b) conflitos de interesse que criem obstaculos a sua capacidade de desempenhar os seus
deveres de forma independente e objetiva.

Ao avaliar as competéncias comportamentais de um membro, referidas na alinea a), deve ser
tido em conta o seu comportamento passado e presente, em especial no Grupo CGD. Ao
avaliar a existéncia de conflitos de interesses referida na alinea b), as instituicdes devem
identificar os conflitos de interesses reais ou potenciais, em conformidade com a Politica Global
de Prevenc&o e Gestéo de Conflitos de Interesses da CGD PENSOES e avaliar a materialidade
dos mesmos.

6.3.2 Principio de “ser independente”

O desempenho de fungdes com isencéo a é fundamental para a melhoria dos mecanismos de
controlo e para o processo de tomada de decisédo ao nivel da gestéo, garantindo que:

* 0s interesses de todas as partes interessadas, sdo devidamente considerados nas
discuss@es e tomadas de decisdo do Conselho de Administracéo;

* 0s processos de tomada de decisdo ndo sdo dominados por nenhum individuo ou
pequeno grupo de membros; e

» o0s conflitos de interesses entre a instituicdo e partes interessadas externas, incluindo
clientes, sdo adequadamente geridos, instituicdo, as suas unidades de negdcio, outras
entidades incluidas no perimetro contabilistico da consolidagéo

Na avaliacdo da independéncia sdo tomadas em consideragéo todas as situacdes, atuais ou
ocorridas nos ultimos dois anos, suscetiveis de afetar a independéncia da pessoa em causa,
nomeadamente:

a) Cargos que o interessado exerca ou tenha exercido, designadamente na CGD
PENSOES, no Grupo CGD ou noutra instituicdo de crédito, ou sociedade financeira;

b) Relacdes de parentesco ou analogas, bem como relacdes pessoais estreitas,
profissionais ou de natureza econOmica que o interessado mantenha com outros
membros dos 6rgdos de administracao e de fiscalizacdo e pessoas que exercem funcdes
reguladas da CGD PENSOES ou dos 6rgédos de administracdo e de fiscalizacdo e
pessoas que exercem func¢des reguladas da CGD ou das suas filiais, com pessoas a
desempenhar fun¢des essenciais, ou com pessoa que detenha participacao qualificada
na CGD ou nas suas filiais;

c) Processo judicial em que o interessado seja parte, que corra contra a CGD PENSOES, a
CGD ou suas filiais;

d) Exercicio pelo interessado ou por pessoa com quem este mantenha relacdo pessoal
estreita, ao mesmo tempo, de cargo de gestdo ou de primeira linha de reporte na CGD
PENSOES, na CGD, suas filiais ou concorrentes;

e) Relacdo comercial significativa do interessado, ou alguém com quem este tem uma
relaco pessoal estreita, com a CGD PENSOES com a CGD, suas filiais ou concorrentes,
a nivel privado ou através de uma empresa;
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f) Interesse financeiro ou obrigagdo financeira consideravel do interessado ou de pessoa
com quem este tem uma relacdo pessoal estreita perante a CGD PENSOES, a CGD,
suas filiais, um cliente ou concorrente, tais como investimentos ou empréstimos;

g) Cargo de influéncia politica elevada do interessado ou de pessoa com quem este tem
uma relagéo pessoal estreita.

Os membros do 6rgdo de fiscalizacdo cumprem as regras sobre incompatibilidades e
independéncia do 6rgdo previstas no Cédigo das Sociedades Comerciais, considerando -se,
para o efeito, as definicbes de controlo ou de grupo previstas no artigo 5.° do RJFP.

A avaliacdo da independéncia deve ter em consideracao as diferentes categorias de potenciais
conflitos de interesses previstas no anexo Il a Politica Global de Prevencdo e Gestéo de
Conflitos de Interesses da CGD PENSOES.

A existéncia de conflito de interesses ndo significa necessariamente que o interessado nao
possa ser considerado adequado para o exercicio da fungdo, competindo a CNAR na avaliagédo
da adequacdo concluir se o risco € significativo e sugerir eventuais mecanismos de mitigacao
ou anulacdo desse risco.

A Funcéo de Compliance da CGD PENSOES? informa a CNAR de situa¢es potencialmente
geradoras de conflitos de interesse nos termos definidos na Politica Global de Prevencao e
Gestéo de Conflitos de Interesses da CGD PENSOES.

6.4 Disponibilidade e acumulacéo de cargos

Os membros dos 6rgdos de administracdo e de fiscalizagdo e outras pessoas que exercem
funcbes reguladas deverdo demonstrar possuir a disponibilidade adequada para o exercicio
das respetivas funcdes e exercerdo os cargos e inerentes funcées no regime de tempo e
dedicacdo decorrentes das normas legais e regulamentares aplicaveis. Os membros do érgao
de administracdo da CGD PENSOES, que desempenham funcdes executivas, dever&o
demonstrar disponibilidade para o exercicio de fun¢des de administragdo no Grupo CGD em
regime de exclusividade e a tempo inteiro, nos termos legalmente determinados e autorizados.

Sem prejuizo das regras legalmente previstas, nomeadamente as respeitantes ao Setor
Empresarial do Estado em matéria de incompatibilidade ou acumulagéo de func¢des por parte
de gestores publicos, na medida que seja aplicavel & CGD PENSOES, os membros do
Conselho de Administracdo, estédo sujeitos as regras de acumulacdo de cargos aplicaveis aos
Administradores. O exercicio de fun¢bes de administracao ou fiscalizacdo em outras entidades
ndo poderd ser suscetivel de prejudicar o exercicio de fungdes na CGD PENSOES,
nomeadamente por existirem riscos de conflitos de interesses ou por de tal circunstancia
resultar falta de disponibilidade para o exercicio do cargo.

Deve constar do relatério de avaliagdo ponderacado da acumulacdo de responsabilidades e
pelouros por parte do membro do 6rgédo de administragdo, designadamente aqueles relativos
a atividade de distribuicdo e a matéria da conduta de mercado, incluindo-se nessa ponderacao
a eventual existéncia de conflitos de interesse e a disponibilidade para o exercicio de funcdes.

7 REQUISITOS DE ADEQUACAO A NIVEL COLETIVO

Na avaliagcao coletiva dos 6rgaos de administracao e de fiscalizagdo e outras pessoas que exercem
funcdes reguladas devera ser verificado se a composicao desses orgaos retne, em termos coletivos,
0s conhecimentos, competéncias, experiéncia e a diversidade de qualificacdes profissionais adequadas
e a disponibilidade suficientes para cumprir as respetivas fungfes legais e estatutarias em todas as

2 A funcdo de compliance da CGD PENSOES é exercida por subcontratacdo dessas funcdes junto da Caixa Gest&o de Ativos,
SGOIC, S.A.
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areas relevantes de atuacdo, e para compreender as atividades da CGD PENSOES , incluindo os
principais riscos a que esta exposta.

Os objetivos e metas estabelecidos na politica de diversidade deverdo ser uma componente da
avaliacdo inicial e da reavaliacdo da adequagédo do érgdo de administracédo a nivel coletivo.

O processo de identificacdo e selecdo de candidatos a integrar os 6rgaos de administracdo e de
fiscalizacdo, previsto no Plano de Sucessédo, deve assegurar o0 cumprimento da legislacdo em termos
de diversidade de género e garantir 33,3% de representacao do género sub-representado, estabelecido
na Lei n.° 62/2017, de 1 de agosto, ou uma quota maior caso o regime da representacdo equilibrada
entre mulheres e homens venha exigir um limite mais ambicioso.

O atual limiar de 33,3% € aplicavel aos 6rgdos de administracdo e de fiscalizacdo, devendo ser
cumprido nas renovacdes e substituicbes de mandato. Havendo administradores executivos e ndo
executivos, o limiar deve ser cumprido relativamente a ambos.

Para o cumprimento dos objetivos de diversidade na composi¢do dos érgdos de administracdo e de
fiscalizagdo serdo adotadas as seguintes medidas:

+ Assegurar que, no ambito do processo de sucesséo, a identificac@o de potenciais candidatos
tem em consideragdo o numero de pessoas do género sub-representado, a diversidade de
idades, de origem geogréafica, de habilitagcbes e de experiéncia profissional;

» Assegurar que as acdes desenvolvidas sédo documentadas.

Os 6rgéos de administracao e de fiscalizagdo devem integrar, em termos coletivos, membros com
conhecimentos, competéncias e experiéncia pratica em dareas relevantes para o exercicio das
correspondentes fun¢des em instituicdes financeiras, nomeadamente: investimentos, gestéo de ativos,
tesouraria/ALM/risco, contabilidade, finangas, auditoria, opera¢gfes e tecnologia, digital, economia,
gestao, direito, marketing, supervisdo e recursos humanos.

O 6rgédo de administragédo e 6rgaos compostos por outras pessoas que, ndo fazendo parte do 6rgéo de
administragdo, dirijam efetivamente as sociedades gestoras de fundos de pensdes, com excec¢do do
o0rgdo de fiscalizacdo, devem possuir coletivamente qualificacdo, experiéncia e conhecimento
adequados, pelo menos nos seguintes dominios:

a) Mercados dos fundos de pensdes e financeiros;
b) Estratégia e modelo de negécio;

c) Sistema de governacéo;

d) Andlise financeira e atuarial;

e) Enquadramento legal e regulamentar e requisitos aplicaveis, incluindo o relativo a prevencao e
combate ao branqueamento de capitais e ao financiamento do terrorismo;

f) Tecnologias da informacgéo e da comunicacao;
g) Da distribuicao de seguros e no ambito de fundos de pensbes;

h) Da conduta de mercado. Conhecimentos adequados dos riscos climaticos e ambientais,
generalizadamente reconhecidos como fonte de riscos financeiros significativos, sdo um requisito
essencial para avaliar o grau de adequacao coletiva. Os adequados conhecimentos, competéncias e
experiéncia coletivos dos membros do 6rgdo de administracdo sao necessarios para uma gestdo sa e
eficaz dos riscos a que a instituicao esté ou pode estar exposta. Um conhecimento adequado dos riscos
climaticos e ambientais por parte do 6rgéo de administragcao na sua funcéo de fiscalizac@o é necessario
para um controlo eficaz.

Na avaliagdo coletiva, a CGD PENSOES utiliza o0 modelo da matriz de adequac&o incluido na Norma
Regulamentar n.° 9/2023-R, de 3 de outubro, Registo Prévio para o Exercicio de Fungdes Reguladas,
ajustado ao modelo de negdcio e apeténcia ao risco da CGD PENSOES.
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Sem prejuizo do anteriormente referido, o érgéo de fiscalizacédo devera dispor sempre de uma maioria
de membros independentes, na acecéo do n.° 5 do artigo 414.° do Cdodigo das Sociedades Comerciais
e que tenham um curso superior adequado e elevada competéncia e conhecimentos nas areas
financeiras, contabilistica e de auditoria ou conhecimento operacional na area da atividade de gestédo
de fundos de pensdes.

SECCAO V. PROCEDIMENTOS DE AVALIACAO E DE REAVALIACAO DA
ADEQUACAO

8 PROCEDIMENTOS

A avaliacdo da adequacao individual e coletiva, de acordo com os critérios previstos na Seccao IV (e
0s procedimentos previstos, designadamente, na seccéo Ill), sera realizada antes do inicio do exercicio
de funcdes, no decurso de todo o mandato, com uma periodicidade minima anual, e quando se
verifiguem alteragdes nos pressupostos de facto ou direito que estiveram na base da avaliacao inicial,
como sejam circunstancias supervenientes que possam determinar o ndo preenchimento dos requisitos
exigidos.

A monitorizagdo da adequagéo dos membros dos érgédos de administragdo e de fiscalizagdo e pessoas
gue exercem funcdes reguladas deve permitir identificar, & luz de qualquer novo facto relevante, as
situagBes em que deve ser realizada uma reavaliagéo especifica da sua adequacéo.

Deve ser realizada uma reavaliagcao especifica, em particular nos casos seguintes:

a. Quando existirem preocupacdes relativas a adequagao individual ou coletiva dos membros dos
orgdos de administracdo e de fiscalizacao;

b. Caso se verifigue um impacto material na idoneidade de um membro do 6rgdo de
administragcdo, ou da instituicdo, incluindo os casos em que os membros ndo cumprem a
politica de conflito de interesses da instituicao;

c. Como parte da revisdo dos mecanismos de governo interno pelo 6rgao de administragdo;

d. caso existam motivos razoaveis para suspeitar que estéo a ser ou foram cometidos ou tentados
atos de branqueamento de capitais ou de financiamento do terrorismo, ou que existe um risco
acrescido da préatica desses atos em relagdo a determinada instituicdo e, em especial, nos
casos em que as informacdes disponiveis sugerem que a institui¢ao:

i. néo aplicou controlos internos ou mecanismos de supervisdo adequados para
monitorizar e mitigar os riscos de branqueamento de capitais e financiamento do
terrorismo (por exemplo, identificados pelas conclusdes da supervisdo das inspec¢fes
no local ou fora do local, pelo didlogo de supervisdo ou no contexto de sanc¢ées);

ii. ndocumpriu as suas obrigacdes em matéria de luta contra o branqueamento de capitais
e combate ao financiamento do terrorismo no Estado-Membro de origem ou de
acolhimento ou num pais terceiro;

ii. alterou substancialmente a sua atividade comercial ou o0 seu modelo de negécio de uma
forma que sugere que a sua exposicdo ao risco de branqueamento de capitais e
financiamento do terrorismo aumentou significativamente; ou

e. Mudanca de fungdes de um membro do 6rgdo de administracao, entre funcdes executivas e
nao executivas, ou para desempenhar fungdes como presidente do 6rgdo de administracdo ou
do o6rgdo de fiscalizagdo, da comissao executiva ou de uma comissdo especializada do
Conselho de Administracéo;

f.  Acumulacéo de fun¢gBes de administracéo ou fiscalizagdo noutras entidades.
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g. Em qualquer circunstancia que possa, de qualquer outra forma, afetar materialmente a
adequacao dos membros do 6rgao de administracao.

Independentemente do momento em que ocorra a avaliacdo da adequacao inicia-se sempre com um
processo de autoavaliaco.

A indicacao das pessoas que devam em cada momento integrar os 6rgaos de administragcdo e de
fiscalizagéo e responsaveis por fungdes chave obedece as regras previstas no Plano de Sucessao, que
inclui o processo interno e externo de suporte a selecdo e avaliacdo de potenciais sucessores, 0s
responsaveis envolvidos e o respetivo calendario.

As vagas ocorridas no 6rgdo de administra¢éo no decurso de um mandato por renncia ou impedimento
definitivo de qualquer membro poder&o ser preenchidas por cooptacéo, por pessoa para esse efeito
indicada pelo 6rgdo de administragdo, com observancia da presente Politica e as regras de autorizagdo
junto das autoridades de supervisdo competentes e serd submetida a ratificagdo pelo acionista na
primeira Assembleia Geral que se venha a realizar ap0s a data da cooptacgéo.

As pessoas indicadas para os 6rgdos de administracéo e de fiscalizacdo devem, previamente a sua
designacéo, apresentar ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral, quando o cargo deva ser
preenchido por eleicdo, ou ao érgdo de administracdo, no caso de cooptacdo, todos os documentos e
informacgdes relevantes e necessérias para a avaliacdo da sua adequacao, incluindo as que forem em
cada momento exigidas no ambito do processo de autorizacdo junto das autoridades de supervisédo
competentes.

Quaisquer factos supervenientes que alterem o conteudo da documentagdo ou informacgéo prestada
devem ser comunicados a CNAR.

Para efeitos da presente Politica, consideram-se supervenientes tanto os factos ocorridos
posteriormente a designacao, como os factos anteriores de que sé haja conhecimento depois dessa
designacéo.

Os resultados de qualquer avaliagéo individual ou reavaliagdo, anual ou especifica, constardao de um
relatério elaborado para o efeito pela CNAR, no qual serdo avaliados os requisitos e critérios indicados
na presente Politica, nos termos da secc¢dao Il da presente Politica e dos procedimentos referidos acima
(v.g. na seccao V).

Se for concluido, em resultado da avaliagdo individual, que determinada pessoa nao reline os requisitos
de adequacéo exigidos para o desempenho do cargo, a mesma néo podera ser designada. Se essa
conclusdo resultar de reavaliacdo, cujos resultados afetem os requisitos de adequacao da pessoa em
exercicio de funcdes, devera ser promovida a sanacéo da falta de requisitos detetados, a suspensdo
de funcdes ou a destituicao da pessoa em causa, diretamente ou através de proposta ao acionista, nos
casos de suspenséo ou destituicdo do cargo de membro de 6rgéos sociais.

A avaliagdo inicial individual das pessoas a designar para os 6rgdos de administracao e de fiscalizagao
e pessoas que exercem funcdes reguladas serd acompanhada de uma avaliacdo coletiva desses
Orgdos sociais e sera realizada em momento que garanta a disponibilizacdo dos relatérios com os
resultados dessas avaliagdes & Assembleia Geral da CGD PENSOES.

Os relatérios de avaliacao inicial individual e coletiva devem acompanhar o requerimento de
autorizacdo para o exercicio de fungdes dirigido pela CGD PENSOES as entidades de supervisdo
competente. Sempre que, ao longo do respetivo exercicio de func¢des, ocorrerem circunstancias
supervenientes que possam determinar o ndo preenchimento dos requisitos exigidos tratando-se de
reavaliacdo, sera facultado a ASF logo que concluido.

Sera mantido um registo completo e atualizado de todos os procedimentos, relatérios e documentacgao
de apoio no que respeita a avaliacao.

A comunicacédo com a ASF para os diversos procedimentos processar-se-a através meio indicado pelo
supervisor.
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SECCAO VI. REGRAS SOBRE A PREVENCAO, COMUNICACAO E

SANACAO DE SITUACOES DE CONFLITOS DE INTERESSES

9 REGRAS SOBRE A PREVENCAO, COMUNICACAO E SANACAO DE SITUACOES DE
CONFLITOS DE INTERESSES

Os membros dos 6rgaos de administracéo e de fiscalizacdo e pessoas que exercem fungdes reguladas
devem evitar qualquer situacao suscetivel de originar conflitos de interesses.

As situacdes de conflitos de interesses séo tratadas ao abrigo do regime definido pelo normativo interno
da CGD PENSOES, designadamente o Cédigo de Conduta da CGD PENSOES, a Politica Global de
Prevencao e Gest&o de Conflitos de Interesses da CGD PENSOES e o Regulamento do Conselho de
Administracao.

Os membros dos 6rgaos de administracéo e de fiscalizacdo e pessoas que exercem fungdes reguladas
devem comunicar antecipadamente o exercicio de qualquer atividade exterior as funcdes
desempenhadas na CGD PENSOES, de forma a possibilitar a verificacdo de eventuais situacées de
conflitos de interesses ou de incompatibilidades, bem como a possibilidade de acumulacdo de cargos
ou de fungdes nos termos legalmente aplicaveis & CGD PENSOES é divulgada internamente, estando
acessivel para consulta por qualquer Colaborador no Sistema de Normas Internas do Grupo CGD.

SECCAO VII. MEIOS DE FORMACAO E INICIACAO

10 MEIOS DE FORMAGCAO PROFISSIONAL DISPONIBILIZADOS

A CGD PENSOES disponibiliza, suportando os respetivos custos, aos membros do 6rgédo de
administragdo, membros do 6rgado de fiscalizacdo e pessoas que exercem fun¢des reguladas, o0 acesso
a formac&o externa ou interna que se venha a identificar como adequada e relevante para o exercicio
das fungBes a desempenhar.

A CGD PENSOES disponibilizara igualmente formagao interna, presencial ou através de meios remotos
(elearning), relativa, ndo s6, a temas de natureza obrigatéria (risco operacional, branqueamento de
capitais, etc.) como a outros que se venham a identificar como necessarios ou Uteis ao exercicio das
respetivas funcoes.

A CGD PENSOES assegura condicdes e recursos para a realizacéo de agdes de iniciacdo destinadas
aos membros dos drgdos de administracéo e de fiscalizagao, por forma a promover a sua compreensao
das leis, regulamentos e normas administrativas aplicaveis, da estrutura, modelo de negdcio, perfil de
risco e mecanismos de governo da instituicdo, bem como do papel do(s) membro(s) em cada um desses
aspetos. Em qualquer momento, deve disponibilizar cursos, semindrios e programas de integragéo e
formacdo que sejam considerados adequados as necessidades dos membros dos Orgdos de
Administracao.

Todos os membros recém-nomeados devem receber informagdes fundamentais no prazo maximo de
um més apbs assumirem o cargo, e as acdes de iniciacdo devem ficar concluidas no prazo de seis
meses.

A Direcao de Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas — DPE da CGD apoia a preparacdo de um
programa detalhado de integracéo e formacao.

16 | POLITICA DE AVALIAGAO DA ADEQUAGAO PARA A SELEGAO DOS MEMBROS DOS ORGAOS DE ADMINISTRAGAO E DE
FISCALIZAGAO E PESSOAS QUE EXERCEM FUNGOES REGULADAS DA CGD PENSOES, S.A.



I/(‘

SECCAO VIIl. REVISAO E DIVULGACAO

11 REVISAO

A Politica sera revista pela CNAR sempre que esta Comissdo considere que a mesma carece de
alteracao ou atualizagao.

As Funcdes de Auditoria Interna, Gestédo de Risco e Compliance devem contribuir eficazmente para o
desenvolvimento da Politica, através da apresentacdo de recomendacgdes no processo de revisdo. A
Funcado de Compliance da CGD PENSOES deve analisar a forma como a Politica afeta o cumprimento
da legislacdo, regulamentos, politicas e procedimentos internos e deve reportar todos os riscos de
conformidade e questbes de incumprimento identificados ao érgao de administracao.

Compete ao Conselho de Administracdo assegurar a revisdo da Politica sempre que necessério,
considerando as recomendacdes efetuadas pela CNAR e pela fungéo de auditoria interna, depois de
verificada a sua conformidade legal e regulatéria pela Funcéo de Compliance.

O Conselho de Administracdo deve, apds aprovar a proposta de revisdo da Politica, submeté-la a
aprovacao final da Assembleia Geral e assegurar a respetiva entrada em vigor.

12 DIVULGACAO

A presente Politica é divulgada no sitio institucional da CGD PENSOES na internet (disponivel em
www.cgdpensoes.pt), estando acessivel para consulta por qualquer interessado.
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