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1. RELATORIO DE GESTAO
1.1 ENQUADRAMENTO MACROECONOMICO

Internacional

Segundo as estimativas intercalares de janeiro divulgadas pelo Fundo Monetario internacional (FMI),
em 2014, a economia mundial tera crescido a um ritmo idéntico ac do ano anterior, 3,3%. A evolugéo
do crescimenio ndo foi, uma vez mais, homogénea entre as principais regides e economias.
Enquanto, por exemplo, nos EUA e no Reino Unido a atividade ganhou intensidade ao longo de 2014,
assente sobretudo na procura interna, na Area Euro, embora a economia tenha voltado a crescer
apos dois anos de contrag@o, o ritmo de atividade permaneceu modesto.

Apesar da notoria excecdo da Reserva Federal norte-americana, a qual, conforme planeado, finafizou
em outubro o seu programa de compra de ativos, a tendéncia dominante foi de adi¢do de novos
estimulos monetarios por parte dos principais bancos centrais. O avolumar das preocupagdes com 0s
niveis muito baixos da inflagdo e a necessidade de incentivar a concessdo de crédito para induzir
maior crescimento econdmico, constituiu as principais razbes para as medidas tomadas. Estas
traduziram-se na descida de taxas de juro e no uso de instrumentos ndo convencionais, como a
compra de ativos.

INDICADORES ECONOMICOS MUNDIAIS

Taxas de vanagéo {em %) Taxas {em %}

201

: {t) ( 4
Unido Europeia (a) 0,0 1,3 1,5 0,6 10,3
¢+ Areado Euro 0,5 0,8 1,4 0,4 11,6
« Alemanha 0,1 1.5 1,6 0,8 50
+ Franga 0,3 0,4 1,0 0.6 10,3
+ Reino Unido 1,7 26 2,6 1,5 6,3
+ Espanha -1,2 1,4 1,5 -0,2 26,1 24,3
o ltélia -1,9 0,5 1,3 0.2 12,2 12,8
EUA 2,2 2.4 1,6 2,0 7,4 G,3
Japao 1,6 0,1 0,4 2,7 4,0 37
Rissia 1,3 0,2 6.8 7.4 5,6 56
China 7.7 7.4 2,6 2,3 4,1 41
fndia 5,0 5.6 9,5 7.8 n.d. nd.
Brasil 2.5 0,3 6,2 6,3 5.4 55

FMI: World Economic Outfook - Update - janeiro de 2015
(a) Comissdo Europeia: European Economic Forecast - fevereiro de 2015
(b} FMI: World Econamic Qutlook - outubro de 2014 (para os paises ndo membros da UE)

Qutros fatores que mereceram a atengdo dos agentes eccndmicos e dos mercados financeiros ao
longo do ano tiveram origem em acontecimentos de ordem geopolitica. Neste dmbito, duas crises se
destacaram, a primeira entre & Ucrania e a Rassia, a segunda decorrente dos avangos de grupos
radicais no Iraque e na Siria. A outro nivel, salienta-se a realizagdo de eleigbes antecipadas no
Japdo, na sequéncia da decisdo de postecipar a nova subida do IVA, das quais resultou a _
recondugéo do Primeiro-Ministro, Shinzo Abe.
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Nos EUA, ap6s um inicio de ano marcado pelo impacto negativo das condicdes climatéricas
adversas, que levaram o PIB a registar o primeiro frimestre de contragéo dos Uitimos trés anos, os
indicadores econdémicos recuperaram de forma assinaldvel a partir da primavera. £ nos dois
trimestres seguintes assistiu-se, inclusive, ao periodo de maior crescimento da dltima década, o qual
se cifrou em 4,6% e 5,0%, em cadeia e anualizado, em cada um dos trimestres, respetivamente.

No Japéo, em consequéncia do aumento do IVA, a economia japonesa voltou a cair em recessio
tecnica, o que levou, como referido, & convocagdo de eleicdes antecipadas e & adocdo de novas
medidas de estimulo por parte do banco central, num ano em que a inflagio registou o segundo ano
consecutivo de variagao positiva, algo a que ja ndo se assistia desde 2008.

As economias emergentes denotaram um novo abrandamento, apesar de manterem um nivel de
crescimento superior ao verificado nos paises desenvolvidos. Condigdes menos favoraveis, quer de
natureza ciclica, quer de natureza estrutural, ditaram esse arrefecimento.Os paises mais
dependentes da exportagdo de matérias-primas foram particularmente afetados pela evolugdo
negativa dos pregos das mesmas.

No bioce asiatico, onde o crescimento continua a ser mais forte, a China obteve uma expansdo de
7.4%, ainda assim o valor mais baixo dos Ultimos 24 anos. Por seu turng, o Brasil, principal economia
da América Latina, registou uma recessao técnica durante o primeirc semestre; ndo obstante, e em
consequéncia dos niveis elevados de inflagdo, o Banco Central do Brasil manteve o processo de
aumentos da taxa diretora, que encerrou 0 ano em 11,75%. Na Russia, o ano foi marcado por uma
elevada incerteza, decorrente da queda do prego do petroleo e do abrandamento da atividade
induzido pelas sangbes econbémicas impostas ao pais, o rublo registou nesse periodo uma
depreciagao de 79,8% face ao dolar, tendo o Banco Central da Rissia sido obrigado a decretar
aumentos da taxa diretora em cinco ocasiGes, a qual encerrou o anc em 17%.

Os niveis de desemprego a nivel giobal permanecem, em termos histéricos, ainda muito elevados,
apesar de terem registado de uma forma geral uma redugdo. A pressdo sobre o crescimento dos
salarios manteve-se, desta forma, muito contida, o que, em conjunto com a queda do preco das
materias-primas, sobretudo do petréleo no segundo semestre do ano, levou a uma descida dos niveis
de inflagao em diversos paises desenvolvidos.

Europa

De acordo com as Estimativas do Outono da Comissdo Europeia, a atividade na Area Euro tera
crescido 0,8% em termos anuais, primordialmente devido ao contributo da procura doméstica. Nos
principais Estados Membros registaram-se taxas de crescimento positivas, com excecao da ltalia. O
desempenho das economias sob pressdo foi também positivo, destacando-se a recuperagdo da
Irlanda e, em menor magnitude, de Espanha.

O Euro registou em 2014 um ano de depreciagéo face & generalidade das moedas, fruto do reforco
do cardter expansionista da politica monetaria na Area Euro, decorrente da conjuntura de descida da
inflag&o para valores considerados muito baixos, e manutengdo de um ritmo de crescimento lento.

TAXAS DE CAMBIO DO EURQ

Valores medios mensais

Dezembro de 2011 1,3179 0,8441 102,55

Dezembro de 2012 1,3120 0,8130 110,02 .
Dezembro de 2013 1,3704 0,8364 141,68 C!\ /
Dezembro de 2014 1,2330 0,7880 147,06 "

RELATORIO E CONTAS 2014




CGD PENSOES — Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, S.A.

A moeda Onica perdeu 10,0% face ao délar norte-americano, fruto da atuagdo divergente dos
respetives bancos centrais, com a Fed a concluir do programa de aquisi¢do de ativos, enquanto o
BCE reforgava os estimulos monetarios. Contra o iene, o euro apreciou pelo terceiro ano consecutivo,
desta feita de 3,8%, tendo, no final do ano, alcangado o valor mais elevado em mais de seis anos
(144,85 ienes por euro).

O desemprego na regido registou uma ligeira redugdo em 2014, apos dois anos consecutivos de
aumento. A taxa de desemprego média, até novembro, fixou-se em 11,6%, menos 0.4 pontos
percentuais do que o registado em 2013.

Na Area Euro, a evolugdo dos pregos acentuou os receios de um prolongado periodo de inflagéo
muito baixa ou mesmo de deflagdo O indice Harmonizado de Pregos no Consumidor (IHPC), registou
uma variagio média de 0,4%, um ponto percentual abaixo do verificado em 2013, apenas superior ao
valor observado em 2009, quando a referida taxa média foi de 0,3%.

O Banco Central Europeu (BCE) revelou-se particularmente ativo ao lengo do ano. A evolugéo da
conjuntura ievou a que decidisse redugdes das taxas de referéncia, em junho & em setembro, tendo
fixado, pela primeira vez na historia, a taxa de deposito em terreno negativo. Adicionalmente,
anunciou novas Operacgdes de Refinanciamento de Prazo Alargado Direcionadas, com o propésito de
incentivar a disponibilizagdo de crédito bancério as empresas ndo financeiras e as familias, e ainda
dois programas de compra de titulos de divida em mercado secundario.

As taxas de juro praticadas desceram em 2014, em sintonia com o comportamento das taxas Euribor
e com a reducio dos custos de financiamento das instituigSes financeiras nos mercados de capitais.

TAXAS EURIBOR

2,0% -
1,8% -
1,6% -
1,4% -
1,2% -
1,0%
0,8% -
0,6% -
0,4%
0,2% -
0,0% 7 ¥ ?
201112 2012-12 2013-12 2014-12

Os progressos efetuados no que concerne a Unido Bancéria, nomeadamente o entendimento
alcangado no Parlamento Europeu e no Conselho Europeu no que respeita ao Mecanismo Unico de
Resolugdo, e a concluséo do processo de analise da qualidade dos ativos (Asset Quality Review) e
do teste de stress, no dmbito da assungéio pelo BCE das suas competéncias ao nivel do Mecanismo
Unico de Supervisao, foram fatores adicionais na continua methoria do sentimento na regio.
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1.2 ECONOMIA PORTUGUESA

A economia portuguesa registou em 2014, segundo as projegbes divulgadas pelo Banco de Portugal
no seu Boletim Econémico de dezembro de 2014, um crescimento positivo, 0 que sucedeu pela
primeira vez em quatro anos. Esta evolugéo ficou a dever-se ao comportamento da procura interna,
dado que, diferentemente do verificado no passado recente, o contributo do comércio externo para o
PIB em 2014 foi negativo, uma vez que 0 aumento das importagbes suplantou o das exportagdes.

De acordo com o banco central, em 2014 as exportagdes interromperam a tendéncia de aumento de
guota que se observou durante os trés anos anteriores, uma evolugdo que foi, contudo,
significativamente afetada pela componente dos bens energéticos, refletindo o encerramenio
prolongado de uma unidade de refinagdo durante o primeiro trimestre do ano.

INDICADORES DA ECONOMIA PORTUGUESA

ariagao homsioga em %

taxas de vi

1

Produto Interno Bruto) -3,3 -1,4 0,9
Consumo privado -5,2 -1,4 -1.8
Consumo pliblico -4,3 -1,9 -0,6
FBCF -15,0 -6,3 1.5
Procura interna (b) -6,9 -2,4 1,4
Exportagdes 3.1 6,4 3,7
importacbes -6,6 36 4,7

Taxa de Inflagdo (IHPC) 28 0,3 -0,3

Racios
Taxa de desemprego 15,8 16,4 14,1
Défice do SPA (em % do PIB) -5,5 -4,9 -4,8
Divida Publica (em % do PIB) 124,8 128,0 127.2

Fonte: INE

(a) OE: Relatério Orgamento de Estado para 2015 - outubro de 2014, exceto quando identificados (*)
(b} Contributo para o crescimento do PIB {pontos percentuais)

Na frente orgamental continuaram os esforgcos no sentido de redugdo do défice que se estima que se
tenha situado abaixe da meta definida pelo Governo. Para esta evolugdo contribuiu, sobretudo, o
crescimento da receila fiscal acima do esperado acompanhado por um decréscimo da despesa
publica.

Em sintonia com o verificado na generalidade dos paises da Area do Euro, o indice de precos
portugués decresceu visivelmente registando, em 2014, uma taxa de variagdo média de -0,3%, apos
0,3% em 2013.

Em 2014 a taxa de desempregoe desceu nos irés primeiros trimesires de 2014, aliura em que atingiu
13,1%, o registo mais baixo em 4 anos, sendo a populagao desempregada de 688,9 mil individuos, o
gue representa um decréscimo de 16% face a igual trimestre de 2013,

Em maio, Portugal concluiu com sucesso o Programa de Assisténcia Economica e Financeira sem
que tenha sido considerado necessario qualquer conjunto de medidas de natureza cautelar.

o/
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1.3 MERCADO DE CAPITAIS

Em 2014 o desempenho dos mercados de capitais foi, uma vez mais, pautado em grande medida
peta atuagdo dos bancos centrais, numa conjuntura de gradual melhoria das economias
desenvolvidas, sobretudo dos EUA, e moderagio das economias emergentes mais refevantes.

A queda da cotacio de diversas matérias-primas, em particular do preco do petrélec no segundo
semestre de 2014, teve um impacto negativo nos paises exportaderes destes bens, mas constituiu
um fator adicional de suporte ao crescimento dos paises importadores.

Os mercados de capitais foram ainda pontualimente condicicnados, em 2014, por fatores de ordem
geopolitica, com destaque para o conflito entre a Rlssia e a Ucrania, e a continua instabilidade na
regido do Medio Oriente.

Mercado Acionista

Em 2014, os principais indices acionistas registaram valorizacdes, embora menores do que em 2013,
Apesar de, genericamente, se ter assistido a novos estimulos monetarios e a resultados empresariais
favoraveis, os principais indices de agbes registaram ao longo do ano corregbes pontuais, que
contribuiram para que o indice global da Morgan Stanley tivesse registado um ganho de apenas
2,9%, valorizagao inferior aos 24,1% de 2013.

INDICES BOLSISTAS

QI C Aaraeao. j o ngice ariagal
Dow Jones {(Nova lorque) 16.676,7 7.3% 17.8231 7,5%
Nasdag (Nova lorque) 4.176,6 159%  4.736,1 13,4%
FTSE (Londres) 6.749,1 58%  6.566,1 -2,7%
NIKKEI (Téquio) 16.291,3 21,0% 17.450,8 7,1%
CAC (Paris) 4.296,0 15,2% 4.272.8 -0,5%
DAX (Frankfurt) 9.552,2 291% 9.805,6 2,7%
IBEX (Madrid) 9.916,7 -4,7% 10.279,5 3.7%
PSi-20 {(Lisboa 6.558,9 29% 47990 -26,8%

A primeira fase de corregéo aconteceu fogo no final de janeiro, motivada por receios associados a
reducao dos estimulos monetarios pela Federal Reserve e ao abrandamento econdémico da China. No
inficio de agosto, uma nova corregdo foi despoletada pela tensdo entre a Russia e a Ucrénia,
intensificada pela incerteza quanto ao impacto da forte queda do prego do petrdleo nalgumas
economias e por sinais de um novo enfraquecimento da Area Euro. Perto do final do ano, o mercado
registou um novo periodo de queda, devido ao reaparecimento de incertezas politicas na Grécia, e
pelo acentuar da queda do prego das matérias-primas.

Em 2014, o mercado bolsista dos EUA obteve o sexto ano consecutivo de valorizagao, com os
principais indices a encerrar 0 ano perto de maximos historicos. O indice de referéncia S&P500
valorizou 11,4%, enquanto que o indice tecnolégico NASDAQ averbou a terceira valorizagzo anual
consecutiva subindo 13,4% e encerrando acima 4700 pontos, o registo mais elevado desde 2000.

RELATORIO E CONTAS 2014 y e J ,\ ,




CGD PENSQES - Sociedade Gestora de Fundos de Pensées, S.A.

13,7% do iene face ao délar tera contribuido para este comportamento.

Na Europa, 0 comportamento do mercado de agbes foi particularmente diverso. A praga irlandesa
destacou-se positivamente, com um ganho de 15,1%. Substancialmente mais modestos foram os
ganhos de 3,7% ¢ de 2,7% do IBEX espanhal e do DAX alemao que permitiram leituras dos mesmos
acima dos 10 000 pontos e dos 9 800 pontos, respetivamente, num ano em que a bolsa italiana ndo
registou qualquer variagdo e o indice francés caiu marginalmente, -0,5%.

Pela negativa, destacou-se o PSI20 portugués, o qual, apos ter estado a ganhar 18% no inicio de
abril, encerrou 0 ano a cair 26,8%, tendo registado a nivel mundial um dos piores resuitados. O
comportamento evidenciade pelo indice portugués correspondeu ao terceiro plor desempenho da sua
historia, afetado, em especial, pela situagio do GES e pela PT SGPS.

Também o desempenho dos mercados acionistas emergentes foi heterogéneo. Pela negativa, para
além da forte queda do mercado russo, -45,2%, salientou-se o indice Bovespa brasileiro, que caiu
2,9%, neste caso pelo segundo ano sucessivo. Pela positiva, destaque para as valorizagdes de
29,9% e de 52,9% dos mercados da india (Sensex) e da China (Shangai). O indice da Morgan
Stanley para os mercados emergentes averbou em 2014 uma queda de 4,6%.

Mercado Obrigacionista

Em 2014, as taxas de rendibilidade da divida soberana registaram uma forte redugdo na Europa. No
caso da Alemanha, referencial para a regido, a diminuigio esteve associada & descida da inflagdo na
Area Euro e as intervencdes do Banco Central Europeu. Na periferia europeia, a tendéncia de queda
de taxas em 2014, j4 patente no ano anterior, foi acentuada, tendo os spreads face a Alemanha
registado um estreitamento significative. A Grécia foi uma excegdo, ja que as faxas sofreram uma
subida no ano transato.

A evolugio favoravel do prémio de risco dos emitentes periféricos foi consistente ao longo do ane,
beneficiando de uma conjuntura de regresso do crescimento econémico e do suporte providenciado
peto Banco Central Europeu, e também pela reducdo dos desequilibrios das contas publicas e das
contas externas, bem como do reforgo dos mecanismos de governagdo europeus, destacando-se
neste ambito, o entendimento alcangado no Parlamento Europeu e no Conselho Europeu em matéria

de Unido Bancéaria.

As yields dos prazos mais longos dos EUA voltaram a descer em 2014, movimento que se deveu, por
um lado, & descida das expetativas de inflagdo, associada a queda acentuada do prego do petréleo
no segundo semestre e & postura paciente da Reserva Federal na transi¢&o para um ciclo de subida
de taxas diretoras.

No cdmpute anual, a taxa a 10 anos norte americana registou uma descida de 85,7 p.b., encerrando
a 2,17%. Na Alemanha, a taxa para aquela maturidade desceu 138,8 p.b. para um minimo histérico
de 0,54%. Na periferia europeia, Portugal foi o pais que obteve a maior reducdc da sua taxa a 10
anos, com uma queda de 344 p.b. para 2,69%. Do mesmo modo, a ltdlia e a Espanha também
obtiveram descidas assinalaveis de, respetivamente, 224 p.b. para 1,89% e 254 p.b. para 1,61%. Em
todos os casos atingiram os niveis mais reduzidos de sempre.

O mercado primario de divida, por seu lado, superou as expetativas e registou um acréscimo do
volume de emissdes, quer de emitentes financeiros quer de ndo financeiros. Em particular, no
segmento de ndo financeiras registou-se um acréscimo anual do volume de emissdes de +33,3% face

ao ano precedente.

RELATORIO E CONTAS 2014 . (X / 8"




CGD PENSOES ~ Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, S5.A.

1.4 MERCADO IMOBILIARIO

Em Portugal, as restricdes e incertezas de caracter orgamental colocaram & prova a capacidade de
gestdo das organizagdes que atuam na area imobiliaria. As mudangas aceleradas e constantes
observadas no setor impuseram uma crescenie necessidade de adapiag@o a realidades
extremamente desafiantes.

Apos alguns anos de diminuigdo nos volumes de procura, o mercado de Escritdrios da grande Lisboa
registou uma subida dos montantes negociados. A retoma da procura, assim como as quebras
continuadas de nova oferta ao longo dos (itimos anos, coniribuiram para a diminuigae da vacancy
rate, gue encerrou 0 ano com 11,8%. O otimismo do mercado de escritdrios € corroborado pelos
valores das rendas, designadamente pela correcdo em aita da renda prime na Zona do CBD, que
subiu 50 céntimos face ao ano anterior, situando-se nos € 19 m2/més.

O aumenio de operacgoes concrefizadas no mercado Industrial contribuiu para uma recuperagao
ligeira, acompanhada de uma percecao positiva gradual por parte dos diferentes operadores. Ainda
assim, os niveis reduzidos de procura dos Ultimos anos tém contribuido para o aumento da oferia e,
por conseguinte, uma quebra das rendas. Perante um desenvolvimenio diminuto de novas
construcdes, a oferta de armazéns de qualidade apresentou sinais de escassez, apenas contrariada
por pequenas operagdes pontuais resultantes de ccupacdes proprias.

O segmento Residencial, com excegdo das vendas realizadas no dmbito do programa Golden Visa —
cujas caracteristicas, pecuniaria e geografica, 0 circunscrevem a um numero de operacgdes ainda
muito limitado — continuou a ser marcado pela conjugacao de cortes significativos no rendimento das
familias e por um acesso ao credito gue se manteve resirito e dispendioso.

0O novo ciclo iniciado pelo setor de Retalho de rua, ainda que muito defimitado a zonas especificas, foi
um claro sinal do crescente interesse dos operadores por este formalo. Face a escassez de oferta, as
rendas prime registaram um crescimento moderado.

O aumento registado no volume de investimento em ativos de rendimento veio confirmar que a taxa
de rendibilidade se manteve elevada quando comparada com cutros mercados, designadamente
europeus. Esie facto atraiu capital internacional dos mais diversos pontos do globo, revelande uma
elevada heterogeneidade de investidores interessados em Portugal. © aumento da procura provocou
uma compressic nas yields que incidiu inicialmente apenas nos setores de escritorios e retalho high
street, estendendo-se durante o segundo semestre aos reslantes segmentos, com excegi0 apenas
dos retail parks. Importa ainda assinalar o crescente interesse de investidores estrangeiros na
reabilitagao de imodveis no centro de Lisboa e Porto, para a promog¢ao de uso residencial ou hoteleiro.

Para 2015, em termos globais, as previsdes apontam para um crescimento generalizado do setor,
suporiado pela solidez dos fundamentais subjacentes, pela persisténcia de um contexto de taxas de
juro relativamenie baixas e pelas politicas acomodaticias dos bancos centrais.
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1.5 MERCADO DE FUNDOS DE PENSOES

Em 31 de Dezembro de 2014 o valor sob gestdo dos fundos de pensdes ascendia a 17 078 milhdes
de euros, o que traduz um acréscimo de 12,7% relativamente ao final do ano anterior.

Os montante do fundos de pensGes abertos aumentou 30,3% para 1851 milhes de euros,
enguanto que os fundos fechados aumentaram 12,4% para 15.227 milhées de euros, continuando a
dominar o mercado dos fundos de pensdes com uma parcela de 89,1% do total.

MERCADO DE FUNDOS DE PENSOES PORTUGUES

- 20.000 M€

14.000 M€

- 12.000 M€
10.000 M€
8.000 M€
6.000 M€

£ 4.000 M€
2.000 Me

= 0Me€

2010 2011 2012 2013 2014

E Fundos Fechados & Fundos Abertos

Fonte: Instituto de Seguros de Portugal - Departamento de Estatistica e Controlo de Informaggo, Nota de 13/1/2015

Durante o ano de 2014 extinguiram-se cinco fundos de pensdes fechados, dos quais um foi
liguidado e quatro transferidos para fundos j& existentes. No mesmo periodo assistiu-se a
constitvicdo de cinco fundos de pensdes, dos quais trés fechados e dois abertos. Destes
movimentos resultou que o nimerc de fundos sob gestdo se manteve em 224, como no ano
anterior, dos quais 146 sio fundos fechados.

No finai de 2014, o mercado estava representado por 11 sociedades gestoras e por 11 empresas de
seguros. As cinco maiores sociedades concentravam de 80% do volume total de montantes geridos,
ocupando a CGD Pensdes o segundo lugar no ranking por montante, com uma quota de 18,0%.
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1.6 A ATIVIDADE DA CGD PENSOES, S.A.

Comercial

O valor patrimonial dos fundos geridos pela CGD Pensdes, em 31 de Dezembro de 2014, ascendia
a 3.171,5 milh6es de euros {(ME), representando um crescimento de 28,7 %, face ao valor gerido no
final do anc anterior.

A Sociedade prosseguiu o projeto conducente a dinamizagéo da celebragio de adesdes individuais
e coletivas aos trés fundos de pensdes abertos “Caixa Reforma” através da rede comercial da CGD,
verificando-se um crescimento significativo do nimero de subscrigbes. O valor dos fundos de
pensdes abertos aumentou 186%, atingindo os 429,5 milhdes de euros, com especial destaque para
o fundo Caixa Reforma Prudente, que registou uma variagdo homoéloga de 241%.

As subscrigbes efetuadas durante o ano atingiram o valor de 278,1 M€, das quais 4,9 M€ resultaram
de transferéncias. Os reembolsos de unidades de participagdo dos fundos de pensdes abertos,
realizados na sua larga maioria por participantes com direito a penséo de reforma, ascenderam a
11,3 M€, dos quais 3,3 M€ corresponderam a transferéncias para outros fundos de pensoes.

Para além das adesbes individuais celebradas nos fundos de pensdes abertos, comercializados na
rede CGD, encontravam-se ainda sob gestao: 26 adesdes coletivas ao Fundo de Pensdes Aberto
Caixa Reforma Ativa; 12 adesdes ao Fundo de Pensdes Aberto Caixa Reforma Valor e 16 adesdes
ao Fundo de Pensdes Aberto Caixa Reforma Prudente, num total de 60.

Para alcancgar os objetivos a que se propds, a Sociedade continuou a contar com a colaboragao
imprescindivel da rede comercial da CGD e da drea comercial da Caixa Gestao de Ativos.

A CGD Pensdes terminou o ano de 2014 tendo sob gestdo dezassete fundos de pensdes fechados
e quatro fundos de pensdes abertos.

Financeira

Em 2014, as Comissdes da CGD Pensbes aumentaram para 4,5 ME o que represeniou um
aumento de 40,4% relativamente ao ano anterior. Quanto aos Custos de Estrutura registaram um
decréscimo de 6,96% face ao periodo homélogo, situando-se em 989 mil euros em 2014, Deste
modo, 0 Resultado Ligquido do Exercicic aumentou 51,5% face ao ano anterior, cifrando-se em
1.347.182 suros. '

SOCIEDADE GESTCRA
{Mithares de Euros)

2013 2014 Variagdo
Ativo liquido 5645 6 416 +13,7%
Capitais proprios 4 675 5132 +9,8%
Distribuicdo de Dividendos e Reservas 607 889 + 46,6%
Resuitado liquido 889 1347 +51,5%
Capital social 3000 3000
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1.7 SISTEMAS DE INFORMACAO

A area de gestao dos sistemas de informagéo consolidou, durante o ano de 2014, os processos de
negocio através da melhoria das atividades de gestéo de informagao e de gestdo tecnologica.

Foi dada continuidade & atualizagdo dos sistemas centrais de informagdo utilizados nas dreas de
apoio ao negoécio, nomeadamente:

s Aos sistemas de valoriza¢do dos fundos de pensdes;

s Ao sistena de fronf office para a gestao de ativos mobiliarios;

» Ao sistema de gestio de contribuicdes e participantes dos fundos de pensdes;
* Ao sistema de apoio ao processo de reconciliagbes financeiras e fisicas;

* Ao programa de contabilidade e gestéo de pessoal;

+ Na consolidagdo da plataforma de gestao e distribuigao de informacgéo, que fornece servicos
de informagdo na area de gestdo de valores mobiliarios, valorizagdo, reporte legal e
disponibiliza informag&o para a gestéo dos fundos de pensdes.

1.8 MECANISMOS DE GOVERNAGAO

O Conselho de Administrag@o considera fundamental que a Sociedade e os Fundos que administra
e gere possuam um sistema de controlo interno adequado e eficaz.

A Sociedade tem vindo, ao longo dos ultimos anos, a solidificar os trés pilares essenciais ao
Sistema de Controlo Interno, designadamente o Compliance, a Gestdo de Risco e a Auditoria
Interna. Para tal tem procurado, através da implementacao de diversos projetos, que abrangem de
forma transversal todos os drgdos de estrutura da organizacdo, robustecer os mecanismos de
controlo e eliminar os constrangimentos que vao surgindo.

A sociedade define o sistema de controlo interno como o conjunto de estratégias, sistemas,
processos, politicas e procedimentos definidos pelo Conselho de Administragéo, e ainda as agdes
desenvolvidas por este Conselho e todos os colaboradores, por forma a assegurar:

* O desempenho eficiente e rentavel, no médio e longo prazo, da atividade através de uma
utilizagdo eficaz dos ativos e recursos;

+ O efetivo cumprimento das obrigagdes legais e regulamentares a que se encontra sujeita;

* A apropriada gestdo dos riscos inerentes as atividades desenvolvidas, assegurando a
estabilidade e sobrevivéncia da sociedade;

* A prudente e adequada avaliagio dos ativos e responsabilidades;
* A existéncia de informacao financeira e de gestdo completa e fiavel.

Para atingir estes objetivos a Sociedade tem uma estrutura organizacional bem definida com
competéncias e responsabilidades adequadas ao bom desempenho das atividades exercidas. O
Conselho de Administragdo tem fomentado, ao longo do tempo, uma cultura e um ambiente de
controlo adequados, assegurando um vasto conjunto de procedimentos de controlo, mecanismo d
avaliagao, bem como um efetivo processo de monitorizagao. ”
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O Conselho de Administracao tem vindo a eleger o Cadigo de Conduta como uma ferramenta
fundamental para a concretizagdo desta missdo, revendo-se nos principios de atuacio e nas
normas de conduta profissional observados na, e pela, empresa no exercicio da sua atividade,
sempre sob as orientacbes determinadas dentro de todo o Grupo CGD.

1.9 PROPOSTA DE APLICAGAO DE RESULTADOS

Nos termos da alinea f) do nimero 2 do artigo 66.° do Codigo das Sociedades Comerciais, 0
Conselho de Administragdo propde que o Resultado Liquido de Imposto da CGD PENSOES -
Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, S.A. relativo ao ano de 2014, no valor de 1.347.182,72
euros {um milhdo trezentos e quarenta e sete mil, cento e oitenta e dois euros e setenta e dois
céntimos) seja submetido & Assembleia Geral para que a mesma delibere sobre a sua aplicagao,
considerando que a reserva legal ja se encontra integralmente constituida.

Consideragoes Finais

Ao concluir o seu relatério, o Conselho de Administragdo considera ser seu dever exprimir o
reconhecimento as seguintes entidades, pela contribuigio que prestaram a atividade da Sociedade:

« As entidades de supervisdo, pelo acompanhamento da evolugéo dos fundos e das sociedades;

» Aos membros da Assembleia-geral e das entidades revisoras de contas das sociedades e dos
fundos, pelo empenhamento colocado na sua atuagdo fiscalizadora;

« A rede comercial do Grupo CGD e seus responsaveis, a quem de dedica uma palavra de aprego;

« As estruturas centrais do Grupo CGD, designadamente as estruturas de apoio as participadas,
marketing, gestao de produtos, gestdo de risco, gestdo de pessoal, assessoria juridica, controlo
de gestdo, compliance, informatica e auditoria interna, de quem se recebeu empenhada
colaboragao;

¢ Aos colaboradores de todas as empresas da Caixa Gestdo de Ativos, a cuja competéncia,
dedicacic e espirito de servigo, se devem parte importante dos resuitados alcangados;

« Ao Acionista Unico, pelo seu apoio permanente e acompanhamento da atividade da Sociedade.
Lisboa, 2 de Fevereiro de 2015

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
!

PVl
Jodo Eduardo de Noyﬁa Gamito 9é Faria — Presidente
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Henrique Pereira Melo ~- Vice Presidente

/ Luis Miguef?a% Lopes Maréms
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1.10 DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS COM NOTAS EXPLICATIVAS

BALANGOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E 2013

{Montantes expressos em Euros)

ATIVO Notas 2014 2013
ATIVO NAO CORRENTE:
Ativos fixos tangiveis 5 428 3.450
Ativos intangiveis 6 - -
Qutros ativos financeiros 7 854.574 082.283
Total do ativo ndo corrente 855.002 985.733
ATIVO CORRENTE:
Clientes 9 308.326 120.440
Qutras contas a receber 10 1.419.580 930.677
Diferimentos 11 16.8973 16.360
Qutros ativos financeiros 7 3.659.742 3.235.683
Caixa e depositos bancarios 4 156.432 346.634
Total do ativo corrente 5.561.053 4.658.794
Total do ativo 6.416.055 5.644.527
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO Notas 2014 2013
CAPITAL PROPRIO:
Capital realizado 12 3.000.000 3.000.000
Reservas legais 12 785.276 785.277
Resuitado liquido do exercicio 12 1.347.183 889.435
Total do capital proprio 5.132.459 4.674.712
PASSIVO:
PASSIVO NAO CORRENTE:
Passivos por impostos diferidos 8 - 4073
Total do passivo ndo corrente - 4.073
PASSIVO CORRENTE:
Fornecedores 13 368.996 286.390
Estado e outros entes publicos 8 479.902 193.307
Outras contas a pagar 14 434.698 486.045
Total do passivo corrente 1.283.596 965.742
Total do passivo 1.283.596 969.815
. Total do capital proprio e do 6.416.055 5.644.527
passivo

RELATORIO E CONTAS 2014




DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS POR NATUREZA
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E 2013

CGD PENSOES - Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, S.A.

{Montantes expressos em Euros)

RENDIMENTOS E GASTOS Notas 2014 2013

Servigos prestados 15 4.535.871 3.210.572
Fornecimentos e servigos externos 16 (2.044.415) (1.453.621)
Gastos com o pessoal 17 (438.330) (439.078)
Aumentos / (reducdes) de justo valor 7 {107.850) (64.836)
Outros rendimentos e ganhos 18 5.343 4836
Outros gastos e perdas 19 {163.947) (42.328)

Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e
impostos 1.796.672 1.215.545
Gastos de depreciagéo e de amortizagdo 5e6 {3.022) (4.069)

Resultado operacionat (antes de gastos de financiamento e
impostos) 1.793.650 1.211.476
Juros e rendimentos similares obtidos 20 13.537 3.187
Juros e gastos similares suportados 21 {4) (2)
Resuitado antes de impostos 1.807.183 1.214.661
Imposto sobre o rendimento do exercicio 8 (460.060) (325.226)
Resultado liquido do exercicio 1.347.183 889.435
Resultado por aca 24 2,25 1,48
i

1
)
3
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DEMONSTRAGCOES DE ALTERAGOES NOS CAPITAIS PROPRIOS
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E 2013

{Montantes expressos em Euros)

Resultado Total do
Reservas fiquido do capital
Capital legais exercicio préprio
Saldos em 31 de Dezembro de 2012 3.000.000 717.858 674.183 4.392.041
Aplicagao dos resultados do exercicio anterior:

Distribuicdo de dividendos - - (606.765) {606.765)

Transferéncia para reservas legais - 67.418 (67.418) -
Resultado liquido do exercicio - - 889.435 889.435
Qutros - 1 - 1
Saldos em 31 de Dezembro de 2013 3.000.000 785.277 §89.435 4.674.712
Aplicagdo dos resuitados do exercicio anterior:

Distribuicao de dividendos - - {889.435) (889.435)
Resultado liquido do exercicio - - 1.347.183 1.347.183
Outros - (1) - (1)
Saldos em 31 de Dezembro de 2014 3.000.000 785.276 1.347.183 5.132.459

RELATORIO E CONTAS 2014




CGD PENSOES — Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, S.A.

DEMONSTRAGCOES DOS FLUXOS DE CAIXA
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E 2013

{Montantes expressos em Euros)

2014 2013
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES
OPERACIONAIS:
Recebimentos de clientes 3.875.876 3.083.605
Pagamentos a fornecedores (623.527) (588.328)
Pagamentos de comissbes de assessoria
financeira (584.581) (377.665)
Pagamentos de comissdes de comercializagio (831.637) (375.541)
Pagamentos ao pessoal (275.021) (297.535)
Caixa gerada pelas
operagdes 1.561.110 1.444 536
Pagamento do imposto sobre ¢ rendimento (259.325) {202.809)
Outros (pagamentos) /
recebimentos {215.937) {(123.319)
Fluxos das atividades operacionais [1] 1.085.848 1.118.408
FLLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE
INVESTIMENTO:
Pagamentos respeitantes a:
investimentos financeiros {1.300.000) (1.300.000) {(1.400.000) (1.400.000)
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis - 115
investimentos financeiros 900.065 625.036
Juros e rendimentos similares 13.575 913.640 3.139 628.290
Fluxos das atividades de investimento [2] {386.360) {771.710)
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos (251} (83)
Juros e gastos similares 4 (2)
Distribuigdo de dividendos e resultados transitados {889.435) {889.690) {606.765} {606.850)
Fluxos das atividades de financiamento {3] (889.690} (606.850}
Variagdo de caixa e seus equivalentes
[4]1=[1]+[2]+{3] {190.202) {260.152)
Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio 346.634 606.786
Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio 156.432 346.634

s
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ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E 2013

1. |IDENTIFICACAQ DA ENTIDADE

A CGD Pensbes - Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, S.A. (adiante igualmente
designada por “CGD Pensbdes” ou “Sociedade”) foi constituida em 14 de maio de 1992. A
Sociedade tem como principal atividade a administracdo, gestio e representagdo de fundos de
pensdes {Fundos), sendo responsavel em 31 de dezembro de 2014 pela gestdo dos Fundos
fechados das seguintes entidades (Associados):

Data de Data de inicio
Denominagéo constituigc da gestio
Fundo de Pens&es do Pessoal da Caixa Geral de Depdsitos, S.A (Funde CGD) 31-12-1891 30-09-1992
18,75% de Fundc de Pensdes Gestnave (Fundo Gestnawe) 01-10-1998 01-10-1998
Fundo de Pensdes da Euronext Lisbon (Fundo Euronexd Lishon) 15-01-2000 15-01-2000
Fundo de Pensdes da Interbolsa (Fundo Interbolsa) 27-12-2001 27-12-2001
Fundo de Pensdes da Companhia Portuguesa de Resseguros (Fundo CPR) 31-12-1998 01-12-2002

Fundo de Pensdes da Galp Energia {Fundo Gaip Energia) 02-01-2003 02-01-2003
Fundo de Pensdes Impresa Publishing e Associadas (Fundo Impresa Publishing e Associadas)  31-12-1987 01-01-2004
Fundo de Pensdes do Instituto Nacicnal de Estatistica {Fundo INE) 21-12-1998 01-04-2004
Fundo de Pensdes CMVM (Fundo CMVM) 29-09-2000 01-01-2005
Fundo de Pensdes Impéric — Bonanga (Fundo Impéric - Bonanga) 28-12-2005 30-12-2005

Fundo de Pensbes da Santa Casa da Misericérdia de Lisboa (Fundo SCML) 22-02.2008 22-02-2008
Fundo de Pensdes Fidelidade (Fundo Fidelidade) 30-04-1922 01-01-2008
Fundo de Pensées do Pessoal da Mundial - Conflanga (Fundo Mundiai - Confianga) 31.12-1997 04-01-2008
Fundo de Pens&es Petrogal (Fundo Petrogal) 29-12-1988 23-04-2009
Funde de Pensées S.T.E.T. (Fundo STET) 05-09-2003 01-09-2010
Fundo de Pensdes Ramos Pinto (Fundo Ramos Pinto} 30-12-1987 01-0%-2013

Fundo de Pensdes PIR Fidelidade - Companhia de Seguros e Associadas (Fundo PIR Fidelidade) 31-12-2013 31-12-2013

O Fundo SCML é gerido, em cogestdo, pela CGD Pensdes — S.G.F.P, S.A., pela Futuro -
S.G.F.P,S.A epela SGF - S.G.F.P, §.A., sendo a CGD Pensdes a Sociedade Gestora lider.

Adicionalmente, na mesma data a Sociedade é responsavel pela gestdo dos seguintes Fundos

abertos:
Data de
Denominacéo constituigdo
Fundo de Pensdes Aberto "Caixa Reforma Activa” (Fundo Caixa Reforma Activa) 13-12-2001
Fundo de Pensdes Aberfo “Caixa Reforma Valor' (Fundo Caixa Reforma Valor) 02-12-2005
Fundo de Pensdes Aberio "Caixa Reforma Garantida 2022” (Fundo Caixa Reforma Garantida 2022 19-03-2007
Fundo de Pensbdes Aberto “Caixa Reforma Prudente” (Fundo Caixa Reforma Prudente) 15-07-2008

Ceonforme indicado na Nota 12, a Sociedade ¢ detida integralmente pela Caixa — Gestio de
Activos, SGPS, S A, {(Grupo CGD). Os principais saldos e transagdes com empresas do Grupo
CGD encontram-se detalthados na Nota 25.

As demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2014 foram aprovadas peilo Conselho de
Administragdo em 2 de fevereiro de 2015. Contudo, as mesmas estao ainda sujeitas a aprovagao
pela Assembleia Geral, nos termos da legislagio comercial em vigor em Portugal.

O Conselho de Administracdo entende que as demonstragdes financeiras refletem de forma
verdadeira e apropriada as operagdes da Sociedade, bem como a sua posigao e desempenho |
financeiros e os seus fluxos de caixa. y

RELATORIO E CONTAS 2014 © 19




CGD PENSOES ~ Sociedade Gestora de Fundos de Pensées, S.A.

2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAQ DAS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

As demonstracdes financeiras anexas foram preparadas no quadro das disposigdes em vigor em
Portugal, em conformidade com o Decreto-Lei n® 158/2009, de 13 de Julho, e de acordo com a
Estrutura Conceptual, Normas Contabilisticas e de Relate Financeirc ("“NCRF”} e respetivas
Normas Interpretativas que constituem o Sistema de Normalizacdo Contabilistica (“SNC),
aplicaveis ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2014.

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas utilizadas na preparacdo das demonstragbes financeiras
foram as seguintes:

3.1 Bases de apresentacéo
As demonstragbes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade
das operacbes, a partir dos livros e registos contabilisticos da Sociedade, mantidos de
acordo com as Normas Contabilisticas € de Relato Financeiro e respetivas normas
interpretativas em vigor a data da elaboragao das demonstragbes financeiras.

3.2 Ativos e passivos correntes e nac correntes

Um ativo ¢ classificado como “corrente” quando satisfaz um dos seguintes critérios:

s Espera-se que seja realizado, ou pretende-se que seja vendido, no decurso normal do
ciclo operacional da Sociedade;

» Seja detido essencialmente com a finalidade de ser negociado;
+ Espera-se que seja realizado num periodo até doze meses apds a data do balango; ou

» E caixa ou equivalente de caixa, a menos que lhe seja limitada a troca ou uso para
liquidar um passivo durante pelo menos doze meses apds a data do balango.

Todos os outros ativos sdo classificados como ndo correntes.

Um passivo e classificado como “corrente” quando satisfaz um dos seguintes critérios:
¢ Espera-se que seja liquidado durante o ciclo operacional normal da Sociedade;

» Exista essencialmente para a finalidade de ser negociado;

+ Deva ser liquidado num pericdo até doze meses apos a data do balango; ou

» A entidade ndo tenha um direito incondicional de diferir a liquidag&o do passivo durante
pelo menos doze meses apos a data do balango.

Todos os outros passivos sdo classificados como ndo correntes.

3.3 Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicao (incluinde custos
diretamente atribuiveis para colocar os ativos na localizagdo e condigdo necessarias para
0% Mesmos serem capazes de funcionar da forma pretendida), deduzido de amortizagbes
e perdas por imparidade acumuladas, guando aplicavel.

As amortizagbes sao calculadas, ap6s ¢ momento em que o0 bem se encontra em
condigbes de ser utilizado, de acordo com o método das quotas constantes, em
conformidade com ¢ pericdo de vida Util estimado para cada grupe de bens. As taxas de
amortizagao praticadas traduzem-se nas seguintes vidas Uteis estimadas dos ativos:

Anos

Equipamento administrativo 3a10
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As vidas Uteis e 0 método de amortizagdo dos véarios bens sdo revistos anualmente. O

efeito de alguma alteragdo a estas estimativas € reconhecido na demonstragéo dos
resultados de forma prospetiva.

As despesas de reparacdo, manutengdo e outras despesas associadas ao seu uso que
ndo sejam suscetiveis de gerar beneficios econdmicos futuros adicionais sdo registadas
como gastos do exercicio na rubrica "Fornecimentos e servigos externos”.

O ganho {(ou a perda) resultante da alienagdo ou abate de um ativo fixo tangivel é
determinado como a diferenga entre ¢ justo valor do montante recebido ou a receber na
transacdo e a quantia escriturada do ativo, sendo reconhecido em resuitados no exercicio
em que ocorre a alienagao ou o abate.

3.4  Alivos intangiveis

Os ativos intangiveis da Sociedade respeitam a soffware e encontram-se registados ao
custo de aquisicdo deduzido de amortizagbes acumuladas e eventuais perdas por
imparidade acumuladas. A Sociedade estima a vida Uil do soffware em trés anos.

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, os ativos intangiveis encontram-se totalmente
amortizados.

3.5 Imparidade de ativos fixos tangiveis e intangiveis

Em cada data de relato € efetuada uma revisdo das guantias escrituradas dos ativos fixos
tangiveis e intangliveis da Sociedade com vista a determinar se existe algum indicador de
que 0s mesmos possam estar em imparidade. Se existir algum indicador, é estimada a
quantia recuperavel dos respetivos ativos a fim de determinar a extensdo da perda por
imparidade.

3.6 Ativos e passivos financeiros

Os ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos no balange quando a Sociedade se
torna parte das correspondentes disposigdes contratuais, sendo utilizado para o efeito o
previsto na NCRF 27 - Instrumentos financeiros:

{iy Outros ativos financeiros

Os outros ativos financeiros dizem integraimente respeito a unidades de participagéo
em fundos de investimento e sdo mensurados ao justo valor, sendo as variagbes
registadas na rubrica "Aumentos / {redugbes) de justo valor®, da demonstragdo dos
resultados.

As unidades de participagdo sdo valorizadas ao Gltimo valor conhecido e divuigado
pela respetiva entidade gestora ou, se aplicavel, ao dltimo prego do mercado onde se
encontrarem admitidas a negociagao. O criterio adotado tem em conia o prego
considerado mais representativo, em fungdo, designadamente, da quantidade,
frequéncia e regularidade das transaces.

As mais e menos-valias realizadas resultantes do resgate de unidades de
participaco sdo determinadas face ac valor de balango no inicio do ano ou face ao
custo de aquisicdo, no caso de terem sido subscritas durante o exercicio, por
aplicacdo do critério de custeio FIFO. Neste sentido, os "Aumentos/(redugbes) de
justo valor correspondem a diferenga entre o valor da unidade de participacéo a data
de relato e o valor de balanco no final do ano anterior corrigide pelas subscrigdes |
ocorridas no ano, por aplicagdo do critério de custeio FIFO.
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(i) Clientes e cuiras contas a receber

Os saldos de clientes e de outras contas a receber sdo registados no ativo pelo seu
valor nominal deduzido de eventuais perdas por imparidade. As perdas por
imparidade correspondem & diferenca entre a quantia inicialmente registada e o seu
valor recuperavel, as quais sdo reconhecidas na demonstragdo dos resultados do
exercicio em que s30 determinadas.

Subsequentemente, se 0 montante da perda por imparidade diminuir esta é revertida
por resultados. A reversdo € efefuada até ao limite da quantia que estaria
raconhecida (custo) caso a perda nao tivesse sido inicialmente registada. A reversdo
de perdas por imparidade é registada em resultados na mesma rubrica.

(i) Caixa e depositos bancarios

Os montantes incluidos na rubrica de “Caixa e depdsitos bancarios” correspondem
aos valores em caixa, depositos a ordem e depositos a prazo e outras aplicacdes de
tesouraria com vencimento a menos de 3 meses e para os quais o risco de atteracao
de valor néo ¢ significativo.

A caixa e equivalentes de caixa encontram-se registados no ativo pelo seu valor
nominal.

(iv) Fornecedores e oufras contas a pagar

Os saldos de fornecedores e outras contas a pagar sdo registados no passivo pelo
seu valor nominal.

(v} Desreconhecimento de ativos e passivos financeiros

A Sociedade desreconhece ativos financeiros apenas quando os direitos contratuais
aos seus fluxos de caixa expiram por cobranga, ou quando transfere para outra
entidade o controlo desses ativos financeiros e todos os riscos e beneficios
significativos associados a posse dos mesmos,

A Sociedade desreconhece passivos financeiros apenas quandc a correspendente
obrigagdo seja liquidada, cancelada ou expire.

3.7 Rédito
O rédito é mensurado pelo justo valor da contraprestagfo recebida ou a receber.
O rédito proveniente da prestagéo de servigos é reconhecido com referéncia a fase de
acabamento do servigo & data de relato, desde gue todas as seguintes condigbes estejam

satisfeitas:

e O montante do rédito possa ser mensurado com fiabilidade;

+ E provavel que beneficios econdmicos futuros associados a prestagdo fluam para a

Sociedade;

+ (s custos incorridos ou a incorrer com a transagdo possam ser mensurados com
fiabilidade; e

» A fase de acabamento do servigo a data de relato possa ser mensurada com
fiabilidade.

O rédito de juros é reconhecido utilizando o método da taxa de jure efetivo, desde que seja
provavel que beneficios econdmicos fluam para a Sociedade e o seu montante possa ser

mensurado com fiabilidade. -
a )
. N S

22}

v
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O rédito proveniente de dividendos & reconhecido quando se estabelece o direito da
Sociedade a receber esse montante.

Remuneracdo de gestao

Como remuneracéo pela sua atividade, a Sociedade cobra aos Fundos geridos comissdes
de gestdo financeira e comissdes de gestdo técnica e administrativa, calculadas sobre o
valor dos Fundos e sobre as contribuicbes dos Associados para 0S5 mMesmos,

respetivamente, com o seguinte detalhe:

- Fundos Fechados:
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Comissac de gestao financeira Comissdo
Percentagem Base de sobre as
Fundo anyal Periodicidade incidéncia contribuigdes
Fungo CGD 0,100% Trimestrai Valor de mercado da carteirz do Fundo -
Valor de mercado da carteira de Fundo
0,200% < Bur 9.975.958
Fundo Gestnave 0,180% Trimesiral de Eur 9.875.958 a Eur 19.651.916 -
0,160% > Eur 18.951.916
Fundo Eurcnext Lisbon 0,200% Trimestral Valor de mercado da carteira do Fundo 0.30%
Fundo Interbolsa 0.200% Trimestral Valor de mercado da carteira do Fundo 0.30%
Fundo CFR 0,160% Trimestral Valor de mercade da carteira ¢o Fundo 5,00%
Fundo Galp Energia 0.300% Trimestral Valor de mercade da carteira do Fundo 0,30%/0,40%
Fundo impresa Publishing e Associadas 0,450% Trimestral Valor de mercado da carieira do Fundo 0.30%
Fundo iNE 0,500% Trimestral Valor de mercado da ¢arteira do Fundo 0,50%
Fundo CAVM 0,125% Trimestral Valor de mercaco dos ativos do Fundo Taxa ISP
Funde império -~ Bonanga 0,150% Trimestrat alor de mercado ¢a carteira do Fundo Dobro da taxa 5P
Fundo SCM. 0.150% Trimestral Valor de mercado da carteira do Funde 0.15%
Funde Fidelicade 0.150% Trimestral Valor de mercedo da carteira do Fundo Detro da taxa ISP
Funde Murdial - Confiznga 0.150% Trimestral Valor de mercado da carteira do Fundo Dobro da taxa ISP
Fundo Petrogal - Trimestral 100.000 Euros por ano -
Funids STET .01 Anual Valor de mercado dg carteira do Fundo Taxa ISP
50% Alé 4.887.86 Euros
. . 3.0% Nos seguintes 19.951,92 Eures
Fundo Ramos Finto 0.75% Anua Media co "a'°d' doFurdonofinelde cadd o, o sequintes 24.936,69 Eurcs
um dos meses do ano 10%  Nos sequintes 169.519.16 Euros
0.5% Excesso sobre 249.398,95 Euros
Fundo PR Fidelidade 0.300% Trimestral Valor de mercade da carteira do Fundo Dobro ds 1axa ISP
- Fundos Abertos:
Lomissdo de gesido financeira
Base de Comissao do Comissao de
Fundo Parcentagam Periodicidade incidéncia Observagdes subscligéo resgalg
Fundo Caixa Reforma Activa MAximG 3% a0 ano  Trimesiral  Valor lquido do Funde |G 00Dradanos exercicios de 2014wy se ng ano Mo 5% ao ano
& 2013 ascendau a 1,25%
fundo Caixa Referma Valor Maxime 3% ac ano  Trimestal  Valor fiquido do Funde Taxa cobrada nus exerckis da 2014 Miximo 5% ao ano  Mixinme 5% a0 ano
e 2013 ascendeu a 1.25%
Funde Caixa Reforma Garantida 2022  Méximo 3% ac anc Anual Vaior fiquide do Fundo Taxa cobrada nos exercicios de 2014 Maxime 10% a0 ano  Maxino 10% ac anc
e 2013 ascondeu 2 0.68%
Fundo Caixa Reforma Prudente Miximo 1% ac ano  Trimestral  Valor liquide de Fundo Taxa cobraca nos exercicos da 2014 Maximo 1% acano  Maxime 2% ac anc

© 2013 ascendeu 4 0.5%

Pela fungdo de comercializagdo das unidades de participagdo dos Fundos de pensbes
abertos “Fundo Caixa Reforma Activa”, "Fundo Caixa Reforma Valor” e Fundo Caixa
Reforma Prudente”, a Caixa Geral de Depositos, S.A. (CGD) cobra uma comissdo de
comercializagdo equivalente a 55% da comisséo de gestdo cobrada pela CGD Pensédes a
estes Fundos, deduzida das comissfes cobradas as adesdes coletivas. Esta comisséo é
registada na rubrica "Fornecimentos e servigos externos” (Nota 16).

A Sociedade cobra ao Fundo SCML uma comissio de performance correspondente a 20%
da diferenca entre a rentabilidade da carteira gerida e a rentabilidade do benchmark em 31
de dezembro de cada ano, com um maximo correspondente ac dobro da comisséo anual
fixa. Esta comissdo & registada na rubrica "Rédito - Servigos prestados” (Nota 15).

A Sociedade cobra ainda ao Fundo Galp Energia uma comissao anual de 80 euros por
cada participante.
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A Sociedade deduz a comissdo de gestdo financeira cobrada acs Fundos Euronext e
Interbolsa o montante anual de 2.500 euros e 1.000 euros, respetivamente.

3.8 Locagbes

As locacbes sao classificadas como financeiras sempre que os seus termos transferem
substancialmente todos o0s riscos e beneficios associados a propriedade do bem para o
locatario. As restantes locacdes sdo classificadas como operacionais. A classificag8o das
locagbes é feita em fungio da substancia e naoc da forma do contrato.

Os ativos adqguiridos mediante contratos de locagdo financeira, bem como as
correspondentes responsabilidades, sdo registados no inicio da locagio pelo menor de
entre o justo valor dos ativos e o valor presente dos pagamentos minimos da locagdo. Os
pagamentos de locagbes financeiras sdo repartidos entre encargos financeiros e redugao
da responsabilidade, de modo a ser obtida uma taxa de juro constante sobre o saldo
pendente da responsabilidade.

Os pagamentos de locagbes operacionais sdo reconhecidos como gasto numa base linear
durante o periodo da locagéo.

3.9 Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre ¢ rendimento do exercicio registade na demonstragdo dos resultados
corresponde & soma dos impostos correntes e diferidos. Os impostos correntes e diferidos
sdo registados em resultados, salvo quando se relacionem com itens registados
diretamente no capital préprio, caso em que s&o também registados no capital préprio,

QO imposto corrente a pagar é calculado com base no lucro tributavel do exercicio. O lucro
tributavel difere do resultado contabilistico, uma vez que exclui diversos gastos e
rendimentos que apenas serao dedutiveis ou tributaveis em outros exercicios, bem como
gastos e rendimentos que nunca serao dedutiveis ou tributaveis.

Os impostos diferidos referem-se as diferengas temporérias entre os montantes dos ativos
e passivos para efeitos de relato contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de
{ributacdo. Os ativos e os passivos por impostos diferidos sdo mensurados utilizando as
taxas de tributagdo que se espera que venham a estar em vigor a data da reverséo das
correspondentes diferengas temporarias, com base nas taxas de tributagio (e legistagao
fiscal) que estejam formalmente emitidas no final de cada exercicio econémico.

Qs passivos por impostos diferidos sdo reconhecidos para todas as diferengas
temporarias tributaveis. Os ativos por impostos diferidos so registados para as diferencas
tempordrias dedutiveis relativamente as quais existem expetativas razoaveis de lucros
fiscais futuros suficientes para utilizar esses ativos por impostos diferidos, ou diferengas
temporarias tributaveis que se revertam no mesmo periodo de reversido das diferengas
temporarias dedutiveis. Em cada data de relato & efetuada uma revisdo dos ativos por
impostos diferidos, sendo os mesmos ajustados em fungéo das expetativas quanio a sua
utitizagao futura.

A compensagao entre ativos e passives por impostos diferidos apenas é permitida quando:
(i} a Sociedade tenha um direito legal de proceder a compensacgdo enire tais ativos e
passivos para efeitos de liquidacgao; (ii) tais ativos e passivos se relacionam com impostos
sobre o rendimento langados pela mesma autoridade fiscal; e (iii) a Sociedade tenha a
intengéo de proceder & compensagéo para efeitos de liquidagéo.

Nos termos do Decreto-Lei n® 171/87, de 20 de abril, sobre as contribuigdes dos
Associados para os respetivos Fundos incide uma taxa da Autoridade de Supervisdo de
Seguros e Fundos de Pensbes (ASF), a qual constitui encargo de cada Fundo. Nao
obstante, no que se refere aos Fundos Caixa Reforma Activa, Caixa Reforma Valor,
Impéric - Bonanga, CMVM, Gaip Energia, Caixa Reforma Garantida 2022, Fidelidade,

RELATORIO E CONTAS 2014 ‘



CGD PENSOES - Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, S.A.

Mundial — Confianca, Caixa Reforma Prudente e PIR Fidelidade, esta taxa é suportada
pela Sociedade, sendo registada na rubrica de “Outros gastos e perdas - Impostos” (Nota
19).

3.10 Provisdes

SZo reconhecidas provisbes apenas quando a Sociedade tenha uma obrigagdo presente
(legal ou implicita) resultante dum acontecimento passado, seja provavel que para a
liguidagdo dessa obrigagdo ocorra uma saida de recursos e o montante dessa obrigagéo
possa ser razoavelmente estimado.

O montante das provisées registadas consiste na melhor estimativa na data de relato dos
recursos necessarios para liguidar a obrigagdo. Tal estimativa € determinada tendo em
consideracdo os riscos e incertezas associados a cada chrigacao.

As provisbes sdo revistas em cada data de relato financeire sendo ajustadas de modo a
refletirem a melhor estimativa a essa data.

Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras, sendo
divulgados sempre gue a possibilidade de existir uma saida de recursos econdmicos néo
seja remota. Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragoes financeiras,
sendo divulgados guando for provavel a existéncia de um influxo econdmico futuro de
recursos.

3.11 Especializacio de exercicios

A Sociedade regista os seus rendimentos e gastos de acorde com o principio da
especializagdo de exercicios, sendo 0s mesmos reconhecidos a medida que s&o gerados,
independentemente do momento do seu recebimento ou pagamento. As diferengas entre
os montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos gerados séo
registadas nas rubricas de acréscimos e diferimentos.

3.12 Evenios subsequentes

Os eventos ocorridos apds a data do balango que proporcionem informagao adicional
sobre condigdes que existiam & data do balanco (“adjusting events”) sé&o refletidos nas
demonstragbes financeiras. Os eventos apés a data do balango que proporcionem
informacao sobre condigdes que ocorram apds a data do balanco ("non adjusting events”),
se materiais, s30 divulgados no anexo as demonstragdes financeiras.

3.43 Juizos de valor criticos e principais fontes de incerteza associadas a estimativas

A preparacdo das demonstragfes financeiras requer a elaboragdo de estimativas e a
adogdo de pressupostos por parte do Conselho de Administracdo da Sociedade, que
podem afetar o valor dos ativos e passivos, réditos e custos, assim como de passivos
contingentes divulgados.

As estimativas e 0s pressupostos subjacentes foram determinados por referéncia a data
de relato com base no methor conhecimenio existente a data de aprovagdo das
demonstragbes financeiras dos eventos e fransacfes em curso, assim como na
experiéncia de eventos passados efou correntes. Contudo, poderdo occorrer situagdes em
periodos subsequentes que, n&o sendo previsiveis a data de aprovagdo das
demonstragdes financeiras, nao foram consideradas nessas estimativas. As alteragbes as
estimativas que ocorram posteriormente a data das demonstragdes financeiras serdo
corrigidas de forma prospetiva. Por este motivo e dado o grau de incerteza associado, os
resultados reais das transacbes em questdo poderdo diferir das correspondente
estimativas.
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Os principais juizos de valor e estimativas efetuadas na preparacgéo destas demonstragdes
financeiras foram os seguintes:

(i) Especializacgo de comissdes a receber e a pagar

Os montantes relativos as especializagfies das comissdes a receber e a pagar
correspondem & melhor estimativa do Conselho de Administragdo em 31 de
dezembro de 2014 sobre o montante a receber e a pagar em 2015.

(i) Impostos sobre os lucros

Os impostos sobre os fucros (correntes e diferidos) sdo determinados pela Sociedade
com base nas regras definidas pelo enquadramento fiscal em vigor. No entanto, em
algumas situagdes, a legislacéo fiscal pode ndo ser suficientemente clara e objetiva,
originando a existéncia de diferentes interpretacbes. Nesies casos, os valores
registados resultam do methor entendimento dos érgdos responsaveis da Sociedade
sobre o correto enquadramento das suas operagdes, o qual € no entanto suscetivel
de ser guestionado por parte das Autoridades Fiscais.

4. CAIXA E EQUIVALENTES

Para efeitos da demonstragao dos fluxos de caixa, caixa e seus equivalentes inclui numerario e
depdsitos bancarios imediatamente mobilizaveis {de prazo inferior ou igual a trés meses). A
caixa e seus equivalentes em 31 de dezembro de 2014 e 2013 t&ém o seguinte detalhe:

2014 2013
Numerario 100 150
Depdésitos bancarios imediatamente mobilizaveis 156.332 346.484

166.432 346.634

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, os depdsitos bancarios imediatamente mobilizaveis dizem
respeito a depdsitos a ordem junto da CGD, os quais sdo remunerados a taxa Euribor a 1 més
deduzida de 0,2%.

5.  ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013, o movimento ocorrido na quantia
escriturada dos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas amorlizagbes acumuladas, foi o

seguinte:
2014
Saldos noinicio Saldos no final
Valor Amortizaches Valor  Amortizagbes Valor Amortizagbes Valor
bruto acumuladas liquido do exercicio bruto acumuladas liguido
Equipamento administrativo 34,570 (31.120)  3.450 (3.022) 34570 (34.142) 428
2013
Saldos no inicio Saldos no final
Valor Amortizacbes Valor Amortizactes Valor Amortizactes Valor
bruto acumutadas liquide do exercicio bruto acumuladas liquido
Equipamento administrativo  34.570 (28.098) 6.472 (3.022) 34570 {31.120) 3.450
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6. ATIVOS INTANGIVEIS

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013, o movimento ocorrido na guantia
escriturada dos ativos intangiveis, bem como nas respetivas amortizagbes acumuladas, foi o

seguinte:
2014
Saldos no inicio Saldos no finai
Valor Amortizagdes Valor  Amortizagdes Valor Amortizagoes Vaior
bruto acumuladas liquida do exercicio bruto acumuladas liquide
Equipamento infarmatico (software) 252.057 (252.057) - - 252057 (252.057) -
2013
Saldos no inicio Saldos no final
Valer Amortizagdes Valor  Amortizagbes  Valor Amortizagoes Valor
bruto acumuladas liquido do exercicio hruto acumuladas liquido
Equipamento informatico (software)  252.057 (251.010)  1.047 (1.047) 252.057 {252,057)

7. QUTROS ATIVOS FINANCEIROS

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, esta rubrica decompunha-se como segue:

2014
Variagbes do
Valor de justo valor no
Titulos Valor iniciat mercado exercicio
Alivos ndo correntes
Unidades de participagdo em fundos
de investimento imobiliarios:
. Logistica e Distribuigao 605.737 484 957 (120.780)
. Maxirent 248.608 238.223 (10.385)
. Tishman Esof Sfeeder 118.108 121.831 3.723
. lL.usimovest 9.830 9.563 {267}
982.283 854574 (127.709)
Alivos correntes
Unidades de participagdo em fundos
de investimento mobiliarios:
. Caixa Fundo Monetario 3.639.883 3.659.742 19.859
4.622.166 4514 316 (107.850)
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2013
Variagbes do
Valor de justo valor no
Tiulos Valor iniciat mercado exercicio
Alives ndo correntes
Unidades de participagdo em fundos
de investimento imobiliarios:
. Logistica e Distribuigdo 669.240 605.737 {63.503)
. Maxirent 296.235 248608 (47.627)
. Tishman Esof Sfeeder 108.633 118.108 9475
.Lusimovest 10.457 9.830 (627)
1.084.565 982 283 {102.282)
Alivos correntes
Unidades de participagao em fundos
de investimento mobiliarios:
. Caixa Fundo Monetaric 3.1988.237 3.235683 37.446
4.282 802 4217 966 (64.836)

O valor inicial das unidades de participagéo corresponde ao seu custo de aquisi¢io, no caso de
terem sido compradas ou alienadas ao longo do ano, ou ao seu valor de balango em 31 de
dezembro do ano anterior, no que se refere as unidades de participagdo adguiridas em

exercicios anteriores.

No exercicio de 2014, a Sociedade adquiriu 234.262 unidades de participagao do Caixa Fundo
Menetario pelo montante de 1.300.000 euros (255.613 unidades de participagdo pelo moniante
de 1.400.000 euros em 2013). No mesmo exercicio alienou 162.206 unidades de participagao
daquele fundo pelo montante de 900.065 euros (113.960 unidades de participagdo pelo
montante de 625.036 euros em 2013).

Nos exercicios de 2014 e 2013, a Sociedade realizou mais-valias na aliena¢ao de investimentos
financeiros nos montantes de 4.266 euros e 4.581 euros, respetivamente (Nota 18). Em 2014 e
2013, foram ainda recebidos rendimentos de unidades de participagao nos montantes de 12.695
euros e 2.500 euros, respetivamente (Nota 20).

8. IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO

A Sociedade esta sujeita a tributacdo em sede de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas
Coletivas (IRC) e respetiva Derrama, cuja taxa agregada nos exercicios de 2014 e 2013
corresponde a 24,5% e 26,5%, respetivamente.

Até ao exercicio de 2013, a Sociedade esteve sujeita a uma taxa de derrama adicional de 3%,
aplicavel ao lucro tributdvel que excedesse os 1.500.000 eurcs e de 5%, aplicavel ao lucro
tributavel que excedesse os 10.000.000 euros. A partir do exercicio de 2014, a Sociedade esta
sujeita a uma taxa de derrama adicional de 3%, aplicavel ao lucro tributavel compreendido entre
0s 1.500.000 euros e os 7.500.000 euros, de 5%, aplicdvel ao lucro tributavel compreendido
entre 7.500.000 euros e 35.000.000 euros e de 7%, aplicavel ao tucro fributavel que exceda os

35.000.000 euros.

Adicionalmente, nos termos do artigo 88° do Codigo do Imposto sobre o Rendimento das
Pessoas Coletivas, a Sociedade encontra-se sujeita a tributagdo autdonoma sobre um conjunto de
encargos as taxas previstas no referido artigo.

A Sociedade esta abrangida pelo regime especial de tributagdo dos grupos de Sociedades,
enquanto entidade dominada, previsto no Artigo 68° do Codigo do IRC. Nesta conformidade, o
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Geral de Depésitos, S.A.. A opgao por este regime conduz a que o custo/proveito com imposto
sobre o rendimento seja reconhecido na esfera individual da Sociedade, sendo os
correspondentes pagamenios ou recuperagdes efetuados pela entidade dominante. Deste modo,
os montantes a recuperar e a pagar relativos a impostos correntes sobre lucros serdo objeto de
liquidagéo financeira pela Caixa Geral de Depositos, S.A..

De acordo com o artigo 63° do Codigo do IRC, relativo 4s regras sobre pregos de transferéncia,
nas operagbes comerciais, incluindo, designadamente, opera¢des ou series de operagbes sobre
bens, direitos ou servigos, bem como nas operagoes financeiras efetuadas entre um sujeito
passivo e qualquer outra entidade, sujeita ou ndo a IRC, com a qual esieja em situagdo de
relagbes especiais {Nota 25), devem ser contratados, aceites e praticados termos ou condigbes
substanciaimente idénticos aos que normalmente seriam contratados, aceites e praticados entre
entidades independentes em operagdes comparaveis.

Para este efeito, o sujeito passivo deve adotar o metodo ou métodos suscetiveis de assegurar o
mais elevado grau de comparabilidade entre as operacgdes que efetua e outras substanciaimente
idénticas, em situacbes normais de mercado ou de auséncia de relagdes especiais, nos termos
previstos no referido preceito legal, devendo ainda manter organizada a documentac&o
respeitante & politica adotada em matéria de pregos de transferéncia.

C ndo cumprimento das regras de pregos de transferéncia em questdo nas operacoes efetuadas
entre o sujeito passivo e qualquer outra entidade, sujeita ou n&o a imposto, com a qual esteja em
situagdo de relagbes especiais, podera dar origem a corregdes para efeitos de determinagao do
lucro tributavel em sede de IRC.

O imposto sobre o rendimento contabilizado nas demonstragbes dos resuliados dos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013 encontra-se corrigido peio efeito do registo de
impostos diferidos, de acordo com o disposto na NCRF 25 — Imposto sobre o rendimento:

2014 2013
Impostos diferidos passivos revertidos no ano:
. Ajustamentos de transicio para SNC (4.073) (4.073)
Imposto corrente 464.073 329.299

460.000 325.226

Os ajustamentos para menos-valias potenciais registados pela Sociedade até 31 de dezembro
de 2009 ndo eram dedutiveis para efeitos fiscais. Com a adogae das NCRF, os investimentos
financeiros passaram a ser registados pelo justo valor por contrapartida de resultados, sendo as
variagbes de justo valor refevantes para o apuramento do lucro tributavel. Conforme definido no
n° 1 do artigo 5° do Decreto-Lei 159/2009, de 13 de Julho, 0 impacto da transi¢do para as NCRF
calculado com referéncia a 1 de janeiro de 2010 deve ser relevado para efeitos fiscais durante
um periodo de 5 anos, com inicio em 2010.

A composigdo dos passivos por impostos diferidos em 31 de dezembro 2013 pode ser
demonstrada da seguinte forma:

Ajustamentos de transigdo para SNC 15.370
Taxa de imposto 26,5%
4.073

A reconciliagdo entre a taxa nominal e a taxa efetiva de imposto verificada nos exercicios de
2014 e 2013 pode ser demonstrada como se segue:

Nl
Y
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2014 2013
Taxa Imposto Taxa imposto
Resultado antes de impostos 1.807.183 1.214.661
Imposto apurado com hase na taxa nominal 24.50% 442760 26,50% 321.885
Derrama estadual 0,53% 9639 0,00% -
ios fiscai o a e

Beneficios fiscais por criagdo liquida de postos de 0.02% (289) .0.02% (300)
frabatho

Tributagdo auténoma 0,45% 8.219 0,30% 3.641
Qutros -0,02% (329) 0,00% -
imposto sobre o rendimento 25,45% 460.000 26,78% 325.226

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, a rubrica "Estado e outros entes publicos” do passivo
apresentava a seguinte composi¢do:

2014 2013
IRC a pagar 464.073 178.583
Contribui¢cbes para a Seguranga Social 8.128 7.860
Retengdo de impostos scbre outros rendimentos 6.983 6.634
Imposto sobre ¢ Valor Acrescentado 690 230
Qutros 28 -

479.902 193.307

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, ¢ IRC a pagar decompde-se como segue:

2014 2013
Imposto corrente 464.073 329.299
Pagamentos por conta - (150.716)
Imposto a pagar 464.073 178.583

A Sociedade estd abrangida pelo regime especial de tributagdo dos grupos de Sociedades,
sendo os pagamentos por conta realizados pela entidade dominante (Caixa Geral de Depositos,
SA)

De acordo com a legislac@c em vigor, as declaracées fiscais estéio sujeitas a revisdo e corregdo
por parte das auforidades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a
Seguranga Social), exceto quando tenham havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos
beneficios fiscais, ou estejam em curso inspegdes, reclamagdes ou impugnagbes, casos estes
em que, dependendo das circunsténcias, os prazos sdo alargados ou suspensos. Deste modo,
as declaragtes fiscais da Sociedade relativas aos exercicios de 2011 a 2014 poder&o ainda vir a
ser sujeitas a revisdo e corregao por parte das autoridades fiscais.

O Conselho de Administragéo da Sociedade entende que as eventuais corre¢des resultantes de
revisbes/inspegdes por parie das autoridades fiscais relativamente aos exercicios acima
indicados n&o terdo um efeito significative para as demonstragbes financeiras em 31 de
dezembro de 2014.
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9. CLIENTES

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, esta rubrica apresenta a seguinte composigao:

2014 2013
Clientes, conta corrente:
Galp Energia 226.720 94.000
Petrogal 52.271 1.696
Qutros 29.335 24.744

308.326 120.440

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, esta rubrica inclui 226.720 euros e 94.000 euros,
respetivamente, relativos 4s comissdes de gestdo de conta do participante daqueles exercicios
que, nos termos do contrato de gestdo do Fundo Galp Energia, sdo debitadas diretamente ao
Associado.

10. OUTRAS CONTAS A RECEBER

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, o saldo da rubrica "Outras contas a receber” apresentava a
seguinte composigao:

2014 2013
Acréscimos de proveitos:

Comissdes de gestdo a receber:

. Fundo CGD 493.881 391.409
. Fundo Caixa Reforma Prudente 342.694 86.913
. Fundo Caixa Reforma Activa 198.690 112.129
. Fundo SCML 90.907 119.367
. Fundo Caixa Reforma Garantida 2022 72.539 67.622
. Fundo Caixa Reforma Valor 34.822 19.773
. Fundo Galp Energia 33.476 17.023
. Fundo Império — Bonanga 30.654 26.121
. Fundo Fidelidade 25.847 25.5621
. Fundo Petrogal 25.000 25.000
. Fundo PIR Fidelidade 15.152 165
. Fundo Euronext Lisbon 11.730 5.502
. Fundo Mundial - Confianga 8.972 9.164
. Fundo INE 6.572 6.171
. Fundo Impresa Publishing e Associadas 5.577 5.676
. Fundo CMVM 3.733 3.360
. Fundo Interbolsa 3.067 2.519
. Fundo Gestnave 2.106 2.054
. Fundo STET 1.475 359
. Fundo Ramos Pinto 1.013 -
. Fundo CPR 119 128
. Fundo ICP - Anacom - 3.411

1.408.026 929.567

Juros de depdésitos bancarios a receber 10 59
Qutros acréscimos de proveitos - 14

1.408.036
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2014 2013
Qutros devedores:
. Adiantamentos a colaboradores 11.539 10.034
. QOutros 5 3

11. DIFERIMENTOS - ATIVO

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, esta rubrica respeita a prémios de seguros.

12. CAPITAL PROPRIO

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, o capital da Sociedade encontra-se totalmente subscrito e
realizado, sendo composto por 600.000 agbes com o valor nominal de 5 euros cada,
integralmente detidas pela Caixa - Gestdo de Activos, SGPS, S.A..

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, as rubricas de reservas legais, resultados fransitados e
resultado liquido do exercicio apresentam a seguinte composigao:

2014 2013
Reservas legais 785.276 785.277
Resultade liquido do exercicio 1.347.183 889.435

2.132.459 1.674.712

Reservas legais

De acordo com a legislacdo em vigor, uma percentagem ndo inferior a 5% dos lucros liquidos de
cada exercicio devera ser transferida para a reserva legal, até que esta represente pelo menos
20% do capital. Esta reserva s6 pode ser utilizada para aumentar o capital ou para cobertura de
prejuizos da Sociedade, depois de esgotadas todas as outras reservas.

Na sequéncia de deliberagdo da Assembleia Geral realizada em 11 de abril de 2014, a
Sociedade distribuiu dividendos por aplicagdo do resultado do exercicio de 2013, no montante
de 889.435 euros.

Na sequéncia de deliberagdo da Assembleia Geral realizada em 30 de margo de 2013, a
Sociedade distribuiu dividendos por aplicagdo do resultado do exercicio de 2012, no montante

de 606.765 euros.
By
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13. EORNECEDORES

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, esta rubrica apresentava a seguinte composiggo:

2014 2013
Fornecedores, conta corrente:
CGD 328.916 228.120
Towers Watson 15.000 15.000
Fidelidade - Companhia de Seguros, S.A. (Fidelidade) - 26.317
Qutros 24.921 16.543

368.837 285.980

Fornecedores de imobilizado:
Caixa Leasing e Factoring {(Caixa LF) 159 410

368.996 286.390

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, a rubrica “CGD” inclui as comissdes a pagar a CGD pela
funcdo de comercializagdo das unidades de participagio dos Fundos de pensdes abertos “Fundo
Caixa Reforma Activa”, “Fundo Caixa Reforma Valor” e Fundo Caixa Reforma Prudente” relativas
ao Ultimo trimestre de 2014 e ao segundo semestre de 2013, respetivamente, ja faturadas e
ainda ndoc pagas, nos montantes de 313.874 euros e 212.946 euros, respetivamente,

14. QUTRAS CONTAS A PAGAR

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, esta rubrica apresenta a seguinte composigéo:

2014 2013
Acréscimos de custos:
Comissdes de assessoria financeira 146.826 204.834
Estudos atuariais 71.859 63.310
Taxa a pagar a8 ASF 70.693 28.578
Encargos com o pessoal 68,947 £2.698
Encargos com auditoria 52.890 52.890
Publicidade - 61.700
Qutros acréscimos de custos 23.483 12.035

434.698 486.045

Em 31 de dezembro de 2014, a rubrica "Comissbes de assessoria financeira” refere-se as
comissdes do Gltimo trimestre de 2014 a liquidar a Caixagest — Tecnicas de Gestdo de Fundos,
S.A. (Caixagest) nos termos do contrato celebrade pela gestdo da totalidade dos ativos que
integram as carteiras sob gestdo da Sociedade, assim comao pela prestagdo de servigos de back
office, controlo de risco e avaliagio de performance (comissdes dos dois ultimos trimestres de
2013 em 31 de dezembro de 2013), ‘
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15. REDITO ~ SERVICOS PRESTADOS

O rédito reconhecido pela Sociedade por servigos prestados nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2014 e 2013 apresenta a seguinte composigao:

2014 2013
Comissdes de gestdo e administragdo dos Fundos de Pensbes:
. Fundo CGD 1.669.508 1.466.975
. Fundo Caixa Reforma Prudente 980.093 270.006
. Fundo Caixa Reforma Activa 676.574 464.766
. Fundo Galp Energia 282.795 168.027
. Fundo Caixa Reforma Valor 133.331 87.347
. Fundo SCML 114.084 123,912
. Fundo Impeério —~ Bonanga 104.858 114.483
. Fundo Petrogal 100.000 100.000
. Fundo Fidelidade 84.990 93.652
. Fundo Caixa Reforma Garantida 2022 81.547 76.779
. Fundo PIR Fidelidade 59.811 2.747
. Fundo Mundial — Confianga 35.017 37.236
. Fundo INE 27.041 24.875
. Fundo Impresa Publishing e Associadas 22.155 22.620
. Fundo Euronext Lisbon 21.658 14,768
. Fundo CMVM 13.502 12.273
. Fundo CP - Anacom 10.079 15.256
. Fundo Gestnawe 8.088 8.060
. Fundo Interbolsa 6.928 5.982
. Fundo S.T.E.T. 1.464 1.492
. Fundo Ramos Pinto 1.013 -
. Fundo CPR 455 523
. Fundo Chartis - 2777
4.444 991 3.114.556
Comissbes de deposito - Fundo CPR 21 56
Comisséao de performance - Fundo SCML 60.570 86.623
Comissdes de subscri¢ao:
. Fundo Caixa Reforma Prudente 2.327 2.253
. Fundo Caixa Reforma Activa 203 726
. Fundo Caixa Reforma Valor 67 68
2.597 3.047
Comissdes de resgate:
. Fundo Caixa Reforma Prudente 16.289 1.539
. Fundo Caixa Reforma Activa 1.786 -
. Fundo Caixa Reforma Garantida 2022 906 605
. Fundo Caixa Reforma Valor 113 -
19.094 2.144
Comissdes de transferéncia:
. Fundo Caixa Reforma Garantida 2022 1.170 -
. Fundo Caixa Reforma Prudente 629 2.0714
. Fundeo Caixa Reforma Activa 15 210
. Fundo Caixa Reforma Valor - 313
1.814 2.594
Outros 6.784 1.5562 5

4.535.871 3.210.572

-
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Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, o saldo da rubrica "Comissdes de gestao e administracio
dos Fundos de Pensdes — Fundo SCML” inclui 50.852 euros e 54.413 euros, respetivamente,
relativos 4 comissdo de lider de gestdo paga & Sociedade. Esta comissdo corresponde a
remuneragdc da Sociedade Gestora pela sua atividade de lider na gestdo do patrimonio do
Fundo. Nos termos do Contrato de Gestdo do Fundo, esta comissao é calculada trimestralmente
sobre o valor de mercado da carteira do Fundo gerida pela Sociedade Gestora no final de cada
trimestre. Para este efeito, o valor de mercado da carteira € equiparado ac valor do Fundo no
final de cada trimestre.

A comiss&o aplicavel varia da seguinte forma:

Valor do Fundo Comisséo anual _
Até 50.000.000 Euros 0,075%
Superior a 50.000.000 Euros 0,050%

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, o saldo da rubrica “Comissdo de performance — Fundo
SCML" corresponde a comissdo de performance cobrada ac Fundo SCML. Esta comissd@o
corresponde a 20% da diferenca entre a rentabilidade da carteira gerida pela Sociedade e a
rentabilidade do benchmark em 31 de dezembro de cada ano, com um maximo correspondente
ao dobro da comissdo anual fixa.

16. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013, esta rubrica apresenta a seguinte

COmposi¢an:
2014 2013

Rendas e alugueres:

CGD (Nota 25.4) 33.355 32.462
. Outras entidades 24.447 18.582
Comissdes de comercializagao (Notas 13 e 25.4) 932.565 400.339
ComissoOes de assessoria financeira {Notas 14 e 25.4) 526.573 406.689
Trabalhos especializados:

Estudos atuariais 193.228 203.721

Remuneragbes pagas a Caixagest {(Nota 25.4) 46.362 18.071

Informatica 43.591 31.604

Remuneragdes pagas a CGD (Nota 25.4) 316 27.088
. Outros trabalhos especializados 14.200 -
Honorarios 79.751 39.696
Auditoria 68.567 65.505
Comunicagao 19.863 13.149
Consultoria 15.830 54.647
Publicidade 11.358 112.269
Eletricidade e agua 7.505 7.534
Limpeza, higiene e seguranga 3.720 3.698
Desiocagoes e estadas 3.244 2.703
Qutros fornecimentos e servigos externos 19.940 15.864

2.044.415 1.453.621

A rubrica "ComissBes de assessoria financeira” refere-se aos custos incorridos com o contrato
celebrado em 1 de abril de 2008 com a Caixagest, pela gestdo da totalidade dos ativos que
integram as carteiras sob gestdo da Sociedade, assim como pela prestagdo de servigos de back
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office, controlo de risco e avaliagdo de performance. A remuneracdo minima anual da Caixagest
resulta da aplicagdo de uma taxa nominal anual de 0,02% sobre o valor médio dos ativos sob
gestao da Sociedade (a média é calculada com base no valor de mercado das carteiras no
Ultimo dia de cada més). Adicionaimente, se forem cumpridos determinados requisitos é cobrada
uma comissdo de performance. Em 2014 e 2013, a comissdo de performance ascendeu a
101.198 euros e 76.460 euros, respetivamente.

A rubrica "Estudos atuariais” refere-se aos honorérios da Fidelidade e da Towers Watson pela
prestacio de servigos de avaliagdo atuarial dos Fundos de pensdes geridos pela Sociedade, nos
montantes de 151.878 euros e 41.350 euros, respetivamente (165.171 euros e 38.550 euros,
respetivamente, em 2013). A Fidelidade e a Towers Watson sdo responsdveis pelas avaliagbes
atuariais mensais dos Fundos de pensdes de beneficio definido e contribuicdo definida,

respetivamente.

Nos exercicios de 2014 e 2013, as remuneractes pagas a Caixagest referem-se ao salario de
um colaborador desta entidade que se encontra a desempenhar fungbes na CGD Pensdes.

Nos exercicios de 2014 e 2013, as remuneragdes pagas & CGD referem-se ao salario de um
colaborador desta entidade que se encontrava a desempenhar fungdes na CGD Pensdes.

A redugfo ocorrida em 2014 na rubrica "Publicidade” esta relacionada com a reducgdo das
campanhas realizadas junio da rede comercial da CGD para a comercializago dos Fundos
Caixa Reforma Activa, Caixa Reforma Valor e Caixa Reforma Prudente, que foram realizadas
essencialmente durante o exercicio de 2013.

GASTOS COM O PESSOAL

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013, esta rubrica apresenta a seguinte
COMposi¢ao:

2014 2013
Remuneragdes dos empregados 305.365 200.434
Remuneragbes dos 6rgdos sociais (Nota 25.2) 160.429 111.047
Encargos sobre remuneragées 91.579 77.694
Contribuictes para Fundos de penstes (Nota 23) 3.512 3.541
Seguros de saude 9.083 7.608
Cedéncia de pessoal {163.365) (87.780)
Outros 30.827 27.534

438.330 439.078

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, eram 12 os colaboradores da Sociedade. Nas mesmas
datas, considerando esses colaboradores assim como os colaboradores cedidos por outras
empresas do Grupo CGD e excluindo os colaboradores cedidos a outras empresas do Grupo
CGD, a Sociedade tinha ao seu servigo 8 e 7 colaboradores, respetivamente.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, a rubrica “Cedéncia de pessoal” refere-se a
cedéncia de 3 colaboradores & Caixagest, 2 colaboradores & Fundger e 1 colaborador ao Caixa
Bl, nos montantes de 90.253 euros, 56.760 euros e 16.352 euros, respetivamente. De referir que
a cedéncia do colaborador ao Caixa Bl cessou antes do final do exercicio de 2014.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, a rubrica “Cedéncia de pessoal” refere-se a
cedéncia de 4 colaboradores a Caixagest, 1 colaborador a Fundger e 1 colaborador ao Caixa B,
nos montanies de 54.828 euros, 18.749 euros e 14.203 euros, respetivamente.
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18. OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013, esta rubrica apresenta a seguinte

composigio:

Alienagdo de unidades de participagdo (Nota 7)
Cutros

18. QUTROS GASTOS E PERDAS

201

I

4.266
1.077

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013, esta rubrica apresenta a seguinte

composi¢ao:

Impostos
Quotizagdes
Outros

2014 2013
137.219 30.538
10.950 10.900
5.778 890
153.947 42.328

O saldo da rubrica de “Impostos” refere-se, essencialmente, as taxas pagas e a pagar a
Autoridade de Supervisdo de Seguros e Fundos de Pensdes, as quais corresponderam a
0,048% sobre as contribuigbes efetuadas em 2014 e 2013 para alguns dos Fundos de Pensdes

geridos pela Sociedade (Nota 3.9).

20. JUROS E RENDIMENTOS SIMILARES OBTIDOS

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013, esta rubrica apresenta a seguinte

composigio:

Juros obtidos:
Depositos a ordem em instituigbes de crédito

Qutros rendimentos similares:

Rendimentos de unidades de participacao (Nota 7)
Outros

21. JUROS E GASTOS SIMILARES SUPORTADQS

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013, o saldo desta rubrica refere-se a

juros de contratos de locagao financeira.
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22. EUNDOS DE PENSOES GERIDOS

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, o saldo desta rubrica refere-se aos valores patrimoniais
dos Fundos de Pensdes geridos pela Sociedade, apresentando a seguinte composicio:

2014

2013

Fundo CGD 2.136.365.184 1.712.206.016
Fundo Caixa Reforma Prudente 316.788.384 92.913.332
Fundo Petrogal 304.127.231  306.892.301
Fundo Caixa Reforma Activa 81.814.081 45.679.898
Fundo Império - Bonanga 70.840.879 70.660.688
Fundo Fidelidade 56.402.838 55.573.443
Fundo Gaip Energia 45.138.421 23.675.948
Fundo SCML 42.442.707 45.932.047
Fundo Mundial -~ Confianga 22.186.386 23.208.913
Fundo PIR Fidelidade 20.393.720 20.120.562
Fundo Caixa Reforma Valor 16.129.554 9.772.030
Fundo Caixa Reforma Garantida 2022 14.689.855 13.173.641
Fundo Eurcnext Lisbon 11.106.560 8.781.397
Fundo CMVM 11.081.544 10.132.795
Fundo INE 5.823.432 5.200.845
Fundo Gestnave 5.731.319 6.076.023
Fundo impresa Publishing e Associadas 5.166.260 5.156.951
Fundo Interbolsa 4.273.908 3.779.252
Fundo CPR 481.105 509,599
Fundo STET 375.222 387.858
Fundo Ramos Pinto 68.195 67.481
Fundo ICP — Anacom - 4.059.917
Fundo Chartis (em liquidagdo no final de 2013) - 372180

3.171.526.785 2.464.432.117

O Fundo de Pensdes Aberto Caixa Reforma Garantida 2022 (“Fundo”’) foi constituido em 19 de
margo de 2007, por tempo determinado, tendo como objetivo garantir o financiamento de Planos
de Pensdes.

Nos termos do regulamente de gestdo do Fundo, no dia 21 de margo de 2022, é garantido por
cada contribvicdo realizada para o Fundo até ao dia 18 de margo de 2022, o valor base de 5
euros por unidade de participagdo, acrescido de uma rentabilidade minima de 30% sobre esse
valor de cotagdo base, a qual pode ainda ser acrescida em 50% da maior valorizagio acumulada,
apurada no dia 19 de Margo de cada ano, do indice acionista DJ eurostoxx 50, desde a data de
constituigdo do Fundo até essa data.

Para cobertura das responsabilidades decorrentes das subscricbes, o Fundo celebrou contratos
de venda a prazo com a Sucursal de Londres da CGD, mediante os quais, a 21 de margo de
2022, o Fundo entrega & Sucursal de Londres da CGD os seus ativos, representados por strips
de obrigagdes do tesouro espanhol, belga, francés e italiano e recebe um montante equivalente
ao capital investido inicialmente, acrescido da rentabilidade garantida aos Participantes.

Adicionalmente, nos termos do regulamento de gestdo, casc se venha a revelar necessario, a
Sociedade procedera a aquisicdo de unidades de participacdc a favor dos Pariicipantes em
causa, no montante que permita igualar o valor garantido em 21 de margo de 2022.

Nos termos previstos na legislagdo em vigor, & possivel aos Participantes subscreverem ou
solicitarem o reembolso das unidades de participagao do Fundo, para além do periodo de
subscrigdo inicial. Nestas circunstancias, poderdo ser cobradas comissdes de subscricdo ou
reembolso até uma percentagem maxima de 10% sobre o valor de subscrigdo ou de reembolso,
revertendo a favor da Sociedade.
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A partir de 21 de margo de 2022, nos termos do regulamento de gestdo, a politica de
investimento do Fundo serd alterada, podendo incluir obrigagdes de taxa fixa e de taxa variavel,
agbes, imaobiliario, investimentos alternativos, produtos derivados e instrumentos do mercado
monetario para gestdo de tesouraria com prazo de vencimento inferior a 12 meses.

Em 27 de dezembro de 2013, a Sociedade Gestora procedeu a extingdo do Fundo de Pensdes
Chartis Europe Portugat por transferéncia para a adesdo coletiva n® 17 do Fundo de Pensdes
Aberto Caixa Reforma Prudente dos seus depdsitos a ordem no montante total de 372.180 euros.
Nos termos do referido contrato de adeséo coletiva celebrado entre a Sociedade Gestora e a AlG
Europe — Sucursal em Portugal (AIG) o valor de reembolso ou de transferéncia (antes de
tributagdo em sede de Imposto Sobre o Rendimente de Pessoas Singulares) de cada unidade de
participacdo que se encontre afeta a contas individuais de participantes e que resulte de
contribuicdes da AlG, nos termos previstos no Plano de Pensdes, tera, no minimo, que ser igual
ao respetivo valor de aquisicdo (garantia de capital), devendo a Sociedade Gestora
complementar o produto do reembolso ou transferéncia com o montante necessario para
asseqgurar 0 cumprimento da garantia de capital. Ficam no entanto expressamente excluidas
desta garantia as unidades de participacéo resultantes de contribuicdes dos Participantes e as
unidades de participagio gue, resultando de contribuigbes do Associado, se encontrem afetas a
sua conta residual prevista no ponto 13 do artigo 16° do Plano de Pensdes. Em 31 de dezembro
de 2014 e 2013, o valor das unidades de participagfio era superior ao seu valor de subscrigo.

Em 14 de agosto de 2014, a Sociedade procedeu a transferéncia da gestdo financeira e
administrativa do Fundo de Pensdes ICP — Anacom para a BPi Vida e Pensbes ~ Companhia de

Seguros, S.A..

23. BENEFICIOS AOS EMPREGADOS

A Sociedade subscreveu um plano de pensdes que se consubstancia num plano de contribuigao
definida, independente da Seguranga Social, tendo como objetivo o pagamento de pensdes de
reforma por velhice e invalidez, bem como pensdes de sobrevivéncia imediata. Este beneficio
para os colaboradores / participantes da Sociedade traduz-se numa pensdo resultante da
aguisiciio de um seguro de renda vitalicia imediata, 4 data da reforma com o saldo entéo
existente na sua conta individual.

Este plano abrange os colaboradores da Sociedade que se encontravam em fungGes & data do
contrato, bem como aqueles admitidos em data posterior que tenham completado um minimo de
dez anos consecutivos ao service da Sociedade, contados a partir da data da respetiva
admissdo. A idade normal de reforma coincide com a data em que o participante adquire o direito
a uma pensao da Seguranga Social per velhice.

A remuneragdo para efeitos de apuramento das contribuigbes é composta pelo vencimento base,
acrescida dos subsidios de isengdo de horério de trabatho e de disponibilidade e de outras
remuneragbes auferidas a titulo regular. Como tempo de servigo € considerado o nimero de
anos completos e consecutivos ao servigo da Sociedade.

O financiamento do plano de pensbes fica totalmente a cargo da Sociedade, através da
contribuicdo inicial e das contribuicbes trimestrais. A contribuicdo iniciai a favor de cada
participante & calculada da seguinte forma:

2% * N * remuneragio mensal * 12

N corresponde ao tempo de servigo.

A contribuicao trimestral é calculada da seguinte forma:
2% * remuneracio mensal * 3
A Sociedade podera ainda, sempre que entender, efetuar contribuigbes extraordinarias. ‘

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013, a Sociedade efetuou
contribuigbes nos montantes de 3.512 euros e 3.541 euros, respetivamente (Nota 17).

7
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Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, as contribuicdes tinham sido investidas em unidades de
participagao dos seguintes fundos de pensdes abertos:

Namero de
unidades de participagéo Vaior de mercado

2014 2013 2014 2013
Fundo Caixa Reforma Valor 5.739 5.342 33.295 29.790
Fundo Caixa Reforma Activa 1.514 1.438 19.571 17.834
Fundo Caixa Reforma Prudente 947 774 5.569 4.470
8.200 7.554 58.435 52.094

24. RESULTADO POR ACAO

O resultado bésico por agdo nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 & 2013 foi
determinado conforme segue:

2014 2013
Resuitado liguido do exercicio 1.347.183 8898.435
Numero médio ponderado de agbes em circulagdo
no exercicio (Nota 12) 600.000 600.000
Resultado basico por agdo 2,25 1,48

N&o é aplicavel o conceito de resultados por agdo diluidos uma vez que ndo existem acdes
ordinarias contingentemente emissiveis, nomeadamente através de opg¢bes, warrants ou
instrumentos financeiros equivalentes & data do balango.

25. PARTES RELACIONADAS

25.1 Identificac@o dos acionistas

A empresa é integraimente detida pela Caixa — Gestao de Activos, SGPS, S.A. (Acionista),
sendo as suas demonstragdes financeiras consolidadas na Caixa Geral de Depésitos,
S.A., ambas com sede na Avenida Jodo XXI, em Lisboa.

25.2 Membros do Conselho de Administracdo da Sociedade

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, os membros do Conselho de Administracao da
Sociedade eram:

Br. Jodo Eduardo de Noronha Gamito Faria

Dr. Henrique Pereira Melo

Dr. Luis Miguel Saraiva Lopes Martins

Dra. Marta Maria Cavadas Correia de Magalhaes
Dr. José Jodo Castro Avelar Froes

Nos exercicios de 2014 e 2013, as remuneragtes dos membros do Conselho de
Administracdo ascenderam a 160.429 euros e 111.047 euros, respetivamente (Nota 17).
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Conforme deliberado pelo Acionista, em 2014 e 2013 os membros do Conselho de
Administrac&o néo tém direito a qualquer remuneragao variavel.

Orgéo de fiscalizagio

Os honorarios da Deloitte e Associados, SROC S.A., Revisor Oficial de Contas e Fiscal
Unico da Sociedade, para os exercicios de 2014 e 2013 ascenderam a 44.250 euros e
43.000 euros, respetivamente, exciuindo Imposto Sobre o Valor Acrescentado. Para atém
da revisdo legal das contas anuais da Sociedade, estes honorarios englobam a auditoria
externa contratual &s demonstragbes financeiras dos fundos de pensdes geridos pela
Sociedade, bem como o exame simplificado dos elementos financeiros e estatisticos da
Sociedade.

Saldos com paries relacionadas

S&o0 consideradas partes relacionadas para além dos membros do Conselho de
Administragdo da Sociedade, todas as entidades do Grupo Caixa Geral de Depdsitos. Em
31 de dezembro de 2014 e 2013, a Sociedade apresentava os seguintes saldos com
partes relacionadas:

2014
CGD Fundger Caixagesf CaialF Caixa Bl Total
Alivo:
Depdsitos 4 ordem (Mota 4) 156.332 - - - - 166.332
Qutros atives financeiros {Nota 7) - - 3659.742 - - 3.658.742
Cufras contas a receber 10 9.796 15079 - 770 25.655
156.342 9.796 3674821 B 770 3.841.729
Passive:
Fornecedores, conta corrente {Nota 13) 328.916 - 20.15% - - 349.067
Fornecedcres de imcbilizado {Nota 13) - - - 159 - 159
Outras contas a pagar {(Nota 14) 16.677 - 146,826 - - 163.503
345593 - 166.977 159 - 512,729
Custos e perdas:
Fornecimentos e senigos exernos (Nota 16) 1.025.208 - 572.835 - - 1.598.143
Custos com pessoal (Nota 17) 141.053 (56.761) (24.804) - (16.352) 43.136
Jurcs & gastos similares suportados {Nota 21) - - - 4 - 4
1.166.261 (56.761) 548131 4 (16.352) 1.641.283
Proweitos e ganhos:
Juros e rendimentos simifares obtidos (Nota 20) 829 - - - - 825
2013
CGh Fundger Caixagest  CaixalF Caia Seguros * Caixa Bl Total
Alivo:
Depésitos & ordem (Nota 4) 346.484 - - - 346.484
Outros atives financeiros {Nota 7) - - 3.235683 - - - 3.235683
Qulras condas a receber 59 4.468 12.785 - 2.529 2805 22646
34€.543 4.468 3.248.468 - 2.529 2805 3604.813
Passivo:
Fomecedores, centa comente {Nota 13} 228120 - 1912 - 26317 256.349
Fornecedores de imoebilizado (Nota 13) - - - 410 - 410
Cufras contas a pagar (Nota 14} $15 - 204.834 - 11.59¢ - 217.43%
228.735 - 206.746 410 38.307 - 474188
Custos e perdas:
Fornecimentos e seniges externos {Nota 16) 494168 - 424.760 - 165171 - 1.084.100
Custos com pessoal (Nota 17) 141914 {18.74%) (54.828) - {14.203) 54,134
Juros € gastos similares suportados (Nota 21} - - - 2 - - 2
636083 {18.748) 369.932 2 165.171 {14.203} 1.138.238
Proveitos & ganhos:
Senigos prestados (Nota 15) - - - - 579 - 578
Jurgs e rendimentos stmilares obtidos {Nola 20} 630 - - - - - 630
630 - - - 579 - 1.209

* Inclui as seguintes entidades: Fidelidade, Companhia Portuguesa de Resseguros, Cares,
Muiticare e Via Directa.
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2 RELATORIO DO GOVERNO DA SOCIEDADE

2.1 AVALIAGAO DO GRAU DE CUMPRIMENTO DOS PRINCiPIOS DE BOM GOVERNO

A CGD Pensdes, adiante designada por Sociedade, cumpre todas as recomendages sobre o bom
governo apresentadas no Decreto-Lei 133/2013, conforme se descreve na presente grelha de
avaliag&o.

Obrigacdo de cumprimento, respeito e divulgagao,
da missdo, objetivos e politicas, para si € para as
participadas que controla, fixados de forma econémica,
financeira, social e ambientalmente eficiente, atendendo
a parameiros exigentes de qualidade, visando Cumprido 22
salvaguardar e expandir a sua competitividade, com
respeito pelos principios fixades de responsabilidade
social, desenvolvimento suslentavel e satisfacdo das
necessidades da coletividade;

Elaborar planos de atividade e orgamentos
adequados aos recursos e fontes de financiamento

disponiveis, tendo em conta a sua missao e os objetivos Cumprido 22
fixados:
Definir estratégias de sustentabilidade nos dominios Cumprido 29
econdmico, social e ambiental; Parcialmente )
Missdo, Objetivos Adogdo de: pianPs de igualdade, de modo a alcancar
L uma efetiva igualdade de tratamento e de
e Principios . .
R oportunidades entre homens e mulheres, eliminando a .
Gerais de e ~ -, Cumprido 2.3
i discriminagdo em razdo de sexo e permitindo a
Atuagéo

conciliag8o da vida pessoal, familiar e profissional;

Reporte de informacgao anual a tutela e ao publico em
geral, de como foi prosseguida a missio, grau de
cumprimento dos objetivos, forma de cumprimento da
politica _de responsfabtladade social e de Cumprido 28
desenvolvimento sustentavel e forma de salvaguarda da

sua competitividade (via de investigagao, da inovagao,
do desenvolvimento e da integragio de novas
tecnologias no processo produtivo);

Cumprimente de legislagdo e regulamentacdo,
adotandce um comportamento eticamente irrepreensivel
na aplicagdo de normmas de natureza fiscal, de .

= Y Cumprido 2.3
prevencdc do Dbranqueamento de capitais, de
concorréncia, de protegdo do consumidor, de natureza
ambiental e de indole laboratl;

Obrigacgdo de tratamento com respeito e integridade
de todos os trabalhadores e contribuir para a sua Cumprido 23
valorizagdo pessoal,

B
RELATORIO E CONTAS 2014 \4/\1“




CGD PENSOES ~ Sociedade Gestora de Fundos de Pensoes, 5.A.

Missao, Objetivos
e Principios
Gerais de
Atuagdo

Obrigagéo de tratamento com equidade de clientes,

fornecedores e demais titulares de direitos
legitimos, estabelecendo e divulgando procedimentos
adotados em matéria de aquisi¢io de bens e servigos,
adotando critérios de adjudicagdo orientados por
principios de economia e eficacia, que assegurem a
eficiéncia das transagbes realizadas e que garantam a
igualdade de oportunidades para todos os interessados,
devendo divulgar anualmente todas as transagbes que
ndo tenham ocorrido em condigdes de mercado e a lista
dos formecedores que representem mais de 5% dos
fornecimentos e servigos extemnos (se a % ultrapassar 1
mithdo de eurcs);

Cumprido

2.3

Conduzir com integridade todos os negécios da
empresa, ndo podendo praticar despesas confidenciais
ou ndo documeniadas

Cumprido

2.3

Ter ou aderir a um cédige de ética (que contemple
exigentes comportamentos éticos e deontolégicos e
proceder a sua divulgagdo).

Cumprido

2.3

Estruturas de
Administracac e
Fiscalizagdo

N° de membros ndo exceder o de empresas
privadas comparaveis, de dimensio semethante e do
mesmo sector,;
O modelo de governo deve assegurar a efetiva
segregagio de fungbes de administragio e
fiscalizagdo (empresas de maior dimensdc e
complexidade devem especializar a fungdo de
superviséo criando comissfio de auditoria ou comissao
para matérias financeiras});

Nao aplicavel

Cumprido

25

Emissdo de relatorio de avaliagdo de desempenho
anual dos gestores executivos e de avaliagdo global
das estruturas e mecanismos de governo em vigor pela
empresa, efetuado pelos membros do oérgdo de
fiscalizagéo;

Nao aplicavel

Empresas de maior dimensdo e complexidade
devem ter as contas auditadas por entidades
independentes com padrGes idénticos aos praticados
para empresas admitidas a negociagdc em mercados
regulamentados, devendo os membros do Orgéo de
fiscalizagdo ser os responsaveis pela selegio,
confirmagac e contratagio de auditores, pela aprovagéo
de eventuais servigos alheios & fungdo de auditoria e
ser os interlocutores empresafauditores;

Nao aplicavel

Implementagdo do sistema de controle, que proteja
os investimentos e ativos da empresa e que abarque
todos os riscos relevantes assumidos pela empresa;

Cumprido
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Promover a rotagio e limitagdo dos mandatos dos
membros dos orgaos de fiscalizagao

Nzo aplicavei

Divulgagdo anual das remuneragdes totais {fixas e
varidveis) auferidas por cada membro do drgdo de
atlimmlstﬁragao; - . Cumprido 26
Divulgagdo anual das remuneragdes auferidas por cada
rmembro do drgédo de fiscalizagdo;

Remuneragdo e
Outros Direitos

Divutgacdo anual dos demais beneficios e regalias
(segu‘ro_s de sau-de, utilizagdo de viatura e outros Cumprido 26
beneficios concedidos pela empresa).

Remuneragio e
Outros Direltos

Obrigagdo dos membros dos orgdos sociais de se
absterem de intervir em decistes que envolvam o seu

proprio interesse; Cumprido 25
Obhrigagido dos membros dos érgios sociais de )
Prevengio de declararem quaisquer participagdes patrimoniais
conflitos de importantes que detenham na empresa,

interesses
Obrigagdc dos membros dos oOrgdos sociais de
declararem reilagbes relevantes que mantenham com .

: . o Cumprido 25
fornecedores, clientes, IC’s ou outros, suscetiveis de
gerar confiito de interesse.

Divuigar publicamente, de Imediato, todas as
informagdes de que tenham conhecimento, suscetiveis
de afetar de modo relevante a situagdo econdmica,
financeira e patrimonial da empresa, Cumprido 28

Disponibilizar para divulgagio no sitio das
empresas do Estado, de forma clara, relevante e
atualizada, toda a informagdo anfes enunciada, a
informacéo financeira historica e atual da empresa e a .

. . . Cumpride 2.8
identidade e os elementos curriculares de todos os

Divuigacio de . L
gag membros dos seus 6rgaocs sociais;

informacgao
relevante

Incluir no Relatério de Gestido ponto relativo ao
governo da sociedade {regulamentos internos e
externos a que estd sujeita, informacgbes sobre

transagdes relevantes com entidades relacionadas, Cumprido 2.3
remuneragbes dos membros dos orgaos, andlise de
sustentabilidade e avaliagdo do grau de cumprimento
dos PBG);
a liente, quand .
Nomeagao do provedor do cliente, g o se Cumprido 210

justificar;

(1) Grau de cumprimento - cumprido, cumprido parcialmente, ndo cumprido, n&o aplicavel.
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2.2 ORIENTAGOES DE GESTAO, MISSAO, OBJETIVOS E POLITICAS DA
INSTITUICAOQ

Orientagtes de Gestao
As orientagdes de gestio definidas pelo acionista sdo as seguintes:

» Consolidacdo do crescimento rentavel, atraves da captacdo de produtos de valor acrescentado,
da obteng&o de uma posigéo de lideranga de mercado e da aposta na qualidade das solugdes
financeiras apresentadas,

¢ Aumento do contributo para o Grupo, através do aumento do comissionamento, e do controlo
dos custos de funcionamento;

« Crescer com riscos controlados, através de um modelo de gestio assente na minoragdo de
riscos. Implementagdo do projeto ROCI {para controlo e monitorizagdo do risco operacional e
controlo interno), investimento em tecnologias de informagdo que permitam melhorar a
capacidade de gestao e controlo de risco dos investimentos, e catagdo de talentos em recursos
humanos em areas consideradas prioritarias.

Missao, Objetivos e Politicas

A missado da Socledade é ser reconhecida pelos clientes {internos e externcs), como a sua primeira
escolha de fornecedor de servigos e produtos para a reforma. Tendo por base esta missdo, o
objetivo é a concretizagdo das aspiragbes financeiras dos clientes, proporcionando-lhes
performance de investimento com valor acrescentado, face aos seus requisitos de rendibilidade e
risco, de forma consistente ao longo do tempo. Para tal a Sociedade tenta captar as melhores
pessoas no mercado de trabatho e proporcionar aos seus colaboradores os meios e ferramentas
que permitam a exceléncia nas suas fungdes. A Sociedade e 0s seus colaboradores dessnvolvem a
sua atividade e fungdes no respeito por elevados principios élicos e deoniolégicos, orientando a sua
prética pelos valores definidos no Cédigo de Conduta, documento que consagra os principios de
aluagdo e as normas de conduta profissional observados na, e pela, empresa no exercicio da sua

atividade, sempre sob orientagbes advogadas pelo Grupo Caixa Geral de Depositos {(CGD).

A estratégia sé tera sucesso se as atividades da empresa forem desenvolvidas em estreita
cooperagdo com a CGD, que acumuia papéis de acionista, cliente e comercializador dos servigos e
produtos da Sociedade.

Os objetivos estratégicos da Sociedade assentam grande parte do seu esforgo na:

+ Dinamizagdo da oferta dos seus produtos e servigos, ajustande-a as necessidades dos clientes e
& conjuntura registada nos mercados financeiros;

» Adequacio das propostas de valor na gestdo de investimentos & oferta de produtos e servigos
apresentados aos seus clientes;

+ Dotagdo de ferramentas de informag&o e tecnologia, de gestdo e controlo do risco necessarias
na execucao da atividade.

Com estes objetivos a Sociedade pretende atingir a lideran¢a em montante sob gestao em fundos
de pensdes, procurando também desta forma concretizar as aspiragdes financeiras dos clientes.
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Plano de Atividades

A Sociedade desenvolve, anualmente, um processo de planeamento para as diversas areas de
negodcio, de forma integrada com a estrutura de planeamento do grupo CGD, realizando uma
reuni&o entre o Conselho de Administracdo e os quadros onde sfo apresentados o plano de
atividades anual face aos objetivos tragados.

Para acompanhar a execugdo do plano de atividade e orgamento aprovados, encontra-se
implementado um sistema de informagdo de gestdo, composto por um vasto conjunto de relatorios
periddicos sobre as diversas 4reas de atividade, produzido internamente pela Area de Orgamento e
Controlo de Gestao e pela Direcao de Controlo e Planeamento da CGD.

Anuaimente, é apresentada no Relatério e Contas uma avaliagdo da atividade desenvolvida pela
sociedade.

2.3 PRINCIPIOS GERAIS DE ATUAGAO

Toda a atividade da Sociedade é norteada pelo cumprimento rigorose das normas legais,
regulamentares, éticas, decontoldgicas e boas praticas, existindo um sistema de controlo interno para
acompanhar o grau de observancia respetivo.

Neste contexto, a Sociedade adota um comportamento eticamente irrepreensivel na aplicagdo de
normas de natureza fiscal, de prevengdo do branqueamento de capitais, de concorréncia, de
protegdo do consumidor, de natureza ambiental e de indole laboral.

Regulamentos Externos

A atividade da Sociedade esta sujeita a todas as normas legais relativas as sociedades anonimas,
designadamente ao Codigo das Sociedades Comerciais, € as decorrentes dos Estatutos da
Sociedade.

De um modo geral, & Sociedade aplica-se a legislagdo europeia e nacional relativa & sua atividade,
salientando-se no direitc interno, o Regime Geral das Instituigdes de Créditc e Sociedades
Financeiras {RGICSF), aprovado pelo Decreto-Lei n° 298/92 de 31 de Dezembro, na sua atual
redacdo, o Cédigo dos Valores Mobiliarios, aprovado peio Decreto-lei n® 486/99 de 13 de
Novembro, na sua atual redacdo e todas as disposigdes regulamentares emitidas pelo Banco de
Portugal, pela Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios e pelo Instituto de Seguros de Portugal.

No &mbito da sua atividade, e de realgar ainda o Decreto-lei n.° 12/2006 de 20 de Janeiro que
institui 0 Regime Juridico dos Fundos de Pensdes.

Destaca-se, também, a aplicagao a sociedade da lei n.® 25/2008, de 5 de Junho, e do Regulamento
EU n.® 1781/2008, que estabelecem medidas de natureza preventiva e repressiva de combate ao
branqueamento de capitais e financiamento do terrorismo.

Regulamenteo Interno e Codigo de Conduta

A Sociedade dispde de um Cédigo de Conduta que esta disponivel para consulta, na sua sede, na
Avenida Jodo XXI, 63, 2° Lisboa. O Codigo de Conduta pretende garantir como principio geral que
todos os colaboradores, no exercicic das suas fungdes, observam os mais elevados padrbes de
integridade e de honestidade, atuando sempre de uma forma competente, diligente e profissional,
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cumprindo com todas as disposicbes legais e regulamentares inerentes as atividades de
intermediacdo financeira, com todas as normas éticas e deontoldgicas de conduta, previstas na lei.

Normas de Natureza Fiscal

No que se refere ao cumprimento da legislagdo e regulamentagdo em vigor de normas de natureza
fiscal, a Diregdo da Sociedade, a Diregdo Administrativa e Financeira e a Dire¢do de Backoffice
imobilidrio asseguram o cumprimento das mesmas ao nivel da Sociedade e dos Fundos.

Normas de prevengio de brangueamento de capitais, financiamento do terrorismo e corrugéo

Para efeitos da prevencdc de operagbes relacionadas com branqueamento de capitais,
financiamento do terrorismo e crimes contra 0 mercado, a Sociedade atua em estrita colaboragdo
com os hancos depositarios com quem opera.

A CGD dispoe de um adequado normativo interno, do qual constam todos os deveres consagrados
no ordenamento juridico vigente, bem como as medidas e procedimentos internos destinados ao
cumprimento dos aludidos deveres, de que se destacam ferramentas informaticas para detegéo de
situagbes suscetiveis de configurarem branqueamento de capitais, de que a corrugéo é crime
subjacente.

N&o obstante este fato, a Sociedade tem presente os deveres impostos pela Lei n.° 25/2008 de 5 de
Junho e procedeu em 2010 a formagéo dos seus colaboradores sobre a temdtica da prevengdo do
branqueamento de capitais e o combate ao financiamento do terrorismo.

O responsavel pela coordenagdo dos procedimentos de controlo interno em matéria de
brangueamento de capitais, bem como pela centralizagdo da informagao e respetiva comunicag@o
as autoridades competentes € a Dire¢do de Superviséo e Controlo, em estrita colaboragéo com o
Gabinete de Apoio a fungio de Compliance da Caixa.

A Sociedade ndo identificou no corrente ano quaisquer operagbes suspeitas, relacionadas com o
crime de branqueamento de capitais, ndo tendo sido realizada qualquer comunicagio as entidades
competentes.

Normas de concorréncia e de protegae do consumidor

As préticas concorrenciais da Sociedade obedecem a principios éficos de atuagdo que nao pbem
em causa as linhas de agéo da si concorréncia das Instituicbes que operam no sistema financeiro.

Normas de natureza ambiental

A Sociedade encontra-se inserida num grupo econémico em que o Ambiente assume uma
importancia fulcral na Estratégia de Sustentabilidade, que se consubstancia nas mais diversas areas
da sua atividade a nivel externo e interno.

Neste ambito na CGD ha a destacar o Programa Caixa Carbono Zero 2010, iangado em 2007.
Assente em cinco vetores de atuacdo, este Programa concretiza a estratégia climatica da CGD.
Uma estratégia que passa tanto pela agdo interna —~ assumindo a responsabilidade pefa
quantificacdo, reducdo e compensagio das emissdes proprias — como pela atuagéo no mercado e
na esfera social, contribuindo para a edificagdo de uma economia de baixo carbono. Estes vetores
sdo transversais a todo o grupo Caixa, englcbando agfes gque ambicionam diminuir o impacte
ambiental decorrente quer dos seus impactos diretos, quer dos indiretos.
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Normas de indole laboral

A sociedade pauta as suas relagdes laborais por critérios de grande rigor e elevados padrdes éticos,
cultivando um dialogo esclarecedor e construtivo com 0s seus colaboradores e dando cumprimento
a legislagéo laboral, ac Acordo Coletive de Trabalho das Empresas do Grupo CGD e sos diversos
Regulamentos Internos que dispdem o modo de acesso a diversos beneficios extracontratuais.

lgualdade de tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres

O efetivo na Sociedade apresentou em 2014 uma distribuicdo equitativa por sexos (54% feminino e
46% masculino). O processo de recrutamento e selegdo respeita integralmente o principio da
igualdade de oportunidades, sendo a selecdo feita de acordo com o curricuio e o perfi de
competéncias de cada candidato.

Conciliagao da vida pessoal, familiar e profissional

A Sociedade tem procurado implementar um conjunto de medidas de apoio & conciliagdo do
trabalho e da familia, destacando-se as seguintes:

e Adequacgao e flexibilidade de horarios e condigbes de trabalho;

» Mobilidade interna baseada numa politica de facilidade nas transferéncias de acordo com os
interesses pessoais dos colaboradores;

+« Adequag¢do de cada colocagdo as condigbes fisicas e psicologicas dos trabalhadores,
equipando os postos de trabalho de acordo com as necessidades especificas apresentadas
por aiguns colaboradores;

» Assisténcia a familia na doenga sem perda de vencimento, para além do periodo previsto
legaimente, quando a analise do acompanhamento da situagio assim o justifique;

s Atribui¢do de subsidios aos filhos dos colaboradores (infantil e de estudo);

» Concessao de crédito para necessidades relevanies de ordem material e social dos seus
colaboradores.

Valorizagao profissional dos colaberadores

O acesso a formagao ¢ feito de uma forma generalizada pela globalidade dos colaboradores, sendo
estes incentivados a formagao permanente e continua ao longo da sua vida profissional.

Em 2014, registaram-se diversas participa¢Bes em acdes de formacio sobre diversas tematicas da
area comportamental - 'gestao de conflitps’, ‘care for clients’ e ‘neurolideranga’ — bem como agbes

de formagéo especificas a atividade, participagbes em cursos de informatica e presencas em
conferéncias, coldquios e seminarios.

Os colaboradoeres que pretendam frequentar cursos de formagdo, considerados de importancia para
¢ desempenho da sua fungdo, podem requerer uma comparticipagio nos custos de formagao.

Salienta-se ainda que, como forma de promover o acesso as novas tecnologias, a Sociedade
também oferece aos seus colaboradores condicdes especiais para a aquisicdo de equipamento
informatico.
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2.4 TRANSAGOES RELEVANTES COM ENTIDADES RELACIONADAS

Transagdes relevantes com entidades relacionadas

S&o0 consideradas entidades relacionadas, todas as empresas controladas pelo Grupo CGD. Das
transacdes com empresas do Grupo destacam-se, como sendo as mais relevantes, as realizadas
com a CGD.

Em 31 de Dezembro de 2014, as demonstracdes financeiras da Sociedade incluem o0s seguintes
saldos e transagdes com a CGD:

Valores em milhares de euros

Ativos

Disponibilidades em instituicdes de crédito 156
Proveitos

Juros e rendimentos similares 1
Custos

Comissdes 937

Procedimentos adotades em matéria de aquisigéo de servigos

A Sociedade possui procedimentos transparentes relativos a aquisicdo de bens e servigos,
pautados pela adogdo de critérics de adjudicacao orientados por principios de economia e eficacia.

Os procedimentos adotados $50 0s seguintes:

- Consultas ao mercado, sendo consuitados, em regra, dois fornecedores por produto;

- Selegido de fornecedores com base na analise comparativa das propostas apresentadas;
- Autorizagdo de despesas de acordo com as competéncias delegadas;

- Contratos com fornecedores de bens/prestadores de servicos de forma escrita, através de troca de
correspondéncia ou contrato formal.

Universo de transagbes que nac tenham ocorfido em condi¢bes de mercado

As contratagfes sem consulta ao mercado s&o habitualmente realizadas com empresas do Grupo
CGD, respeitando as praticas de mercado e o interesse mttuo:

- |.ocagéo operacional: com a Locarent — Companhia Portuguesa de Aluguer de Viaturas, SA.

Fornecedores que representam mais de 5% dos Fornecimentos e Servicos Terceiros

Os fornecedores que representam mais de 5% dos fornecimentos e servigos externos em base
individual em 2014 foram os seguintes: CGD (46%), Caixagest (24%) e Fidelidade (7%).
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2.5 MODELO SOCIETARIO

Modelo de Governo

A Sociedade € detida na totalidade pela holding Caixa Gestdo de Ativos, SGPS SA, a qual é detida
a 100% pela Caixa Geral de Depdsitos. O acionista Unico da Caixa Geral de Depésitos é o Estado
Portugués. A Sociedade dispbe de uma organizagdo que assegura um adequado nivel de
funcionamento e define responsabilidades e hierarquias. Esta estrutura contempla a segregacdo de
funcdes, assente na separacdo entre as diferentes fungdes existentes:
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Com a integragéo na holding, a sociedade gestora veio beneficiar dos vastos recursos técnicos e
humanos afetos a gestdo de ativos, mediante o aproveitamento de estruturas comuns as varias
empresas da holding. Na Sociedade, séo diretamente asseguradas todas as fungbes “core’ da
atividade de constituicdo e gestao de fundos de pensdes, nomeadamente, constituigdo, alteragso e
extingéo de fundos de pensdes fechados e abertos; celebragdo de adesdes coletivas e adesdes
individuais; elaborag@o dos relatérios de gestdo e reunides periddicas com os clientes; gestdio do
investimento imobiliario direto e indireto existente nas diferentes carteiras sob gestio. A Sociedade
€ composta por 11 elementos, sendo a responséave! a Dr.2 Marta Magaihaes.

A Sociedade, através da subcontratagdo de servigos, passou a utilizar as equipas integradas
transversais a toda a gestao de ativos: Fung&o Investimento (Diregdo de Investimento Direto - DID,
e Diregdo Solugbes de Investimento - DSI); Fungdo Administrativa (Diregdo Administrativa e
Financeira — DAF e Diregéo de Backoffice imobilirio - DBI); Fungdo Comercial (Direggo de Clientes
Negécio - DCN); Fungdo Compliance (Diregdo de Supervisio e Controlo - DSC); Fungdo de Suporte
(Direg@o de Recursos Humanos e Meios —~ DRHm, e Dire¢éo de Informagéo e Tecnologia - DITY;
Fungéo de Auditoria Interna (AICG); e Fungdo Avaliagdo de Performance e Controle de Risco
(Diregdo de Gestdo de Risco — DGR - estrutura da Caixa Geral de Depdsitos formalmente
independente da holding da gestédo de ativos).

Em termos da fungdo atuarial, também subcontratou os servigos a trés entidades externas,
dispondo, atualmente, de trés atuarios responsaveis.
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Informagdo Sobre os Orgaos Sociais - triénio 2013/2015

A Mesa da Assembleia Geral é composta pelos seguintes membros:

Presidente Dr. Nunc Maria Pinto de Magalhaes Fernandes Thomaz
Secretario Dr. Hernani da Costa Loureiro
Secretario Dr. Saloméo Jorge Barbosa Ribeiro

A composigdo do Conselho de Administragéo para 0 mandato atuai é a sequinte:

Presidente Dr. Joao Eduardo de Noronha Gamito de Faria

Vice-Presidente Dr. Henrigue Pereira Melo

Vogal Dr. Luis Miguel Saraiva Lopes Martins
Vogal Dr.® Marta Maria Cavadas Correia de Magalhaes
Vogal Sr. José Jodo Castro Avelar Froes

Os Srs. Administradores Jodo Eduardo de Noronha Gamito Faria e Marta Maria Cavadas Correia de
Magalhaes apresentaram a renincia ao cargo de Presidente, com efeitos a partir de 31 de Margo de
2015,

Durante ¢ exercicio de 2014 o Conselho de Administragdo teve 3 reunibes.

O Fiscal Unico ¢ a Deloitte & Associados, SROC, representada pelo Dr. Jofo Carlos Henrigues
Gomes Ferreira e o suplente ¢ Dr. Carlos Luis Oliveira de Melo Loureiro.

A composicdo da Comissdo de Vencimentos nomeada pela Assembleia Geral para fixar as
remuneracgdes dos membros do Conselho de Administrag&o da Sociedade € a seguinte:

Membro Dr. Vitor José Lilaia da Silva
Membro Dr. Fernando Manuel Simdes Nunes Lourengo

Os curriculum vitae dos membros da mesa da Assembleia Geral e dos orgéos de administragao e
de fiscalizagdo estdo apresentados no Anexo | ao presente relatorio.

Prevencao de conflitos de interesses

A organizagdo e gestdo das atividades de intermediagdo financeira séo realizadas para que né&o
ocorram conflitos de interesses entre os diferentes clientes abrangidos e as Diregbes estéo
estruturadas de modo a garantir uma adequada segregacio de fungbes de decisdo, execugio,
registo e controlo dos investimentos realizados.

Para minimizar o risco de ocorréncia de conflites de interesses com membros do Conselho de
Administracio {CA) e os colaboradores, estdo estabslecidas as seguintes normas:

» Preenchimento de uma declaragio individual, em que constem as situagbes suscetiveis de
gerar conflitos de interesses que possam surgir devido a vinculos econémicos.

s Interdigdo de uso direto ou indireto das informagdes obtidas através da Sociedade, em seu
proprio beneficio nem as facilitar a quaisquer clientes ou terceiros. Estdo ainda sujeitos ao

RELATORIO E CONTAS 2014




CGD PENSOES — Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, S.A.

segredo profissional e ao regime juridico aplicavel a informagdo privilegiada, as informagses
conhecidas por forga do exercicio da atividade de intermediagdo financeira.

» Observancia, em todas as suas atuagdes, do cumprimento das exigéncias éticas, morais e
deontolégicas e contribuig@o para o bom funcionamento e transparéncia dos mercados.

» Adicionalmente, estdo também estipulados critérios de resolucio de potenciais conflitos de
interesses com clientes, salvaguardando a prevaléncia dos interesses dos clientes e 0 respeito
pelos principios de equidade e de transparéncia.

Incempatibilidades dos membros do Censelho de Administragao

Nao existem incompatibilidades entre o exercicio dos cargos de administragdo na sociedade e os
demais cargos desempenhados pelos membros do Conselho de Administragdo, decorrentes da
integragdo em empresas do Setor Empresarial do Estado ou de quaisquer outras normas. Os
membros do Conselho de Administragdo cumprem todas as disposi¢gBes legais relativas a
comunicagao dos cargos exercidos em acumulagéo.

Incompatibilidades dos Membros do Conselho Fiscal

Os membros do Conselho Fiscal ndo se encontram abrangidos pelas incompatibilidades do artigo
414-A do Codigo das Sociedades Comerciais (CSC), € a maicria dos seus membros sdo
independentes, de acordo com a recomendagdo constante da carla circular do Banco de Portugal n°
24/2009/DSB e do art’ 414 n°s 5 e 6 do CSC

2.6 REMUNERAGAO DOS MEMBROS DOS ORGAOS SOCIAIS

Politica de Remuneragdes dos membros dos orgdos de adminisiragdo e de fiscalizagao

A Comisséo de Vencimentos, em cumprimento do mandato que Ihe foi atribuido pela Assembleia
Geral, e tendo em consideragdo os Objetivos definidos, delibera o valor das remuneractes fixas dos
Administradores com pelouros, sendo os custos suportados pelas empresas participadas.

As remuneragdes dos membros dos orgdos de administracdo e de fiscalizagdo encontram-se
espelhadas no Anexo Il ao presente relatdrio.

2.7 SISTEMA DE CONTROLO

Sistema de Controlo Interno

A Sociedade dispbe de um Sistema de Controlo Interno que assegura 0 cumprimento da legislagdo
e regulamentagio, e onde se evidenciam as deficiéncias que a Sociedade apresenta e as medidas
que esta a desenvolver com vista as eliminar e que inclui capitulos relativos ao branqueamento de
capitais e as reclamacgées de clientes.

Sistema de Controlo de Protecao dos Investimentos
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A Sociedade tem assegurado um sistema de gestao dos principais riscos a que os fundos estdo
sujeitos, através do acompanhamento continuo da evolugdo da performance e de indicadores de
risco, encontrando-se concluido um sistema mais abrangente, tendo em linha de conta as novas
normas regulamentares publicadas pelo Instituto de Seguros de Portugal. A Unidade de Controlo de
Risco e Andlise de Performance (UCR) que depende da DGR — CGD é responsavel pela anélise
dos resultados obtidos nas diferentes carteiras dos fundos em termos de rentabilidade e de risco,
comparando-0s com os objetivos de investimento.,

2.8 DIVULGAGAO DE INFORMAGAO RELEVANTE

Divulgagdo de informagdo no sitio da empresa

O sitio da sociedade inclui na sua arquitetura de informagdo, uma area de acesso publico
exclusivamente dedicada & divulgacdo de toda a informagao obrigatoria e legal respeitante ao
Governo da Sociedade, de forma a cumprir integraimente os principios de Bom Governo das
empresas do Setor Empresarial do estado, aprovados pela resolugdo do Conseiho de Ministros n.°
49/2007, de 28 de Margo.

Divulgacao de informagio sobre o Governo da Sociedade

O presente Relatorio de Bom Governo, que constitui um capitulo auténomo do presente Relatorio e
Contas, encontra-se também disponivel para consulta no site da sociedade.

2.9 ANALISE DA SUSTENTABILIDADE ECONOMICA, SOCIAL E AMBIENTAL

Sustentabilidade econémica, social e ambiental

A Sociedade faz parte do Grupo CGD que, pela sua visdo estratégica, ambiciona estar na primeira
linha do Desenvolvimento Sustentavel.

Ao nivel ambiental destaca-se o Programa Caixa Carbono Zero 2010, programa estratégico da CGD
para as Alteragbes Climaticas que visa contribuir para a redugio do impacte ambiental das suas
atividades, numa logica de desenvolvimento sustentavel, ao mesmo tempo gue procura induzir boas
praticas junto dos seus colaboradores, Clientes, fornecedores e da sociedade em geral.

2.10 NOMEAGAO DO PROVEDOR DO CLIENTE

Provedor de cliente

O provedor do cliente para os participantes de adesoes individuais a Fundos de Pensdes aberios é y
o Dr. Francisco Medeiros Cordeiro, sendo nomeado pela APFIPP em nome das suas associadas.

/)
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ANEXO | ~ CURRICULUM VITAE DOS MEMBROS DOS ORGAOQS SOCIAIS

Conselhe de Administragao

Joao Eduardo de Noronha Gamito de Faria

Primeira designagdo para o cargo de presidente do Conselho de Administragdo em 7/2/2008. O
mandato atual diz respeito ao triénio 2013/2015.

Licenciado em Economia no instituto Superior de Economia e Gestdo, da Universidade Técnica de
Lishoa.

Presidente da Comissdo Executiva (C.E.O.) da Caixa Gestdo de Ativos (desde 2001) e em
consequéncia, presidente do Conselho de Administragdo da Caixagest, da Fundger, SGFIl e da
CGD Pensoes, SGFP e vice presidente da Caixa Gestdo de Ativos (desde 2001).

Membro do Conselho de Administragdo da Caixa Seguros {2008-2011). Administrador (C.F.O) da
area seguradora do Grupo Fidelidade Mundial (2000-2008) e da Império Bonanga (2005-2008).
Membro do Conselho de Administragdo da Mundial-Confianga (desde 1995). Membro do Conselho
de Administrag&o da IPE Capital. Presidente do Instituto de Gest&o Financeira da Seguranga Social
(1989-1994). Membro do Conselho de Administracdo da FundigZo de Oeiras (1986-1989)

Data de nascimento: 21 de Fevereiro de 1955.

Henrique Pereira Melo

Primeira designagado para o cargo de vice-presidente do Conselho de Administragdo em 01/06/2006.
O mandato atual diz respeito ao triénio 2013/2015.

Licenciado em Direito pela Faculdade de Direito de Lisboa da Universidade Classica de Lisboa.

Vice-Presidente do Conselho de Administragdo da CGD Pensdes e Membro do Consetho de
Administragdo da Sogrupo CSP, Vogal da Comissdc de Vencimenios do Banco Nacional
Ultramarino, da Caixa - Banco de Investimento, da Caixa - Gestao de Ativos, da Caixa Capital, da
Caixa Seguros e Saude, da Caixagest, da Companhia de Seguros Fidelidade - Mundial, da Fundger,
da Impéric Bonanga e da Sogrupo S, do Banco Caixa Geral Totta Angola, do Banco Nacional de
Investimento (Mogambique).Colaborador da Caixa Geral de Depdsitos desde 1977.

Data de nascimento: 23 de Qutubro de 1946

Luis Miguel Saraiva Lopes Martins

Primeira designacao para o cargo de membro do Conselho de Administragdo em 22/3/2004. O
mandato atual diz respeito ao triénio 2013/2015.

Licenciado em Organizagdo e Gestdo de Empresas no Instituto Superior de Ciéncias do Trabalho e
da Empresa. Pés-Graduado em Mercados e Ativos Financeiros pelo Centro de Investigagéo de
Mercados e Ativos Financeiros do ISTE.

Membro do Conselho de Administragdo da Caixagest (desde 2002) e da CGD Pensbes (desde
2004). Administrador da Fundger (2009-2013). Diretor de Gestdo de Ativos do Barclays Bank, em
Lisboa. Membro do Conselho de Administragdo da Mello Ativos Financeiros, SGFIM e da Mello
Ativos Financeiros SGP. Diretor de Investimento da AF Investimentos, SGFIM. Diretor de
Investimento da Tottafundos, SGFIM. Diretor de Research da Caixagest., Subdiretor da Area de
Investimento, na Gestifundo, SGFIM.

Data de Nascimento: 20 de Maio de 1965
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Marta Maria Cavadas Correia de Magalhdes

Primeira designacdo para o cargo de membro do Conselho de Administragdo em 29/4/2011. O
mandato atual diz respeito ao triénio 2013/2015.

Licenciada em Economia pela Faculdade de Economia do Porto.

Diretora da CGD Pensdes (desde 1999). Diretora-Adjunta do Departamento Financeiro do BNU
(1993-1999). Diretora da Sofin-Dealers (1990-1993); Diretora-Adjunta do Departamento de Mercado
de Capitais do Lloyds Bank, em Lisboa (1988-1990). Chefe do Servico de Titulos do Banco
Portugués do Atidntico (1986-1988). Técnica do Departamento de Planeamento Estatistica e
Contabitidade do Banco Poriugués do Atiantico (1984-1986).

Data de nascimento: 29 de Julho de 1954

José Jodo Castro Avelar Froes
Primeira designagao para o cargo de membro do Conselho de Administragdo em 30/4/2013. O
mandato atual diz respeito ao triénio 2013/2015.

Diretor Coordenador da Caixagest (2013); Diretor de Operagdes da Fundger (2010-2012); Diretor
Comercial da Caixagest (1995-2009); Quadro da Caixagest (desde 1989); Técnico do Departamento
de OperagBes da Fiseco - Sociedade Gestora de Patriménios (1988-1989); Técnico do
Departamenio de Operagdes da Secinvest - Consultores e Gestéo (1987-1988).

Data de nascimento: 2 de Julho de 1961

Mesa da Assembleia Geral

Nuno Maria Pinto de Magatlh3es Fernandes Thomaz

Primeira designagdo para o cargo de Presidente da Mesa da Assembleia-Geral em 30/4/2013. O
mandato atual diz respeito ao triénio 2013/2015.

Licenciado em Administragdo e Gestdo de Empresas pelo Instituto Superior de Gestéo e Pos-
Graduagao, PMD, na Harvard Business School. Registrado na Securities and Futures Authority

Vice-presidente da Comissdo Executiva da Caixa Geral de Depésitos, S.A. (desde 2013),
Presidente da Gerbanca, SGPS, S.A., da Parbanca, SGPS, S.A., da Partang, SGPS, S.A,, do Banco
Caixa Geral Brasil, do Banco Caixa Geral Totta de Angola, do BNU - Banco Nacional Ultramarino,
S.A. - Macau e do Conselho Diretivo da Caixa Geral de Aposentacbes (desde 2013); Vogal do
Conselho de Administragdo da CGD (2011-2013); Administrador da Locarent e Presidente da Caixa
Leasing e Factoring (2012); Administrador do Banco Comercial e de Investimentos, S.A.
Mocambique (2011); Presidente do Conselho de Administragdo da Imocaixa — Gestéo
imobiliaria,S.A e do Caixa Imobiliario, S.A. (2011); Cofundador e CEO Grupo ASK - Advisory
Services Kapital (2007-2011); CEO da Orey Financial {2005-2006); Diretor-Coordenador do Banif
investment Bank (2001-2004); Vice-Presidente da Banif Ascor (2000-2001); Diretor do Banco de
Negécios da Argentaria {1998-2000); Administrador da Titulo — Sociedade Corretora (1996-1998),
Responsavel pelos Mercados de Capitais da Europa do Sul na Carnegie London (1994-1996);
Diretor de Vendas e Negociagdo da Carnegie Portugal (1992-1994); Sales/Trader da BCI Valores
(1991-1992); Corretor na Pedro Caldeira Sociedade Corretora SA. (1990-1991).

Data de nascimento: 2 de Novembro de 1968
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Hernéni da Costa Loureiro

Primeira designac¢do para o cargo de Vice-presidente da Mesa da Assembleia Geral em 22/3/2001.
O mandato atual diz respeito ao triénio 2013/2015.
Licenciado em Direito pela Faculdade de Direito de Lisboa da Universidade Classica de Lisboa.

Consultor Juridico da Associagao Portuguesa de Bancos (desde 2006). Diretor na Caixa Geral de
Depdsitos (1986 -2005).

Data de Nascimento: 28 de Dezembro de 1944

Salomao Jorge Barbosa Ribeiro

Primeira designacdo para o cargo de Secretario da Mesa da Assembleia Geral em 22/3/2001. O
mandato atual diz respeito ao triénio 2013/2015.

Licenciado em Direito pela Faculdade de Direito de Lishoa da Universidade Classica de Lisboa.
Pés-graduado em Direito e Gestédo de Empresas pela Nova Férum da Universidade Nova de Lisboa.

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Caixa Gest&o de Ativos, Caixa-Imobiliario, Caixagest,
Caixanet, Caixatec, Fundger, Gestinsua, Imocaixa, Sanjimo e Vale do Lobo. Vice-Presidente da
Mesa da Assembleia Geral da Gerbanca, Parbanca, Sogrupo IV e Yunit Servigos, Secretario da
Mesa da Assembleia Geral de A Promotora, Banco Comercial do Atlantico, Banco Interatiantico,
Caixa Bl, Caixa Participagbes, Cares, Cares RH, CGD Pensdes, Garantia, Locarent, Sogrupo
Compras, Sogrupo Sl e TF Turismo Fundos. Membro da Comissdo de Vencimentos da Cares,
Multicare, Sogrupo Compras , Sogrupo IV e TF Turismo Fundos. Vogal (Suplente) do Conselho
Fiscal do Banco Caixa Geral Totta Angola. Colaborador da Caixa Geral de Depésitos (desde 1980),
exercendo fungbes diretivas desde 2005. Exerce advocacia em regime de profissdo liberal (deste
1981).

Data de nascimento: 28 de Janeiro de 1952

Fiscal Unico

Deloitte & Associados, SROC, representada pelo Jo&o Carles Henrigues Gomes Ferreira

Primeira designag&o para o cargo de Fiscal Unico em 02/1/2012. O mandato atual diz respeito ao
triénio 2013/2015.

Licenciado em Gestdo de Empresas pelo Institute Superior de Economia e Gestao da Universidade
Técnica de Lisboa em 1994, Revisor Oficial de Contas desde Janeiro de 2002.

Iniciou & sua carreira profissional em 1994, tendo sido nomeado Manager em 1998 e parfner em
2006. Exerce a atividade de auditoria, essencialmente em bancos, companhias de seguros e outras
entidades financeiras, nomeadamente gestoras de fundos e sociedades gestoras de participagbes
sociais do grupe CGD e de outros grupos financeiros portugueses.

Data de nascimento: 2 de Maio de 1973

Comissdo de Vencimentos

Vitor José Lilaia da Silva

Primeira designagio para o cargo de membro da Comissdo de Vencimentos em 22/3/2004. O
mandato atual diz respeito ao triénio 2013/2015.
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Licenciado em Gestado de Empresas no Instituto Superior de Economia e Gest&o, da Universidade
Técnica de Lisboa. Curso Avangado de Gestao Bancéria no instituto de Formagao Bancaria.

Administrador do Banco Caixa Geral Totta de Angola. Membro do Censelho de Administragao da
Caixa Participacdes SGPS, da Gerbanca SGPS, da Parbanca SGPS e da Parcaixa SGPS.
Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Sogrupc CSP, da Sogrupo S! e da Sogrupo IV Gl
Vice-Presidente da Mesa da Assembleia-Geral da Caixa Seguros e Saide SGPS. Presidente do
Conselho Fiscal da Fundagdo Caixa Geral de Depdsitos Culturgest. Presidente da Comisséo de
Vencimentos da Esegur, da Promotora, da Garantia e do BCA. Vogal da Comissdo de Vencimentos
da Locarent, do Banco Interatldntico, do Banco Nacional Ultramarino, da Caixa Banco de
Investimento, da Caixa Gestdo de Ativos, da Caixa Imobilidrio, da Caixa Capital, da Caixa
Desenvolvimento, da Caixa Leasing e Fatoring, da Caixa Seguros e Salds, da Caixagest, da
Caixatec, da CGD Pensbes, da Companhia de Seguros Fidelidade-Mundial, da Fundger, da
Imocaixa, da Margueira, da Multicare, da OMIClear, da Sogrupo CSP, da Sogrupo SI, da Sogrupo iV
Gl e da Vale do Lobo - Resort Turistico de Luxo. Colaborador da Caixa Geral de Depésitos (desde
1979}

Data de nascimento: 23 de Agosto de 1955

Fernando Manuel Simdes Nunes Lourengo

Primeira designagdo para o cargo de membro da Comissdo de Vencimentos em 30/3/2007. O
mandato atual diz respeito ao triénio 2013/2015.

Licenciado em Organizacao e Gestdo de Empresas no Instituto Superior de Economia e Gestao, da
Universidade Técnica de Lisboa. Pés-Graduacdo em Marketing Bancario pelo Instituto de Formacéo
Bancaria.

Presidente Conselho de Administragéo da HPP International Ireland Limited e da HPP International-
Lux, SARL (desde 2007). Vogal do Conselho de Administragdo da Parbanca, SGPS, SA (desde
Dez/2012) e da Caixa Participagtes SGPS, SA (desde Dez/2013). Vogal (Suplente) do Conselho
Fiscal do Banco Interatlantico (desde 2011). Membro da Comiss&o de Vencimentos da Caixatec -
Tecnologias de Comunicagéo {desde 2007) e da CGD Pensdes — Sociedade Gestora de Fundos de
Pensdes, Sa (desde Abr/2013). Colaborador da Caixa Geral de Depositos (desde 1988).

Data de nascimento: 17 de Novembro de 1959
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ANEXO Il - REMUNERAGAO DOS MEMBROS DOS ORGAO SOCIAIS

Conselho de Administragéo

A Administradora da Sociedade recebeu em 2014 as remuneracées e compensacgdes de despesas
constantes do quadro seguinte;

Remuneragdes
Remunerago mensal (1) .* - 00 i 7 asged
Remuneragéo anual receblda 103,020,960

Outras regallas e compensagoes
Gastos anuais em comunlcag:oes movels S 9g78E
Sub5|dzo anual de refelgao L ; 2797,20 R

Outras (2) §
Encargos com beneficios Sociais
Regime de Protecéio Social _(anua_l)_ S 20.466,55 0T 30.108,34

Parque Automovel
Vator de renda anual da v:atura de servngo
&di mensa! de 2014

v 8. 206 44 764945

Valor anual do combustivel com & watura G e

Informagoes Adicionais
Reglme de Protegao Sogial .t UGGA 0 SegSocial
Fungdes remuneradas foradogrupo . iNfo . Nge

(1) As remuneragbes dos membros do Consetho de Administragdo acima identificadas refletern ja as reducbes
remuneratétias de 5% e 10% do artigo 12° da Lei n® 12- A/2010, de 30 de junho e do artigo 20° da Lei n° 66-B/2012, de 31
de dezembro, bem como as redugfes decorrentes da aplicagdo do Estatuto do Gestor Piblico.

{2) Subsidio Infantil e de Estudo

Nos termos do art.® 24° da Lei 55-A/2010 nao foram distribuidos prémios de gestio aos membros
dos orgdos de gestdo nos anos 2010 a 2014.

Revisor Oficial de Contas

Os honorarios da Deloitte & Associados, SROC SA, Revisor de Contas e Fiscal Unico da
Sociedade, para os exercicios 2014 e 2013 ascenderam a 42.750 euros, por ano, excluindo o
imposto sobre o valor acrescentado (IVA). Para além da reviséo legal das contas da sociedade,
estes honorarios englobam a auditoria externa contratual as demonstragdes financeiras dos fundos.
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3 RELATORIO DE CUMPRIMENTOQO DAS
ORIENTACOES LEGAIS

Objetivos de Gestao

O Estado Portugués, através da sua participada Caixa Gestdo de Atives, SGPS, S.A., é detentor da
totalidade do capital social da CGD Pensdes, S.G.F.P., S.A.. Para o exercicio de 2014, nao foram
estabelecidas orientagbes nem objetivos de gestao, previstos no art.® 11° do DL 300/2007, de 23 de
agosto.

Deveres Especiais de Informagdo a DGTF ¢ a IGF

A Sociedade cumpre os deveres especiais de informagdo a que esta sujeita, nos termos do
Despacho n® 14277/2008, de 23 de maio, relativo designadamente ac reporte e a Inspegao Geral de
Finangas (IGF) através do envio de informacdo regular para o Sistema de Informagao das
Participagdes do Estado (SIPART).

Divulgacao dos atrasos nos Pagamentos

Nio se registam atrasos sobre a data convencicnada para o pagamento das faturas.

Recomendagdes do Acionista - Diligéncias e Resultados Obtidos

Agquando da aprovacdo das confas do exercicio de 2013, o acionista ndo emitiu qualquer
recomendagdo adicional.

Nivel das Remuneragdes

0Os membros dos 6rgaos de administragdc da Sociedade s30 considerados gestores publicos e as
suas remuneragbes estdo abrangidas pelas regras decorrentes do Estatuto do Gestor Publico
{EGP). Em conformidade, a Sociedade respeitou integralmente as normas legais estabelecidas para
a fixagao das remuneragbes dos 6rgaos sociais.

Durante o ano de 2014 a remuneragdo dos trabalhadores foi sujeita as redugBes remuneratdrias
previstas no or¢amento do Estado.

Aplicacio do disposto no artigo 32° do Estatuto do Gestor Publico

Nos termos do n.® 1 do artigo 32° do Estatuto do Gestor Piblico os membros dos orgaos de
administrag@o da Sociedade ndo utilizam cartdes de credito nem outros instrumentos de pagamento
tendo por objeto a realizagéo despesas ao servigo da empresa.

Relativamente ao n.° 2 do referido artigo, ndc existem despesas de representacdo pessoal.

Normas de Contratagao Publica >\\{y

O Codigo dos Contratos Publicos aprovado pelo Decreto-Lei n° 18/2008, de 29 de janeiro, néo &
aplicavel & Sociedade. No dmbito da atuagdo da Sociedade ndo foram celebrados contratos do valor
superior a 5 mithdes de euros, i
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Ades3o ao Sistema Nacional de Compras Pdblicas

Nao é aplicavel & Sociedade, contudo, a racionalizagio de politicas de aprovisionamento de bens e
servigos do Grupo Caixa Geral de Depésitos - do qual a Sociedade faz parte - é efeiuada através do
Sogrupo Compras e Servigos Partithados - Agrupamento Complementar de Empresas (SCSP), cuja
atividade esta sujeita a um conjunto de regulamentos internos e externos que se aproximam dos
procedimentos adotados no Sistema Nacional de Compras Publicas.

Os aspetos mais relevantes do funcionamento de SCSP empresa e do exercicio da suz atividade
estdo consignados em documentos especificos, que foram divulgados internamente,
designadamente ao nivel da transparéncia dos procedimentos seguidos na aquisicdo de bens e
servigos, bem como na prevencéo do branqueamento de capitais. A atividade do SCSP é orientada
pelo cumprimento rigoroso das normas legais, regulamentares, de ética, deontologia e boas
praticas.

Pargue de Veiculos do Estado

Néo é aplicavel & Sociedade, contudo inserida na estratégia global de reducdo de custos, a
Sociedade tem promovido um conjunto de iniciativas que tém como objetivo a racionalizagdo da
gestao da frota de viaturas, de que se destaca a promogio de um processo continuo de revisdo dos
valores de renda anual, que se traduziu, em 2014, numa redugdo dos plafonds de atribuicéo
viaturas superior a 20%.

Frincipio de lgualdade do Género

O efetivo da Sociedade apresentou em 2014 uma distribuigdo equitativa por sexos {54% feminino e
46% masculino). O processo de recrutamento e selegdo respeita integralmente o principio da
igualdade de oportunidades, sendo a selegao feita de acordo com o ajustamento as necessidades
do curriculo e perfil de competéncias de cada candidato.

Reducéc do Numero de Efetivos e de carges Dirigentes

Nao foram definidos objetivos de reducio de pessoal para a Sociedade.
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Quadro Resumo do Cumprimento das Orientagées Legais

cacio |

Obtivs gestéo T o | . nao aplicavel |
Deveres especiais de informacéo 4 DGTF e a IGF | : R
Divulgagdo dos atrasos nos pagamentos X _

Recomendagbes do acionista - diligéncias e resultados obtidos X n3o aplicavel
Nivel das remuneragbes: . | - . .

- Orgdos Sociais - Estatuto do Gestor Pablico (AEGF)

- N&o atribuigdo de prémios de gestéo

Normas de contratagéo plblica e X nao aplicavel
Ades#o ao Sistema Nacional de Compras Piblicas _j " X . nao aplicavel
Parque de veiculos do Estado X . nao aplicavel
Principio de igualdade do género - x a '

Plano de redugéo de custos:
- Gastos com Pessoal ' ' X
- Gastos Gerais Administrativos

Reducgao do nimero de efetivos X ndo aplicavel
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4 RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO
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CERTIFICACAQ LEGAL DAS CONTAS

Introducao

1.  Examinamos as demonstragbes financeiras anexas da CGD Pensdes — Sociedade Gestora de Fundos
de Pensdes, S A. (Sociedade), as quais compreendem o Baiango em 31 de dezembro de 2014 que
evidencia um total de 6.416.055 euros e um capital préprio de 5.132.459 euros, incluindo um resultado
liquido de 1.347.183 euros, as Demonstragdes de Resultados por Naturezas, das Alteragbes no Capital
Préprio e dos Fluxos de Caixa do exercicio findo naquela data e o correspondente Anexo.

Responsabilidades

2. E daresponsabilidade do Consetho de Administragso a preparagéo de demonstracdes financeiras que
apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicéo financeira da Sociedade, o resultado das suas
operagdes, as alteragdes no seu capital proprio e 0s seus fluxos de caixa, bem como a adogéo de
politicas e critérios contabilisticos adequados e a manutengao de um sistema de controlo interno
apropriado. A nossa respensabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e independente,
baseada no nosso exame daguelas demonstragdes financeiras.

Ambito

3. O exame a gue procedemos foi efetuado de acordo com as Normas Técnicas e as Diretrizes de
Reviséo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que seja planeado e
executado com o objetivo de obter um grau de segurancga aceitave! sobre se as demonstragbes
financeiras estio isentas de distor¢des materiaimente relevantes, Este exame incluiu a verificagdo,
numa base de amostragem, do suporte das quantias e informacfes divulgadas nas demonstracdes
financeiras e a avaliagdo das estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pelo Conselho de
Administrag8o, utilizadas na sua preparagdo. Este exame incluiu, igualmente, a apreciaco sobre se
sdo adequadas as politicas contabilisticas adotadas e a sua divulgagéo, tendo em conta as
circunstancias, a verificagdo da aplicabilidade do principio da continuidade das operacgdes e a
apreciagéo sobre se & adequada, em termos globais, a apresentagdo das demonstragdes financeiras.
O nosso exame abrangeu também a verificagéo da concordancia da informacao financeira constante
do Relatdrio de Gest&o com as demonstragdes financeiras. Entendemos que o exame efetuado
proporciona uma base aceitavel para a expressdo da nossa opinido.

Opiniao

4. Em nossa opinido, as demonstra¢des financeiras referidas no paragrafo 1 acima apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materialmente relevantes, a posi¢ao financeira da CGD
Pensdes — Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, S.A. em 31 de dezembro de 2014, bem como ¢
resultado das suas operagdes, as alteragdes no seu capital proprio e os seus fluxos de caixa no
exercicio findo naquela data, em conformidade com os principios contabilisticos geraimente aceites em
Portugal.
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Enfase

5.

Em 31 de dezembro de 2014, a Sociedade tem registadas na rubrica "Outros ativos financeiros”
unidades de participacao de um fundo de investimento imobiliario (Fundo), cujo valor de balango
ascende a 484.957 euros (Nota 7). O (ditimo relatério de auditoria disponivel, referente as
demonstracdes financeiras do Fundo do exercicio de 2014, inclui uma reserva por desacordo quanto
ao valor de realizagdo dos imoveis que detinha em carteira, atendendo a conjuntura do Pais com
reflexos significativos no mercado imobiliario, ac facto de se destinarem ao sector de logistica e
distribuicdo e ac fato de as avaliagbes nao incluirem a premissa de venda dos iméveis no curto prazo,
apesar de estar prevista a liquidacdo do Fundo para o dia 6 de julho de 2015. Na valorizagdo das
referidas unidades de participagao, a Sociedade utilizou o valor patrimonial do Fundo divulgado com
referéncia a 30 de novembro de 2014, considerando o Conselhe de Administracdo que eventuais
ajustamentos resultantes da situagéo acima referida n&o teriam um impacto materialmente relevante
nas demonstragdes financeiras da Sociedade em 31 de dezembro de 2014.

Relato sobre outros requisitos legais

6.

E também nossa opinifo que a informagao financeira constante do Relatério de Gest&o é concordante
com as demonstragdes financeiras do exercicio.

Lisboa, 16 de margo de 2015

Deloitte & Associados, SROC S.A.
Representada por Jodo Carlos Henriques Gomes Ferreira
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Ao Acionista da
CGD Pensdes — Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, S.A.

Em conformidade com a legislagdo em vigor e 0 mandato que nos foi confiado, vimos submeter a Vossa
apreciacdo o nosso Relatorio e Parecer que abrange a atividade por nés desenvolvida e os documentos de
prestacéo de contas da CGD Pensdes — Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, S.A. (Sociedade), relativos
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, os quais s&o da responsabilidade do Conselho de
Administracao.

Acompanhamos, com a periodicidade e a extenséo que consideramos adequada, a evolug&o da atividade da
Sociedade ao longo do exercicio em aprego, a regularidade dos seus registos contabilisticos e o cumprimento
dos estatutos em vigor, tendo recebido do Conselho de Administrac&o e dos servicos da Sociedade as
informagdes e os esclarecimentos solicitados.

No ambito das nossas fungdes, examinamos o Balanco em 31 de dezembro de 2014, as Demonstragbes dos
Resultados por Naturezas, das Alteragdes no Capital Préprio e dos Fluxos de Caixa do exercicio findo naquela
data e o correspondente Anexo. Adicionalmente, procedemos a uma analise do Relatorio de Gestao do
exercicio de 2014 preparado pelo Conselho de Administrac&o e da proposta de aplicagéo de resultados nele
incluida. Como consequéncia do trabalho de revisdo legal efetuado, emitimos nesta data a Certificagéo Legal
das Contas, a qual inclui uma énfase.

Face ao exposto, somos de opinido que, apods considerado o assunto descrito no paragrafo 5 da Certificagéo
Legal das Contas, as demonstragdes financeiras supra referidas e o Relatorio de Gestéo, bem como a proposta
de aplicag&o de resultados nele expressa, estdo de acordo com as disposi¢des contabilisticas e estatutarias
aplicaveis, pelo que poderdo ser aprovados em Assembleia Geral.

Desejamos ainda manifestar ao Conselho de Administragéo e aos servicos da Sociedade o nosso aprego pela
colaboracgéo prestada.

Lisboa, 16 de margo de 2015

Deloitte & Associados, SROC S A.
Representada por Jodo Carlos Henriqgues Gomes Ferreira

s entidades da sua rede de firmas membro e
eferida como “Deloitte Global”) ndo presta
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