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1. RELATORIO DE GESTAO

I. ENQUADRAMENTO MACROECONOMICO

A economia mundial registou em 20186, o sétimo ano consecutivo de expanséo. Tendo em consideragéo
as projegdes intercalares divulgadas pelo Funde Monetario Internacional (FMI) no passado més de
janeiro, a atividade econémica global registou no ano transato um crescimento de 3,1%.

Ainda segundo o FMI, nas economias emergentes e em desenvolvimento assistiu-se a uma aceleragbo
marginal do crescimento de +0,2 p.p., para 4,2%, enquanto nas economias desenvolvidas se registou
um ligeiro abrandamento de -0,5 p.p., para 1,6%.

Para a desaceleragéo das economias desenvolvidas, contribuiram sobretudo a Unigo Europeia e os
EUA, onde a conjuntura econdmica foi alvo de consideraveis incertezas, tendo-se assistido a eventos,
nomeadamente de ordem politica, cujos resultados foram contrarios ao esperado. Apesar disso,
prosseguiram a retoma assente sobretudo no consumo privado, devido & recuperagdo do mercado de
trabalho e do rendimento real das familias, bem como & melhoria das condigdes de financiamento e a
uma menor restritividade, no caso da Area Euro, da politica orgamental. Os dados de comércio externo
e, sobretudo, o investimento fixo voltaram a desapontar.

INDICADORES ECONCMICOS

01512 | 1612

Unido Evropeia®  22%  19%  O0%  O% 9% &%

Amg do Euro 2.0% 17% 0.0% 02% 09% 100%
Alemanha 17% 19% 0.1% 0.4% 4.6% 405
Fsanca 1.3% 12% 0.1%. 0¥ W4 100%
Reine Unido 22% 20% 0.0% 0.7% 5.3 495
Espanha 32% 32% 0.1% 0% 2% 1956%
kdlia 0.7% (9% 01% 0% MN%H M
EUA 2.6% 1.6% 01% 0.% 53% 4.9
Japdo 1.2% 0.9% 0.8% 1% 3% 31%
Riissia 3™ 0.6% 15.5% % 58% 5.8%
China 6.9% 6.7% 14% 21% 41% 4%
india 7.6% 6.6% 49% 5% n.d. n.d.
Brasil 8% 3.3% 9.0% 9.0% B "2

Fontes: FMI: World Economic Qutlook - Update - janeiro de 2017

(a) Comiss&o Eurcpeia: Eurcpean Economic Forecast - fevereiro de 2017

(b) FMI: World Ecenomic Outlook - outubre de 2016 (para os palses ndo membros da EU). Para os membros da EU, os
valores 830 ja observados

Relativamente a atuagio dos bancos centrais, o Conselho de Governadores do Banco Central Europeu
(BCE) prolongou até dezembro de 2017, a dura¢éo do seu programa de compra de titulos de divida
publica e privada. No entanto, decidiu igualmente reduzir o ritmo de aquisi¢géio mensal a partir de abril
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de 2017, para além de ter votado favoravelmente alteragtes aos paréametros de elegibilidade dos titulos
a adquirir.

A atuagdo da Reserva Federal dos EUA (Fed) em 2016 foi muito similar & verificada em 2015. Embora
o mercado de trabalho tenha tido de novo um comportamento muito favoravel, a manutengio da
inflagdo em niveis baixos e um crescimento desapontante durante a primeira metade do ano, levaram
a que no decurso do ano a Fed postecipasse sucessivamente a deciséo de decretar um novo aumento
da taxa diretora, o que veio a suceder no Ultimo Comité de Politica Monetaria de 2016, em dezembro.
Como esperado, os responsaveis maximos da Fed decretaram um incremento de 25 p.b. da referida
taxa, fixando-a no intervalo 0,50% a 0,75%.

Nos EUA, depois do crescimento econdémico do primeiro trimestre ter correspondido ao mais baixo em
dois anos, a conjuntura melhorou gradualmente nos trimestres seguintes, alicergada sobretudo no
desempenho favoravel do consumo privado. Nesse sentido, destaque para o mercado de trabalho, com
o valor médio de 4,7% da taxa de desemprego, no dltimo trimestre, a corresponder ao mais baixo desde
o veréo de 2007. A economia norte-americana registou em 2016 um crescimento anual do PIB de 1,6%,
1 p.p. inferior ao observado em 2015 e o mais baixo &m cinco anos. No inicio de novembro, a vitéria do
candidato republicano nas eleigdes presidenciais nos EUA deu origem a um novo periodo de
agudizagdo da incerteza junto dos investidores. Contudo, apds uma reagéo inicial muito negativa, a
confianga voltou a melhorar, assim que empresarios, consumidores € investidores centraram o foco
nas propostas econdmicas do Presidente-eleito, as quais incluiam (i) uma reducdo de impostos sobre
familias e empresas, um forte incremento da despesa pliblica, sobretudo em Defesa e infraestruturas
@ (iii) uma desregulamenta¢io em diversos setores, como o financeiro, ¢ da energia e o da salde.

A China observou em 2016 um crescimento anual de 6,7%, valor contido no objetivo governamental
definido {(um intervalo delineado entre 6,5% e 7,0%). A atividade economica assinalou o terceiro ano
consecutivo de arrefecimento, tendo o ritmo observado correspondido ao mais baixo em 26 anos.

Economia europeia

Em junho, ao contrario do que era sugerido pelas sondagens efetuadas, o resultado do referendo
acerca da permanéncia do Reino Unido na Unido Europeia mostrou uma votacio a favor do abandono.
A vitoria do Brexit traduziu-se, no imediato, num incremento da volatilidade e da avers&o ao risco quer
devido aos receios quanto aos impactos economicos, através da quebra do investimento e dos fluxos
comerciais, quer porque voltou a fomentar riscos de fragmentagéo econdmica e politica, concedendo
alento a movimentos nacionalistas e anti-integragdo europeia. Apesar do ambiente de divida
expectdvel devido ao Brexit, durante o verdo o ambiente de aversdo ao risco foi registando uma
reducio, o que se traduziu num decréscimo da volatilidade.

De acordo com as Estimativas de inverno de 2017 da Comisséo Europeia, & em linha com a dos dados
preliminares divulgados pelo Eurostat, a atividade econémica desacelerou em 2016 na Area Euro. Ap6s
ter crescido 2,0% em 2015, a regido registou uma expansdo de 1,7% no ano passado devido,
sobretudo, ao menor suporte da procura interna € ao contributo negativo da procura externa.

Registaram-se taxas de crescimento positivas em todos os Estados Membros, sem excecio, tendo os
valores oscilado entre os 4,3% da Irlanda e os 0,3% da Grécia. O desempenho das restantes economias
periféricas foi igualmente positivo, destacando-se a manutengdo de um crescimento elevado em
Espanha, acima de 3%, enquanto em ltalia e em Portugal observaram-se crescimentos de 0,9% e 1,4%,
respetivamente,

O desemprego na regifo registou uma nova redugdo em 2016. A taxa de desemprego anual fixou-se
em 10,0%, menos 0,9 p.p. do que 2015, tendo assim diminuido pelo terceiro ano sucessivo.
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Apds um resultado nulo em 2015, a inflagdo anual, de acordo com o [ndice Harmonizado de Pregos no
Consumidor (IHPC) averbou um resultado de 0,2%.

INDICADORES ECONOMICOS DA UNIAO EUROPEIA E AREA EURO

[ 2016 |
Produto Intemo Bruto {PIB) - Taxa de Variagio ™ 2% 1,9% 20% 1,™%
Constmo privada 2.1% 2.3% 1,8% 1,9%
Consume plblico 1,4% 1,9% 1,4% 2,0%
FBCF 3,6% 2,3% 3,2% 2,.8%
Procura inferna 2 0% 2 1% 1,8% 1,9%
Exportactes 6,4% 2.6% 6,5% 27%
impotactes 5,2% 3,5% £, 4% 3,3%
Taxe de inflagio (IHPC) ®! 0.0% 0% 0.0% 0,2%
Racios
Taxa de desemprego B¢ 8.4% B.5% 10,9% L3, 0
Saldo do setor piblico administ. (% do PIB} 2,4% -1,8% 2 1% 1,75

Fonte: Comisséo Europeia: PrevisGes do inverno de 2017 - fevereiro de 2017
{a) Valores observados

O reforco do cariz expansionista da politica monetéria do BCE incluiu descidas das taxas de juro
diretoras, um incremento do montante de compras de titulos de divida por més, o prolongamento por
mais 9 meses, até dezembro de 2017, da duragio do seu programa de compra de titulos de divida
publica e privada, o langamento de mais quatro leildes de longo prazo de cedéncia de liquidez e a
inclusdo de titulos de divida de empresas sediadas na Area Euro, assim como de emissées realizadas
por organismos internacionais e bancos de desenvolvimento.

Em concreto, no que concerne a redugdo das taxas de juro oficiais e de referéncia, o Conselho de
Governadores do BCE decidiu fixar, logo em marco, a taxa das operagdes principais de refinanciamento
em 0%, a taxa da facilidade permanente de cedéncia marginal de liquidez em 0,25% e a taxa da
facilidade permanecente de depodsito em -0,40%, taxa que, deste modo se conserva em terreno
negativo desde junho de 2014.

Economia portuguesa

A economia portuguesa registou em 2018 o terceiro ano consecutivo de expanséo, de 1,4%, apés 1,6%
em 2015, de acordo com a estimativa rapida do INE. Segundo o Instituto de Estatistica, assistiu-se a
uma diminuicBo do contributo da procura intema, reflexc da redugcio do Investimento e da
desaceleracéo do Consumo privado. De 2015 para 2016, estas rubricas passaram de variagbes de
4,5% e 2,6% para -0,3% e 2,3%. O contributo da Procura externa foi muito menos negativo do que no
ano anterior, ao passar de -1,0 p.p. para -0,1 p.p..

Segundo o INE, em 20186, as exportagbes portuguesas de hens evidenciaram uma substancial redugéo
do ritmo de crescimento, apesar de terem assinalado um novo recorde. A evolugio de 0,9%, para 50,3
mil milhGes de euros, seguiu-se a expanséo de 3,7% observada em 2015. Assistiu-se, ainda assim, ao
sétimo ano sucessivo de aumento das vendas ao exterior, durante os quais as exportagGes averbaram
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um incremento de 58,4%. No conjunto do ano, as exportagdes extra-UE cairam 8,2%, depois de -3,1%
em 2015. Embora o crescimento das exportagdes intra-UE tenha permanecide em terreno positivo,
ainda assim assinalou uma moderag3o, ao passar de 6,5% para 4,3%.

Em 2016, Portugal conservou uma capacidade externa de financiamento. Em percentagem do PIB, o
saldo da balanga corrente e de capital manteve um excedente pelo quinto ano sucessivo, desta feita
1,7%, mais 0,5 p.p. do que em 2015.

INDICADORES DA ECONOMIA PORTUGUESA

T T [

Prod. Intemo Bruto {PIB) - Taxa ce Variagio ! 0.9% 1,6% 1.45%
Consump privado 23% 2,6% 23%
Consume pii¥ico 0,5% 0.8% 08%
FBCF 23% 4.5% 035
Procwa intema © 2% 25% 15%
Exportactes 4% 6.1% 4.4%
Impottacies T.8% 8,2% 44%
Taxe de inflagiio JHPC) 0.2 0,5 0,6%
Récios

Taxa de desemprego RP% 124% 111% (%)
Défice do setor piblico administ. (% doPIB} 1.%% 4 4% -2,3%
Divida piblica {em % do PIB) e 1290% 1305%

Fonte: INE
(a) CE: Previsbes do inverno de 2017 - fevereire de 2017, exceto quando identificados (*)
{b) Contributo para o crescimento do PIB {pontos percentuais)

Quanto a inflagdo, o IHPC portugués registou, em 20186, uma taxa de variagdo média anual de 0,6%,
apos 0,5% em 2015. O incremento marginal da taxa de variagdo do indice foi essencialmente
determinado pela evolugéo das componentes energéticas.

No mercado de trabalho, a taxa de desemprego desceu para 11,1% em 2016, ¢ que representa uma
redugao 1,3 p.p. face a 2015. O ano encerrou com um valor de 10,5%, no quarto trimestre, 0 equivalente
a uma populacéo desempregada de 543.2 mil individuos, o que equivaleu a um decréscimo de 14,3%
face a igual trimestre de 2015, ou seja menos 90,7 mil pessoas desempregadas.

Il. MERCADOS FINANCEIROS

Mercados obrigacionistas

Em 2016, a trajetéria das taxas de rendibilidade das obrigagbes soberanas foi condicionada por
diversos fatores, com destaque para os desenvolvimentos em tormo da atua¢io dos bancos centrais e
as expetativas de inflagdo, além da incerteza quer quanto a evolugéo econdmica, quer quanto a
conjuntura politica.

Na Area Euro, assistiu-se pela primeira vez  descida da yield, a 10 anos, da Alemanha para temreno
negativo, durante 0 més de junho. Em julho, aquela taxa atingiu um minimo histérico de -0,189%. O
referencial alemao, que permaneceu em 2016 entre -0,189 % e 0,570%, encerrou ¢ ano em 0,208%.
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Por seu tumno, a yield dos 2 anos transacionou sempre em temritério negativo, tendo inclusive, nos
ultimos dias do ano chegado a atingir um minimo histérico, inferior a -0,80%, isto apesar da melhoria
do sentimento de confianca.

Assistiu-se em 2016 a um comportamento diferenciado das taxas da divida soberana dos paises da
periferia, a 10 anos, reflexo das diferentes riscos percecionados, que resuitou naturalmente numa
evolucio distinta dos prémios de risco (spreads) requeridos a estes paises.

Assim, apés quatro anos consecutives de queda das taxas em Portugal ¢ em Iltalia, em 2016 as
respetivas yields subiram 124,8 p.b. e 22,0 p.b., encerrando a 3,764% e 1,815%, apesar do reforgo da
aquisicdo de divida também destes paises por parte do BCE. No prazo a 2 anos, as yields portuguesa
e italiana apresentaram quedas no ano, de 6,5 p.b. e 15,1 p.b., para minimos histéricos de 0,04% e
abaixo de -0,15%, respetivamente.

As taxas de rendibilidades dos titulos de divida soberana, a 10 anos, de Espanha e de Irlanda, pelo
contréario, averbaram descidas no ano de 38,7 p.b., apds um incremento de 16,0 p.b. em 2015, e de
40,1 p.b., respetivamente. No caso iflandés, assistiu-se ao quinto ano sucessivo de queda da respetiva
yield.

Apesar das incertezas em torno da sustentabilidade da retoma da situagéo das finangas pdblicas
gregas, a taxa da divida soberana helénica diminuiu em 2016 pelo segundo ano sucessivo, desta feita
117,7 p.b., apés 146,1 p.b. em 2015. No computo do ano, o prémio de risco relativamente a Alemanha
desceu 75,6 p.b., para um valor inferior a 700 p.b..

Nos EUA, em 2016 a taxa de rendibilidade da divida soberana, a 10 anos, oscilou entre um minimo de
1,358%, atingido no inicio de julho, loge apds o Brexi, que correspondeu igualmente a um minimo
historico, e 2,597% verificado em meados de dezembro. Como nas restantes referéncias, a taxa
mostrou uma tendéncia de descida durante a primeira metade do ano, apés o que se assistiu a um forte
incremento durante o segundo semestre, sobretudo no Ultimo trimestre. Tal refletiu a expetativa de
aumento das pressdes inflacionistas que as propostas da entdo futura Administragdo Trump, se
implementadas, podertam induzir através da aceleragéo do crescimento econémico.

Depois do aumento de 9,8 p.b. em 2015, no ano passado a taxa norte-americana a 10 anos subiu 17,5
p.b., para um valor de 2,44%. No caso das maturidades mais curtas, observou-se um movimento
igualmente ascendente durante ¢ segundo semestre, o qual ganhou dimens&o também durante os
iitimos trés meses do ano, quando se tornou muito provavel que a Fed voltaria no final do ano a
decretar um novo agravamento da taxa de juro diretora. A taxa a 2 anos, que em 2016 subiu pelo quinto
ano sucessivo, registou, ainda assim, um incremento de 14,1 p.b., inferior aos +38,2 p.b. observados
em 2015, tendo encerrado acima de 1,1% pela primeira vez desde 2009.

No mercado de divida privada, 2016 ficou marcado por um significativo aumento das emissdes de
divida por parte das empresas, justificado por vérios fatores. Desde logo, a manutengéo das taxas de
juro em niveis muito baixos, que voltou a contribuir para manter o financiamento em mercado bastante
atrativo.

Depois de em 2015 os spreads de derivados de crédito europeu terem registado um aumento (+14,4
p.b.), encerrando a 77,3 p.b., o valor mais elevado desde o final de 2012, em 20186, assistiu-se a um
decréscimo de 5,0 p.b., ou 6,4%, fixando-se no final do ano a 72,3 p.b.. Pelo contrario, os spreads de
empresas financeiras sofreram um alargamento anual de 16,6 p.b., ou 21,6%, para 93,4 p. b..

Mercados acionistas

Apos ter registado em 2015 uma perda de 4.3%, o mercado de a¢des mundial, medido pelo Indice da
MSCI, alcangou em 2016 uma valorizagéo de 5,6%.
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O inicio do ano foi particularmente negativo para as bolsas de agées mundiais, afetadas pelos receios
em torno do crescimento global, em especial da China, pela descida dos pregos das matérias-primas,
em particular do petréleo, e pelo aumento do clima de instabilidade politica em diversas regifes do
globo, huma altura em que a Reserva Federal dos EUA, no (ltimo més de 2015, aumentara pela
primeira vez em nove anos as taxas de juro diretoras.

O alivio na aversdo ao risco que se sentiu a partir da segunda metade de fevereiro deveu-se a uma
recupera¢dio da cotacdo do petréleo, a divulgac@io de indicadores mais positivos nos EUA, que
atenuaram os receios de crescimento baixo, e & estabilizago da cotagdo da moeda chinesa. A deciséo,
em margo, do BCE de refor¢ar os estimulos monetarios, com uma descida das taxas de juro de
referéncia, uma extenséo do programa de alivio quantitativo e o langamento de mais operagfes de
refinanciamenic de longo prazo, cimentou ainda mais a gradual melhoria do sentmento dos
investidores.

INDICES BOLSISTAS

AT T
B

Dow Jones (Nova lorque) 17.425,0 -2,2%- 18.762,6 13.4%:
Nasdag (Nova lorque) 5.007,4 R ) £.383,1 7.5%
FTSE {Londres) 62423 -4,9% 7.142.8 14,4%
NKKEI {Taguio) 19.033.7 8,1% 19.114.4 0,4%
CAC {Faris) 4.637.1 B.E% 4 882,32 4,8%
DiAX (Frankfurt) 10.743,0 8,6% 11.481,1 6,8%
IBEX (Madrid) 2 54f 2 -7.2% 9.3¥21 -2,0%
PSI-20 {Lisboa) 5.313.2 10,7% 4.679,2 -11,9%

Nota: as taxas de variag&io do indice DAX séo referentes a rendibilidade total, ou seja, incluem dividendos

Em 2016, dois eventos que representavam um elevado risco, tiveram concretizagio. Em junho, a vitéria
do Sim ao abandono do Reino Unido da Unido Europeia, e, em novembro, a eleiciio do candidato
republicano, Donald Trump, nas eleicbes Presidenciais norte-americanas, tiveram um impacto
substancialmente negativo nos dias seguintes, embora de muito curfa duragéo.

Os principais indices acionistas da Area Euro, Jap&o, EUA e Reino Unido, registaram no segundo
semestre um desempenho substancialmente melhor do que o observado durante a primeira metade do
ano. Apés uma queda de 9,8%, e 18,2%, nos dois primeiros casos, @ um ganho de 2,7% e 4,2% nos
outros dois no primeiro semestre, no segundo semestre aqueles indices alcangaram ganhos de 9,6%,
22,7%, 6,7% e 9,8%, respetivamente.

Com excecéo do Eurostoxx600 europeu (-1,2%), que caiu pela primeira vez em cinco anos, em 2016
os principais indices acionistas registaram valorizagées, com destaque para o Footsie britnico o qual,
apds dois anos consecutivos de queda, subiu 14,4% no ano passado, tendo atingido perto do final de
dezembro sucessivos maximos historicos.

Em 2016, pela negativa, para além do mercado europeu, os indices japoneses registaram um
comportamento muito modesto. Embora o Nikkei225 tenha subido pelo quinto ano, a valorizag&o cifrou-
se em apenas 0,4%, apés um ganho acumulado de 125,1% nos quatro anos anteriores. Ja o Topix, o
indice industrial japonés, registou a primeira queda anual em cinco anos (-1,8%), depois de um ganho
acumulado de 112,3% nos quatro anos anteriores.
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Os principais indices de agbes dos EUA, o S&P500, o Dow Jones, o NASDAQ e o Russell2000
atingiram, sem exce¢do, sucessivos maximos historicos nas ultimas sessdes do ano, alcangando
ganhos anuais de +9,5%, +13,4%, +7,5% e +19,5%, respetivamente, ao beneficiar das expetativas de
uma politica orgamental mais expansionista por parte da nova Administragdo norte-americana, da
resiliéncia do crescimento econdémico, sobretudo da atividade interna, e da divulgagéo de resultados
de empresas, referentes ao quatro trimestre, muito positivos.

Na Area Euro, os dois principais indices da Alemanha (DAX) e Franga (CAC) valorizaram 6,9% e 4,9%,
respetivamente. Por sua vez, nos paises denominados “periféricos”, as pragas acionistas conheceram
um ano de queda, com destaque para o PSI20 portugués e para o FootsieMIB italiano, que perderam
11,9% e 10,2%, respetivamente, seguidos pelas quedas de 4,0% do ISEQ irlandés, e de 2,0% do IBEX
de Espanha.

Apés trés anos de queda, 2016 foi positivo para as agdes da regido emergente. O respetivo indice da
MSCI valorizou 8,6%, apés uma queda acumulada de -24,7% durante os dois anos anteriores.

Entre os indices dos paises BRIC, os comportamentos foram consideravelmente distintos. Pela
positiva, destaque, ém primeiro lugar, para o Brasil, onde, apos trés anos de queda durante os quais o
indice Bovespa perdeu -28,9%, em 2016 0 mesmo valorizou 38,9%, e, em segundo lugar, para o Micex
russo com uma valorizagéo de 26,7%, em linha com a do ano anterior. Ambos beneficiaram do ambiente
de estabilizagdo economica, a par do suporte proporcionado por uma politica monetéaria menos
restritiva. Num ano em que ¢ Sensex indiano registou uma variagéo marginal positiva, de apenas 1,9%,
o destaque negativo vai para o Shanghai chinés, o qual, apés ter estado a perder mais de 24% no final
de fevereiro, encerrou com uma perda de 12,3%, depois de dois anos sucessivos de subida.

lll. MERCADO IMOBILIARIO NACIONAL

No guadro de reduzido crescimento econémico e de diminutas taxas de retorno, os ativos do setor
imobilidrio portugués registaram uma valorizagéo em 2016.

O ano de 2016 foi marcado por enorme turbuléncia no mercado de Real Estafe europeu, despoletada
pelo Brexit. O aumento de fluxo de capital oriundo do Reino Unido e escassa oferta de boas
oportunidades de investimento nas principais cidades europeias, contribuiu progressivamente para a
procura de novos destinos, e, consequentemente para um aumento do interesse de investidores
intemacionais por Portugal.

Com efeito, ainda que assinalavelmente circunscrito as zonas centrais de Lisboa e Porto, 0 mercado
imobiliario portugués beneficiou de uma conjugag@o de fatores Impar, nomeadamente: geografia,
preco, risco, retomo, seguranca geopolitica, reduzido custo de financiamento e elevada disponibilidade
de capital.

Em 2016 as transag¢des Habitacionais seguiram a tendéncia crescente do ano anterior, apresentando
um substancial aumento da procura e uma significativa escalada de pregos, para niveis muito
superiores aos dos escritérios, ou propriedades comerciais e industriais. No entanto, as andlises
efetuadas mostram que esta conjuntura continua muito concentrada nos dois principais mercados
metropolitanos e alicergada em compradores muito especificos, designadamente chineses e franceses.

O subsetor de Escritorios em Lisboa manteve o desempenho positivo registado nos anos transatos,
com uma evolugdo condicionada pela acentuada redugio do leque de opgdes com qualidade. Com um
nivel de oferta baixo e uma elevada procura, foi criada uma combinagéo propicia para outras regides
se apresentarem como alternativas a Lisboa, sendo disso exemplo o Porto, que assistiu a movimentos
significativos neste segmento, e que comega a apresentar lacunas idénticas em termos de oferta.
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As propriedades Industriais foram, em linha com os anos anteriores, uma exceg¢éo a valorizagéo
evidenciada pelos restantes subsetores. Embora representem uma via para angariagéo de enormes &
reputados arrendatarios, a oferta permaneceu elevada, as rendas reduzidas e os vinculos contratuais
mais curtos, devido a preocupagdo dos operadores logisticos em compatibilizar os contratos de
prestacdo de servigos dos seus clientes com os dos seus senhorios. Em consequéncia, alguns dos
principais centros nacionais de distribuicgo, como Alverca, Azambuja e Granja-Vialonga, ainda
apresentam area de qualidade disponivel. Importa ressalvar que se comegou a registar um crescimento
mais robusto da atividade da cadeia de abastecimentos, decomrente de um aumento do consumo,
circunstéancia que podera abrir oportunidades no setor pelo aumento da procura.

O desempenho do subsetor do Retatho prosseguiu em crescendo, em grande parte devido ao
desenvolvimento continuado e sustentado do turismo. Como & habitual, a2 médio ou longo prazo as
rendibilidades totais deste segmento tenderdo a convergir para a média de retorno tofal de todos os
imdveis. Além disso, realga-se que esta area de negécio continua sensivel as oscilagdes do consumo
€ a um aumento ininterrupto do hiato entre os precos high street prime e 0s secundarios, assim como
entre os centros comerciais de referéncia e os de segunda linha. Paralelamente, os retalhistas
continuam a enfrentar os desafios estruturais que advém de uma multiplicidade de frentes, incluindo ¢
crescimento das vendas on-line, espagos fisicos a exigir fortes e constantes investimentos em
renovacgdo (CAPEX) a fim de evitarem os riscos implicitos de formatos obsoletos e da permanente
evolugio da concorréncia.

A evolugéo do subsetor da Hotelaria em 2018, confirmou o desenvolvimento que se perspetivava, tanto
ao nivel da operagio como na angaria¢éo de diversos prémios internacionais em miultiplas categorias.
A beneficiar este ciclo positivo, que vai longo, mantém-se a enorme inseguranca registada nos
principais mercados concorrentes, como o Norte de Africa e a Turquia. Com o objetivo de responder &
elevada procura, a oferta permanece em crescimento acelerado, prevendo-se um aumento substancial
da abertura de novas unidades nas diversas categorias, incluindo alojamento local.

No que concerne ag ranking por segmento, as transacdes no subsetor dos Escritdrios representaram
46% total de negocios, ou seja, sensivelmente quatrocentos € quarenta milhGes de euros, constituindo
a venda do Campus da Justica a um comprador estrangeiro, a maior transagdo de escritorios alguma
vez efetuada em territério nacional.

Para 2017, perspetiva-se que a evolugéo do mercado de investimento imobiliario nacional continue a
estar dependente do equilibrio geopolitico e financeiro internacional, e da necessaria estabilidade fiscal.
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IV. MERCADO DE FUNDOS DE PENSOES

Em 31 de dezembro de 20186, o valor sob gestdo dos fundos de pensdes nacionais ascendia a 18 389
milhdes de euros, o que traduz um crescimento de 1,2% face ao inicio do ano.

O montante de fundos de pensdes abertos registou uma redugéo de 5,0% para 1.950 milhdes de euros
e o dos fundos fechados aumentou 2,6% para 16.439 milhdes de euros, continuando estes a
representar uma parcela significativa do total dos fundos de pensées sob gestao (89%).

MERCADO DE FUNDOS DE PENSOES PORTUGUES

20.000 M€
18.000 M€
16.000 M€
14.000 M€
12.000 M€
10.000 M€
8.000 M€
6.000 M€
4.000 ME
- 2.000M€

2012 2013 2014 2015 20186

m Fundos Fechados ® Fundos Aberios

Fonte: Instituto de Seguros de Portugal - Departamento de Estatistica € Controlo de Informagéo

Em 2016 foram extintos dois fundos de pensées fechados e um fundo PPA. No mesmo perlodo foram
constituidos dois fundos fechados e um PPR, mantendo-se em 217, o nimero de fundos de pensées
em atividade.

No final do ano, 0 mercado enconfrava-se representado por 11 sociedades gestoras e por 11
seguradoras. As cinco maiores empresas concentravam de 80% do total de montantes geridos,
ocupando a CGD Pensdes o segundo lugar no ranking por montante, com uma quota de 18,6%.
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V. A ATIVIDADE DA CGD PENSOES, S.A.

Evolucao Comercial

O valor patrimonial dos fundes geridos pela CGD Pensdes, em 31 de dezembro de 2016 ascendia a
3.440 milhées de euros (M€), representando um crescimento de cerca de 0,8%, face ao valor gerido
no final do ano anterior. Do montante sob gestdo, 3.031 ME correspondiam a fundos de pensdes
fechados e 439,7 M€ corespondiam a fundos de pensdes abertos.

No segmento dos fundos de pensdes fechados, em 2016 a CGD Pensdes iniciou a gestdo de um novo
Fundo, com montante inicial da ordem dos 52,6 M€, terminando 0 ano com 17 fundes de pensdes
fechados e 4 fundos de pensdes abertos sob gestéo.

Ao nivel dos fundos de pensdes abertos, as subscrigbes efetuadas durante o ano atingiram o valor de
43,8 M€, tendo 6,6 M€ resultado de transferéncias, enquanto os reembolsos ascenderam a 132,9 M€,
dos quais 4,1 M€ corresponderam a transferéncias para outros fundos de pensées,

valores em milhdes de euros

dez-15 dez-16 variacéo
Fundos Fechados 2.889 3.000 3,8%
Fundos Abertos 525 440 -16,2%
Total 3414 3.440 0,8%

Para além das adesdes individuais celebradas nos fundos de pensdes abertos, comercializados na
rede da Caixa Geral de Depositos, encontravam-se ainda sob gestio 24 adesfes coletivas ao Fundo
de Pensbes Aberto Caixa Reforma Ativa, 14 adesdes coletivas ao Fundo de Pensbes Aberto Caixa
Reforma Valor e 21 adesfes coletivas ac Fundo de Penstes Aberto Caixa Reforma Prudente, num
total de 59,

Para alcangar os objetivos a gue se propds, a Sociedade continuou a contar com a colaboragdo
imprescindivel da rede comercial da CGD e da diregéo comercial da Caixa Gestio de Ativos.

Evolugdo Financeira

Em 2016, as comissdes resultantes da atividade desenvolvida pela CGD Pensdes diminuiram para 5,56
M€, o que representou uma reducéco de 11,7% relativamente ao ano anterior. Quanto aos Custos de
Estrutura, registaram um decréscimo de 6,6%, situando-se em 921 mil euros, no final do ano. As contas
de 2016 foram particularmente influenciadas pela constituicdo de uma provisdo de 455.729 euros,
cifrando-se o Resultado Liquido do Exercicio em 1,45 milhdes de euros.

{Milhares de Euros)

2015 2016 - Variagdo

Ativo liquido 8 266 9 493 14,8%

Capitais préprios 6703 7 651 14,1%

Distribui¢ao de Dividendos e Reservas 500 500 0,0%

Resultado liquido 2070 1448 - 30,0%
Capital social 3 000 3000 -
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VI. PRINCIPAIS RISCOS PARA 2017

Apesar do enquadramento mais favoravel face ao registado no ano transato, em 2017 antecipam-se
alguns eventos de risco que poderdo afetar a atividade dos fundos geridos pela Sociedade, com
impacto em termos de risco de mercado, crédito e taxa de juro; destacam-se como principais:

- Politicas propostas pela nova presidéncia norte-americana - As principais propostas por Donald
Trump poderdo influenciar a dinamica de crescimento dos EUA e, deste modo, a economia
mundial. Subsistem incertezas relativamente ao efeite multiplicador das politicas de redugéo
de impostos e de aumento dos gastos com infraestruturas o que, numa economia préxima do
pleno emprego, s&o potenciadores de inflagéo.

- Risco Politico Europeu - Ao longo de 2017, a ocorréncia de eleiges legislativas em varios
paises europeus, num contexto de crescente importancia de movimentos politicos de cariz
hacionalista & eurocéticos e os desenvolvimentos associados ao “Brexit’, deverfo potenciar a
importancia do risco politico para os mercados. Em causa podera estar, em ultima analise, a
continuagdo do projeto europeu e da moeda (nica.

- Reducéo de Estimulos Monetarios dos Bancos Centrais - A Reserva Federal Americana, que
j4 iniciou, embora de forma gradual, o processo de subida de taxas diretoras podera acelerar
a normalizagdo da sua politica monetaria em resultado das politicas pré-ciclicas da nova
administrag&o americana. Desta forma, poder-se-a registar uma deterioracido das condigdes
de liquidez, com impacto negativo na confianga dos agentes e na atividade e verificarem-se
efeitos adversos nas economias emergentes, pela fuga de capitais, em resultado da menor
atratividade da rendibilidade relativa dos ativos € moedas correspondentes.

- Contexto das Economias Emergentes — Os niveis relativamente elevados de crédito concedido
ao setor privado e o seu rapido crescimento, nomeadamente na China, associados ac aumento
do “mal parado”, particularmente na India e na Rlssia, constituem, segundo a OCDE, um dos
principais riscos para a recuperagao do crescimento global.

- Tensbes Geopoliticas Globais — As ultimas décadas foram caracterizadas pelo aumento da
globalizagéo, pela preferéncia por regimes politicos democraticos e pela hegemonia
americana. O formato politico @ econémice do Ultimo século estéd atualmente em processo de
mutag&o, o que podera resultar numa maior ocorréncia de fricgées de natureza geopolitica. A
reducéo da influéncia americana permitiu o surgimento de novos centros de interesse regionais,
nomeadamente a China.

Para além destes riscos de indole econémica e politica, a sociedade enfrenta outros riscos que poderdo
afetar a sua atividade, nomeadamente, riscos de concorréncia, de tecnologia de informagéo, de
protecio de dados, reputacionais, regulamentares e legislativo, e de fiscalidade.

VIl. MECANISMOS DE GOVERNAGAO

Para o Conselho de Administracéo € prioritario que a Sociedade disponha um sistema de controlo
interno adequado e eficaz, na execugdo da sua atividade de administragio e gestdo de Fundos e
Carteiras.

A Sociedade tem, ao longo dos anos, consolidado os trés pilares basicos ao Sistema de Controlo
Interno, desighadamente, o Compliance, a Gestédo de Risco e a Auditoria Interna. Na prossecucgéo desta
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miss&o, tem robustecido os mecanismos de controlo & eliminado os constrangimentos emergentes,
através da implementag&o de diversos projetos que abarcam transversalmente os drgéos de estrutura.

O sistema de controlo interno & definido como o conjunto de estratégias, sistemas, processos, politicas
e procedimentos, provenientes do Conselho de Administragdo, e as agbes desenvolvidas por este
Conselho e por todos os colaboradores, por forma a assegurar:

O desempenho eficiente e rentavel a médio e longo prazo da atividade, através de uma
utilizagdo eficaz dos ativos e recursos;

- O efetivo cumprimento das obrigagbes legais e regulamentares a que Sociedade se encontra
a sujeita;

- A adequada gestéo dos riscos inerentes as atividades desenvolvidas, assegurando a
estabilidade e sobrevivéncia da Sociedade;

- A prudente e adequada avaliagio dos ativos e responsabilidades;
- A existéncia de informagéo financeira e de gestéio completa e fiavel.

Para atingir os seus objetivos, a Sociedade assenta numa estrutura organizacional bem definida, com
competéncias e responsabilidades apropriadas ao bom desempenho das atividades desempenhadas.
Ao longo do tempo, o Conselho de Administragio tem incentivado uma cultura e um ambiente de
controlo adequados, assegurados por um amplo conjunto de procedimentos de controlo, mecanismos
de avaliagéo e um efetivo processo de monitorizagio. Em sede de Comité de Risco, o Conselho de
Administragcio acompanha a evolugdo da monitorizag&o do risco operacional.

O Conselho de Administragéo elegeu o Codigo de Conduta da Sociedade como uma pega fundamental
para a concretizagdo da sua missdo, revendo-se nos principios de atuagio e nas normas de conduta
profissional ai vertidos, sempre sob as orientages determinadas dentro de todo o Grupo CGD.

VIlIl. PROPOSTA DE APLICAGAO DE RESULTADOS

Nos termos da alinea f) do niimere 2 do artigo 66.° do Cédigo das Sociedades Comerciais, o Conselho
de Administrac&o propde que o Resultado Liquido de Imposto da CGD PENSOES - Sociedade Gestora
de Fundos de Pensdes, S.A. relativo ao ano de 2016, no valor de 1.448.416,44 euros (um milhdo,
quatrocentos e quarenta e oito mil, quatrocentos e dezasseis euros e quarenta e quatro cdntimos) seja
submetido & Assembleia Geral para que a mesma delibere sobre a sua aplicagio, considerando que a
reserva legal ja se encontra integralmente constituida.
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Consideragoes Finais

Ao concluir o seu relatério, o Conselho de Administracdo considera ser seu dever exprimir o
reconhecimento as seguintes entidades, pela contribui¢do que prestaram & atividade da Sociedade:

As entidades de supervisdo, pelo acompanhamento da evolugdo dos fundos e das sociedades;

Aos membros da Assembleia-geral e das entidades revisoras de contas das sociedades e dos
fundos, pelo empenhamento colocado na sua atuagdo fiscalizadora;

A rede comercial do Grupo CGD e seus responsaveis, a quem de dedica uma palavra de
aprego;

As estruturas centrais do Grupo CGD, designadamente as estruturas de apoio as participadas,
marketing, gestdo de produtos, gestao de risco, gestao de pessoal, assessoria juridica, controlo
de gestdo, compliance, informética e auditoria interna, de quem se recebeu empenhada
colaboragéo;

Aos colaboradores de todas as empresas da Caixa Gestdo de Ativos, a cuja competéncia,
dedicag3o e espirito de servico, se devem parte importante dos resultados alcangados;

Ao Acionista Unico, pelo seu apoio permanente e acompanhamento da atividade da Sociedade.

Lisboa, 31 de margo de 2017

CONSELHO DE ADMINISTRAGAQ

Luis Miguel Saraiva'lopes Martins
adminisirador

S . — = TS
1 % — -

José Jodo Castro Avelar Froes
administrador
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IX. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS COM NOTAS EXPLICATIVAS

BALANCOS

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015
(Montantes expressos em Euros)

ATIVO Notas 2016 2015

ATIVO NAO CORRENTE:
Ativos fixos tangiveis 5 1.045 883
Ativos intangiveis 6 22.289 22.289
Qutros ativos financeiros 7 643.269 832.460
Total do ativo ndo corrente 666.603 855.632

ATIVO CORRENTE:
Clientes 9 72.697 185.497
Outras contas a receber 10 2.133.725 1.645.569
Diferimentos 11 18.129 17.557
Outros ativos financeiros 7 100.132 100.083
Caixa e depositos bancérios 4 6.502.031 5.462.405
Total do ativo corrente 8.826.714 7.411.111
Total do ativo 9.493.317 8.266.743
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO Notas 2016 2015
CAPITAL PROPRIO:

Capital realizado 12 3.000.000 3.000.000
Reservas legais 12 600.000 600.000
Outras reservas 12 2.602.636 1.032.459
Resultado liquido do exercicio 12 1.448.416 2.070.177
Total do capital préprio 7.651.052 6.702.636

PASSIVO CORRENTE:
Fornecedores 13 327.587 544.638
Estado e outros entes publicos 8 626.833 666.167
Outras contas a pagar 14 887.845 353.302
Total do passivo corrente 1.842.265 1.564.107
Total do passivo 1 .842?2? 1.564.107
Total do capital préprio e do passivo 9.493.317 8.266.743

O anexo faz parte integrante do balango em 31 de dezembro de 2016.
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DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

PARA OS EXERCICIOS FINDCOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 2015
{Montantes expressos em Euros)

RENDIMENTOS E GASTOS Notas 2016 2015
Servigos prestados 15 5563.793 6.298.598
Fornecimentos e servicos externos 16 (2.468.665) (2.971.066)
Gastos com o pessoal 17 (411.842) {400.206)
Aumentos / (redugdes) de justo valor 7 (159.788) 29.733
Outros rendimentos e ganhos 18 - 12.208
Outros gastos e perdas 19 (603.563) {340.216)
Resultado antes de depreciagtes, gastos de financlamento e impostos 1.919.935 2.629.051
Gastos de depreciagéo e de amortizacdo 5e6 (305) (277)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 1.919.630 2.628.774
Juros e rendimentos similares obtidos 20 144.144 97.187
Juros e gastos similares suporiados - (1)
Resultado antes de Impostos 2.063.774 2.725.960
Imposto sobre o rendimento do exercicio 8 (615.358) (655.783)
Resultado liquido do exercicio 1.448.416 2070177
Resultado por agéo 23 2.41 3,45

O anexo faz parte integrante da demostragfio de resultados por naturezas para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2016.
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DEMONSTRAGOES DAS ALTERAGOES NO CAPITAL PROPRIO

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 2015
{Montantes expressos em Euros)

Resultado Total do
Reservas Outras liquido do capital
Capital legais reservas exercicio préprio
Saldos em 31 de dezembro de 2014 3.000.000 785.276 - 1.347.183 5.132.459
Aplicacéo dos resultados do exercicio anterior:
Distribui¢do de dividendos - - - {500.000) (500.000)
Transferéncia para outras reservas - - 847.183 (847.183) -
Transferéncia para outras reservas . {185.276) 185.276 - -
Resultado liquido do exercicio - - - 2070177 2070177
Saldos em 31 de dezembro de 2015 3.000.000 600.000 1.032.459 2070177 6.702.636
Aplicagao dos resultados do exercicio anterior:
Distribuigio de dividendos - - - (500.000) (500.000)
Transferéncia para outras reservas - - 1.570.177 (1.570.177)
Transferéncia para outras reservas - = - - -
Resultado liquido do exercicio - - - 1.448.416 1.448.416
Saldos em 31 de dezembro de 2016 3.000.000 600.000 2.602.636 1.448.416 7.651.052

O anexo faz parte integrante da demostragfo das alteragdes no capital proprio para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2016.

RELATORIO E CONTAS 2016 —r—

17



DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA
PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 2015

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES
OPERACIONAIS:

Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos de comissdes de assessoria
financeira
Pagamentos de comissdes de comercializagéo
Pagamentos ao pessoal

Caixa gerada pelas operagdes

Pagamento de imposto sobre o rendimento
Qutros {pagamentos) / recebimentos

Fluxos das atividades operacionais [1]

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE
INVESTIMENTO:

Pagamentos respeitantes a:

Ativos fixos intangiveis
Investimentos financeiros

Recebimentos provenientes de:

Investimentos financeiros
Juros e rendimentos similares

Fluxos das atividades de investimento [2]

CGD PENSOES — Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, S.A.

(Montantes expressos em Euros)

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:

Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares
Distribui¢io de dividendos

Fluxos das atlvidades de financiamento [3]

Variacdo de caixa e seus equivalentes

[M1=[11+{2]+[3]

Caixa e seus equivalentes no iniclo do exerciclo {Nota 4)

RELATORIO E CONTAS 2016

2016 2015
5.339.805 6.184.951
(221.747) {570.592)
(606.067) (609.974)
(1.475.532) (1.598.724)
(525.136) (258.025)
2511413 3.147.636
(898.505) (550.791)
(218.347) (251.072)
1.394.561 2.345.773
(22.756) (733)
(11.500.000) (11.522.756)  (8.401.000)  (8.401.733)
10.454 565 7.400.622
13.257 10.467.822 152.481 7.562.103
(1.054.934) (839.630)
(1) {(169)
- 1N
(500.000) (500.001) {500.000) (500.170)
(500.001) (500.170)
(160.374) 1.005.973
1.162.405 156.432
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Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio
{Nota 4) 1.002.031 1.162.405

NOTAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 2015

IDENTIFICAGAQ DA ENTIDADE

A CGD Pensées - Sociedade Gestora de Fundos de Pensodes, S.A. (adiante igualmente designada por
“CGD Pensbes” ou “Scciedade’) foi constituida em 14 de maio de 1982, A Sociedade tem como
principal atividade a administrag8o, gestio e representacéo de fundos de pensfes (Fundos), sendo
responsavel em 31 de dezembro de 2018 pela gestdo dos Fundos fechados das seguintes entidades
(Associados):

Data de Data de inicie
Denominagéo constituicsio da gestio
Fundo de Pensdes do Pessoal da Caixa Geral de Depésitos, S.A. (Fundo CGD) 31-12-1991 30-09-1992
Fundo de Pensdes da Euronext Lisbon (Fundo Euronext Lisbon) 15-01-2000 15-01-2000
Fundo de Pensées da Interbolsa {Fundo interbolsa) 27-12-2001 27-12-2001
Fundo de Pensdes da Companhia Portuguesa de Resseguros (Fundo CPR) 31-12-1998 01-12-2002
Fundo de Penstes da Galp Energia (Fundo Galp Energia) : 02-01-2003 02-01-2003
Fundo de Pensdes Impresa Publishing e Associadas (Fundo Impresa Publishing & Associadas) 31-12-1987 01-01-2004
Funde de Pensdes do Institut> Nacional de Estatistica {(Fundo INE) 21-12-1988 01-04-2004
Fundo de Pensdes CMVM (Fundo CMVIV) 29-09-2000 01-01-2005
Fundo de Pensties Império - Bonanga {(Fundo Império - Bonanga) 28-12-2005 30-12-2005
Fundo de Pensdes da Santa Casa da Misericdrdia de Lisboa {Fundo SCML) 22-02-2008 22-02-2008
Fundo de PensZes Fidelidade (Fundo Fidelidade) 30-04-1989 1-01-2008
Fundo de PensSes do Pesscal da Mundial - Confianga (Fundo Mundial - Confianga) 31-12-1997 01-01-2008
Fundo de Pens&es Petrogal (Fundo Petrogal) 29-12-1988 23-04-2009
Fundo de Pensdes S.T.E.T. (Fundo STET) 05-09-2003 M-01-2010
Fundo de Pensdes Ramos Pinto (Fundo Ramos Pinto) 30-12-1987 01-01-2013
Fundo de Pensdes PIR Fidelidade - Companhia de Seguros e Associadas {(Fundo PIR Fidelidade) H-12-2013 31-12-2013
Fundo de Pensdes Banco Credibom (Fundo Crediborn) 01-06-2016 M-06-2016

O Fundo SCML é gerido, em co-gestéo, pela CGD Pensdes — 5.G.F.P, S.A,, pela Futuro — 5.G.F.P,
S.A. e pela SGF - S.G.F.P, S.A., sendo a CGD Penstes a Sociedade Gestora lider.

Adicicnalmente, na mesma data a Sociedade & responsavel pela gestio dos seguintes Fundos abertos:

Data de
Denominagdo constituicio
Fundo de Pens&es Aberto "Caia Reforma Activa” (Fundo Caixa Reforma Activa) 13-12-2001
Fundo de Pensbes Aberto “Caixa Reforma Valor® (Fundo Caixa Reforma Valor) 02-12-2005
Fundo de Pensdes Aberto “Caixa Reforma Garantida 2022” (Fundo Caixa Reforma Garantida 2022)  19-03-2007
Fundo de Pensdes Aberto “Caixa Reforma Prudente” {Fundo Caixa Reforma Prudente) 15-07-2008

Conforme indicado na Nota 12, a Sociedade é detida integralmente pela Caixa — Gest&o de Activos,
SGPS, S.A. (Grupo CGD). Os principais saldos e transagbes com empresas do Grupo CGD encontram-
se detalhados na Nota 24,

As demonstragbes financeiras em 31 de dezembro de 2016 foram aprovadas pelo Conselho de
Administragdo em 31 de margo de 2017. Contudo, as mesmas estéo ainda sujeitas a aprovagéo pela
Assembleia Geral, nos termos da legislagio comercial em vigor em Portugal.

RELATORIO E CONTAS 2016 19



CGD PENSOES — Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, S.A.

O Conselho de Administrag&o entende que as demonstragbes financeiras refletem de forma verdadeira
e apropriada as operagbes da Sociedade, bem como a sua posi¢éo e desempenho financeiros e os
seus fluxos de caixa.

REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstragBes financeiras anexas foram preparadas no quadro das disposigdes em vigor em
Portugal, em conformidade com o Decreto-Lei n® 158/2009, de 13 de Julho, e de acordo com a Estrutura
Conceptual, Nommas Contabilisticas e de Relato Financeiro (*NCRF”) e respetivas Normas
Interpretativas que constituem o Sistema de Nomalizagdo Contabilistica ("SNC"), aplicaveis ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2016.

PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas utilizadas na preparagéo das demonstragbes financeiras foram as
seguintes:

3.1 Bases de apresentacdo

As demonstractes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operagdes, a partir dos livros e registos contabilisticos da Sociedade, mantidos de acordo com as
Nommas Contabilisticas e de Relato Financeiro e respetivas normas interpretativas em vigor a data da
elaboracdo das demonstragdes financeiras.

3.2 Ativos e passivos correntes € ndo correntes

Um ativo é classificado como “corrente” quande satisfaz um dos seguintes critérios:

Espera-se que seja realizado, ou pretende-se que seja vendido, no decurso normal do ciclo operacional
da Sociedade;

- Seja detido essencialmente com a finalidade de ser negociado;
— Espera-se gque seja realizado num periodo até doze meses apés a data do balango; ou

- E caixa ou equivalente de caixa, a menos que |he seja limitada a troca ou uso para liquidar
um passivo durante pelo menos doze meses apds a data do balango.

- Todos os outros ativos s&o classificados como ndo correntes.

- Um passivo é classificado como “corrente” quando satisfaz um dos seguintes critérios:
Espera-se que seja liquidado durante o ciclo operacional normal da Sociedade;

— Exista essencialmente para a finalidade de ser negociado,

— Deva ser liquidado num periodo até doze meses apds a data do balango; ou

- A entidade ndo tenha um direito incondicional de diferir a liquida¢do do passivo durante pelo
menos doze meses apds a data do balango.

- Todos os outros passivos séo classificados como nao correntes.

3.3 Afivos fixos tangiveis
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Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ac custo de aquisigo (incluindo custos diretamente
atribuiveis para colocar os ativos na localizagcdo e condicdo necessdrias para 0os mesmos serem
capazes de funcionar da forma pretendida), deduzido de amorfizagbes e perdas por imparidade
acumuladas, quando aplicavel.

As amortizagdes sdo caiculadas, apés 6 momento em que o bem se encontra em condigdes de ser
utilizado, de acordo com o método das quotas constantes, em conformidade com o periodo de vida utif
estimado para cada grupo de bens. As taxas de amortizagio praticadas traduzem-se nas seguintes
vidas Uteis estimadas dos ativos:

Anos
Equipamento administrativo 3a10

As vidas Uteis @ 0 método de amortizagéo dos varios bens s&o revistos anualmente. O efeito de alguma
alteracio a estas estimativas € reconhecido na demonstracio dos resultados de forma prospetiva.

As despesas de reparagdo, manutenc¢do e outras despesas associadas ao seu uso que nio sejam
suscetiveis de gerar beneficios econdmicos futuros adicionais séo registadas como gastos do exercicio
na rubrica “Fornecimentos e servigos externos”.

O ganho {ou a perda) resultante da alienag¢io ou abate de um ativo fixo tanglivel é determinado como a
diferenca entre o justo valor do montante recebido ou a receber na transacéo e a quantia escriturada
do ativo, sendo reconhecido em resultados no exercicio em que ocorre a alienagio ou o abate.

3.4 Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis da Sociedade respeitam a software e encontram-se registados ao custo de
aquisicdo deduzido de amortizagbes acumuladas e eventuais perdas por imparidade acumuladas. A
Sociedade estima a vida qtil do software em trés anos.

3.5 Imparidade de ativos fixos tangiveis e intangiveis

Em cada data de relato ¢ efetuada uma reviséo das quantias escrituradas dos ativos fixos tangiveis e
intangiveis da Sociedade com vista a determinar se existe algum indicador de que 0s mesmos possam
estar em imparidade. Se existir algum indicador, é estimada a quantia recuperavel dos respetivos ativos
a fim de determinar a extenséo da perda por imparidade.

3.6 Ativos e passivos financeiros

Os ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos no balango quando a Sociedade se toma parte das
correspondentes disposigdes contratuais, sendo utilizado para o efeito o previsto na NCRF 27 —
Instrumentos financeiros:

(i} Outros ativos financeiros

Os outros ativos financeiros dizem integralmente respeito a unidades de participagdo em fundos de
investimento e s&o mensurados ao justo valor, sendo as variagdes registadas na rubrica “Aumentos /
{reducdes) de justo valor”, da demonstragéo dos resultados.

As unidades de participagéo séo valorizadas ao Ultimo valor conhecido e divulgado pela respetiva
entidade gestora ou, se aplicavel, ao Gltimo prego do mercado onde se encontrarem admitidas a
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negociagio. O critério adotado tem em conta o prego considerado mais representativo, em fungéo,
designadamente, da quantidade, frequéncia e regularidade das transagbes.

As mais e menos-valias realizadas resultantes do resgate de unidades de participaciio s&o
determinadas face ao valor de balango no inicio do ano ou face ao custo de aquisicéo, no caso de
terem sido subscritas durante o exercicio, por aplicagéo do critério de custeio FIFO. Neste sentido, os
“Aumentos/(redugdes) de justo valor' correspondem & diferenga entre o valor da unidade de
participagéio a data de relato e o valor de balango no final do ano anterior corrigido pelas subscrigbes
ocorridas no ano, por aplicagio do critério de custeio FIFO.

(i) Clientes e outras contas a receber

Os saldos de clientes e de outras contas a receber s8o registados no ativo pelo seu valor nominal
deduzido de eventuais perdas por imparidade. As perdas por imparidade correspondem & diferenga
entre a quantia inicialmente registada e o seu valor recuperavel, as quais séo reconhecidas na
demonstragdo dos resultados do exercicio em que séo determinadas.

Subsequentemente, se 0 montante da perda por imparidade diminuir esta é revertida por resultados. A
reversio é efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida (custo) caso a perda néo tivesse
sido inicialmente registada. A reversdo de perdas por imparidade é registada em resultados na mesma
rubrica.

(i) Caixa e depésitos bancérios

Os montantes incluidos na rubrica de “Caixa e depésitos bancarios” camespondem aos valores em
caixa, depositos & ordem e depdsitos a prazo e outras aplicagdes de tesouraria com vencimento a
menos de 3 meses e para ¢s quais o risco de alteragio de valor néo é significativo.

A caixa e equivalentes de caixa encontram-se registados no ativo pelo seu valor nominal.

(iv) Eornecedores e putras contas a pagar
Os saldos de fornecedores e outras contas a pagar s&o registados no passivo pelo seu valor nominal.

(v) Desreconhecimento de ativos e passivos financeiros

A Sociedade desreconhece ativos financeiros apenas quando os direitos contratuais aos seus fluxos
de caixa expiram por cobranga, ou quando transfere para outra entidade o controlo desses ativos
financeiros e todos os riscos e beneficios significativos associados & posse dos mesmos.

A Sociedade desreconhece passivos financeiros apenas quando a correspondente obrigagéo seja
liquidada, cancelada ou expire.

3.7 Reédito
O rédito € mensurado pelo justo valor da contraprestagéo recebida ou a receber.

O rédito proveniente da prestagéio de servigos é reconhecido com referéncia a fase de acabamento do
servico a data de relato, desde que todas as seguintes condigbes estejam satisfeitas:

O montante do rédito possa ser mensurado com fiabilidade:
- E provavel que beneficios economicos futuros associados & prestagéo fluam para a Sociedade,

- Os custos incorridos ou a incorrer com a transaco possam ser mensurados com fiabilidade; e
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A fase de acabamento do servigo a data de relato possa ser mensurada com fiabilidade.

O rédito de juros & reconhecido utilizando 0 métode da taxa de juro efetivo, desde que seja provavel
que beneficios econdémicos fluam para a Sociedade e o seu montante possa ser mensurado com

fiabilidade.

O rédito proveniente de dividendos é reconhecido quando se estabelece o direito da Sociedade a

receber esse montante.

Remuneracio de gestdo

Como remuneracgéo pela sua atividade, a Sociedade cobra aos Fundos geridos comissées de gestdo
financeira e comissdes de gestao técnica e administrativa, calculadas sobre o valor dos Fundos e sobre
as contribui¢des dos Associados para cs mesmos, respetivamente, com o seguinte detalhe:

- Fundos Fechados:

Comissdo de gestiio financelra Comisso
Percentagem Base da sobre as
Fundo anual Periodicidada incidéncla contribuicfos
Fundo CGD 0,100% Trimestral Valor de mercado da carteira do Fundo -
Fundo Furonext Lisbon 0,250% Tdmestrat Valor ds mercado da carteira do Fundo -
Fundo Interbolsa 0,250% Frimestral Valor de mercado da carteira do Funda -
Fundo CPR 0,150% Trimestral Valor de mercado da carteira do Fundo 5.00%
Fundo Galp Energia 0,300% Trimestral Valor de mercado da cartelra do Fundo D0,30%40,40%
Fundd Impresa Publishing e Assccladas 0,450% Trimestral Valor de mercado da cartelra do Fundo 0,30%
Fundo INE 0,500% Trimestral Valor de mercado da cartelra do Fundo 0,50%
Fundo CMVM 1125% Trimestral Valor de mercado dos ativos do Fundo Taxa ASF
Fundo Impéric — Bonanga ,150% Trimestral Valor de mercado da cartelra do Fundo Dobro da taxa ASF
Fundo SCML 0,150% rimestral Valor de mercado da carteira do Fundo 0,075%
Fundo Fidelidade 0,150% rimestral Vakor de mercado da carteira do Fundo Dobro da taxa ASF
Fundo Mundial - Corfianca 0,150% Trimestral Vakr de mercado da carteira do Fundo Dobro da taxa ASF
Fundo Petrogal - Trimestral 100.000 Euros per ane -
Funde STET 0,500% Anual Valor de mercado da sartzira do Fundo Tema ASF
5,0% Al# 4.967,98 Euros
. 3.0% Nos seguintes 19.951,92 Euros

Fundo Ramos Plnio 0.75% Azl Média do valor do Fundo o final de cada 20 - sml e il e e

um dos meses do ano

1,0% Nos seguintes 199.519,16 Euros
0.5% Excesso sobre 249.398.96 Euros

Funde PIR Fidelidade 0,300% Ttimestral Valor de mercado da carteira do Funde Dobro da taxa ASF
Funde Credibom - Anual 12.000 Ewas por ang -
-  Fundos Abertos:

ComissZio de gesio financeira

Basede Comisséode Comisséo de
Fundo Percentagem Periodicidade incidéncia Observagbes subscricio resgate

Fundo Calxa Reforma Active Méximo 3% Trmestral  Valor liquido do Fundo Taxa cobrada nos exercicios de 2016 MAximo 5% a0  Madmo 5% ao
80 ano 2015 ascendau a 1,25% ano ano
Fundo Caixa Reforma Valor I\fé:;n;z:% Trimestral  Valor liquido do Fundo ;3:: ;m:‘;s 1%;““ de2MGe Mma::% a M":;g% a0
Funda Caixa Reforma Garantida 2022 M:‘("":r’:% Anual  Velor i do Fundo 1 oxa S00fada nos exercisios de 2018 ¢ m:::nlﬁ% Nﬁ’:::nlﬂ%
Fundo Caixa Refoma Pruderte " aqnon . Trimestral Valor iuido do Fundo .31 da margo da 2016 ci 0.5% e deac Méximo 1% a0 Méximo 2% 20

1 de abril de 2016 de 0.3%

Pela fungéo de comercializago das unidades de participagdo dos Fundos de pensdes abertos “Fundo
Caixa Reforma Activa”, “Fundo Caixa Reforma Valor” e "Fundo Caixa Reforma Prudente”, a Caixa Geral
de Depdésitos, S.A. (CGD) cobra uma comisséo de comercializagio equivalente a 55% da comisséo de
gest&o cobrada pela CGD Pensdes a estes Fundos, deduzida das comissbes cobradas as adesées
coletivas. Esta comisséo é registada na rubrica “Fornecimentos e servigos externos” (Nota 16).

A Sociedade cobra ao Fundo SCML uma comisséo de performance correspondente a 20% da diferenga
entre a rentabilidade da carteira gerida e a rentabilidade do benchmark em 31 de dezembro de cada
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ano, com um maximo correspondente ao dobro da comiss&o anual fixa. Esta comisséo é registada na
rubrica “Servigos prestados” (Nota 15).

A Sociedade cobra ainda ao Fundo Galp Energia uma comisséo anual de 80 euros por cada
participante.

Em 31 de dezembro de 2015, a Sociedade deduziu a comiss@o de gestéo financeira cobrada aos
Fundos Euronext e Interbolsa o montante anual de 2.500 euros e 1.000 euros.

3.8 Locacdes

As locagbes s&o classificadas como financeiras sempre que os seus termos transferem
substancialmente todos os riscos e beneficios associados & propriedade do bem para o locatéario. As
restantes locagdes sao classificadas como operacionais. A classificagéo das locagdes é feita em fungdo
da substancia e néo da forma do contrato.

Os ativos adquiridos mediante contratos de locagdo financeira, bem como as comrespondentes
responsabilidades, s&o registados no inicio da locagéo pelo mener de entre o justo valor dos ativos e 0
valor presente dos pagamentos minimos da locagio. Os pagamentos de locagbes financeiras sé&o
repartidos entre encargos financeiros e redugdo da responsabilidade, de modo a ser obtida uma taxa
de juro constante sobre o saldo pendente da responsabilidade.

Os pagamentos de locagfes operacionais s&o reconhecidos como gasto numa base linear durante o
periodo da locagéo.

3.9 Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento do exercicio registado na demonstracdo dos resultados corresponde a
soma dos impostos correntes e diferidos. Os impostos correntes e diferidos séo registados em
resultados, salvo quando se relacionem com itens registados diretamente no capital proprio, caso em
que sao registados no capital proprio.

O imposto corrente a pagar é calculado com base no lucro tributavel do exercicio. O lucro tributavel
difere do resultado contabilistico, uma vez que exclui diversos gastos e rendimentos que apenas serfo
dedutiveis ou tributaveis em outros exercicios, bem como gastos e rendimentos que nunca serdo
dedutiveis ou tributaveis.

Os impostos diferidos referem-se as diferengas temporarias entre os montantes dos ativos e passivos
para efeitos de relato contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de tributagéo. Os ativos e
os passivos por impostos diferidos séoc mensurados utilizando as taxas de tributagéo que se espera
que venham a estar em vigor a data da reverséo das correspondentes diferengas temporarias, com
base nas taxas de tributac@o (e legislagio fiscal) que estejam formalmente emitidas no final de cada
exercicio econdmico.

Os passivos por impostos diferidos séo reconhecidos para todas as diferengas temporarias tributaveis.
Os ativos porimpostos diferidos s&o registados para as diferengas temporarias dedutiveis relativamente
as quais existem expetativas razodveis de lucros fiscais futuros suficientes para utilizar esses ativos
por impostos diferidos, ou diferengas temporérias tributaveis que se revertam no mesmo periodo de
reverséo das diferencas temporarias dedutiveis. Em cada data de relato é efetuada uma revisdo dos
ativos por impostos diferidos, sendo os mesmos ajustados em fungéo das expetativas quanto a sua
utilizagao futura.

A compensacdo entre ativos e passivos por impostos diferidos apenas é permitida quando: (i) a
Sociedade tenha um direito legal de proceder & compensag8o entre tais ativos e passivos para efeitos
de liquidacao; (i) tais ativos e passivos se relacionam com impostos sobre ¢ rendimento langados pela
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mesma autoridade fiscal; e (iii) a Sociedade tenha a intengéo de proceder & compensagéo para efeitos
de liquidagao.

Nos termos do Decreto-Lei n® 171/87, de 20 de abril, sobre as contribuigdes dos Associados para os
respetivos Fundos incide uma taxa da Autoridade de Superviso de Seguros e Fundos de Pensdes
(ASF), a qual constitui encargo de cada Fundo. N&o obstante, no que se refere aos Fundos Caixa
Reforma Activa Caixa Reforma Valor, Império - Bonanga, CMVM, Galp Energia, Caixa Reforma
Garantida 2022, Fidelidade, Mundial — Confianga, Caixa Reforma Prudente e PIR Fidelidade, esta taxa
é suportada pela Sociedade, sendo registada na rubrica de “Outros gastos e perdas - Impostos” (Nota
19).

3.10 Provisbes

Séo reconhecidas provisdes apenas quando a Sociedade tenha uma obrigacéo presente (legal ou
implicita) resultante dum acontecimento passado, seja provavel que para a liquidag&o dessa obrigacéo
ocorra uma saida de recursos e o montante dessa obrigacéo possa ser razoavelmente estimado.

O montante das provisdes registadas consiste na melhor estimativa na data de relato dos recursos
necessarios para liquidar a obrigagio. Tal estimativa & determinada tendo em consideragéo os riscos
e incertezas associados a cada obrigag&o.

As provisbes s80 revistas em cada data de relato financeiro sendo ajustadas de modo a refletirem a
melhor estimativa a essa data.

Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragbes financeiras, sendo divulgados
sempre gue a possibilidade de existir uma saida de recursos econdmicos n&o seja remota. Os ativos
contingentes nao s&o0 reconhecidos nas demonstragdes financeiras, sendo divuigados quando for
provéavel a existéncia de um influxo econémico futuro de recursos.

3.11 _Especializacfo de exercicios

A Sociedade regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o principio da especializacéo de
exercicios, sendo os mesmos reconhecidos & medida que sdo gerados, independentemente do
momento do seu recebimento ou pagamento. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos €
os correspondentes rendimentos e gastos gerados s@o registadas nas rubricas de acréscimos e
diferimentos.

3.12 Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos apos a data do balango que proporcionem informag&o adicional sobre condigbes
que existiam & data do balango (“adjusting events”) sdo refletidos nas demonstragdes financeiras. Os
eventos apos a data do balango que proporcionem informagéo sobre condigdes que ocorram apds a
data do balango (“non adjusting events”), se materiais, séo divuigados no anexo as demonstragdes
financeiras.

3.13 Juizos de valor criticos e principais fontes de incerteza associadas a estimativas

A preparagio das demonstragdes financeiras requer a elaboragéio de estimativas e a adogéo de
pressupostos por parte do Conselho de Administragéo da Sociedade, que podem afetar o valor dos
ativos e passivos, réditos e custos, assim como de passivos contingentes divulgados.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados por referéncia a data de relato com
base no melhor conhecimento existente & data de aprovagio das demonstragbes financeiras dos
eventos e transagdes em curso, assim como na experiéncia de eventos passados efou correntes.
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Contudo, poder&o ocorrer situagbes em periodos subsequentes que, néo sendo previsiveis 4 data de
aprovago das demonstragdes financeiras, ndo foram consideradas nessas estimativas. As alteracdes
as estimativas que ocorram posteriormente a data das demonstragdes financeiras serdo corrigidas de
forma prospetiva. Por este motivo e dado o grau de incerteza associado, os resultados reais das
transagtes em questéio poderéio diferir das correspondentes estimativas.

Os principais jufzos de valor e estimatives efetuadas na preparacéo destas demonstragbes financeiras
foram os seguintes:

(i) Especializacgo de comissdes a receber ¢ g pagar

Os montantes relativos as especializagies das comissdes a receber e a pagar correspondem & melhor
estimativa do Conselho de Administragio em 31 de dezembro de 2016 sobre o montante a receber e
a pagar em 2017.

(i} Impostos sobre os lucros

Os impostos sobre os lucros (correntes e diferidos) séo determinados pela Sociedade com base nas
regras definidas pelo enquadramento fiscal em vigor. No entanto, em algumas situagbes, a legislagao
fiscal pode ndo ser suficientemente clara e objetiva, originando a existéncia de diferentes
interpretagbes. Nestes casos, os valores registados resultam do melhor entendimento dos 6rgéos
responsaveis da Sociedade sobre o correto enquadramento das suas operagGes, o qual é no entanto
suscetivel de ser questionado por parte das Autoridades Fiscais.

CAIXA E EQUIVALENTES

Para efeitos da demonstracio dos fluxos de caixa, caixa e seus equivalentes inclui humerario e
depdsitos bancarios imediatamente mobilizaveis (de prazo inferior ou igual a trés meses). A caixa e
seus equivalentes em 31 de dezembro de 2016 e 2015 tém o seguinte detalhe:

201 2015
Depésitos a prazo 5.500.000 4.300.000
Depositos bancarios imediatamente mobilizaveis 1.001.981 1.162.305
Numerario 50 100

6.502.031 5.462.405

Em 31 de dezembro de 2016, o depésito a prazo encontra-se domiciliado na CGD, vence juros & taxa
média anual de 0,05% e tem vencimento em junho de 2017.

Em 31 de dezembro de 2015, os depdsitos a prazo encontram-se domiciliados na CGD, vencem juros
a taxa média anual de 0,35% e tém vencimento em fevereiro e margo de 2016.

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, os depositos bancérios imediatamente mobilizaveis dizem
respeito a depdsitos a ordem junto da CGD, os quais ndo s&o remunerados.
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ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015, 0 movimento ocorrido na quantia escriturada
dos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas amortizages acumuladas, foi 0 seguinte:

2016

Saldos ne inkcio Abates Saldos no final
Valor Amortizacdes Valor Valor  Amortizagfes  Amortizagdes Valer AmortizagBes Valor
bruto acumuladas liguido Aquisictes bruto  _acumuladas do exsrckelo bruto acumuladas liquido
Equipamento
adminlstrativo 35.302 {34.415) 883 467 {933) 933 (305} 34.836 (33.791} 1.045
2015
Saldos no Inlcio Saldos no final
Valor Amortizagbes Valor Amortizactes Valor Amortizaches Valor
bruto acumuladas liquido Aquisices do exercicio bruto acumuladas liquido
Equipamento
administrativo 34.569 (34.142) 427 733 (277) 35.302 (34.419) 883

ATIVOS INTANGIVEIS

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015, o movimento ocorrido na quantia escriturada
dos ativos intangiveis, bem como nas respetivas amortiza¢des acumuladas, foi o seguinte:

2016
Saldos no inicio Saldos no final
Valor Amortizagfes Valor Valor Amorlizagbes  Valor
bruto acumuladas liquido bruto acumuladas _ liguido

Afivos intangiveis:

Equipamento informético (software) 252.057 (252.057) - _262.057 (252.057) -
Ativos intangfveis - em curso:
Equipamento informatico (software) 22.289 - 22289 22.289 - 22289
274.346 (252.057) 22.289 274.346 (252.057) 22.289
2015
Saldos no infcio Saldos no final
Valor  Amortizagbes Valor Valor Amortizagbes  Valor
bruto acumuladas  liquido bruto acumuladas  liguido
Ativos intangiveis:
Equipamento informaético {(software} 252.057 (252.057) - 2520567 {252.057) -
Alivos intangiveis - em curso:
Equipamento informatico (software)} - - - 22.289 - 22289
252.057 (252.057) - 274.346 (252.057) 22.289
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OUTROS ATIVOS FINANCEIROS

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, esta rubrica decompunha-se como segue:

2016
Variagbes do
Valor de justo valor no
Titulos Valor inicial mercado exercicio
Ativos n&o correntes
Unidades de participagdo em fundos
de investimento imobilidrio:
Logistica e Disfribuig&o 408.397 338.382 {70.015)
. Maxirent 244,288 250.520 6.232
. Tishman Esof Sfeeder 150.421 54.367 {96.054)
803.106 643.269 (159.837)
Ativos correntes
Unidades de participagéo em fundos
de investimento mobiliario:
. Caixa Fundo Monetario 100.083 100.132 49
903.189 743.401 (159.788)
2015
Variagdes do
Valor de justo valor no
Titulos Valor inicial mercado exercicio
Ativos nfio correntes
Unidades de participag&o em fundos
de investimento imobilidrio:
Logistica e Distribuigéo 433.324 428.197 (5.127)
Maxirent 238.223 244.288 6.065
Tishman Esof Sfeeder 121.831 150.421 28.590
Lusimovest 9.563 9.554 (9)
802.941 832.460 29.519
Aftivos correntes
Unidades de participagdo em fundos
de investimento mobilidrio:
Caixa Fundo Monetdrio 99.869 100.083 214
902.810 932.543 29.733

O valor inicial das unidades de participagéo corresponde ao seu custo de aquisi¢8o, no caso de terem
sido compradas ou alienadas ao longo do ano, ou ao seu valor de balango em 31 de dezembro do ano
anterior, no gue se refere as unidades de participacao adquiridas em exercicios anteriores.

No exercicio de 2016, a Sociedade resgatou 174 unidades de participagdo da Lusimovest pelo
montante de 9.554 euros.

No exercicio de 2015, a Sociedade resgatou 640.000 unidades de participagéo do Caixa Fundo
Monetario pelo montante de 3.561.728 euros. No mesmo exercicio resgatou 11.712 de unidades de
participagéo do Logistica e Distribuicdo pelo montante de 51.634 euros.
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No exercicio de 2015, a Sociedade adquiriu 3.140.000 obrigacdes “OT 4.95% 10/2023" pelo montante
de 4.041.808 euros. No mesmo exercicio alienou estas obriga¢des pelo montante de 3.796.260 euros,
tendo registado menos-valias no montante de 245.548 eurcs {Nota 19). No mesmo exercicio foram
ainda reconhecidos juros destas obrigagfes no montante de 86.445 euros (Nota 20).

No exercicio de 2015, a Sociedade realizou mais-valias na alienagdo de investimentos financeiros no
montante de 1.856 euros (Nota 18). Em 2016 e 2015, foram ainda recebidos rendimentos de unidades
de participagio nos montantes de 139.390 euros e 6.823 euros, respetivamente (Nota 20).

IMPOSTOS SCBRE O RENDIMENTO

A Sociedade esta sujeita a tributacio em sede de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas
{IRC) e respetiva Derrama, cuja taxa agregada nos exercicios de 2016 e 2015 corresponde a 22,5%.

A Sociedade esta ainda sujeita a Derrama Estadual, a uma taxa de 3%, aplicavel ao lucro tributavel
compreendido entre os 1.500.000 euros e os 7.500.000 euros, de 5%, aplicavel ao lucro tributavel
compreendido entre 7.500.000 euros e 35.000.000 euros e de 7%, aplicdvel ao lucro tributavel que
exceda os 35.000.000 euros.

Adicionalmente, nos termos do artigo 88° do Cddigo do imposto sobre o Rendimento das Pessoas
Coletivas, a Sociedade encontra-se sujeita a tributagdo autonoma sobre um conjunto de encargos as
taxas previstas no referido artigo.

A Sociedade esta abrangida pelo regime especial de tributagio dos grupos de Sociedades, enquanto
entidade dominada, previsto no Artigo 69° do Cédigo do IRC. Nesta conformidade, o resultado fiscal da
Sociedade concorre para a matéria coletavel da entidade dominante, Caixa Geral de Depdsitos, S.A..
A opcdo por este regime conduz a que o custo/proveito com imposte sobre o rendimento seja
reconhecido na esfera individual da Sociedade, sendo os comespondentes pagamentos ou
recuperagbes efetuados pela entidade dominante. Deste modo, os montantes a recuperar ¢ a pagar
relativos a impostos correntes sobre lucros serdo objeto de liquidagéo financeira pela Caixa Geral de
Depésitos, S.A..

De acordo com o artigo 63° do Cddigo do IRC, relativo as regras sobre precos de transferéncia, nas
operagbes comerciais, incluindo, designadamente, operagdes ou séries de operagdes sobhre bens,
direitos ou servicos, bem como nas operagdes financeiras efetuadas entre um sujeito passivo e
qualquer outra entidade, sujeita ou nfo a IRC, com a qual esteja em situagdo de relagbes especiais
{Nota 25), devem ser contratados, aceites e praticados termos ou condigfes substancialmente idénticos
aos que normalmente seriam contratades, aceites e praticados entre entidades independentes em
operacdes comparaveis.

Para este efeito, o sujeito passivo deve adotar o método ou métodos suscetiveis de assegurar 0 mais
elevado grau de comparabilidade entre as operagoes que efetua e outras substancialmente idénticas,
em situagdes normais de mercado ou de auséncia de relagbes especiais, nos termos previstos no
referido preceito legal, devendo ainda manter organizada a documentacéo respeitante & politica
adotada em matéria de precos de transferéncia.

O nao cumprimento das regras de pregos de transferéncia em questao nas operacdes efetuadas entre
o sujeito passivo e qualquer outra entidade, sujeita ou ndo a imposto, com a qual esteja em situagdo
de relagbes especiais, podera dar origem a comregbes para efeitos de determinag&o do lucro tributavel
em sede de IRC.
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A reconciliagho entre a taxa nominal e a taxa efetiva de imposto, verificadas nos exercicios de 2016 e
2015 pode ser demonstrada como se segue:

2016 2015
Taxa Imposto Taxa Imposto
Resultado antes de impostos 2.083.774 2.725.960
Impesto apurado com base na taxa nominal 22,50% 464.349 22.50% 613.341
Derrama estadual 1,54% 31.806 1,34% 36.520
Custos ndo aceites 3,42% 70.625 . -
Multas, coimas e juros compensatérios 2,22% 45.783 - -
Beneficios fiscais por criagao liguida de postos de trabalho -0,23% (4.716) -0,06% {1.387)
Tributagac autsnoma 0,36% 7.511 0,28% 7.865
Cutros . - -0,02% (556)
Imposto sobre o rendimento 20,82% 615.358 24,06% 855.783

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, a rubrica "Estado e outros entes publicos” do passivo apresentava
a seguinte composicao;

2016 2015
IRC a pagar 584.923 647.887
Imposto do Selo sobre comissbes 26.733 -
Contribuigdes para a Seguranga Social 7.563 8.433
Retengio de impostos sobre outros rendimentos 6.375 8.223
Imposto sobre o Valor Acrescentado 1.206 1.595
Outros 33 29

626.833 666.167

Em 31 de dezembro de 2016, o saldo relativo a “Imposto do selo sobre comissbes™ diz respeito ao
Imposto do Selo sobre comissdes cobradas.

A Sociedade esta abrangida pelo regime especial de tributagdo dos grupos de Sociedades, sendo os
pagamentos por conta realizados pela entidade dominante (Caixa Geral de Depbsitos, S.A.).

De acordo com a legislagéo em vigor, as declaragdes fiscais estdo sujeitas a revisdo e comre¢éo por
parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos {cinco anos para a Seguranga Social),
exceto quando tenham havido prejulzos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam
em curso inspegbes, reclamagdes ou impugnagdes, casos estes em que, dependendo das
circunstancias, os prazos séo alargados ou suspensos. Deste modo, as declaragbes fiscais da
Sociedade relativas aos exercicios de 2013 a 2016 poderao ainda vir a ser sujeitas a revisdo e cotre¢io
por parte das autoridades fiscais.

O Conselho de Administragdo da Sociedade entende que as eventuais comegdes resultantes de
revisbes/inspegdes por parte das autoridades fiscais relativamente acs exercicios acima indicados n&o
ter8o um efeito significativo para as demonstragbes financeiras em 31 de dezembro de 2016.
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CLIENTES

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, esta rubrica apresenta a seguinte composigéo:

2016 2015
Clientes, conta corrente:
Petrogal 52.000 25.000
Galp Energia - 142.880
Qutros 20.697 17.617

72.697 185.497

Em 31 de dezembro de 2015, esta rubrica inclui 142.880 euros, relativos as comissdes de gestdo de
conta do participante daquele exercicio que, nos termos do contrato de gestéo do Fundo Galp Energia,
sdo debitadas diretamente ao Associado.

. OUTRAS CONTAS A RECEBER

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, o saldo da rubrica “Outras contas a receber” apresentava a
seguinte composicao:

2016 2015
Acréscimos de proveitos:
Comissdes de gestéo a receber:

. Fundo Caixa Reforma Activa 605.319 306.123
Fundo CGD 527.538 514.229

. Fundo Caixa Reforma Prudente 391.836 470.819
Fundo Galp Energia 215.165 36.085
Fundo Caixa Reforma Valor 123.416 60.150
Fundo Caixa Reforma Garantida 2022 78.645 80.069
Fundo Império — Bonanca 32.785 34.715
Fundo Fidelidade 26.219 21.771
Fundo SCML 26.183 27.427
Fundo Petrogal 25.000 25.000

. Fundo PIR Fidelidade 14.200 14.085
Fundo Mundial — Confianca 13.954 14.936
Fundo INE 7.835 7.699

. Fundo Euronext Lishon 7.420 5.958
. Fundo Impresa Publishing e Associadas 5.109 5.369
Fundo CMVM 3.889 3.680
Fundo Interbolsa 317 3.161

. Fundo Credibom 3.023 .
Fundo STET 1.323 1.519

. Fundo Ramos Pinto 513 514
Fundo CPR 110 121

2.112.653 1.633.430

RELATORIO E CONTAS 2016 31



CGD PENSOES — Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, S.A.

Juros de depdsitos bancarios a receber 23 3.903
Outros acréscimos de proveitos 16 16

2.112.692 1.837.349

Outros devedores:
Adiantamentos a colaboradores 11.105 8.220
Qutros 9.928 -

2.133.725 1.645.569

11. DIFERIMENTOS - ATIVO

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, esta rubrica respeita a prémios de seguros.

12. CAPITAL PROPRIO

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, o capital da Sociedade encontra-se totalmente subscrito e
realizado, sendo composto por 600.000 agdes com o valor nominal de 5 euros cada, integralmente
detidas pela Caixa — Gestao de Activos, SGPS, S.A..

Em 31 de dezembro de 2018 e 2015, as rubricas de reservas legaig, outras reservas e resultado liquido
do exercicio apresentam a seguinte composigéo:

2016 2015
Reservas legais 600.000 600.000
Qutras reservas 2.602636 1.032.459
Resultado liquido do exercicio 1.448.416 2.070.177

4.651.052 3.702.636

Reservas legais

De acordo com a legisla¢io em vigor, uma percentagem ndo inferior a 5% dos lucros liquidos de cada
exercicio devera ser transferida para a reserva legal, até que esta represente pelo menos 20% do
capital. Esta reserva sé pode ser utitizada para aumentar o capital ou para cobertura de prejuizos da
Sociedade, depois de esgotadas todas as outras reservas.

Na sequéncia de deliberagiio da Assembleia Geral realizada no dia 15 de abril de 2016, a Sociedade
distribuiu dividendos relativos ao resultado do exercicio de 2015 no montante de 500.000 euros, tendo
o remanescente sido transferido para “Outras reservas”.

13. FORNECEDORES

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, esta rubrica apresentava a seguinte composicao:
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2016 2015

Fornecedores, conta corrente:
CGD 297.497 475.970
Caixagest 15.082 15.080
Towers Watson - 33.800
Outros 15.008 19.818

327.587 544.648

Fornecedores de imobilizado:
Caixa Leasing e Factoring (CLF) - (10)

327.587 544.638

Em 31 de dezembro de 2016, a rubrica “CGD" inclui as comissGes a pagar 2 CGD pela fungéo de
comercializagio das unidades de participagéo dos Fundos de pensdes abertos “Fundo Caixa Reforma
Activa”, "Fundo Caixa Reforma Valor® e “Fundo Caixa Referma Prudente” relativas ao dltimo trimestre
de 2018, j& faturadas e ainda nédo pagas, no montante de 291.878 euros. Em 31 de dezembro de 2015,
as faturas respeitam ao Gitimo trimestre de 2015 e ascendem a 449.671 euros.

OUTRAS CONTAS A PAGAR

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, esta rubrica apresenta a seguinte composig¢ao:

2016 2015
Acréscimos de custos:

Imposto do Selo socbre comissdes 455.729 -
Comissfes de assessoria financeira 230.885 158.093
Estudos atuariais 67.106 47.301
Encargos com auditoria 58.113 52.890
Encargos com o pessoal 52.466 52.954
Taxa a pagar 2 ASF 20.176 19.757
Qutros acréscimos de custos 3.370 22.307

§87.845 3563.302

Em 31 de dezembro de 2016, o saldo da rubrica “Imposto do Selo sobre comissées” ¢ composto: (i)
pelo montante de 268.533 euros referente ac acréscimo constituido pela Sociedade para fazer face a
eventuais contingéncias relacionadas com Impostce do Selo sobre comissbes de gestio e
administrativas cobradas pela Sociedade aos diversos fundos por si geridos, durante os exercicios de
2014, 2015 e no primeiro trimestre do exercicio de 20186, e (ii} pelo montante de 187.196 euros referente
a eventuais coimas € juros compensatérios.

Em 31 de dezembro de 2016, a rubrica “Comissdes de assessoria financeira” refere-se as comissbes
do dltimo trimestre de 2016 a liquidar & Caixagest — Técnicas de Gestao de Fundos, S.A. (Caixagest)
nos termos do contrato celebrado pela gestio da totalidade dos ativos que integram as carteiras sob
gestéo da Sociedade, assim como pela prestagdo de servigos de back office, controlo de risco e
avaliagio de performance (comissSes do lltimo trimestre de 2015 em 31 de dezembro de 2015).
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Adicionalmente, em 31 de dezembro de 2016, esta rubrica inclui 92.472 euros referentes & comisséo
de perfomance a pagar a Caixagest.

. SERVICOS PRESTADOS

O rédito reconhecido pela Sociedade por servigos prestados nos exercicios findos em 31 de dezembro
de 2016 e 2015 apresenta a seguinte composigdo:

2016 2015
Comissfes de gestiio e administragdc dos Fundos de Pensdes:
Fundo CGD 2.051.798 1.984.689
Fundo Caixa Reforma Activa 1.198.093 1.173.478
Fundo Caixa Reforma Prudente 996.350 1.855.981
Fundo Galp Energia 345.288 297.541
. Fundo Caixa Reforma Valor 233.164 224.450
Fundo Império — Bonanga 103.233 106.468
Fundo SCML 102.214 106.217
Fundo Petrogal 100.000 100.000
Fundo Fidelidade 81.061 80.991
Fundo Caixa Reforma Garantida 2022 73.241 83.287
Fundo PIR Fidelidade 57.503 64.563
Fundo Mundial — Confianga 38.385 36.743
Fundo INE 31.210 32136
. Fundo Euronext Lisbon 21.206 18.246
Fundo Impresa Publishing e Associadas 20.615 21.196
Fundo CMVM 14.651 14.578
Fundo Interbolsa 8.987 8.021
Fundo Credibom 7.000 -
Fundo S.T.E.T. 1.323 1.580
. Fundo Ramos Pinto 513 514
- Fundo CPR 425 510
Fundo Gestnave - 2.928
5.486.260 6.214.127
Comissbes de depdsito - Fundo CPR 64 95
Comisstes de subscrigao:
Fundo Caixa Reforma Prudente 2.082 2.160
Fundo Caixa Reforma Garantida 2022 733 336
Funde Caixa Reforma Activa 205 186
Fundo Caixa Reforma Valor 111 101
3.131 2.783
Comisstes de resgate:
Fundo Caixa Reforma Activa 48.211 34.338
. Funde Caixa Reforma Prudente 13.129 36.411
. Funde Caixa Reforma Valor 2.259 6.174
Fundo Caixa Reforma Garantida 2022 1.367 891
64.966 77.814
Comissoes de transferéncia:
Fundo Caixa Reforma Prudente 3.257 115
Petrogal 2.649 -
Funde Caixa Reforma Activa 321 16
Funde Caixa Reforma Valor 95 125
Fundo Caixa Reforma Garantida 2022 50 -
6.372 256
Quitros 3.000 3.523
5.563.793 6.298.598
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Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, o saldo da rubrica "Comissdes de gestéio e administragio dos
Fundos de Pensdes — Fundo SCML" inclui 45.951 euros e 48.054 euros, respetivamente, relativos a
comiss&o de lider de gestdo paga & Sociedade. Esta comissdo corresponde a remuneragio da
Sociedade Gestora pela sua atividade de lider na gestéo do patrimdnio do Fundo. Nos termos do
Contrato de Gestdo do Fundo, esta comisséo é calculada trimestralmente sobre o valor de mercado da
carteira do Fundo gerida pela Sociedade Gestora no final de cada trimestre. Para este efsito, o valor
de mercado da carteira é equiparado ac valor do Fundo no final de cada trimestre.

A comissdo aplicavel varia da seguinte forma:

Valor do Fundo Comigsfo anual
Até 50.000.000 Euros 0,075%
Superior a 50.000.000 Euros 0,050%

16. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015, esta rubrica apresenta a seguinte
composicio:

2016 2015
Rendas e alugueres:
CGD (Nota 24.4) 33.910 33.602
Qutras entidades 18.508 20.353
Comissdes de comercializagio (Notas 13 e 24.4) 1.282.621 1.734.522
Comissdes de assessoria financeira (Notas 14 e 24 4) 648.630 621.242
Trabalhos especializados:
Estudos atuariais 194.862 190.716
Remuneragbes pagas & Caixagest (Nota 24.4) 47.890 47.516
Informatica 30.316 28.411
Qutros trabalhos especializados - 7.011
Honorarios 78.974 66.030
Auditoria 64.571 68.259
Consultoria 21.125 90.828
Comunicagéio 6.811 8.915
Eletricidade e &gua 6.406 6.290
Publicidade 5.486 8.990
Limpeza, higiene e seguranga 4.191 4.114
Deslocagbes e estadas 4.002 2.205
Outros fornecimentos e servigos externos 20.362 23.062

A rubrica “Comissbes de assessoria financeira” refere-se @os custos incorridos com ¢ contrato
celebrado em 1 de abril de 2008 com a Caixagest, pela gestéo da totalidade dos ativos que integram
as carteiras sob gestéo da Sociedade, assim como pela prestacio de servigos de back office, controlo
de risco e avaliagio de performance. A remuneragéo minima anual da Caixagest resulta da aplicagéio
de uma taxa nominal anual de 0,02% sobre o valor médio dos ativos sob gestio da Sociedade (a média
é calculada com base no valor de mercado das carteiras no lltimo dia de cada més). Adicionalmente,
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se forem cumpridos determinados requisitos é cobrada uma comisséo de performance. Em 2016 e
2015, a comisséo de performance ascendeu a 92.472 euros e 53.712 euros, respetivamente.

A rubrica “Estudos atuariais” refere-se aos honorarios da Fidelidade e da Towers Watson pela
prestagéo de servigos de avaliagdo atuarial dos Fundos de pensdes geridos pela Sociedade, nos
montantes de 140.776 euros e 54.086 euros, respetivamente (149.716 euros e 41.000 euros,
respetivamente, em 2015).

Nos exercicios de 2016 e 2015, as remuneracdes pagas a Caixagest referem-se ao salaric de um
colaborador desta entidade que se encontra a desempenhar fungbes na CGD Pehsdes.

GASTOS COM O PESSOAL

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015, esta rubrica apresenta a seguinte
COMPposicao;

2016 2015

Remunera¢bes dos empregados 353,287 324.786
Encargos sobre remuneragdes 100.525 95.512
Remuneragdes dos érgdos sociais (Nota 24.2) 99.106 106.219
Seguros de satde 16.396 16.806
Contribuigcdes para Fundos de pensdes (Nota 22) 5.597 4.670
Cedéncia de pessoal (168.818) (15.551)
Outros 5.750 7.764

411.842 400.206

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, eram 12 e 13 os colaboradores da Sociedade, respetivamente.
Nas mesmas datas, considerando esses colaboradores assim como os colaboradores cedidos por
outras empresas do Grupo CGD e excluindo os colaboradores cedidos a outras empresas do Grupo
CGD, a Sociedade tinha ao seu servigo 8 e 9 colaboradores, respetivamente.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 20186, a rubrica “Cedéncia de pessoal® refere-se 4 cedéncia
de 4 colaboradores a Caixagest e 1 colaborador a Fundger, nos montantes de 131.764 euros e 37.055
euros, respetivamente. Em 31 de dezembro de 2015, a rubrica refere-se & cedéncia de 4 colaboradores
a Caixagest e 1 colaborador a Fundger, nos montantes de 88.450 euros e 67.101 euros,
respetivamente.

QUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, esta rubrica apresenta a seguinte composigéo:

Alienacéo de unidades de participacéo (Nota 7) 1.856
Outros 10.352
12.208
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18. OUTROS GASTOS E PERDAS

20.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015, esta rubrica apresenta a seguinte
composigéo:

2016 2015
Imposto do Selo sobre comissbes 348.572 -
Multas 203.479 -
Impostos — Taxa ASF 29.548 78.381
Quotizagdes 13.700 11.825
Mencs-valias na alienagéo de obrigagfes de divida publica (Nota 7) - 245.548
Outros 8.264 4.482

Em 31 de dezembro de 2016, o saldo da rubrica “Imposto do Selo sobre comissGes” corresponde: (i)
acréscimo de custos constituido pela Sociedade para fazer face a eventuais contingéncias relacionadas
com o Imposto do Selo sobre as comisses de gestido e administrativas, cobradas pela Sociedade aos
diversos fundos por si geridos, durante os exercicios de 2014, 2015 e no primeiro trimestre do exercicio
de 2016, {ii) ao custo suportado com o Imposto do Selo sobre as comissdes recebidas durante o
exercicio de 2013 e (iii) ao Imposto do Selo associado as comissCes referentes aos meses
compreendidos entre abril e dezembro de 2016.

A rubrica “Multas” corresponde ao montante de coimas sobre o Imposto do Selo referente aocs
exercicios de 2013, 2014, 2015 e primeiro trimestre de 2016 e respetivos juros compensatorios.

O saldo da rubrica de “Impostos — Taxa ASF” refere-se, essencialmente, as taxas pagas € a pagar &
Autoridade de Supervisio de Seguros e Fundos de Pensdes, as quais corresponderam a 0,048% sobre
as contribuicbes efetuadas em 2016 e 2015 para alguns dos Fundos de Pensbes geridos pela
Sociedade (Nota 3.9).

JUROS E RENDIMENTOS SIMILARES OBTIDOS

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015, esta rubrica apresenta a seguinte
composicgo:

2016 2015
Juros obtidos:
Depdsitos & ordem em instituigdes de crédito 4,752 3.915
Oufros rendimentos similares:
Rendimentos de unidades de participacéo (Nota 7) 139.390 6.823
Juros de obrigagHes de divida plblica (Nota 7) - 86.445
Outros 2 4
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EFUNDOS DE PENSOES GERIDOS

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, o saldo desta rubrica refere-se aos valores patrimoniais dos
Fundos de Pensbes geridos pela Sociedade, apresentando a seguinte composigéo:

2016 2015
Fundo CGD 2.358.869.417 2.301.561.265
Fundo Caixa Reforma Prudente 288.100.416 373.091.666
Fundo Petrogal 275444153 286.672.714
Fundo Caixa Reforma Activa 113.248.960 114.798.429
Fundo Impérioc — Bonanga 72.560.644 72.385.124
Fundo Credibom 57.772.055 -
Fundo Fidelidade 54.992.586 53.728.521
Fundo Galp Energia 54.316.610 49.426.116
Fundo SCML 36.138.303 36.839.422
Fundo Mundial — Confianca 26.282.156 25.078.516
Fundo Caixa Reforma Valor 23.490.838 22.476.587
Fundo PIR Fidelidade 22.638.225 22.483.949
Fundo Caixa Reforma Garantida 2022 14.834.063 14.678.360
Fundo CMVM 12.019.374 11.676.606
Fundo Euronext Lisbon 11.836.165 11.630.980
Fundo INE 7.029.610 6.833.738
Fundo Interbolsa 5.038.532 4710.710
Fundo Impresa Publishing e Associadas 4.791.521 5.030.638
Fundo CPR 421.782 466.551
Fundo STET 298.390 335.869
Fundo Ramos Pinto 67.830 68.275

3.440.191.630 3.413.974.036

O Fundo de Pens&es Aberto Caixa Reforma Garantida 2022 (“Fundo”) foi constituido em 19 de margo
de 2007, por tempo determinado, tendo como objetivo garantir o financiamento de Planos de Pensbes.

Nos termos do regulamento de gestdo do Fundo, no dia 21 de margo de 2022, é garantido por cada
contribui¢Bo realizada para o Fundo até ao dia 18 de margo de 2022, o valor base de 5 euros por
unidade de participagéio, acrescido de uma rentabilidade minima de 30% sobre esse valor de cotacéo
base, a qual pode ainda ser acrescida em 50% da maior valorizag8o acumulada, apurada no dia 19 de
Margo de cada ano, do indice acionista DJ Eurostoxx 50, desde a data de constituicdo do Fundo até
essa data.

Para cobertura das responsabilidades decorrentes das subscrigbes, o Fundo celebrou contratos de
venda a prazo com a Sucursal de Londres da CGD, mediante os quais, a 21 de margo de 2022, o Fundo
entrega a Sucursal de Londres da CGD os seus ativos, representados por strips de obrigactes do
tesouro espanhol, belga, francés e italiano ¢ recebe um montante equivalente ao capital investido
inicialmente, acrescido da rentabilidade garantida aos Participantes.

Adicionalmente, nos termos do regulamento de gestio, caso se venha a revelar necessdrio, a
Sociedade procederd a aquisicio de unidades de participacio a favor dos Participantes em causa, no
montante que permita igualar o valor garantido em 21 de margo de 2022,
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Nos termos previstos na legislagdo em vigor, é possivel aos Participantes subscreverem ou solicitarem
o reembolso das unidades de participagdo do Fundo, para além do periodo de subscrigéo inicial. Nestas
circunstancias, poderéo ser cobradas comissdes de subscrigdo ou reembolso até uma percentagem
méaxima de 10% sobre o valor de subscri¢do ou de reembolso, revertendo a favor da Sociedade.

A partir de 21 de margo de 2022, nos termos do regulamento de gestao, a politica de investimento do
Fundo sera alterada, podendo incluir obrigagbes de taxa fixa e de taxa variavel, agées, imobiliario,
investimentos alternativos, produtos derivados e instrumentos do mercado monetério para gestéo de
tesouraria com prazo de vencimento inferior a 12 meses.

Nos termes de um contrato de adeséo coletiva ao Fundo de Pensées Caixa Reforma Prudente
celebrado, o valor de reembolso ou de transferéncia (antes da tributagio em sede de IRS) de cada
unidade de participagio que se encontre afeta a contas individuais de participantes e que resuite de
contribui¢des do Associado nos termos previstos do plano, terd no minimo, que ser igual ao respetivo
valor de aquisicio (garantia de capital). Se tal ndo resultar diretamente do valor da unidade de
participagdo na data de reembolso ou da transferéncia, a Sociedade Gestora devera complementar o
produto do reembolso ou transferéncia com o0 montante necessério para assegurar a garantia de capital.
Em 31 de dezembro de 2016 e 2015 o valor das unidades de participagio correspondentes a esta
adesdo coletiva ascendia a 334.609 euros e 330.903 euros, respetivamente, sendo superior ao
respetivo valor de aquisicdo. Para além destas situacfes, a Sociedade Gestora ndo concedeu qualquer
outra garantia de rentabilidade ou capital.

Com a publicagéo do Decreto-Lei n® 62/2015, de 23 de abril, foram transferidas para a Caixa Geral de
Aposentagbes, |. P. (CGA) as responsabilidades com os complementos de pens&o de reforma, por
velhice ou invalidez, e complementos de penséo de sobrevivéncia dos antigos trabalhadores da
Gestnave - Servigos Industrisis, S. A. Como compensacdo pela transferéncia daquelas
responsabilidades foram igualmente transferidos com referéncia a 30 de abril de 2015 os ativos do
Fundo de Pensbes Gestnave para a CGA e para a ENI — Gestio de Planos Sociais, S.A., em fungéo
dos critérios estabelecidos naquele diploma. Nos termos do referido Decreto-Lei o Fundo considera-se
extinto apos aquela transferéncia. Em 7 de maio de 2015, a Sociedade transferiu os ativos do Fundo
de Pensdes Gestnave para a BPI Vida e Pensdes — Companhia de Seguros, S.A..

BENEFICIOS AOS EMPREGADOS

A Sociedade subscreveu um plano de pensfes que se consubstancia num plano de contribuicéo
definida, independente da Seguranga Social, tendo como objetivo o pagamento de pensdes de reforma
por velhice e invalidez, bem como pensbes de sobrevivéncia imediata. Este beneficio para os
colaboradores / participantes da Sociedade traduz-se numa penséo resultante da aquisicdo de um
seguro de renda vitalicia imediata, & data da reforma com o saldo entdo existente na sua conta
individual.

Este plano abrange os colaboradores da Sociedade que se encontravam em fungbes & data do
contrato, bem como aqueles admitidos em data posterior que tenham completado um minimo de dez
anos consecutivos ao servigo da Sociedade, contados a partir da data da respetiva admisséo. A idade
normal de reforma coincide com a data em que o participante adquire o direito a uma penséo da
Seguranga Social por velhice.

A remuneragio para efeitos de apuramento das contribuigbes é composta pelo vencimento base,
acrescido dos subsidios de isengio de horario de trabalho e de disponibilidade e de outras
remuneragbes auferidas a titulo regular. Como tempo de servigco é considerado o nlimero de anos
completos & consecutivos ao servico da Sociedade.
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O financiamento do plano de pensdes fica totalmente a cargo da Sociedade, através da contribuig&o
inicial e das contribui¢bes trimestrais. A contribuicéo inicial a favor de cada participante foi caiculada da
seguinte forma;

2% * N * remunerago mensal * 12
N corresponde ao tempo de servigo.

A contribui¢do trimestral é calculada da seguinte forma:

2% * remuneragio mensal * 3
A Sociedade podera ainda, sempre que entender, efetuar contribuigdes extraordinarias.

Durante os exercicios findes em 31 de dezembro de 2016 e 2015, a Sociedade efetuou contribuicbes
nos montantes de 5.597 euros e 4.670 euros, respetivamente (Nota 17).

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, as contribuiges tinham sido investidas em unidades de
participacéo dos seguintes fundos de pensbes abertos:

Namero de
unidades de participacéo Valor de mercado
2016 2015 2016 2015
Fundo Caixa Reforma Valor 7.591 7.263 45.792 44.011
Fundo Caixa Reforma Activa 1.727 1.620 22.920 21.433
Fundo Caixa Reforma Prudente 470 1.161 2.769 6.758

9.788 10.044 71.481 72.202

23. RESULTADO POR AGAO

O resultado basico por agio nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015 foi determinado
conforme segue:

201 2015
Resultado liquido do exercicio 1.448.416 2.070.177
Numero médio ponderado de agbes em circulagéo
no exercicio (Nota 12) 600.000 600.000
Resultado basico por agio 2,41 3,45

N&o é aplicavel o conceito de resultados por agio diluidos uma vez que n&o existem agbes ordinarias
contingentemente emissiveis, nomeadamente através de opgdes, warrants ou instrumentos financeiros
equivalentes & data do balango.
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24, PARTES RELACIONADAS

241 |Identificacio dos acionistas

A empresa é integraimente detida pela Caixa — Gestéo de Activos, SGPS, S.A. (Acionista), sendo as
suas demonstragGes financeiras consolidadas na Caixa Geral de Depésitos, S.A., ambas com sede na
Avenida Jodo XXI, em Lisboa.

24.2  Membros do Conselho de Administragio da Sociedade

Em 31 de dezembro de 2016, os membros do Conselho de Administragéo da Sociedade eram:

Dr. Luis Miguel Saraiva Lopes Martins
Sr. José Jodo Castro Avelar Froes

Em 31 de dezembro de 2015, os membros do Conselho de Administragdo da Sociedade eram:

Dra. Filomena Pereira de Oliveira

Dr. Henrique Pereira Melo

Dr. Luis Miguel Saraiva Lopes Martins
8r. José Jodo Castro Avelar Froes

Nos exercicios de 2016 e 2015, as remuneracbes dos membros do Conselho de Administragéo
ascenderam a 99.106 euros e 106.219 euros, respetivamente (Nota 17).

Conforme deliberado pelo Acionista, em 2016 e 2015 os membros do Conselho de Administragéio ndo
tém direito a qualquer remuneragéo variavel.

243  Orgao de fiscalizacio

Os honordrios da Deloitte e Associados, SROC S.A., Revisor Oficial de Contas, para o exercicio de
2016 ascenderam a 5.289 euros, excluindo Imposto Sobre o Valor Acrescentado.

24.4 Saldos com partes relacionadas

8&o consideradas paries relacionadas para além dos membros do Conselho de Administracio da
Sociedade, todas as entidades do Grupo Caixa Geral de Depésitos. Em 31 de dezembro de 2016 e
20185, a Sociedade apresentava os seguintes saldos com partes relacionadas:
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Ativo:
Depfsitos & ordem (hNota 4)
Depdsitos a prazo (Nota 4)
Qutros ativos financeiros (Nota 7)
Outras contas a receber

Passivo:
Fomecedores, conta comente {Nota 13)
Qutras contas a pagar (Nota 14}

Custos & perdas:
Formecimentos e serviges externos (Nota 16)
Custos com passoal (Nota 17)

Proveitos e ganhos:
Jumss e rendimentos similares cbtides (Nota 20)

Alivo:
Depdsitos & ordem (Nota 4)
Depésitos a prazo (Nota 4)
QOutros ativos financeiros {Nota 7}
Qutras contas a receber

Passivo:
Fomecedores, conta cormrente (Nota 13)
Fomecedores de imobilizado (Nota 13)
Outras contas a pagar {Nota 14)

Custos e perdas:
Fomecimentos e servicos externos (Nota 16)
Custos com pessoal (Nota 17)
Juros e gastos similares suportados

Provellos e ganhos:
Juros e rendimentos similares obtidos {Nota 20}

GESTAQ DE CAPITAL

CGD PENSOES - Sociedade Gestora de Fundos de Pensfes, S.A.

2016
CGD Fundger Calxagest CLF Total
1.001.981 - - 1.001.581
5.500.000 - - - §.500.000
100.132 - - - 100.132
- - 14233 - 14.233
5.602.113 - 14.233 - 6.616.346
297.497 - 15.082 - 312.579
108 2.440 230.885 - 233.434
297.606 2.440 245.967 - 546.013
1.342.185 - 648.630 - 1.880.815
108 37.058 (83.874) - (120.820)
1.342.204 (37.055) 564.756 - 1.869.995
4.752 - - - 4.752
2015
CGD Fundger Caixagest CLF Total
1.162.305 - - - 1.162.306
4.300.000 B - - 4.200.000
100.083 - - - 100.083
3.903 5.835 7.064 - 17.802
5.566.201 5.935 7.964 - 5.580.190
475.970 - 15.060 - 491.030
- - - (10) (10
224 - 158.093 - 158,317
476.194 - 173.153 {10} 849.337
1.807.289 - 621.241 - 2.428.530
186 (67.101) {40.934) - (107.849)
- - - 1 1
1.807.475 (67.101) 580.307 1 2.320.682
3.915 z - - 3915

De acordo com a legislagdo em vigor, a Sociedade deve dispor, em cada exercicio, de uma margem
de solvéncia e de um fundo de garantia que representem certas percentagens e montantes minimos
legalmente estabelecidos, determinados com base no valor e caracteristicas dos Fundos de Pensbes

por si geridos.

Em 31 de dezembro de 2016, os fundos proprios da Sociedade permitiam cumprir os referidos

requisitos.
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2. RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO

. SUMARIO EXECUTIVO

O Relatério de Governo Societario da CGD Pensdes, Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, SA
{CGD Pensées) é elaborado em conformidade com a legislag8o em vigor, nomeadamente com as
disposigoes do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro (gue aprovou o novo Regime Juridico do
Setor Publico Empresarial - RJSPE) e de harmonia com orientagdes emanadas para o efeito pela
Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo do Sector Publico Empresarial (UTAM).

Considera-se que a CGD Pensdes, SA cumpriu, em 2016, as Boas Praticas de Governo Societario.

Il. MISSAO, OBJETIVOS E POLITICAS DA INSTITUICAQ

No &mbito da sua Miss&o, a CGD Pensdes tem como func&o contribuir para a consolidac&o, atraves
da atividade que prossegue, da posicdo do Grupo CGD no sistema financeiro porfugués, apoiando o
desenvolvimento econémico do Grupo e do Pais.

Missao
A misséo da Sociedade é ser reconhecida pelos clientes (internos e externos), como a sua primeira
escolha enquanto fornecedor de servigos e produtos financeiros na area de fundos de pensées.

Valores

A Sociedade e os seus colaboradores desenvolvem a sua atividade e fungdes no respeito por elevados
principios éticos e deontolégicos, orientando a sua prética pelos valores definidos no Cédigo de
Conduta, documento gue consagra os principios de atuagic e as nomas de conduta profissional
observados na, e pela, empresa no exercicio da sua atividade, sempre sob orientagdes advogadas pelo
Grupo Caixa Geral de Depositos (CGD).

Principais objetivos estratégicos
Os objetivos estratégicos da Sociedade assentam grande parte do seu esforgo no:

- Incremento da geragio de receita no negécio de fundos de pensdes, através da dinamizagao
da oferta e respetivo ajustamento & conjuntura dos mercados financeiros;

- Desenho e implementag8o da transformagdo digital, com a dotacdo de ferramentas de
infomacZo, de tecnologia, de gestdo € de controlo do risco necessarias a execu¢do da
atividade.

E identificado como maior desafio & concretizagdo destes objetivos as significativas alteragdes
regulamentares, quer as ocorridas no passado recente quer as que tém implementagio prevista no
curto prazo.

O planeamento das atividades para as diversas areas de negdcio da CGD Pensdes é desenvolvido
anualmente e de forma integrada com a estrutura de planeamento do grupo CGD.
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Para acompanhar a execugdo do plano de atividade e orgamento aprovados, encontra-se
implementado um sistema de informagéo de gestfo, composto por um vasto conjunto de relatérios
periddicos sobre as diversas dreas de atividade, produzido internamente pela Direcéo de Operagdes e
Contabilidade e pela Diregéo de Controlo e Planeamento da CGD.

Anualmente, é apresentada no Relatério e Contas uma avaliagio da atividade desenvolvida pela
Sociedade.

Com a defini¢io dos presentes vetores estratégicos, a Sociedade pretende manter o posicionamento
no mercado de fundos de pensdes no que diz respeito ao montante sob gestio, seguindo para isso um
processo continuo de revisdo da sua oferta por forma a garantir a sua adequacéo as aspiragSes
financeiras dos clientes. Paralelamente, é assegurada a manutengéo de uma atuago pautada pelos
valores da responsabilidade, integridade e ética e procurando obter um retorno e crescimento
sustentaveis assentes num quadro de gestéo prudente dos riscos e eficiéncia dos recursos.

lil. ESTRUTURA DE CAPITAL

A CGD Pensbdes € uma sociedade anénima cujo capital sccial € detido exclusivamente pela CGD,
através da sua participada Caixa Gestio de Ativos, SGPS, SA.

O capital social & de 3 000 000,00 euros e é representado por 600 000 acdes nominativas com o valor
nominal de 5 euros cada uma.

IV. PARTICIPAGOES SOCIAIS E OBRIGAGOES DETIDAS

Os membros dos Orgéios Sociais ndo possuem participages sociais na CGD Pensdes, ndo séo
titulares de participacbes qualificadas noutras empresas, nem tém relagdes relevantes com
fornecedores, clientes ou quaisquer parceiros de negocio suscetiveis de gerar conflitos de interesses.

Os membros do Conselho de Administragfio tém conhecimento do regime de incompatibilidades e
impedimentos constante no Estatuto do Gestor Publico (DL n® 71/2007, de 27 de margo, com as
alteragbes introduzidas pelo DL n°® 8/2012, de 18 de janeiro) ¢ nas Préticas de Bom Governo das
Empresas do Sector Pablico Empresarial (DL n° 133/2013), estando obrigados a declarar, por escrito,
4 Inspecdo Geral de Finangas, as participagbes e interesses patrimoniais que detenham, direta ou
indiretamente, na empresa, assim como cargos, fungdes e atividades profissionais que exergam.

Os membros do Conselho de Administragdo tém pleno conhecimento do dever de abstengéo de
participar em certas deliberagbes, designadamente quando nelas tenham interesse, por si, como
representante ou como gestor de negdcios de outra pessoa ou ainda quando tal suceda em relacio ao
seéu conjuge, parente ou afim em linha reta ou até ao 2° grau em linha colateral ou em relagéo com
quem viva em economia comum, nos termos estabelecidos no artigo 22°, nimero 7 do Estatuto do
Gestor Publico.

Os membros do Conselho de Administragdo cumprem todas as disposigoes legais e regulamentares
decorrentes do exercicio dos respetivos cargos e prestam as declaragbes correspondentes,
designadamente perante o Tribunal Constitucional, a Procuradoria-Geral da Republica, a Inspecéo-
Geral de Finangas e a Autoridade de Superviséo de Seguros e Fundos de Pensdes (ASF).

A CGD Pensdes publicou em 2015 um normativo interno relativo a politica de prevengéo e gestio de
conflitos de interesses.
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Em 2016 néo foi registada qualquer aquisigio ou alienagio de participagdes sociais.

Y. ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES

O Modelo de Governo em vigor, respeitando os estatutos da empresa e assegurando a efetiva
segregacéo de fungbes entre a Administragio Executiva e a Fiscalizagio, é composto pelos seguintes
Orgéos Sociais:

= Assembleia Gerai;

= Conselho de Administragéo;
* Fiscal Unico;

= Comisséo de Vencimentos

Os membros da Mesa da Assembleia Geral, do Conselho de Administrag&o, o Fiscal Unico e o respetivo
suplente sio eleitos por um perlodo de trés anos, podendo ser reeleitos uma ou mais vezes.

A. Assembleia Geral

A Mesa da Assembleia Geral é constituida por um presidente e um secretério, sendo o atual mandato
de 2013 a 2015.

Composicéo da Assembleia Geral

Ramuneragio Anual 2016 (€)
Valor da
Mandato Cargo Nome Senha )I Redugieo Reversiio Valor
Re 8

Fixado & Bruta (1 18 | Final (4=
2 &) | tH23)
2013 - 2015 |Presidente Dr. Nuno Maria Pinto ds Magaih#ss Femandas Thomaz * = = = =
2013 - 2015 |Vice-Presidents DO, Hemanl da Costa Loureire =
|_2013-2015 |Secretério Dr. Salom#&o Jorge Barbosa Ribeiro

* rehuncioy 4o cargo em 30-06-2016

As competéncias da Assembleia Geral decorrem da lei, competindo-lhe em especial, & de acordo com
os estatutos da Sociedade, as seguintes:

- Eleger a respetiva mesa;
- Eleger os membros do Conselho de Administraco e o Fiscal Unico;
- Alterar os estatutos em observéncia com a legislagdo em vigor;

- Discutir e aprovar ou modificar o relatério do Conselho de Administragéo, o balango e as contas
de cada exercicio com o respetivo parecer do fiscal linico e deliberar, nos termos estatutarios,
sobre a proposta de aplicagéo de resultados;

- Pronunciar-se sobre os planos plurianuais do Conselho de Administragdo e sobre a respetiva
estratégia;

- Fixar a caugido dos membros do Conselho de Administragdo ou pronunciar-se pela sua
dispensa;

- Deliberagéo sobre os aumentos de capital social, nos termos do n® 2 do artigo 5° dos Estatutos;

- Providenciar sobre os demais assuntos cuja apreciagio e decisdo lhe sejam cometidas e que
n&o sejam da competéncia de outros 6rgéos.

Os membros da Assembleia Geral ndo auferem quaisquer remuneracoes pelo exercicio desta fung&o.
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Compete 4 Assembleia Geral realizar a avaliagéo do desempenho do Conselho de Administracéo e de
cada um dos seus membros.

Os curricula vitae dos membros da mesa da Assembleia Geral, sdo apresentados no ponto G do
presente relatdrio.

B. Administracao e Supervisdo

A Sociedade é detida na totalidade pela holding Caixa Gestao de Ativos, SGPS SA, a qual é detida a
100% pela CGD tendo esta como acionista Unico o Estado Portugués.

Nesta descricéio esta presente a particularidade de a CGD Pensfes se encontrar inserida no Grupo
CGD. Mais especificamente, A CGD Pensdes é, juntamente com a Caixagest - Técnicas de Gestdo de
Fundos, SA (investimento mobiliarios) e a Fundger - Sociedade Gestora de Fundos de Investimento
Imobiliario S.A. (investimento imobilidrios), uma sociedade instrumental do Grupo CGD especializada
na gestéo de fundos de penstes. Esta particularidade traduz-se na existéncia de processos decisdrios,
nomas € regulamentos que vdo ou estdo além da estrutura organizativa da CGD Pensdes e s&o
influenciados ou concentrados na holding CXA ou, em alguns cases, na propria CGD.

A CGD Pensdes concentra em si uma Unica diregdo: a Diregdo da CGD Pensdes, afeta ao negécio de
administrag&o, gestéo e representacdo de fundos de pensdes, bem como a prestagéo de servigos de
suporte exclusivamente a esse mesmo negécio, com excegéo da fungdo atuarial e da fungéo gestio
de ativos, ambas subcontratadas. A Sociedade € composta por 8 elementos.

Com a integragdc na Holding, a sociedade gestora beneficia da potenciagdo dos vastos recursos
técnicos e humanos afetos a gestdo de ativos, mediante o aproveitamento de estruturas comuns as
varias empresas da holding.

A estrutura orgénica da sociedade assegura que as areas de negdcio sejam suportadas pelas fungbes
de grupo de forma segregada e independente, funcionando em espago contiguo, mas fisicamente
separadas.

No artigo 17° dos Estatutos é previsto que a administragdo da Sociedade seja exercida por um
Conselho de Administragdo, constituido por trés a cinco membros, sendo um Presidente e outro Vice-
presidente.

Apés rentincia da Dr.* Filomena Oliveira, em novembro de 2016, ao cargo de Presidente, e do Dr.
Henriqgue Melo, em dezembro do mesmo ano, ao cargo de Vice-presidente, o Conselho de
Administracdo mantem em fung@es apenas dois dos Administradores, sendo eles o Dr. Luis Martins e
o Sr. José Froes, nomeados para o mandato 2013/2015. Aguarda-se nomeacao do novo Conselho para
© préximo mandato.

Os Estatutos da sociedade carecem de atualizag&o quanto & fiscalizagéo da sociedade, devendo, no
préximo mandato, ser adotado um dos modelos de administrac@o e fiscalizagio previstos no n® 1 do
artige 278° do Cddigo das Sociedades Comerciais.

Composigéo do Conselho de Administragao:
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Designagiia Remuneragio
Mandato Cargo Noms
Forma {1) Data [Entidade pagadora] (O/D} (2§
Presidente  |Dr Filomena Raquel Rocha Rodrigues Perelra Cllveira” AG 80-04-2013 |Cabagest- Técnican de Gestdo de Fundos, SA "
Vice- Prasidants | D, Hanrique Perelra Melo™ AG 30-04-2013 - _
2013-2015

Vogal Dr. Luls Miguel Saralva Lopes Marins AG 30-04-20t3 _
Vogal 8r..José Jo&o Castro Avelar Froes AG 30-04-2013  |CGD Pensdes, SGFP, 8A 5

* renunckou ao cargo em 30-11-2016
** renunciou ao carga sm 30-12-2018

Os curricula vitae dos membros do Conselho de Administragdo estdo apresentados no ponto G do
presente relatorio.

As competéncias do Conselho de Administragio decorrem da lei, competindo-the em especial, e de
acordo com os estatutos da Sociedade:

1. Representar plenamente a Sociedade em juizo e fora dele, cabendo-lhe os mais amplos poderes
de gestao, incluindo os de efetuar todas as operagfes relativas ao objeto social.

2. Exercer a administragéo dos fundos, em conformidade com as disposigdes dos respetivos contratos
de gestéo, como sejam, nomeadamente:

a) A politica de aplicagbes dos fundos;
b) As pensdes garantidas e as condigdes em que sfo concedidas;

c) O plano téenico atuarial e financeiro que serve de base para o célculo das contribuicées a fazer
em conformidade com as normas estabelecidas pela ASF;

d) O valor das contribuigbes e periodicidade de previsdo das mesmas.

3. Eainda:
a} Organizar e regular todos os servigos;

b} Discutir, aprovar, rever e ajustar os programas anuais da atividade e os planos plurianuais a
apresentar & assembleia geral;

c) Decidir sobre os aumentos de capital social;

d) Contratar os trabalhadores da Sociedade e estabelecer as respefivas condiges contratuais e
exercer, em relagéo aos mesmos, o correspondente poder diretivo e disciplinar;

e) Constituir mandatarios para a pratica de determinados atos.

Durante o ano de 2016, o Conselho de Administragdo reuniu 3 vezes, com a presenca de todos os
Administradores.

Os estatutos da Sociedade estabelecem que ¢ Conselho de Administrago pode delegar a gestio
corrente da Sociedade em um dos seus membros, que serd denominado administrador executivo,
fixando-lhe os limites da delega¢do e conferindo-lhe o respetivo mandato.

A CGD Pens6es ndo comunicou nenhum caso que tenha sido identificado relativo a conflitos de
interesses.

Incompatibilidades dos membros do Conselho de Administracéo
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Né&o existem incompatibilidades entre o exercicio dos cargos de administragdo na Sociedade e os
demais cargos desempenhados pelos membros do Conselho de Administragdo, decorrentes da
integracio em empresas do Setor Empresarial do Estado ou de quaisquer outras normas. Os membros
do Conselho de Administrag&o cumprem todas as disposigbes legais relativas 8 comunicagdo dos
cargos exercidos em acumulacéo.

Acumulagic de Funghes
Membro do Orglio de Acninisiragio Griiiade Fungdo Haghia
g:ril):og:sst;femicas de Gestio de Fresidente
Dr* Fllomena Raquef Rocha Rodrigues Perelra Ofiveira* CGOD Pensdes, SGFP, SA Presidente Piblkco
Caixa Gestlo de Activos, SGPS, SA Vice-Presidente
Dr. Henrique Pereira Melo® CGD Membre Conselho AdminietragSo Sognupo {CGD) | Pidico
Dr. Luls Miguel Saralva Lopes Marting CGD Direer- GR Pubiko |

* renunciou ao carge em 30-11-2016
** renunciou ao cargo em 30-12-2016

C. Fiscalizacao

A fiscalizag8o da Sociedade, sem prejuizo da competéncia que a lei confere s entidades de
supervisdo, é exercida por um Fiscal Unico.

Estatuto
Mandato (Inicio- Cargo Nome Destgracho Remuneratério Mensal
Fim)
Fixado (€)
Forma (1) Data

Deloitte & Associados, SROC, S.A. AG 30-04-201 -

2013-2015 Representante Dr. Jofio Carlos Henriques (3omes Femeira AG 30-04-201 -
Suplente Dr. Carlos Luis Qliveira de Melo Loureiro AG 30-044013[ -

Legenda: (1) Resolugdo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Unanime p Escrito (DUE) /
Despacho (D)

O curiculum vitae do Fiscal Unico estéo apresentados no ponto G ao presente relatério.

O fiscal Unico ndo se reuniu nenhuma vez com Orgédo da Administragéo no ano 2016.

D. Revisor Oficial de Contas (ROC)
O Fiscal Unico nomeado para o triénio 2013 a 2015 é a Deloitte e Associados — SROC.

O periodo maximo de exercicio de fungGes de auditoria pelo socio responsavel pela orientagiio ou
execugao direta da revisdio legal de contas é de sete anos, a contar da sua designagao (n° 2 do artigo
54° do Decreto-Lei n® 224/2008, de 20 de novembro).

A referida sociedade é o Fiscal Unico da empresa desde 1 de junho de 2004,

Identificagio SROC/ ROC Designacio N.° de anos de
Mandato Cargo Nome g&uﬂgio [} :: ée:‘mu Fotl:;“ Data Contratada mnfl:-:n::::ar:;du
Deloitte & Associados, SROC, S.A. 43 23 AG | 30-04-2013 | 2013-2016 i3
20132015 Representante 2‘;'":;“ Cace] eI Gomas 1120 aeorar | A | soosany  o2ot2mz 5
Suplente Or. Caros Luis Oliveita de Malo Loursiro 572 20180231 AG 30-04-2013  30-03-2007] 10
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Remunseraclio Anual 2016 {€)
Nome Reversfio Valor Final
Bruta (1) Redugiio Remuneratiria (2) Remuneratoria =1
2 2re)
Deloitte & Associados, SROC, S.A. 5.288,80| » = 5.288,80{

Para além dos servigos prestados no &mbito da fiscalizagéo da sociedade, como elemento dos drgéos
sociais, a sociedade da Deloitte & Associados, SROC SA e a sua representante néo prestam quaisquer
outros servigos a CGD Pensdes.

E. Auditor Externc

A Sociedade n&o tem auditor externo.

F. Comissdo de Vencimentos

Valor da Remuneragho Anual 2016 (€)
Data Carga Nome Senha Reducio Reversio Valor
Fuxado (€) Bruta (1) Remuneratdria| Remuneraténa { Final (4} =

2) 3 (1H2H(3) |
30-04-2013 Mombro 1Dr. Femando Manuel Sim&es Nunes Lourengo - - =
30-04-2013 Membro |Dr. Vitor Jos4 Lilala da Sliva

G. Curriculum Vitae

Mesa da Assembleia Geral

Dr. Nuno Maria Pinto de Magalhdes Fernandes Thomaz

Primeira designacéo para o cargo de Presidente da Mesa da Assembleia-Geral em 30/4/2013. O
mandato atual diz respeito ao triénio 2013/2015.

Licenciado em Administragdo e Gestdo de Empresas pelo Instituto Superior de Gestédo e Pos-
Graduacgéo, PMD, na Harvard Business School. Registrado na Securities and Futures Authority. Vice-
presidente da Comissdo Executiva da Caixa Geral de Depdsitos, S.A. (desde 2013); Presidente da
Gerbanca, SGPS, S.A., da Parbanca, SGPS, S.A., da Partang, SGPS, S.A., do Banco Caixa Geral
Brasil, do Banco Caixa Geral Totta de Angola, do BNU - Banco Nacional Ultramarino, S.A. - Macau e
do Conselho Diretivo da Caixa Geral de Aposentagdes (desde 2013); Vogal do Conselho de
Administracéo da CGD (2011-2013); Administrador da Locarent e Presidente da Caixa Leasing e
Factoring (2012); Administrador do Banco Comercial e de Investimentos, 5.A. Mogambique (2011);
Presidente do Conselho de Administraggo da Imocaixa — Gestéo imobiliaria,S.A e do Caixa Imobiliario,
S.A. (2011); Cofundador e CEC Grupo ASK - Advisory Services Kapital (2007-2011); CEQ da Orey
Financial (2005-2006); Diretor-Coordenador do Banif Investment Bank (2001-2004); Vice-Presidente da
Banif Ascor (2000-2001); Diretor do Banco de Negécios da Argentéria (1958-2000); Administrador da
Titulo — Sociedade Corretora (1896-1998); Responsavel pelos Mercados de Capitais da Europa do Sul
na Camegie London (1994-1996); Diretor de Vendas e Negociagéo da Camnegie Portugal {1992-1994),
Sales/Trader da BCI Valores (1991-1992); Corretor na Pedro Caldeira Sociedade Corretora SA (1990-
1991).

Data de nascimento: 2 de Novembro de 1968
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Dr. Hernéni da Costa Loureiro

Primeira designa¢ao para o cargo de Vice-presidente da Mesa da Assembleia Geral em 22/3/2001. O
mandato atual diz respeito ao triénic 2013/2015.

Licenciado em Direito pela Faculdade de Direito de Lishoa da Universidade Classica de Lisboa.

Consultor Juridico da Associagio Portuguesa de Bancos (desde 2006). Diretor na Caixa Geral de
Depésitos (1986 -2005).

Data de Nascimento: 28 de Dezembro de 1944

Dr. Saloméo Jorge Barbosa Ribeiro

Primeira designagio para o cargo de Secretario da Mesa da Assembleia Geral em 22/3/2001. O
mandato atual diz respeito ao triénio 2013/2015.

Licenciado em Direito pela Faculdade de Direito de Lisboa da Universidade Classica de Lisboa. Pés-
graduado em Direito e Gestdo de Empresas pela Nova Férum da Universidade Nova de Lisboa.

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Caixa Gestéo de Ativos, Caixa-Imobiliario, Caixagest,
Caixanet, Caixatec, Fundger, Gestinsua, Imocaixa, Sanjimo ¢ Vale do Lobo. Vice-Presidente da Mesa
da Assembleia Geral da Gerbanca, Parbanca, Sogrupo IV e Yunit Servicos. Secretario da Mesa da
Assembleia Geral de A Promotora, Banco Comercial do Atlantico, Banco Interatléntico, Caixa Bl, Caixa
ParticipagGes, Cares, Cares RH, CGD Pensbes, Garantia, Locarent, Sogrupo Compras, Sogrupo Sl e
TF Turismo Fundos. Membro da Comissdo de Vencimentos da Cares, Multicare, Sogrupo Compras,
Sogrupo IV e TF Turismo Fundos. Vogal (Suplente) do Conselho Fiscal do Banco Caixa Geral Totta
Angola. Colaborador da Caixa Geral de Depésitos (desde 1980), exercendo fungbes diretivas desde
2005. Exerce advocacia em regime de profissdo liberal {(deste 1981).

Data de nascimento: 28 de Janeiro de 1952

Conselho de Administragéao

Dr.? Filomena Raguel Rocha Rodrigues Pereira Oliveira

Primeira designagio para o cargo de presidente do Conselho de Administragdo em 30/3/2015. O
mandato atual diz respeito ao triénio 2013/2015.

Licenciada e Mestre em Economia pela Faculdade de Econemia da Universidade Nova de Lisboa.

Presidente da Comissdo Executiva {C.E.Q.) da Caixa Gestio de Ativos (desde 2015) e em
consequéncia, presidente do Conselho de Administragéio da Caixagest, da Fundger e da CGD Pensdes.
Diretora Central em diversas Dire¢des da CGD (2006-2015). Colaboradora da CGD desde 1998.
Coordenadora da Area da Divida Publica no Instituto de Gestdo de Crédito Publico (1997-1998).
Subdiretora na Dire¢o Geral do Tesouro (1995-1996).

Data de nascimento: 14 de Abril de 1960.

Dr. Henrigue Pereira Melo

Primeira designagio para o cargo de vice-presidente do Conselho de Administragdo em 01/06/2008. O
mandato atual diz respeito ao triénio 2013/2015.

Licenciade em Direito pela Faculdade de Direito de Lisboa da Universidade Classica de Lisboa. Vice-
Presidente do Conselho de Administragdo da CGD Pensbes e Membro do Conselho de Administragéo
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da Sogrupo CSP, Vogal da Comissdo de Vencimentos do Banco Nacional Ultramarino, da Caixa -
Banco de Investimento, da Caixa - Gestao de Ativos, da Caixa Capital, da Caixa Seguros e Salde, da
Caixagest, da Companhia de Seguros Fidelidade - Mundial, da Fundger, da Império Bonanga e da
Sogrupe Sl, do Banco Caixa Geral Totta Angola, do Banco Nacional de Investimento
(Mogambique).Colaborador da Caixa Geral de Depdsitos desde 1977.

Data de nascimento: 23 de Qutubro de 1946

Dr. Luis Miguel Saraiva Lopes Marting

Primeira designag&o para o cargo de membro do Conselho de Administracéio em 22/3/2004. O mandato
atual diz respeito ao triénic 2013/2015.

Licenciado em Organizagéo e Gestdo de Empresas no Instituto Superior de Ciéncias do Trabalho e da
Empresa. P6s-Graduado em Mercados e Ativos Financeiros pelo Centro de Investigac&o de Mercados
e Ativos Financeiros do ISCTE.

Diretor Central do Gabinete de Investor Relations - GIR da Caixa Geral de Depésitos {desde 2015).
Membro do Conselho de Administragio da Caixagest (2002-2015), da Fundger (2009-2013) e da CGD
Pensdes (desde 2004). Diretor de Gestdo de Ativos do Barclays Bank, em Lisboa. Membro do Conselho
de Administracio da Mello Ativos Financeiros, SGFIM e da Mello Ativos Financeiros SGP. Diretor de
Investimento da AF Investimentos, SGFIM. Diretor de Investimento da Tottafundos, SGFIM. Diretor de
Research da Caixagest., Subdiretor da Area de Investimento, na Gestifundo, SGFIM.

Data de Nascimento: 20 de Maio de 1965

José Jodo Castro Avelar Froes

Primeira designagao para o cargo de membro do Conselho de Administraggo em 30/4/2013. O mandato
atual diz respeito ao triénio 2013/2015.

Diretor Coordenador da Caixagest {2013). Diretor de Operagbes da Fundger (2010-2012). Diretor
Comercial da Caixagest (1995-2009). Colaborador da Caixagest desde 1989. Técnico do Departamento
de Operagdes da Fiseco - Sociedade Gestora de Patriménios {1988-1989). Técnico do Departamento
de Operacbes da Soinvest - Consultores e Gestao (1987-1988).

Data de nascimento: 2 de Julho de 1961

Fiscal Unico

Deloitte & Associados. SROC, representada pelo Dr. Jodo Carlos Henriques Gomes Ferreira

Primeira designag¢&o para o cargo de Revisor Oficial de Contas em 02/01/2012.

Licenciado em Gestio de Empresas pelo instituto Superior de Economia e Gestéo da Universidade
Técnica de Lisboa em 1994. Revisor Oficial de Contas desde Janeiro de 2002.

Iniciou a sua carreira profissional em 1994, tendo sido nomeado Manager em 1998 e partner em 2006,
Exerce a atividade de auditoria, essencialmente em bancos, companhias de seguros e outras entidades
financeiras, nomeadamente gestoras de fundos e sociedades gestoras de participagbes sociais do
grupo CGD e de outros grupos financeiros portugueses.

Data de nascimento: 2 de Maio de 1973
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Comissio de Vencimentos

Dr. Fernando Manuel Sim&es Nunes Lourenco

Primeira designagéo para o cargo de membro da Comisséo de Vencimentos em 30/3/2007. O mandato
atual diz respeito ao triénio 2013/2015.

Licenciado em Organizacfic € Gestdo de Empresas no Instituto Superior de Economia e Gestio, da
Universidade Técnica de Lisboa. Pés-Graduaggo em Marketing Bancario pelo Instituto de Formagéo
Banhcaria. Presidente Conselho de Administragio da HPP International Ireland Limited, da HPP
International-Lux, SARL (desde 2007). Vogal do Conselho de Administrag@o da Parbanca, SGPS, SA
(desde Dez/2012). Vogal (Suplente) do Conselho Fiscal do Banco Interatlantico (desde 2011). Membro
da Comissédo de Vencimentos da Cabatec -Tecnologias de Comunicagéo (desde 2007). Colaborador
da Caixa Geral de Depésitos (desde 1988).

Data de nascimento: 17 de Novembro de 1959

Dr. Victor José Lilaia da Silva

Primeira designagéo para o cargo de membro da Comisséo de Vencimentos em 28/3/2002. O mandato
atual diz respeito ao triénio 2013/2015.

Licenciado em Gestdo de Empresas no Instituto Superior de Economia e Gestéio, da Universidade
Técnica de Lisboa. Curso Avancado de Gestao Bancéria no Instituto de Formago Bancéria.

Administrador do Banco Caixa Geral Totta de Angola. Membro do Conselho de Administragdo da Caixa
Participagtes SGPS, da Gerbanca SGPS, da Parbanca SGPS e da Parcaixa SGPS.

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Sogrupo CSP, da Sogrupe Sl e da Sogrupo IV GI. Vice-
Presidente da Mesa da Assembleia-Geral da Caixa Seguros e Saude SGPS. Presidente do Conselho
Fiscal da Fundac&o Caixa Geral de Depésitos Culturgest. Presidente da Comisséo de Vencimentos da
Esegur, da Promotora, da Garantia e do BCA. Vogal da Comisso de Vencimentos da Locarent, do
Banco Interatlantico, do Banco Nacional Ultramarino, da Caixa Banco de Investimento, da Caixa Gestéo
de Ativos, da Caixa Imobiliario, da Caixa Capital, da Caixa Desenvolvimento, da Caixa Leasing e
Fatoring, da Caixa Seguros e Salde, da Caixagest, da Caixatec, da CGD Pensbes, da Companhia de
Seguros Fidelidade-Mundial, da Fundger, da Imocaixa, da Margueira, da Multicare, da OMIClear, da
Sogrupo C3P, da Sogrupo Sl, da Sogrupo IV Gl e da Vale do Lobo - Resort Turistico de Luxo.
Colaborador da Caixa Geral de Depdsitos (desde 1979).

Data de nascimento: 23 de Agosto de 1955

RELATORIO E CONTAS 2016 52 é : \



CGD PENSOES - Sociedade Gestora de Fundos de Pensées, S.A.

V. ORGANIZAGAO INTERNA

A. Estatutos e Comunicagoes

A estrutura organica da Sociedade tem por base principios de segregacéo de fungdes, traduzidos na
separacéo das fungdes de execucio e de controlo da execugdo das operagfes realizadas, a par com
o acompanhamento da atividade de gestéo pelo Conselho de Administragéo.

Para atingir de forma eficaz os objetivos estratégicos definidos, a CGD Pensdes procura garantir um
sélido sistema de gestdo e monitorizag8o de riscos e a adequacdo dos sistemas de informagéo e de
comunicagéo, com vista a assegurar a qualidade e eficacia do proprio sistema ao longo do tempo.

Para garantir uma adequada gestdao do sistema de controlo interno, enconfram-se definidas
responsabilidades especificas e transversais para determinados 6rgéos de estrutura que, em conjunto
e em articulagdo com as restantes estruturas e entidades do Grupo CGD, desenvolvem atividades
nesse sentido.

ORGANOGRAMA

CGD PENSOES
CXP - Conselho de
Administragéo

DXP - Diregdao da CGD
Pensbes

DXP AXP1 - Gest3o de DXP AXP2 - Gest&o de
Investimento Imobilidrio Clientes

A Sociedade Gestora tem a sua atividade centrada na Diregdo da CGD Pensfes, enconirando-se
asseguradas as fungbes especificas da atividade desta sociedade, tanto no que respeita a fundos de
pensdes fechados como a fundos de pensfes abertos e, com base no contrato de subcontratacdo de
servicos fungbes subcontratadas, passou a utilizar as equipas integradas organizadas por Diregbes
funcionais da Caixa Gestdo de Activos, que asseguram as fungdes de grupo.
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Fungao Gestdo de Ativos
Diregéo de Investimento Direto (DID)

A DID é responsavel pela gestéo dos investimentos diretos em valores mobiliarios, estando dividida em
trés areas: rendimento fixo, rendimento variavel e investimentos alternativos, nas componentes de

selecéo.

Direcéio de Solucdes de Investimento (DSI)

Esta direcdo tem competéncias na gestio de carteiras de fundos de pensées, de seguros, de clientes
institucionais e particulares e ainda dos fundos multiativos.

Direcdo de Estratégia e Alocacéo (DEA)

A DEA é responsavel pela elaboragdo de crientagbes estratégicas, desenhando as agbes a serem
desenvolvidas para atingir esses objetivos, e € também responsavel pela anélise macroeconémica,
pela definicéo de alocagéo de ativos e pela negociagéo de ativos mobiliarios.

Funcéo Comercial

Direco de Produto e Desenvolvimento (DPD)

A DPD é a Diregéo que tem competéncias na estruturagio e desenvolvimento de novos produtos e
servicos, e é responsédvel pelo desenvolvimento e posicionamento da oferta (interna e externa)
considerando as suas varias dimensdes (concorréncia, produte, pricing, segmento e canais).

Direcéo de Clientes de Patriménios (DCP)

Esta diregdo desenvolve as atividades comerciais (captagdo e acompanhamento) junto dos clientes
Institucionais e Particulares, no ambito do Servico Wealth Management, através da oferta de servigos
de gestio discricionaria de carteiras e/ou Consultoria para Investimento.

Direcéio de Comercial de Rede (DCR)

A DCR assegura a dinamizagéo comercial de toda a oferta das empresas da Caixa Gest&o de Ativos,
através de uma presenga frequente junto dos principais comercializadores (principalmente na rede
comercial da CGD) providenciando informagéo sobre a oferta e o langamento de campanhas comerciais
e uma adequada formag&o da Rede Comercial da CGD.

Fungio Administrativa

Direcéio de Operacdes e Contabilidade (DOC)

Esta direcéo assegura todos processamentos necessarios a garantir que as demonstragtes financeiras
de cada fundo e da Sociedade espelham, de forma correta, a sua atividade. Esta-lhe também acometida
a gestdo orgamental, o reporte legal e 0 acompanhamento fiscal.

Gabinete de Apoio aos Conselhos (GAC)

Este gabinete tem por fung¢éo apoiar os diversos Conselhos de Administracdo e a Comiss&o Executiva
na preparacio das reunides, elaboracio das atas, distribuicdo dos despachos exarados, assessoria,
acompanhamento de projetos e da funcéo de auditoria interna, em articulagéio com a CGD, entidade
subcontratada para o exercicio desta fungao.
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Funcgéo Recursos Humanos

Direcéio de Recursos Humanos (DRH)

Esta Diregéo é responsével por dirigir e coordenar as politicas e processos administrativos, respeitantes
aos recursos humanos.

Fungao Compliance e Risco Operacional

Direc8o de Supervisdo e Compliance (DSC)

E responsavel pela gestéo do risco de compliance e pela gestio de risco operacional e controlo interno.
E completamente independente das restantes areas funcionais, ndo estando envolvida em qualquer
atividade de gestdo, valorizagao e liquidago.

Fungao Gestdo de Risco
Direco de Gestéio de Risco (DGR}

Esta Diregdo é responsavel pelo calculo e monitorizag&o da performance e pela andalise de risco de
todos os produtos e carteiras geridas pelas empresas da Caixa Gestao de Activos nas suas dimensdes
de preco, liquidez, crédito e taxa de juro.

Fungao Sistemas de Informacéo

Direcdo de Informacéo e de Tecnologia (DIT)

Esta Diregéo é responsavel pela gestdo da informacgao, modelos de informacéo, gestio dos sistemas
aplicacionais e gestéo da infraestrutura tecnologica em estreita colaboragio com a Sogrupo Sl da CGD.

B. Controlo interno & gestéo de riscos

A Sociedade dispde de um Sistema de Controlo Interno que assegura o cumprimento da legislagéo e
regulamentagio. E elaborado um Relatério sobre a Estrutura Organizacional, Sistemas de Gestao de
Riscos e de Controlo Interno e onde se evidenciam as deficiéncias apresentas e as medidas a
desenvolver com vista & sua eliminacdo, e que inclui capitulos relativos ao branqueamento de capitais
& as reclamagoes de clientes.

A Sociedade tem assegurado um sistema de gestio dos principais riscos a que os fundos estéio
sujeitos, através do acompanhamento continuo da evolugio da performance e de indicadores de risco.
A DGR encontra-se, desde janeiro de 2016, a operacionalizar as fungdes que Ihe foram atribuidas no
ambito da gest&io dos riscos financeiros dos fundos geridos.

Para os fundos de pensdes, a DGR & responsavel pelo controlo dos riscos de liquidez, de crédito, de
concentracio € de mercado, calculado pelo Value-at-Risk através do método da simulagéo historica,
realizando-se igualmente exercicios de stress test. As metodologias seguidas na gestio de risco de
mercado mantem-se & 0s cenarios para a caracterizacdo de stress tests residem no deslocamento da
curva de taxa de juro e na volatilidade dos mercados acicnistas.
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C. Regulamentos e Cédigos

Toda a atividade da Sociedade é norteada pelo cumprimento rigoroso das normas legais,
regulamentares, éticas, deontolégicas e boas préticas, existindo um sistema de controlo interno para
acompanhar o respetivo grau de observancia.

Neste contexto, a Sociedade adota um comportamento eticamente irrepreensivel na aplicagdo de
normas de natureza fiscal, de prevengéo do branqueamento de capitais, de concorréncia, de protegdo
do consumidor, de natureza ambiental e de indole laboral.

A CGD Pensdes dispbe, ainda, de um Sistema de Nomas Internas (SNI), disponivel em suporte
informéatico no SharePoint, composto por ordens de servigo, instrugbes de servigo e comunicacbes
internas, que regulam os aspetos mais relevantes do funcionamento da empresa e do exercicio da sua
atividade e que todos os funcionarios estéo obrigados a conhecer e respeitar. Do conjunto de normas
ressalta a Delegacéo de Competéncias, o Modelo de Governagéio para o Risco Operacional e Controlo
Interno, ¢ Codigo de Conduta da Empresa ¢ a Politica Global de Seguranca da Informac&o.

Cumprimento de legislagio e regulamentacao
Normas de Natureza Fiscal

No que se refere ao cumprimento da legislagdo e regulamentagdo em viger de normas de natureza
fiscal, a Direcio da Sociedade e a Diregéo de Operagdes e Contabilidade asseguram o cumprimento
das mesmas ac nivel da Sociedade e dos Fundos.

Nomas de prevencéo de branqueamento de capitais, financiamento do terrorismo e corrucéo

Para efeitos da prevengéo de operagbes relacionadas com branqueamento de capitais, financiamento
do terrorismo e crimes contra o mercado, a Sociedade atua em estrita colaboragio com os bancos
depositarios com quem opera.

A CGD dispde de um adequado normativo interno, do qual constam todos os deveres consagrados no
ordenamento juridico vigente, bem como as medidas e procedimentos internos destinados ao
cumprimento dos aludidos deveres, de que se destacam ferramentas informaticas para detegdo de
situacies suscetiveis de configurarem branqueamento de capitais, de que a corrugéo é crime
subjacente.

N&o obstante este facto, a Sociedade tem presente os deveres impostos pela Lei n.® 25/2008 de 5 de
Junho e procede & formagéo continua dos seus colaboradores sobre a temética da prevengéio do
branqueamento de capitais & 0 combate ao financiamento do terrorismo.

O responsavel pela coordenagéo dos procedimentos de controlo interno em matéria de branqueamento
de capitais, bem como pela centralizagdo da informagao e respetiva comunicagéo as autoridades
competentes é a Diregfio de Supervisiio e Compliance, em estreita colaboragio com o Gabinete de
Apoio a fungdo de Compliance da CGD.

No ambito da prevengio e combate a corrupgéo, a CGD Pensdes tem previste no seu Codigo de
Conduta a rejeicio ativa de todas as formas de corrupgéo (Art.°31°) e a proibigéo de aceitagio de
vantagens pelos colaboradores (Art.* 25°).

Existe, além disso, uma Politica de Prevencdo e Gestéio de Conflitos de Interesses, na qual estéo
previstos os principios de atuagfio e hormas de conduta a observar nesta matéria, pela sociedade e
pelos seus Colaboradores, no exercicio das respetivas atividades e fun¢des.

Por outro lado, encontra-se atualmente em curso um projeto multidisciplinar que visa a consolidagéo
da Politica de Prevencdo de Riscos de Corrupgéo e Infragbes Conexas no Grupo CGD. Pretende-se
que esta norma seja um instrumento de sistematizagdo das medidas de prevencio e combate as
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diversas formas que a corrupgao pode assumir, vincando, uma vez mais, os principios de atuagio das
empresas do Grupo CGD, consagrando os deveres de conduta profissional preventivos e repressivos
nesta matéria e instituindo medidas de prevencgéo e os respetivos responsaveis e principios aplicaveis
a monitorizagio, avaliago e atualizagio da prépria Politica.

Nomnas de concorréncia e de protecio do consumidor

As praticas concofrenciais da Sociedade obedecem a principios éticos de atuacdo que ndo péem em
causa as linhas de ag¢éio da sé concorréncia das Instituicdes que operam no sistema financeiro.

Normas de hatureza ambiental

A Sociedade encontra-se inserida num grupo econémico em que o Ambiente assurne uma importéncia
fulcral na Estratégia de Sustentabilidade, que se consubstancia nas mais diversas areas da sua
atividade a nivel externo e interno.

Neste ambito, na CGD destaca-se o Programa Caixa Carbono Zero 2010, lan¢ado em 2007. Assente
em cinco vetores de atuagéo, este Programa concretiza a estratégia climatica da CGD que passa tanto
pela agdo interna — assumindo a responsabilidade pela quantificagédo, redugdo e compensacgéo das
emissbes préprias — como pela atuagdo no mercado e na esfera social, contribuindo para a edificagéo
de uma economia de baixo carbono. Estes vetores sdo transversais a todo o grupo Caixa, englobando
acgdes que ambicionam diminuir o impacto ambiental decorrente, quer dos seus impactos diretos, quer
dos indiretos.

Nomas de indole laboral

A Sociedade pauta as suas relagbes laborais por critérios de grande rigor e elevados padrdes éticos,
cultivando um didlogo esclarecedor e construtivo com os seus colaboradores e dando cumprimento a
legislacdo laboral, ao Acordo Coletivo de Trabalho das Empresas do Grupo CGD e aos diversos
Regulamentos Internos que dispdem o modo de acesso a diversos beneficios extracontratuais.

Igualdade de tratamento e de oportunidades entre homens e mutheres

O efetivo na Sociedade apresentou em 2016 uma distribuigdo equitativa por sexos (50% feminino e
50% masculino). O processo de recrutamento e seleg¢io respeita integralmente o principio da igualdade
de oportunidades, sendo a selegio feita de acordo com o curriculo e o perfil de competéncias de cada
candidato.

A politica vigente na CGD Pensdes assenta nos seguintes principios:
- A humanizagio das relagbes funcionais e das condigdes de trabalho;

- A pratica da nao discriminago, evidenciada quotidianamente numa politica de igualdade de
fratamento e de oportunidades, sem prejuizo da diversidade;

O respeito pela dignidade e promogéo dos colaboradores;

- A adocgdo de politicas que articulam medidas de preven¢do e seguranga enquadradas na
politica do Grupo, educacéo, formag#o profissional, emprego, conciliagio do trabalho e da
familia e igualdade de oportunidades, ndo existindo discriminago entre homens e mulheres.

Conciliagédo da vida pessoal, familiar e profissional

A Sociedade tem procurado implementar um conjunto de medidas de apoio & conciliagéo do trabalho e
da familia, destacando-se as seguintes:

- Adequacéo e flexibilidade de horérios e condigdes de trabalho;
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- Acesso remoto a infraestrutura informatica da empresa a alguns trabalhadores;

- Mobilidade interna baseada numa politica de facilidade nas transferéncias de acordo com os
interesses pessoais dos colaboradores;

~ Adequacgao de cada colocagéio as condiges fisicas e psicologicas dos trabalhadores;

- Assisténcia 4 familia na doenga sem perda de vencimento, para além do pericdo previsto
legalmente, quando a anélise do acompanhamento da situa¢éo assim o justifique;

- Atribuicio de subsidios aos filhos dos colaboradores (infantil e de estudo);

Concessdo de crédito em condigbes de prazo e taxa favoraveis.

Valorizagdo profissional dos colahoradores

O acesso a formacgéio é feito de uma forma generalizada pela globalidade dos colaboradores, sendo
estes incentivados a formagéo permanente e continua ao longo da sua vida profissional. A empresa
elabora anualmente um plano de formagéo com o contributo de todos os diretores.

Em 2016, foram realizadas agdes de formacgio profissional, totalizando cerca de 136 horas, a 8
colaboradores enguadrando diversas agSes internas e externas, nomeadamente sobre Ferramentas
de Office, Prevengdo e Branqueamento de capitais, Regras sobre regime FATCA, codigo de Etica e
conduta, privilegiando a vertente dos utilizadores.

Os colaboradores que pretendam frequentar cursos de formagéo, considerados de importancia para ¢
desempenho da sua fungéio, podem requerer uma comparticipagéio nos custos de formagéo, existindo
regulamentos especificos para esta matéria.

Salienta-se ainda que, como forma de promover o acesso as novas tecnologias, a Sociedade também
oferece aos seus colaboradores condigbes especiais para a aquisicéo de equipamento informético.

A atividade da Sociedade esté sujeita a todas as nommas legais relativas as sociedades andnimas,
designadamente ao Cédigo das Sociedades Comerciais e as consagradas nos seus Estatutos.

A sociedade esta igualmente sujeita aos principios de bom governo das empresas do Setor Empresarial
do Estado (SEE), cujo regime juridico consta do DL n.® DL n® 133/2013, de 03 de outubro, alterado pela
Lei n® 75-A/2014, de 30 de setembro.

Codigo de Conduta

A Sociedade dispde de um Codigo de Conduta que esta disponivel para consulta, na sua sede, na
Avenida Jo&o XXI, 83, Lisboa.

O Cadigo de Conduta pretende garantir como pringipio geral que todos os colaboradores, no exercicio
das suas fungdes, observam os mais elevados padrées de integridade e de honestidade, atuando
sempre de uma forma competente, diligente e profissional, cumprindo com todas as disposicdes legais
e regulamentares inerentes as atividades de intermediacéo financeira, com todas as normas éticas e
deontoldgicas de conduta, previstas na lei.

Todas as opera¢des de aquisicdo ou alienagio de valores mobilidrios efetuadas pelos colaboradores
s8o alvo de restriges impostas por este Cddigo, e todos os colaboradores comunicam por escrito as
operagdes realizadas por conta propria.

Prevengédo do Branqueamento de Capitais
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No que respeita & prevengéo de operagbes relacionadas com branqueamento de capitais e com o
financiamento do terrorismo, a CGD Pensdes, através do seu sistema normativo interno, estabeleceu
as medidas e os procedimentos internos destinados ao cumprimento dos deveres que impendem sobre
si e sobre 0s seus colaboradores.

Tendo presente a relagdo existente entre a CGD Pensbes e a CGD (como entidade depositaria e
também comercializadora dos fundos de penstes abertos), os sistemas informatizados de profiling e
de monitorizagéo de atividade suspeita destinados a gerar indicadores de suspei¢io de Prevengéo do
Branqueamento de Capitais e Combate do Financiamento do Terrorismo (PBC/CFT) encontram-se na
CGD.

Na comercializa¢do de adesées individuais a fundos de pensdes abertos, os participantes s&o clientes
da CGD, que tém contas bancarias abertas na CGD, pelo que os procedimentos preventivos de
PBC/CFT sac assegurados pela CGD.

Na comercializa¢o de adesdes coletivas ou fundos fechados, os participantes (que s&o trabalhadores
da empresa associada} poderdo n&o ser clientes da CGD, mas a empresa associada e fundadora do
Fundo é cliente CGD.

No que diz respeito ao negécio imobiliario dos fundes por si geridos, a CGD Pensbes assegura o
cumprimento dos deveres legais quanto aos intervenientes nas operagbes imobiliérias, nomeadamente,
o cumprimento do dever de identificagio estabelecido e a sua monitorizagéo.

Plano de Continuidade e Negécio

A CGD Pensbes encontra-se abrangida pelo Plano de Continuidade de Negdcio da sua holding, a CXA.
Este plano tem como objetivo formalizar e promover a adogéo de procedimentos de resposta que, face
a situagbes de desastre, asseguram, tanto do ponto vista organizativo como tecnolégico, a continuidade
de execucio dos processos de negocio e o processamento das operagbes consideradas criticas e a
respetivas mitigagdes dos prejuizos. Por isso, necessariamente, existe uma estratégia concertada nas
diversas entidades do Grupo Caixa Geral de Depdsitos, desde logo devido & partilha de infraestruturas,
como acontece com as instalagbes na Avenida Jodo XX, 63, que servem de sede para varias
sociedades do grupo {incluindo a CGD Pensbes). Por isso, o proprio Plano de Continuidade de Negdcio
da Caixa Gestao de Activos esta integrado no Plano implementado pela CGD.

Politica de Seguranga

A Informagéo é um dos ativos mais importantes e de maior valor da CGD Pensfies. A existéncia,
acessibilidade e a fiabilidade da informagho nos sistemas de informacéo séo criticas para a
continvidade das atividades de negécio da CGD Pensbes.

Por Informagéo entende-se todo e qualquer dado independentemente da sua natureza, incluindo dados
relativos & atividade da CGD Pensdes, ou de terceiros com quem se relacione, que a organizacéo
coloque a disposi¢éo dos seus colaboradores e de entidades externas, ou que estes possam vir a ter
conhecimento no exercicio das suas fungdes. A Informacdo deve ser considerada independentemente
do seu suporte ou via de transmisséo.

Eventos de origem diversa (virus, falhas, cibercrime, furtos, fraudes, intrusdes, catéstrofes naturais ou
outros Incidentes) podem comprometer a confidencialidade, integridade ou disponibilidade dos ativos
da CGD Pensdes.

A gestéo da seguranga de informagéo visa preservar a confidencialidade, integridade e disponibilidade
da informagio através da aplicagio de um processo de gestdo de risco, transmitindo uma maior
confianga as partes interessadas de que os riscos séo geridos de forma adequada.
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A gestéo da seguranga da informagéo incorpora diversos dominios, e vai desde a forma de lidar com
informagéo confidencial, passando pela gestéo de passwords e controlo de acessos, pela prevencéo e
pelo reporte de incidentes de seguranga (sejam virus, intrusfes, corrupgéo de dados ou eventos de
seguranca fisica e ambiental), pela prevencéo da instalagéo de software ilegal, da execugéo de backups
para prevenir a perda de dados e a continuidade do negdcio, da conformidade com as leis e
regulamentagbes apliciveis e da Seguranca na Gestéo dos RH.

Existe na CGD Pensbes uma Politica de Seguranga de Informagéc que estabelece, no ambito no
Sistema de Gestao de Seguranga de Informagéo a sua implementagéo.

A referida politica pretende alcan¢ar uma linha orientadora, elaborada com base na Politica Global de
Seguranga da Informacgio (PGSI) do Grupo CGD e na norma internacional ISO/IEC 27001, considera
os principios e orientagGes suplementares face ao contexto do negécio especifico da CXA, e rege-se
por um quadro de funcionamento que salvaguarda os dominios de seguranga da informag&o descritos
sumariamente na figura seguinte:

Dominios da Seguranca da Informacao

Y f N
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inadequadaaentidades ou ndo autorizadada informaslc. necessdnioe sem demora indevida

processosndo atnodizados,

Processo gestéio de risco

O processo de gestdo de risco engloba quatro fases, designadaments: Identificacdo, Avaliagso,
Monitorizacéo e MitigagBio, estando a sua implementacéo dependente da categoria e natureza dos
riscos.
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Para a gestdo do Risco Operacional, a fase de Identificagéo inclui a recolha de informacgéo sobre os
riscos operacionais potenciais & a sua documentagéo. A fase de Avaliac8o é suportada pelo registo de
eventos de risco operacional e por questiondrios de autoavaliagho. A fase da Monitorizag&o inclui a
utilizagéo de indicadores de risco e a produgao e reporte de informagéio de gestéo que permita avaliar
o perfil de risco da CGD Pensfes. Na fase de Mitigagdo, séo identificados, desenhados e
implementadocs planos de agéo no sentido de minimizar o risco operacional. Este processo foi validado
em 2016 para todos os macroprocessos considerados criticos em 2015 e para 0os macroprocessos
propostos para avaliagéo em 2016.

De forma a efetuar a gestio do Risco de Sistema de Informac8o, a CGD Pensdes aprovou em maio
2015 a implementag&o de um Sistema de Gestéo de Seguranca de Informag&o de acordo com a nomma
ISO 27001, com o objetivo de garantir a confidencialidade, integridade e disponibilidade da sua
informacéo e integrado com as orientagbes da CGD nesta matéria.

O Projeto foi dividido em 2 fases, tendo a 1? fase sido concluida em 09/12/2015 com o objetivo do
“Estabelecimento da Organizag¢éo de Seguranca da Informagao” e iniciado a sua 2® fase em janeiro de
2016 com o objetivo de “Apoic a implementagéo do sistema de gestio de seguranga da informacgao”,
que ainda decorre.

A CGD Pensbes, para o Risco de Compliance, identifica os incumprimentos decorrentes de violagbes
ou da nao conformidade relativamente a leis, regulamentos, determinactes especificas, contratos,
regras de conduta e de relacionamento com clientes, praticas instituidas ou principios éticos, que se
materializem em sangbes de caracter legal, na limitagao das oportunidades de negécio, na redugéo do
potencial de expansdo ou na impossibilidade de exigir o cumprimento de obrigacbes contratuais. Sdo
monitorizadas as medidas adotadas para a resolugéo dos referidos incumprimentos. Esta abordagem
é reportada ao dérgéo de administragdo e ao orgédo de fiscalizagho, através de relatério com
periodicidade semestral ndo coincidente com ¢ ano civil.

Para a categoria de Risco de Estratégia, risco que pela sua natureza n&o & facilmente mensuravel a
CGD Pensoes define objetivos estratégicos para um determinado periodo e desenha as agbes a serem
desenvolvidas para atingir esses objetivos. Este plano estratégico é partitha com todos os diretores.
Mensalmente o Conselho de Administrago, através da Comisséo Executiva, acompanha a execugéo
destes planos estratégicos, definidos nos objetivos anuais, em sede de comités.

Para o Risco de Reputacéio também néo faciimente mensuravel, a CGD Pensbes procura através do
bom governo da sociedade munir-se dos mais elevados padrdes de integridade e honestidade.

D. Deveres Especiais de Informacéo

O presente Relatério de Governo da Sociedade, que constitui um capitulo auténomo do Relatorio e
Contas de 2016 da CGD Pensées, visa divulgar o cumprimento das Praticas de Bom Governo das
Empresas do Setor Empresarial do Estado (SEE), aprovados pelo DL n° 133/2013, de 3 de outubro.

O relatdrio de avaliagio do desempenho anual e de avaliagio global das estruturas e mecanismos de
governo em vigor na empresa é emitido pelo Fiscal Unico e & publicado em anexo ao Relatério e Contas
Anual.

A Auditoria anual s contas da CGD Pensfes & efetuada por uma entidade independente e o Relatério
de Auditoria & publicade em Anexo ac Relatorio e Contas Anual.

Os documentos anuais de prestagdo de contas s3o publicados no site na Intemet, em
http:/iwww.cgdpensoes.pt na plataforma de reportes obrigatérios para o Banco de Portugal e na
aplicagdo eletrénica do Tribunal de Contas para prestacéo de contas.

E. Sitio na Internet
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Esta disponivel uma area de acesso publico, no site da http://www.cgdpensoes.pt exclusivamente
dedicada a divulgacao de toda a informagao obrigatéria e legal respeitante ao Governo da Sociedade.

Nesta drea do sitio & divulgada toda a informacéo sobre as matérias constantes do seguinte quadro:

Dnvuloacao

Miss&o e Estratégia

Estrutura Acionista

Modelo de Govemo

Remuneragdes e Outros Beneficios
Organograma

Cédigo de Conduta

Regulamentos

Estatutos

Informagdo Financeira Histérica e Atual
Principios de Bom Govermo
Sustentabilidade

ldentidade e elementos cumiculares de
todos os membros dos Orafios Sociais

Modelo de Financiamento subjacente e X
apoios financeiros recebidos do Estado nos

F. Prestacdo de Servigo Puablico ou de Interesse Geral

A CGD Pensdes nao presta servigo publico ou de interesse econdémico em geral, porque & uma
sociedade que gere Fundos de Pensdes.

VIl. REMUNERACOES

A. Competéncia para a Determinacédo

A Politica de Remuneragdes aplicavel aos quadros diretivos da CGD Pensdes é definida pelo Conselho
de Administragéo, sendo este o 6rgdo competente para, neste ambito, fixar as remuneragoes.

Para esse efeito, tendo em conta os critérios estabelecidos a CGD Pensdes considera abrangidos pelo
conceito de colaboradores os elementos com fungdes diretivas na estrutura organizacional da CGD
Pensdes, para dar cumprimento ao disposto na Lei n® 28/2009, de 19 de Junho, que estabeleceu,
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designadamente, 0 regime de aprovacdo da politica de remuneragéo dos membros dos 4rgéos de
administrac3o e de fiscalizagdo das entidades de interesse plblico, e ao disposto no Estatuto de Gestor
Pdblico (DL n® 71/2007, de 27 de Margo).

B. Comissdo de Fixacao de Remuneragdes

Os membros do Conselho de Administragao sem fungbes executivas no tém qualquer remuneragéo,
fixa ou variavel.

C. Estrutura das Remuneragdes

A remuneragio fixa dos membros com fungbes executivas do Conselho de Administragéo tem como
referéncia uma grelha salarial aplicavel aos administradores executivos das empresas do Grupo CGD,
a qual € construida atendendo a dimenséo, & complexidade de gestdo e as condigbes concorrenciais
do mercado de emprego do sector de atividade onde cada uma das empresas do Grupo esté inserida.

Estatuto remuneratério dos membros do Conselho de Administragdo fixado em dezembro de 2015.

No ano de 2016 né&o foi atribulda qualquer remuneragio variavel, nem ocorreram atualizagdes salariais.

D. Divulgagdo das Remuneracdes

Estatuto do Gestor Pablico
Membro do Org&o de Administragio Remuneracio mensal bruta (€
Fixado | Classi a
assificagio Voo ats Despesas d‘e
representagao
Dr. Luis Miguel Sarziva Lopes Martins 8 N/A - -
Sr. José Jodio Castro Avelar Froes S N/A 7.167,40 -
Dr® Filomena Raquel Rocha Rodrigues Pereira Oliveira S N/A - -
Dr. Henrigue Pereira Melo S N/A - -
Romunsragda Anaal 3015 (€}
Membro do Orgdio de Administragéo Redugio Reversdo Valor Final
Fixa (*) Varavel 1 Bruta (3)=(112) | Remuneratori |Remuneratori] (8)=(3)-
a(4) ais) (4}+(5)
Dr® Filomena Raguel Rocha Rodrigues Pereira Oliveira - - - - - =
Dr. Henrique Persira Melo - - - - - =
Dr. Luls Migusl Sgraiva Lopes Martins - - - - - -
Sr. José Jodo Casfro Awelar Froes 95.804,25 - - - - 05.804,25

* renumciou ao cargo em 30-11-2016
** renunclou ao cargae em 30-12-2016

Bensficios Soclais (€)
Valor do Subsidio de Regime de Protecio Seguro de | Seguro de Outros
Membro do Orgio de Administragio Refoigiio Social Vida Saide
Encargo Encargo Encargo Encargo
Dlirdo | anualda | identificar | anual da anual da | Multicare identificar anual da

entidade entidade enfidade entidade
Dr. Luis Migue! Saraiva Lopas Martins = = 5 - z 5 -
Sr. Jos# JoSio Castro Avlar Froes 140 2ss400 SIIIEAL 2500675 70,60  2.736,50] Segu0 acidentes 129,96|

Social pessoais

Dr Filumera Raquel Rocha Rodrigues Pereira
Ollveira - - - - - - -
Dr. Henrigque Pereira Malo = = £ 3 = E 3
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Remuneragao Anual 2016 (€)

Membro do Orgiao de Fiscalizagdo
Bruta (1)

Reducao
Remuneratoria

@)

Reversao
Remuneratoria

(©)

Valor Final
(4) = (1)-
(2)+(3)

Deloitte & Associados, SROC, S.A. 5.288,80

5.288,80

Dr. Jodo Carlos Henriqgues Gomes Ferreira -

Dr. Carlos Luis Oliveira de Melo Loureiro -

Politica de Remuneragées dos membros dos 6rgaos de administragao e de fiscalizagdo

A Comissao de Vencimentos, em cumprimento do mandato que |he foi atribuido pela Assembleia Geral,
e tendo em consideragdo os objetivos definidos, delibera o valor das remuneragdes fixas dos

Administradores com pelouros, sendo os custos suportados pelas empresas participadas.

VIIl. TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS E OUTROS

S3do consideradas entidades relacionadas, todas as empresas controladas pelo Grupo CGD. Das
transagbes com empresas do Grupo destacam-se, como sendo as mais relevantes, as realizadas com

a CGD.

Em 31 de Dezembro de 2016, as demonstragdes financeiras da Sociedade incluem os seguintes saldos

e transagdes com a CGD:

Valores em milhares de euros

Activos:

Disponibilidades em instituigdes de crédito 1.002
Aplicagbes em instituicdes de crédito 5.500
Passivo:

Fornecedores: CGD 297
Proveitos:

Juros e rendimentos similares 5
Custos:

Comissdes 1.285

Procedimentos adotados em matéria de aquisi¢do de servigos

A Sociedade possui procedimentos transparentes relativos a aquisicao de bens e servigos, pautados

pela adogao de critérios de adjudicacdo orientados por principios de economia e eficacia.

Os procedimentos adotados sdo os seguintes:

Consultas ao mercado, sendo consultados, em regra, dois fornecedores por produto;
Selegéo de fornecedores com base na anélise comparativa das propostas apresentadas;
Autorizagio de despesas de acordo com as competéncias delegadas;
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— Contratos com fornecedores de bens/prestadores de servicos de forma escrita, através de troca
de correspondéncia ou contrato formal.

Universo de transagdes que ndo tenham ocorrido em condigoes de mercado

As contratagbes sem consulta ao mercado s&o habitualmente realizadas com empresas do Grupo CGD,
respeitando as praticas de mercado e ¢ interesse mutuo:

- Locacgéo operacional com a Locarent — Companhia Portuguesa de Aluguer de Viaturas, SA.

Formecedores que representam mais de §% dos Fornecimentos e Servigos Terceiros

Os fornecedores que representam mais de 5% dos fornecimentos e servicos extemos em base
individual em 2016 foram os seguintes: a CGD (44%) e a Caixagest (21%).

IX. ANALISE DE SUSTENTABILIDADE ECONOMICA, SOCIAL E AMBIENTAL

A Sociedade faz parte do Grupo CGD que, pela sua visao estratégica, ambiciona estar na primeira linha
do Desenvolvimento Sustentavel.

Ao nivel ambiental destaca-se o Programa Caixa Carbono Zero 2010, programa estratégico da CGD
para as Alteragdes Climaticas que visa contribuir para a redugio do impacto ambiental das suas
atividades, numa légica de desenvolvimento sustentavel, a0 mesmo tempo que procura induzir boas
praticas junto dos seus colaboradores, clientes, fomecedores e da sociedade em geral.

No dominio social, a sociedade continuou a privilegiar durante o ano de 2016 a realizagéo de agdes
relativas & valorizacdo dos seus recursos humanos, quer sob a forma de encontros de empresa quer
sob a forma de realizac&o de outro tipo de agdes relativas a promogéo de uma cultura empresarial que
garanta o compromisso com o projeto da sociedade ou de controlo do stress dentro da organizagio.

Estando a sociedade sedeada no edificio sede da CGD, a sociedade cumpre os principios definidos
por aquela instituigéo relativamente as boas préaticas para a preservagdo do Ambiente.
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X. AVALIACAO DO GOVERNO SOCIETARIO

A CGD Pensbes, cumpre todas as recomendac6es sobre o bom governo apresentadas no Decreto-Lei
133/2013, conforme se descreve na presente grelha de avaliagéo.

Relatorio de Governo Socigiarno

Origntagan Pagina Chaary

@ FORMAL

1. Documentos devidamente assinados I

I SINTESE

1 Mencao as alteracbes mais significativas em matéria de Boas Praticas de 3 7
Governo Societario adotadas em 2016 : i

#. MISSAO, OBJETIVOS e POLITICAS

1 Indicag&o da miss&o e da forma como & prosseguida, assim como a viséo e 0s
*  valores que orientam a entidade

a) Indlca;:éo da mlssaO e da forma como é prosseguida | 43

i
]

b) Indlcagao da \rlsao que onenta a entldade 43 ; X i
| |

<) Indicagao dos valores que onentam a entldade 43

Indicagao de politicas e linhas de agdo desencadeadas no &mbito da estratégia
definida, designadamente:
Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ac desenvolvimento !
da atividade empresarial a alcancar em cada ano e triénio, @em especial os 43-44 : X
econgmicos e financeiros

b Grau de cumpnmento dos mesmos assim como dos desvms venﬁcados eas 4344
medidas de comegao aplicadas ou a aplicar

=4

—

3. Indicagéo dos fatores chave de que dependem os resultados da entidade 43-44 X
71 Evidenciag4o da atuagdo em conformidade com as orlentagbes definidas pelos 1
ministérios setoriais, designadamente as relativas & politica setorial a prosseguir, N/A
as orientagdes especlficas a cada entidade, aos objetivos a alcangar no exercicio
da atividade operacional e ao nivel de servico piblico a prestar pela entidade

#l. ESTRUTURA DE CAPITAL

Divulgag&io da estrutura de capital (conscante aplicivel: capital estatutério ou
capital social, nimero de agdes, distribuigio do capital pelos acionistas, etc.), 44
incluindo indicagéo das diferentes categorias de agdes, direitos e deveres
Mlne're“ntes a mesmas € da  percentagem de capltal que cada categona representa | G

,.;... ] Idéntlﬁcagao de eveniuals limitagGes a tltulandade elou tmnsmssubllldade das i N/A
© _agbes i

5 Informagéo sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do N/A
conhecimento da entidade e possam conduzir a eventuais restricties

Iv. PARTICIPACOES SOCIAIS E OBRIGAGOES DETIDAS

Identificagéio das pessoas singulares (6rgéos sociais) efou coletivas (entidade)

1. Que direta ou indiretamente, s&o fitulares de parlicipagbes qualificadas noutras 44
entidades, com indicag&o detalhada da percentagem de capital e de votos
|mputave|s bem como da fonte e da causa de |mputag:éo i
Expllcua;:ao da aquisigdo e alienagao de participagdes sociais, bem como a 44
participag¢&io em quaisquer entidades de natureza associativa ou fundacional

B Tnaéa;gt;so_l;é ;)-;\_u;nero de agbes e obrigagbes detidas por membros dos a4
argaos de admlnlstragao e de ﬁscallzag:ao

Informagao sobre a existéncia de relagbes de natureza comercial entre os 1 44
titutares de participacfes e a entidade

<

V. Orgaos Soclals @ Comissies

| A Mesa da Assembleia Geral |
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Erigniacio Pagina | Cumprme | Obscrvagoes

Composig&io da mesa da assembleia geral, ao longo do ano em referéncia, com

identificagsio e cargo dos membros da mesa da assembleia geral e respetivo .

1. mandato {data de inicio e de fim), assim como a remuneragéo relativa ao ano em 45 x |

referéncia. Caso tenha ocorrido alterag&o de mandato durante ¢ ano em reporie
devera indicar os mandatos respetivos (c que saiu eoque entrou)

-Idenllﬁcag:éo das dehberagbes acionistas que por |mpos|gao estatuiana s6
2. podem ser tomadas com maioria qualificada, para além das legalmente previstas, 46-47 X
e indicagdo dessas maiorias

B. Administracio e Supervisiio

1. Identlﬁcac.ao do modelo de govemo adotado 45 X
Indlcagao das regras estatuténas sobre procedimentos aplicaveis &4 nomeagéo e
2. substifuigdo dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administragfio, do 45 X
Conselho de Administrag8o Executivo e do Conselho Geral e de Superviséo H
Composigéo, consoante aplicavel, do Conselho de Administragéo, do Conselho
de Administrag&o Executivo e do Conselho Geral e de Superviséo, com indicagdo
do nimero estatutario minime e maximo de membros, duragéo estatutaria do
3. mandato, nimero de membros efetivos, data da primeira designagsic e data do 45 X
termo de mandato de cada membro. Case tenha ocorrido alterago de mandato i
durante o ano em reporte devera indicar os mandatos respetivos {o que saive o
. Que entrou) L g T =
Distingdo dos membros executivos e néo execuiivos do Conselho de
Administragdo e, relativamente aos membros n&o executivos, identificagdio dos 45
membros que podem ser conmderados independentes, ou, se aplicavel,

Elementos curriculares relevantes de cada um dos membros, consoante
aplicavel, do Conselho de Administrag8o, do Conselho Geral e de Supervis&o e do 4052
Conselho de Administragéo Executivo. Deverfio especificamente ser indicadas as
__atividades profissionais exercidas, pelo menos, nos Ultimos & anos

‘Evidéncia da apresentagao  das. declarapﬁes ‘de cada um dos membros do érgéo !
de administrag&io ao 6rg&o de administragée e ao drgdo de fiscalizagso, bem como
a IGF, de quaisquer participagfes patrimoniais que detenham na entidade, assim
como guaisquer relagdes que mantenham com os seus fornecedores, clientes,
instituigBes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdécio, suscetiveis de
_gerar conflitos de interesse _

Relagtes familiares, profissionais ou comerciais, habltuals e significativas, dos
7.  membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administragéo, do Conselho Geral X
e de Supervis&o e do Conselho de Administragéio Executive com acionistas
Organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticdo de competéncias
8 entre os varios 6rgaos sociais, comissGes efou departamentos da entidade,
incluindo informac&o sobre delegagdes de competéncias, em particular no que se
refere 4 delegacéo da administragio quotidiana da sociedade !
Caracterizagéo do funcionamento do Conselho de Administragéio, do Conselho
9. Geral e de Superviséo e do Conselho de Administragfio Executivo, indicando
designadamente:
Namero de reunibes realizadas e grau de assiduidade de cada membro as :
_reunifes realizadas :
Cargos exercidos em simulianeo em ouiras entidades, dentro e fora do grupo,
b} e outras atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles drgdos no x
| ___decurso do exercicio I Y T
6rgaos da enfidade competentes para realizar a avaliagsio de desempenho
c} dos administradores execulivos e critérios pré-detemminados para a avaliagéo de X
... desempenho dos mesmos
Comissées existentes no Orgéo de admlnlstragéb ou supennsao se apllcével
d) Identificagéo das comissfes, composigéo de cada uma delas, assim como as suas
competéncias e sintese das atividades desenvolvidas no exercicio dessas
competéncias

C. Fiscalizagfio

N/A

H
:
= M,

a)

=
e

i

N/A

e —
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Origntagao

lgentiicagao do Grgao de fiscalizagao corresponaente ao MOGEID adgiado e
composigdo, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da Comissép de Auditoria,
do Conselho Geral e de Supervis&o ou da Comissdo para as Matérias Financeiras,
ao longo do ano em referéncia, com indicag&o do nimero estatutario minimo e
méximo de membros, duragfio estatutaria do mandato, numero de membros
efetivos e suplentes, data da primeira designagéo e data do termo de mandato de
cada membro. Caso tenha ocorrido alteragso de mandato durante o ano em

Pagina | Cumpre

Obsorvatoes

Idenhf'cagéo ‘consoante apllcével “dos membros do Conselho Fiscal, da
Comissaio de Auditoria, do Conselhio Geral e de Supervisdo ou da Comiss&o para
as Matérias Financeiras que se considerem independentes, nos termos do artigo
414" 25 do Cddlgo das Sociedades Comerclals

2.

Eiementos curriculares relevantes de cada um dos membros do Gonselho Fiscal,
da Comisséo de Auditoria, do Conselho Geral & de Supervis&o ou da Comiss&o
para as Matérias Financeiras e outros. Dever8o especificamente ser indicadas as
atividades profissionais exercidas, pelo menos, nes (ltimos 5 anos.

Funcionamento do Conselho Fiscaf, Comisséo de Auditoria, Conselho Geral e de

4. Supervis&o ou da Comissio para as Matérias Financeiras, indicando
designadamente, consoante aplicavel:
a) Namero de reunides realizadas e respetivo grau de assiduidade por parte de
cada membro

Cargos exercidos em simultanec em outras entidades, deniro e fora do grupo,
b) e outras atividades relevanies exercidas pelos membros daqueles érgdos no
decurso do exercicio

Procedimentos e critérios aplicaveis & intervengao do drgéo de fiscalizagao

¢) para efeitos de contratagfo de servigos adicionais ao auditor externo

d) QOutras fungles dos drgaos de fiscalizagio e, se aplicével, da Comisséo para
as Matérias Financeiras

D. Revisor Oficial de Contas

Identificagéo da SROC, do ROC e respetivos nimeros de inscriglo na CROC e
CMVM, caso aplicavel, e do sdcio ROC, efetivo e suplente, que o representa e
1 indicagdo do niimere de anos em que o reviser oficial de contas exerce fungdes
©  consecutivamente junto da entidade e/ou grupo. Caso tenha ocomido alteragéo de
mandato durante ¢ ano em reporte, a entidade devera indicar 0s mandatos
respetivos (o que salu e o que entrou)

Limitagdes, legais e outras, relalivamente ac numero de anos em que 0 ROC

2 __presta servigos & sociedade

Nimero de anos em que a SROC efou ROC exerce fungfes consecutivamente
junto da sociedade/grupo, bem ¢ome indicagéo do nimero de anos em que o ROC
presta servigos nesta sociedade, incluindo o ano a que se refere o presente
_relatério

Outros servigos prestados pelo SROG a enlidade e/ou prestados pelo ROC que
representa a SROC, caso aplicavel

E. Auditor Externo

ldentificagéo do auditor externo designado e do sécio ROC que o representa no
cumprimento dessas fungtes, bem como o respetivo numero de registo na CMVM,
assim como a indicagdo do nimerc de anos em que o auditor extemno e o respetivo
sdcio ROC que o representa no cumprimento dessas fungdes exercem fungbes
consecutivamente junto da entidade efou do grupo, bem assim como a
__remuneraco relativaaoanoemreferéncia_

1.

N/A

Explicitagéio da politica e pericdicidade da rotagSo do auditor externo e do
respetivo sécioc ROC gue o representa no cumprimento dessas fungbes, bem como
indicag&o do érgéo responséavel pela avaliagéo do auditor externo e periodicidade
com que essa avaliagao & feita

N/A

" identificagéo de trabalhos, distintos dos de audiionia, realizados pelo auditor
extemo para a entidade e/ou para sociedades que com ela se encontrem em
3. relag&o de dominio, bem como indicag&o dos procedimentos intemos para efeitos
de aprovagao da coniratagdo de tais servicos e indicac8o das razbes para a sua
contratacfo
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Crientagan

Indicag&o do montante da remuneracdo anual paga pela entidade e/ou por
pessoas coletivas em relagfio de dominio ou de grupo ao auditor e a outras
pessoas singulares ou coletivas pertencentes & mesma rede e discriminagéo da
percentagem respeitante aos servigos constantes da tabela refentes & instrug&o
V.E.4 do modelo de Relatério de Govemo Societario incluldo nas Instrugtes sobre
o processo de prestagdo de contas referente a 2016

Pagina

i
!
|
¢
i
|

Ob=servalbes

Vi

ORGANIZAGAO INTERNA

A,
1.
2.

3.

1.
2.

3.

4,

5.

8.
C.

____Sociedade

’ T __gestao e mitigagho de riscos

Estatutos e Comunicagbes
Regras apllcévels a alterac;ao dos estatutos da souedade

Meios e politlca de oomunlcag:ao de lrregulandades ooomdas na socledade

Politicas antlfraude adotadas e |dem|ﬂca;:ao de ferr;rﬁentés exlstentes; com vista
a mitigagdo e prevengso da fraude organizacional

Controlo Interno e Gestido de Riscos

Existéncia de um sistema de confrolo interno {SCI} compativel com a dimensdo
e complexidade da entidade, de modo a proteger os investimentos e os seus ativos
.. (este deve abarcar todos os riscos relevantes para a entidade)

Pessoas, érgaos ol comissdes responsaveas pela auditoria interna efou pela
implementag&o de sistema de gestdo e controlo de risco que permita antecipar e
__Mminimizar os riscos inerentes & atividade desenvolvida

"~ Em caso de existéncia de plano eslratégloo e de politica de risco da entidade,
transcric&o da definig&o de niveis de risco considerados aceitéveis e identificar as
___principais medidas adotadas

-
£ —

Expllcitagao “ainda que por incluséo de organograma das relat;.ﬁes de
dependéncia hierarquica e/ou funcional face a outros 6rgéios ou comissdes da

Exlsténcla de outras éreas funclonals com competénmas ng controlo de riscos

Identrf'cagao e descrig8o dos principais tipos de riscos (economicos, financeiros,
operacionais e juridicos) a que a entidade se expde no exercicio da atividade

" “Descrigdo do processo de identificagao, avaiiagao, acompanhamento, controlo,

Principais elementos do SCI e de gestdo de risco |mplementados na entidade
relativamente ao processo de divulgagsio de informagsio financeira

Regulamentos e Cédigos

Referéncia sumaria aos regulamentos intemos aplicaveis e regulamentos
externos a que a entidade esta Iegalmente cbrigada, com apresentagéo dos
aspetos mais relevantes e de maior importancia. Indicagao do sitio da entidade
onde estes se encontram dlsponivels para consulta.

“Referéncia 3 existéncia ou aderéncia de cddlgos de conduta e de um Cddigo de
Etica com a data da ultima atualizagéo, em que contemple exigentes
comportamentos éticos e deontoldgicos. Indicagéo onde este se encontra
disponivel para consulta, assim como a forma de divulgag&o junto dos seus
colaboradores, clientes, fornecedores e a forma como € efetuada. Informagéo
sobre as medidas vigentes tendo em vista garantir um tratamento equitativo junto
dos seus clientes e fornecedores e demais titulares de interesses legitimos,
designadamente colaboradores da entidade, ou outros credores que ndo
fornecedores ou, de um modo geral, gualquer entidade que estabelega alguma

56-57

relacéo juridica com a empresa.

Referéncia a existéncia de Planos de At;.ao para prevemr fraudes internas
{cometida por um Colaborador ou Formnecedor de Servigos) e externas (cometida
por Clientes ou Terceiros), assim como a identificagdo das ocoméncias e as
medidas tomacdas para a sua mitigaggo. Indicagdo relativa ao cumprimento da
legislagsio e da regulamentagéio em vigor relativas & prevengéo da corrupgéo e
sobre a elaborac&o do Relatério Identificativo das Ocorréncias, ou Risco de
Ocorréncias. Indicagdo do local no sitic da entidade onde se encontra publicitado o
respetivo relatorio

Deveres Especlals de Informagédo

Indica¢éo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informagéo
a que a entidade se encontra sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de
informag&o econdmica e financeira, a saber:
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Rolstdrio do Governo Sociefario

Crignlacdo Fagina | Cumpro | ORSHrvacoes.

Prestagao de garantias financeiras ou assungsc de dividas ou passivos de ! i N/A

a) oulras entidades, mesmo nos casos em que assumam orgamzagao de |rupo

]

b) Grau de execuggo dos objetivos ﬁxados justificac&o dos d%wos venf cados e { | N/A
l ’
i i

mdmagéo de medldas de correqao aphcadas oua apllcar

o) Planos de atwldades e orcamento, anuais & plunanuals incll.undo 05 planos de
|nvest:mento eas fontes de ﬁnanciamento

d) Org:amento anual e pIunanual

e) Documentos anuais de prestagao de contas 61

f) ""Relatérios frimestrais de execugsic orgamental acompanhados ‘dos relatérios 61
_’ dodrgfo de fiscalizagfio —
“Indicagéo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de
transparéncia a que a entidade se encontra sujeita, nomeadamente os relatives a
informag&o a prestar anualmente ac titular da fungéo acionista e ao pablico em i
geral sobre 0 mado como foi prosseguida a sua misséo, do grau de cumprimento
2. dos seus objetivos, da forma come foi cumprida a politica de responsabilidade 61 | x

social, de desenvolvimento susteniével e os termos de prestacdo do servigo :
publico, € em que medida foi saivaguardada a sua competitividade,
designadamente pela via da investigagdo, do desenvolvimento, da movagao eda
integragdo de novas tecnologias no processo produtivo

E. Sitio de Internet

Indicag&o do(s) endereco(s) utilizado(s), incluindo as hiperligacbes, na
divulgacso dos seguintes elementos sobre a entidade:

a) Sede e demais elementos mencicnados no artigo 171° do Codigo das &1

Sociedades Comerciais — e e~ - a

b) Estatutos e os regulamentos de funcuonamento dos brgaos elou comissdes 61

Titulares dos Orgéos sociais e outros Crg&os estatuténos 2] respetlvos

1.

61

is e caso aphﬁvel as semeslrals 61

;) ico pul a que a ntldade esta sujeita e os termos &1
contraluals da prestag:ao de semgo pl.'lbhoo

f) Modeio de financiamento subjacente 8 0s apmos financeiros recebidos do
Estado nos Gltimos trés exercicios

F. Prestagéo de Servigo Pablico ou de Interesse Geral (se aplicavel)

Referéncia ao contrato celebrado com a entidade publica que tenha confiado a
1. entidade a prestag&io de um servigo pibfico ou de interesse geral, respeitante & N/A
remuneragdo dessa atividade
Exposig8o das propostas de contratualizagéo da prestag&o de servigo plblico
apresentadas ao titular da funggo acionista e ao membro do governo responsave!
pelo respetivo setor de atividade, das quais deveréio constar os seguintes

N/A

elementos:
a} Assocmqéo de metas quantltatlvas a custos pennanentemente auditaveis i N/A
b} Modelo de ﬁnancaamento prevendo penallzagbes em caso de Incumpnmento ! 1 N/A
c) Cniénos de avallagao e lewsao contratuals ' : NIA
d) Parametros des |nados a garan |r nivels adequados de satlsfagao dos utentes § i N/A
o) Compatlbllldade com [¢] esforgo t' nancelro do Estado, tal como resulta das ] N/A
afelagcee de verbas constantes do Orgamemo do Estado em cada exercicio !
) Metodologlas adotadas Iendo emyvista a melhorla contlnua da qualidade do | N/A
servigo prestado e do grau de satisfago dos clientes ou dos utentes i

Vil. Remuneragfes

A, Competéncia para a Determinacéo

Indicagéo quanto a competéncia para a determinag¢go da remuneragio dos ;
1. ¢rgaos sociais, dos membros da comiss#o executiva ou administrador delegado e H N/A
dos dirigentes da sociedade [
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Relalorie de Govarno Sociotario

Oripmtacao

Identificagao dos mecanismoes adotados para prevenir a existéncia de confiitos
2 de interesses, atuais ou potenciais, entre 0s membros de érgéos ou comisses
societérias e a sociedade, designadamente na aprovagio de despesas por si
... realizadas -
""Evidenciag&o ou mengoe de que resulie inequivoco o cumpnmento por parte dos |
3 membros do drgdo de administraggio do que dispde o artigo 51.° do RJSPE, isto €,
*  de que se abstém de intervir nas decisGes que envolvam os seus proprios
interesses, designadamente na aprovacfio de despesas por si realizadas

B. Comissio de Fixagéo de Remunerages

1 Composigéo da comiss&o de fixacéo de remuneragdes, incluindo identificagéio
' das pessoas singulares ou coletivas contratadas para lhe prestar apoio

C. Estrutura das Remuneragdes

1 Descric&io da politica de remuneragéo dos drgéos de administragsio e de
__fiscalizag8o

Cumpra | Ohservacdes

N/A

N/A

N/A

informag#o sobre o modo como a remuneragao é estruturada de forma a permitir
2. o alinhamento dos interesses dos membros do 6rgée de administragéo com os
_____Interesses de longo prazo da sociedade
Referéncia, se aplicavel, " existéncia de uma componente ‘vanavel da
3. remuneragéo, critérios de atribuigfo e informacgéo sobre eventual impacto da

avaliaggio de desempenho nesta componente

63

63

Explicitagao do diferimento do pagamento da componente variavel da
remuneragso, com mengao do periodo de diferimento

N/A

Parémetros e fundamentos definidos no contrato de gestéo para efeitos de
___atribuic&o de prémio
Referéncia a reglmes complementares de’ pensﬁes ou de reforma an antempada
6. para os administradores e data em que foram aprovados em assembleia geral, em
termos individuais

D. Divulgagao das Remuneragbes

Indicagfo do montante anual da remuneragfio auferida, de forma agregada e
individual, pelos membros do 6rg&o de administrag&o da sociedade, proveniente
1. da sociedade, inclundo remunerag&o fixa e variavel e, relativamente a esta,
mengéo as dlferentes componentes que Ihe deram origem, podendo ser remetida

63

N/A

“Montantes | pagos, por outras sociedades em relagéo de dominio ou de grupo ou
que se encontrem sujeita a um doménio comum
"™ Remunerag#o paga sob a forma de participago nos lucros efou de pagamento
3. de prémios e os motivos por que tais prémios efou participacso nes lucros foram
_concedidos

N/A

N/A

4 Indemnizagtes pagas ou dewdas a ex-admmlslradoms executivos relativamente
a cessag.éo das suas fungdes durante 0 exerclclo

N/A

5 Indlcat;ao do montante anual da remuneragﬁo auferida, mc;e Bn'na agregada e
" individual, pelos membros do drgao de fiscalizagfio da sociedade

63

6 Indicagao da remunerag&o no ano de referéncia dos membros da mesa da
* assembleia geral

63

Vill. Transagdes com Partes Relacionadas e Outras

Mecanismos implementados pela entidade para efeitos de controle de
1. transagSes com paries relacionadas e indicagéo das fransagbes que forarm sujeitas
a controlo no ano de referéncia

2. Informac&o sobre outras fransages

a) Procedimentos adotados em matéria de aqmsugao de bens e servigos

64

64

b) Universo das transac;bes que ndo tenham ocorrido em condigbes de mercado

65

Q) Lista de fomecedores que representem mais de 5% dos fornecimentos e
servigos extemnos (no caso de ultrapassar 1 milh&o de euros)

63

IX. Analise de Sustentabllidade da Entidade nes Dominlos Econdémico, Soclal € Amblental

1. Estratéglas adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas

Politicas prossegundas com vista a garantir a eficiéncia econdmica, fnanoelra

social € ambiental e a salvaguardar normas de qualidade
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Relatdgric db Governe Sociglario

Pagina | Cumpra | Obseivagtos

FOorma de cumprimento dos prncipios INerentes a uma adequada gestao
empresarial

Definig&o de uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento

a) sustentével e dos termos do servigo piblico prestado, designadamente no ambito 65

3.

o
o
=
i
=8
i)
‘o
18
3
'R
ic
12
n.
o
3
o

" Definigéo de politicas adotadas para a promogao da protegdo ambiental e do
b) respeito por principios de legalidade e &tica empresarial, assim como as regras 65 X
___implementadas tendo em vista o desenvolvimentosustentével

Adogdio de planos de igualdade tendentes a alcangar uma efetiva igualdade de
¢} tratamento e de oportunidades entre homens e mutheres, a eliminar discriminagfes 85 X
e a pemitir a conciliagio entre a vida passoal, familiar e profissional
Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade do
d} Genero, conforme estabelecido no n.° 1 da Resolugdo do Conselho de Ministros 65 X
... 1012012, de 23 de fevereiro _
Identificagio das poiiticas de recurses humanos definidas peia empresa, as
quais devem ser orientadas para a valorizagéo do individuo, para o fortalecimento
e) damotivagfo e para o estimulo do aumento da produtividade, tratando com 65 X
respeito e integridade os seus trabalhadores e contribuindo ativamente para a sua
. valorizagdo profissional o
informag&o sobre a pofitica de responsabilidade econémica, com referéncia
aos moldes em que foi salvaguardada a competitividade da empresa,
designadamente pela via de investigag&o, inovagéo, desenvolvimento e da
fi Integragdo de novas tecnologias no processo produtivo. Referéncia ao plano de 65 X
agéo para o fuluro e a medidas de criagsio de valor para o acionista {(aumento da
produtividade, orientagdo para o cliente, redugao da exposi¢do a riscos
decorrentes dos impactes ambientais, econdmicos e sociais das atividades, etc.)

X. Avallagio do Governo Socletario

Verificagio do cumprmento das recomendagdes recebidas relativamente a
1 estrutura e pratica de governo societario, através da identificagio das medidas
tomadas no &mbito dessas orientages. Para cada recomendacé&o devera incluir

Informagé&o que permita aferir o cumprimento da recomendag&o ou remiss&o
a) para o ponto do relatério onde a questéo é desenvolvida (capitulo, titulo, ponto, 66-73 X

pagindy e e S N

Em caso de nfo cumprlmento ou cumpnmento parcial, justificagsio para essa
b) ocorréncia e identificagéo de eventual mecanismo alternativo adotado pela N/A
entidade para efeitos de prossecucéo do mesmo objetivo da recomendagao
Outras Informagbtes: a entidade devera fomecer quaisquer elementos ou
informages adicionais que, néo se encontrando vertidas nos pontos anteriores,
sejam relevantes para a compreens&o do modelo e das préticas de governo
adotadas

Xl Anexos

Ata ou extrato da ata da reuni&io do érgdo de adminisiragfio em que haja sido
deliberada a aprovac&io do RGS 2016

Relatério do érgdio de fiscalizago a que se refere o n.° 2 do artigo 54.% do

N/A

73-74 E

-y
=2}

3. Declaragﬁes a que se refere [¢] arligo 52 2 do RJSPE

" Ata da reunifio da Assembigia Geral, Dellberagao ‘UnAnime por escrito ou
Despacho que contemple a aprovacéo dos documentos de prestagéo de contas (al
s& incluindo o RGS) relativos ao exercicio de 2015 por parte dos titulares da
funcéo acionista

e
~
~
Ed

* Cumprido para os mandatos iniciados depois da entrada em vigor do DL n.?133/2013.
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Xi. ANEXOS DO RGS

Anexo | - Ata ou extrato da ata da reunido do 6rgao de administragdo em que haja sido deliberada a
aprovagédo do RGS 2016.

&
CGD Pensbes

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
ATAN° 166

Aos trinta & um dias do més de margo de dois mil & dezassete, sede social, reuniu o Conselho de
Administragdo da CGD PENSOES - SOCIEDADE GESTORA DE FUNDOS DE PENSOES, S. A.,
estando presentes os senheres Dr. Luis Miguel Saraiva Lopes Martins e José Jodo de Castro Avelar
Froes, vogais.

4. Aprovagao das contas da sccledade

Foi aprovado o Relatério & Conlas da Sociedade Gestora, relativo ao exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2018, em anexo, que evidencia um total de Ativos de 9.493.317 euros e Capitais
Préprios de 7.651.052 euros, incluindo um Resultade Liquido de Imposto ds 1.448.416 euros.

2. Aprovagio das contas dos Fundos de Penses sob gestio

Faram aprovados os Relatérios e Contas dos Fundos Mobilidrios, relativos ao exercicio findo em
31 de Dezembro de 20116, que evidenciam os seguintes Valor do Fundo e Resultados Liguidos:

Fundos de Pensdes Valor do Fundo  Resultade Liquido
Fundo de Panstes Aberto Caixa Reforma Ativa 113,248,960 -1.549.469
Fundo de Pensdes Aberto Caixa Reforma Garantida 2022 14,834.082 155.702
Fundo de Pensbes Aberto Caixa Reforma Prudente 288.100.416 -84.991,249
Fundo de Pensdes Aberto Caixa Reforma Valor 23.490.833 1.014.251
Fundo de Pensdas Banco Credibom 57.772.055 ST.772.055
Fundo de Pensdes CMVM 12.018.374 342 768
Fundo de Pensdes da Companhia Portuguesa de Resseguros 421,782 -44.769
Fundg de Pensdes da Fidelidade 54.002.506 1.264.065
Fundo de Pens&es da Petrogal 2715.444.153 -11.228.581
Fundo de Pensdes da Sanla Casa da Misericdrdia de Lisboa 67.275.302 +1,110.839
Fundo de Pensbes do Instituto Nacional de Estatistica 7.028.610 1956.872
Fundo de Pensdes do Pessoal da CGD 2.358.869.417 57.308.152
Fundo de Pensdes do Pessoal da império Bonanga 72.560.643 175.519
Fundo de Pensbfes do Pessoal da Mundial-Confianga 26,282,155 1.203.638
Funde de Pensbes Euronext Lisbon 11,828,165 205.185
Funde de Pensbes Galp Energia 54.316.610 4.890.484
Fundo de Pens8es Impresa Publishing e Associadas 4.791.520 -239.118
Fundc de Pensdes Interbolsa 5.038.532 327.822
Fundo de Pensfes PIR Fidelidade ~ Comp"® de Seguros e Associadas 22.638.224 154.275
Fundo de Pensdes Ramos Pinto §7.830 -445
Fundo de Pensdes STET 298.380 -AT.470

Nada mais havendo a tratar, foi lavrada a presente ala que sera assinada pslos Administradores
presentes.

CGD PENSOES - Sociedade Gesiom de Fundos de Pansbes, S, A.

Seda Soclal: Av. Jodo XXI, 63 - 1000-300 Lisboa - Capial Social € 3.000.00¢ - CFL de Lisboa e contribuinte 502 777 460 E ! E
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Jose Jo#o de Castro Avelar Froes

CGD PENSOES - Socledade Gestora de Fundos de Penabes, 5. A
Seda Social: Av. Jodo XX, 83 - 10D0-300 Lisboa - Capilal Socie! € 3.600.000 - CRL de Lisboa & contribuints 502 777 480
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Anexo Il - Declaragdes a que se refere o artigo 52.° do RJSPE.

&H

A
IGF — Inspegdo Geral das Finangas
ATT: Exmo. Senhor Dr. Anténio Ferreira dos Santos
Rua Angelina Vidal, n241
1199-005 Lishoa

Lisboa, 02 de Dezembro de 2015

N/Referéncia V/Referéncia
52/02602/2015 Proc.2015/163/M6/116
Carta registada ¢/ A.R.

Assunto: Deveres de informag&o decorrentes do disposto no n®l do art® 52° do DL n®133/2013, de 03
de Outubro.

Exmaos. Senhores,

Filomena Raquel da Rocha Rodrigues Pereira de Oliveira, com o nimero de contribuinte 118305392,
vem pela presente carta, nos termaos e para os efeitos previstos no disposto no n®l do art?522 do DL n2
133/2013 de 03 de Outubro, informar que ndo mantém guaisquer relagbes com os fornecedores,
clientes, instituigdes financeiras ou guaisquer outros parceiros de negdcio, da empresa onde exerce

fungdes, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

Com os melhores cumprimentos,

mﬂfﬁm 20 <

Filomena Raquel da Rocha Rodrigues Perei

Caixngest — Técnicas de Gestao de Fundos, SA.
Sade Sodal: Av. Jodo XX!, 83 - 1000-300 Lisboa - Capital Social € 9.300.000 - CRL de Lisboa & contribuinte 502 454 563 — wwawv.caagest.pt
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Anexo ll|

ATA N.° 34/2016 - APROVAGAO DO RELATORIO E CONTAS 2015

CGD PENSOQES, S.A.
ASSEMBLEIA GERAL
Reunido de 15 de abril de 2016

ATA N° 34/2016

Aos quinze dias do més de abril de dois mil e dezasseis, pelas nove horas e trinta minutos, na sede
social, sita na Avenida Jodo XXI, nimero sessenta e trés, freguesia de S. Jodo de Deus, concelho de
Lisboa, estava representado o acionista Gnico da CGD Pensdes — Sociedade Gestora de Fundos de
Pensdes, SA, conforme credencial e lista de presengas que ficaram arquivadas.

A representante do acionista manifestou a vontade de que, ao abrigo do disposto no artigo 54° do
Cdédigo das Sociedades Comerciais, a Assembleia Geral se constituisse para deliberar sobre os

seguintes pontos da ordem de trabalhos:

1. Apreciar e votar o relatério de gestio e as contas relativas ao exercicio de 2015.

(.))
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Entrando no primeiro ponto da ordem de trabalhos, a Senhora Presidente da Mesa colocou & disposigéo
o Relatorio de Gestao e as Contas do exercicio de dois mil e quinze.
De seguida, o Relatério de Gestao e as Contas foram colocados a votagao, tendo sido aprovados pelo

acionista Unico.

.)

Nada mais havendo a tratar pela Senhora Presidente da Mesa foi encerrada a sessao dela se lavrando

a presente ata que vai ser assinada.
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3. CUMPRIMENTO DAS ORIENTAGOES LEGAIS

1. Objetivos de Gestéo (artigo 38° RJSPE)

O Estado Portugués, através da sua participada Caixa Gestao de Ativos, SGPS, 8.A., é detentor da
totalidade do capital social da CGD Pensdes, S.G.F.P., S.A. Para o exercicio de 2016, ndo foram
estabelecidas orientagbes nem objetivos de gestéo, previstos no art.® 11° do DL 300/2007, de 23 de
agosto.

As orientagdes de gestao definidas pelo acionista sdo as seguintes:

- Consolidagao do crescimento rentavel, através da captagao de produtos de valor acrescentado,
da obtengdo de uma posigéo de lideranga de mercado e da aposta na qualidade das solugfes
financeiras apresentadas;

- Aumento do contributo para ¢ Grupo, através do aumento do comissionamento, e do controlo
dos custos de funcionamento;

Crescer com riscos controlados, atraves de um modelo de gestio assente na minoragio de
riscos. Implementagéo do projeto ROCI (para controlo @ monitorizagdo do risco operacional e
controlo interno), investimento em tecnologias de informagéo que permitam melhorar a
capacidade de gestdo e controlo de risco dos investimentos, e catacio de talentos em recursos
humanos em areas consideradas prioritarias.

No cumprimento das Praticas de Bom Governo, a CGD Pensdes elabora anualmente um plano de
atividades e orgamento que corporiza os objetivos estratégicos e os objetivos operacionais
estabelecidos, o qual segue o processo de apresentagio e aprovacio em vigor no Grupo CGD.

Ao longo do exercicio & efetuado o controlo trimestral da execucéo deste plano, por via da realizacéo
peri¢dica de sessGes de acompanhamento, o que permite a monitorizagao da sua evolugio. No decurso
do ano de 2016 foram efetuadas 12 sessdes de acompanhamento do cumprimento do Plano.

Mensalmente é elaborado um relatdrio sobre 0 acompanhamento do orgamento, sendo avaliados os
custos de funcionamento e, em caso de desvios face ao orgamento inicialmente estipuiado, sdo
solicitados esclarecimentos aos diferentes Orgéos de Estrutura (OE) e a indicagdo das medidas
corretivas a implementar.

Anualmente, a atividade desenvolvida pela CGD Pensées, e 0 cumprimento dos objetivos sdo objeto
de avaliagio integrada no Relatério e Contas.

O acionista promove o acompanhamento mensal da informacfio prestada pela CGD Pensdes,
solicitando esclarecimentos sobre o desenvolvimento das diferentes rubricas, quer de produgéo quer
de resultados.

2. Divulgagao Prazo Médio de Pagamentos (PMP)
Né&o se registam atrasos sobre a data convencionada para o pagamento das faturas.
3. Recomendagdes do Acionista - Diligéncias e Resultados Obtidos

Aquando da aprovacgao das contas do éxercicio anterior, o acionista ndo emitiu qualquer recomendacao
adicional.

4. Nivel das Remuneragtes (anexo |)

Os membros dos o6rgéaos de administracéo da Sociedade s&0 considerados gestores publicos e as suas
remuneractes estdo abrangidas pelas regras decorrentes do Estatuto do Gestor Pubiico (EGP). Em
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conformidade, a Scciedade respeitou integralmente as normas legais estabelecidas para a fixagdo das
remuneracdes dos orgdos sociais. Durante o ano a remuneragio dos trabalhadores foi sujeita as
redu¢des remuneratdrias previstas no orgamento do Estado.

A prestacdo de Servicos do ROC/FU néo & abrangida pela redugéo de remuneragéo (Lei do Orgamento
de Estado).

Remuneracoes dos trabalhadores

As empresas que integram a Caixa Gestéo de Activos (CXA) - Caixagest, Fundger e CGD Pensdes -
estdo vinculados ao Acordo Coletivo de Trabalho (ACT) celebrado em 2004 entre as empresas do
Grupo CGD e os Sindicatos (STEC e FEBASE).

A determinagcdo das Remuneragbes Fixas esta dependente de trés atributos (i) a competéncia
individual, (ii) a autonomia funcional e (iii} o nivel de responsabilidade.

As Remuneragbes Fixas dos colaboradores admitidos 4 CXA apos a celebragao do primeiro ACT, 2004,
regem-se pelas categorias profissionais estabelecidas neste acordo, designadamente em termos de
grupos funcicnais, categorias e niveis remuneratérios e a cada nivel remuneratério corresponde uma
determinada Remuneragéo Base. Para estes colaboradores, podera ser atribuida uma Remuneracéo
Complementar aquando da assinatura do contrato de trabalho e / ou quando o Conselho de
Administrac&o, apdés uma avaliagio das responsabilidades atribuidas, o decidir e ainda Isengéo de
Horario de Trabalho (IHT), quando atribuida a Diretores, Fun¢des Téchicas de Coordenagio, Chefias
e Fungbes de Secretariado.

Para ¢s colaboradores que, & data da celebracéo do ACT, ja pertenciam a0 quadro dos efetivos da
CXA, a Remuneragdo Base incorpora a IHT e a Remuneragdo Complementar, no que respeita a
Diretores, Fun¢bes Técnicas de Coordenacgdo, Chefias e Fungdes de Secretariado.

A determinagéo das Remuneragbes Variaveis tem como base critérios de desempenho.
No ano de 2016 nao foi atribuida qualquer remuneragéo variavel, nem ocorreram atualizagbes salariais.

A Politica de Remuneragdes aplicavel aos quadros diretivos da CGD Pensdes é definida pelo Conselho
de Administragdo, sendo este o 6rgéo competente para, neste ambito, fixar as remunerages.

Aplicagdo das redugcdes remuneratérias aos colaboradores da CGD

Durante o ano de 2016 a remunerac@o dos trabalhadores da CGD foi sujeita as redugfies
remuneratérias previstas nos n® 2° e 4 da Lei 75/2014, juntamente com uma medida de reverséo e
fator de corregéo {(em linha com o efetuado em 2013}, conforme comunicado a0 Secretario de Estado
das Finangas. Importa ainda referir que em 2016 ndo ocorreram atualizagdes da tabela salarial.

5. Aplicaco do disposto no artigo 32° e 33° do Estatuto do Gestor Plblico

Nos termos do n.° 1 do artigo 32° do Estatuto do Gestor Publico os membros dos drgdos de
administrag@o da Sociedade nao utilizam cartdes de crédito nem outros instrumentos de pagamento
tendo por objeto a realizagéo despesas ao servico da empresa.

Relativamente ac n.° 2 do referido artigo, ndo existem despesas de representagioc pessoal.

A CGD tem vindo a promover, nos Ultimos anos, um conjunto de iniciativas que visam a redugéo de
despesa e a promogado de maior eficiéncia de alguns processos, enhtre os quais se incluem a gestio de
viaturas e da frota automovel no Grupo CGD.
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Nesse sentide, a Comisséo Executiva da CGD estabeleceu através de normativo interno publicado em
2015, o regulamento da Politica Corporativa de Viaturas de Servigo do Grupe CGD, que impde a
uniformizag¢ado dos critérios e dos processos relacionados com a aquisicio, a afetacao e a utilizagéo de
viaturas de servigo, no ambito das empresas do Grupo, centralizando na CGD a gestio dos respetivos
processos.

Relativamente aos gastos com as viaturas, estes apresentaram em 20186 uma redugéo efetiva de 6,6%
face aos exercicios de 2015.

Gastos associadas a comunicagdes, que incluem telefone moével, telefone domicilidrio e
internet:

Gastos com Comunicagtes
Membro do CA Plafond Mensal
Definido ValorAnual | Observagbes

Dr® Filomena Raquel Rocha Rodrigues Pereira
Oliveira*

Dr. Henrigue Pereira Melo** - -
Dr. Luis Miguel Saraiva Lopes Martins
Sr. José Jodo Castro Awelar Froes 120 713,11
* renunciou ao cargo em 30-11-2016

** renunciou ac cargo em 30-12-2016

Gastos associadas ao combustivel e portagens afeto mensalmente as viaturas de servigo:

Plafond Mensal Gastos anuals associados a viaturas (€)
para
Membro do CA Combustivel ¢ | Combustivel] Portagens Total |Observacées
Portagens

Dr? Filomena Raquel Rocha Redrigues Pereira
Olivaira®

Dr. Henrigue Pereira Melo® - - - -
Dr. Luis Migue! Saraiva Lopes Martins - - - -
Sr. José JoSo Castro Awelar Froes - - 743,7 743,7
* renunctou ao cargo em 30-11-2016

** renunciou ao cargo am 30-12-2016

8. Despesas ndo documentadas ou confidenciais
Néo foram realizadas quaisquer despesas ndo documentadas ou confidenciais.
7. Relatério anual sobre prevengéo da corrupgéo

Encontra-se atualmente em curso um projeto multidisciplinar que visa a consolidagdo da Politica de
Prevencéo de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas no Grupo CGD. Pretende-se que esta noma
seja um instrumento de sistematizagéo das medidas de prevencéo e combate as diversas formas que
a corrupgéo pode assumir, vincando, uma vez mais, os principios de atuagéo das empresas do Grupo
CGD, consagrando os deveres de conduta profissional preventivos e repressivos nesta matéria e
instituindo medidas de prevengéo e os respetivos responsaveis e principios aplicaveis 4 monitorizacéo,
avaliagéo e atualizagéo da propria Politica.

8. Normas de Contratagio Publica

A CGD Pensbes pauta a sua conduta no mercado pela observincia dos objetivos e dos principios de
legalidade e de ética empresarial fixada para o regime do setor empresarial do Estado estabelecido
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pelo Decreto - Lei n.® 133/2013, de 3 de outubro, alterado pela Lei n.® 75- A/2014, de 30 de setembro,
a saber, entre outros:

- Transparéncia;

- Responsabilidade social:

- Desenvolvimento sustentavel;

- Tratar com equidade todos os seus clientes e fornecedores;

- Promogéo da igualdade e da nao discriminagao.

No émbito da aquisicéo de bens e servigos, a CGD Pensdes adota procedimentos que tém subjacentes
principios econémicos e de racionalidade de gestéo.

A selecéo dos fornecedores, sempre que possivel, tem em consideragio o seu relacionamento com a
CGD e resulta da andlise comparativa das diferentes propostas recolhidas junto de diversos
fornecedores, sendo que os respetivos contratos s&o formalizados por via de troca de correspondéncia
ou através de um confrato formal.

A realizag@o de despesas, por seu tumno, tem subjacente um processo de autorizacfio que decorre do
regime de competéncias delegadas pelo Conselho de Administragéo.

O Cddigo dos Contratos Publicos aprovado pelo Decreto-Lei n® 18/2008, de 29 de janeiro, ndo é
aplicavel 4 Sociedade. No ambito da atuago da Sociedade néo foram celebrados contratos do valor
superior a 5 milhdes de euros.

9.Sisterma Nacional de Compras Publicas (SNCP)

O SNCP nao & aplicavel a Sociedade, contudo, a racionalizagio de politicas de aprovisionamento de
bens e servicos do Grupo Caixa Geral de Depésitos - do qual a Sociedade faz parte - é efetuada através
do Sogrupo Compras e Servigos Partilhados - Agrupamento Complementar de Empresas (SCSP), cuja
atividade estd sujeita a um conjunto de regulamentos internos e externos que se aproximam dos
procedimentos adotados no Sistema Nacional de Compras Plblicas.

Os aspetos mais relevantes do funcionamento de SCSP empresa e do exercicio da sua atividade estao
consignados em documentos especificos, que foram divulgados internamente, designadamente ao
nivel da transparéncia dos procedimentos seguidos na aquisicdo de bens e servigos, bem como na
prevenc&o do branqueamento de capitais. A atividade do SCSP & orientada pelo cumprimento rigoroso
das normas legais, regulamentares, de ética, deontologia e boas préticas.

10. Parque de Veiculos do Estado (frota automével)

N&o é aplicavel a Sociedade, contudo inserida na estratégia global de redugio de custos, a Scciedade
tem promovido um conjunto de iniciativas que t&m como objetivo a racionalizagéio da gestéio da frota
de viaturas, de que se destaca a promog&o de um processc continuo de reviséio dos valores de renda
anual, que se traduziu, numa redugéo dos plafonds de atribuicéo viaturas.

11. Medidas de redugéo dos gastos operacionais e reducfio do nimero de efetivos e de cargos
dirigentes

N&o foram definidas medidas de redugéo de gastos com comunicagdes, ajudas de custo e deslocagdes,
nem foram definidos objetivos de reduc&o do nimero de efetivos e de cargos dirigentes.

12. Auditorias conduzidas pelo tribunal de contas nos ultimos trés anos
Néo foi realizada nenhuma auditoria ao tribunal de contas nos Gltimos trés anos

13. Quadro informagio Publicada na Internet a 31 de Dezembro de 2016
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Informaciic a constar no site do SEE

Estatutos

Caracteriza¢io da Empresa

Fungdo de tutela e acionista

Modelo de Governo / Membros dos Orgéos Sociais
* Identificagao dos Orgaos Sociais

* Estatuto Remuneratorio Fixado

* Divulgacdo das remuneragbes auferidas peios
Orgéos Sociais

* Identificacéo das fungdes e responsabilidades dos
membros do Conselho de Administragio

Esforgo Financeiro Publico

Ficha Sintese

Informagéo Financeira historica e atual
Principios de Bom Governo

* Regulamentos internos e extemos a que a
empresa esta sujeita

*

Transagbes relevantes com  entidades

relacionadas
* Oufras transacbes

* Analise da sustentabilidade da empresa nos
dominios:

Econémico
Social
Ambiental

Avaliagio do Cumprimento dos Principios de Bom
Governo

* Cédigo de Etica
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Alualizacao

19-05-2017
19-05-2017
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19-05-2017

18-05-2017
19-05-2017
19-05-2017
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19-05-2017
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19-05-2017
19-05-2017
18-05-2017

19-05-2017
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Apéndice 1

1. Mesa da Assembleia Geral

CGD PENSOES - Saciedade Gestora de Fundos de Pensdies, S.A.

Remuneragic Amal 2016 (&)
Valor da Senha Reversio
Mandato Cargo Noma Radugfio Valor Ainal {4)
Fixado &) Bruta (M) | pemumeratoria (2) R"‘:&';'“ = (1H2)H3)
Dr, Nuno Maria Pinte de MagalhBies Femandes
21 -31_5 Presidente Thomaz* B ) B
2013 - 2018 Vice-Presidente Dr. Hemani da Costa Lourelro - - =
2013 - 2015 Secretirio IDr. Saleméo Jorge Barbosa Ribeiro - = - -
* renunciou ao cargo em 30-08-2016
2. Conselho de Administragdo
Dasignagio Remumneragis
Mandak: Carge Nome Enidade | M Mandxios
Forma {1) Deta {Extxlade Ongem Pepadam
fony
Presidents Or* Filomens Raquel Rocha Rodrigues Pereir Ofvelra* <] m«malc-hum-'rhim do Gastio de Fundos, 5.4, o 1
2013-215 Vice-Prasidente  |Dr. Henrique Poreim Melo** AG 30-04-2013) - - §
Vopal Dr, Lufs Mguel Saraha Lopes Martins. A 30-04-2013) - - 4
Mogal ISr. Joné dokio Casiro &eelar Froes AG 30-04-21 3]G GO Penabas, SGFF, SA 4] 1
* mnunclow o cargo am 30-11-2018
**ranunciou ac carga em 30-12-2016
Acumulaglo de Fungles
Mi
embro do Orgéio de Administracio T Fung o Regime
Cabagest- Tecnicas de Gestho de Fundos, SA. Presidente
Dr* Filomena Raquel Rocha Rodrigues Pereira Oliveira®  focobensoes, SGFP, SA Piosidenie Puablico
Caixa Gestdo de Activos, SGPS, S.A Vice-Prasidente
Dr. Henrigue Pereira Melo™ cGD Diractor PUblico
Dr. Luis Miguel Saraiva Lopes Martine CGD Dirator - GIR Piblico
* renunclou ao cargo em 30-11-2016
** renunciou ao cargo em 30-12-2016
EGP
Remuneracio mensal brauta €
Membro do Orgiio de Administracdo .
Org < m Classificagio  [Vencimento
mensal
Dr* Filomena Raquel Rocha Rodrigues Pereira Oliveira S N/A -
Dr. Henrigue Pereira Malo S N/A - -
Dr. Luiz Miguel Saraiva Lopes Mariins 5 N/A - -
Sr. José Jodo Castro Avelar Froes 8 N/A 7167.4 343,00
* renunciou ao cargo em 30-11-2016
™ renunciou ao carge em 30-12-2016
Remuneragiio Anual 2016 {€}
Membro do Orglic de Admmnistragdo Redugio Reversdo | Valor Final
Fxa (*) Vardivel ]| Bruta (3)=(1)+2) | RemuneratérijRemuneratori] (6)=(3)-
a{4) a(5) {4yH5)
Dr® Fllomena Raguel Rocha Redrigues Perelra Olivelra - - - - - -
Dr. Henrigue Persira Melo - B = 3 - -
Dr. Luls Miguel Saraiva Lopes Marlins - - - - - -
Sr. José Jo#&io Castro Avelar Froes 95.804,25 - - - - 9580425
* renunciou a0 cargo em 30-11-2016
* ranunciou ao cargo em 30-12-2016
Benafioios Soaums (€]
- . - Encarge anual com Qutros
Grg3o de Subsido de Refeigic Regime de Protag@o Social e .?":Tm
Valor/dla :::;"':: identtficar IEnmrgo anuat Muticera ““vl:: = Idantificar E::.::::.T:I
Dr* Filomena Raguel Rocha Redriguee Pereira Oliveira - - = = = - - -
'Dr. Horlrlgue Paraira Malo - - - - = - ]
Dr. Lufs Mguel Saralva Lopes Martine = - - - - - =
Segurny
Sr. Jes# Jo&o Castro Avelar Froes acldantas
114 2654 |Seguranca Soclal 229096,78 26845 40 750,60 passoais 125,06

* Penundciou ac cargo am 30-11-2016
“* lehiuhciou ao carge sm 30-12-2016
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Encargos com Viaturas 2016

Membro do CA Valor da [Prestacos
c i GSas
Viatura atribuida refaréncia da Modalidade | Ano de inicio e ik stz anual contratuais
de termo  frenda mensall com rendas
viatura remanescentes

Dr®Filomena Raquel Rocha Rodrigues Pereira Oliveira* - - - - - - - - -
Dr. Henrique Pereira Melo™ - - - - - - = 5 =
Dr. Luis Miguel Saraiva Lopes Martins - - - - - B = B =
Sr. José Jodo Castro Avelar Froes S S 44674,01 Renting 2013 2017 639,41 7672,90 7
* renunciou ao cargo em 30-11-2016
** renunciou ac cargo em 30-12-2016

Gastos anuais associados a deslocagdes em servigos (€)

Membro do CA Deslocagdes em| Custoem Outras Gastt.) forl
s Alojamento Ajudas de custo com viagens
identificar Valor €
Dr? Filomena Raquel Rocha Rodrigues Pereira Oliveira* - - - - - -
Dr. Henrique Pereira Melo** - - - - - -
Dr. Luis Miguel Saraiva Lopes Martins - - - - - -
Sr. José Jodo Castro Avelar Froes - - - - - -
* renunciou ao cargo em 30-11-2016
** renunciou ao cargo em 30-12-2016
3 - Orgéo(s) de Fiscalizagao
Estatuto
Desi R atori N. de
Mandato Cargo Nome Tl andiie
Forma (1) Data Fixado (€)
Deloitte & Associados, SROC, S.A AG 30-04-2013 52888 4
Representante Dr. Jgao Carlos Henriques Gomes G 30-04-2013 R 2
Ferreira
2013-2015
Suplents Dr. Ca'rlos Luis Oliveira de Melo AG 30-04-2013| B a3
Loureiro
Remuneracdo Anual €
Nome Bruto (1) Redugoes Reverséao Valor Final
Remuneratorias (2) {Remuneratoria (3) (4)=(1)-
Deloitte & Associados, SROC, S.A.
5288,8 o - 5288,8
Dr. Jodo Carlos Henriques Gomes Ferreira - - - -
Dr. Carlos Luis Oliveira de Melo Loureiro - - - -
Identificagao SROC /ROC Designagao N-°de anos de
N.° fungoes
M
efdate 9argg Nome inscrigao najN.°registo na CMVM F°r1'"a Data Contratada | exercidas na
OROC ) entidade
Deloitte & Associados, SROC, S.A. 43 231 AG 30-04-2013 | 2013-2015 13
2013-2015 | Representante E;r:::: e nriau e Comes 1129 20160741 AG 30-04-2013| 20132015 5
Dr. Carlos Luis Oliveira de Melo
Suplente Liiitsiin, 572 20160231 AG 30-04-2013] 2013-2015 10
Valor anual do contrato de prestacédo de servigos - 2016 (€) Valor anual servicos adicionais - 2016 (€)
Valor Final
Nome (ROC/FU) o Identificagao Valor Final
Valor (1) Redugdes (2) Reverséo (3) (:2))"((31))- A il Valor (1) |Redugdes (2)] Reversio (3) (4) = (1)-2)+(3)
Deloitte & Associados, SROC, S.A 5.288,80 _ _ 5.288,80 _ _ _ _
Dr. Jodo Carlos Henriques Gomes Ferreira _ _ _ _ _ _ _ _ _
Dr. Carlos Luis Oliveira de Melo Loureiro _ _ _ _ _ _ _ _ _

Auditor
A Sociedade ndo tem auditor externo.
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Apéndice 2 — Quadro Resumo do Cumprimento das Orientagées Legais

Cumprimento

¢umprim_ento"das-obﬁga_gﬁe_s legais

2016

Qualificacao/ Fdustificacac/referenciaac ponto
identificagdo do relatorio

Objetivos de Gestao X

Evolugdo do PMP a fornecedores b4

Divulgagdo dos Atrasos nos Pagamentos
("Arrears")

Recomendagdes do acionista na Gltima aprovagdo de contas:

Recomendagao X
Remuneragoes

Nao atribuigdo de prémios de gestéo, nos
termos art. 37° da Lei 66-B/2012

Orgéo sociais - redugédo remuneratoéria
nos termos do art.® 27° da Lei 66-B / X
2012

Orgéo sociais - redugdo de 5% por
aplicagéo artigo 12° da Lei n® 12-A/2010

Auditor Externo - redugdo remuneratéria

nos termos do art.’ 75° da Lei 66-B / X
2012

Restantes trabalhadores - redugao

remuneratoria nos termos do art.° 27° da X
Lei 66-B /2012

Restantes trabalhadores - proibi¢éo de
valorizagdes remuneratérias, nos termos X
do art. 35° da Lei 66

Artigo 32° do EGP

Utilizag&o cartdes de crédito X

Reembolso de despesas de
representagéo pessoal

Contratagdo Pdblica

Aplicagdo das Normas de contratagédo
publica pela empresa

Contratos submetidos a visto prévio do
TC

Auditorias do Tribunal de Contas X
Parque Automével X

Gastos Operacionais das Empresas
Publicas (artigo 64° da Lei 66-B/2012)

Reducédo de Trabalhadores (artigo 63° 5
da Lei 66-B/ 2012

N¢ trabalhadores X

NP cargos dirigentes X
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N&o aplicavel

0,00%

0,00%

Nao aplicavel

Redugéo & aplicada no ordenado

Nao aplicavel

Em cumprimento do n.° 1 do
artigo 32° do Estatuto do Gestor
Publico, os membros dos érgéos
de administragdo da CGD néo
utilizam cartdes de crédito.

Nao aplicavel
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4. RELATORIO DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS E
PARECER DO FISCAL UNICO
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CERTIFICAGCAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRA(;f)ES FINANCEIRAS
Opinido

Auditdmos as demonstracdes financeiras anexas da CGD Pens@es — Sociedade Gestora de Fundos de
Pensdes, S.A. (Sociedade), que compreendem o balango em 31 de dezembro de 2016 (que evidencia um
total de 9.493.317 euros e um total de capital préprio de 7.651.052 euros, incluindo um resultado liquido de
1.448.416 euros), a demonstracdo dos resultados por naturezas, a demonstragéo das alterages no capital
préprio e a demonstragdo dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas anexas as
demonstragdes financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em
todos os aspetos materiais, a posigdo financeira da CGD Pensdes — Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes,
S.A. em 31 de dezembro de 2016 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo
naquela data, de acordo com as Normas de Contabilidade e Relato Financeiro adotadas em Portugal através

do Sistema de Normalizagdo Contabilistica.

Bases para a opiniao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas
e orientagBes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos
termos dessas normas estdo descritas na secgdo “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracdes financeiras” abaixo. Somos independentes da Sociedade nos termos da lei e cumprimos os
demais requisitos éticos nos termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. Estamos
convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma base

para a nossa opinido.

Enfase

Em 31 de dezembro de 2016, a Sociedade tem registadas na rubrica “Outros ativos financeiros” unidades de
participacdo de um fundo de investimento imobilidrio (Fundo), cujo valor de balango ascende a

338.382 euros (Nota 7). O Fundo encontra-se em liquidacdo, tendo o prazo de liquidagdo sido prorrogado
até 6 de junho de 2017. O relatério de auditoria sobre as demonstragdes financeiras do Fundo do exercicio
de 2016 inclui uma reserva por desacordo quanto ao valor de realizagdo dos imdveis que detinha em
carteira, atendendo & sua tipologia (logistica e distribuicdo) e ao facto de, face a informacé&o disponivel, ser
provavel que a venda dos iméveis do Fundo implique a concretizagdo de perdas adicionais face aos valores
pelos quais os iméveis estdo registados. Na valorizag&o das referidas unidades de participagdo, a Sociedade
utilizou o valor patrimonial do Fundo divulgado com referéncia a 30 de novembro de 2016, considerando o
Conselho de Administracdo que quaisquer eventuais ajustamentos resultantes da situagdo acima referida ndo
terdo um impacto materialmente relevante nas demonstrag@es financeiras da Sociedade em 31 de dezembro

de 2016.

A nossa opinido ndo € modificada em relagéo a esta matéria.

“Deloitte” refere-se a Deloitte Touche Tohmatsu Limited, uma sociedade privada de responsabilidade limitada do Reino Unido (DTTL), ou a uma ou mais entidades
da sua rede de firmas membro e respetivas entidades relacionadas. A DTTL e cada uma das firmas membro da sua rede s&o entidades legais separadas e
independentes. A DTTL (também referida como “Deloitte Global”) ndo presta servicos a clientes. Aceda a www.deloitte.com/pt/about para saber mais sobre a nossa

rede global de firmas membro.

Tipo: Sociedade Anénima | NIPC e Matricula: 501776311 | Capital social: € 500.000 | Sede: Av. Eng. Duarte Pacheco, 7, 1070-100 Lisboa | Escritério no Porto:
Bom Sucesso Trade Center, Praga do Bom Sucesso, 61 - 130, 4150-146 Porto
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Outras matérias

Em 31 de dezembro de 2016, a Sociedade é responsavel pela gestdo de 21 fundos de pensdes (Fundos). As
demonstracdes financeiras destes Fundos a essa data foram examinadas por outra Sociedade de Revisores
Oficiais de Contas, cujas Certificagdes Legais das Contas datadas de 17 de abril de 2017 n&o incluem
reservas e incluem uma énfase. A nossa opinido, no que se refere ao potencial impacto nas contas da
Sociedade de eventuais situagdes ao nivel dos Fundos, baseia-se essencialmente nas Certificacdes Legais das
Contas da respetiva Sociedade de Revisores Oficiais de Contas e no Relatério Adicional ao Orgdo de
Fiscalizagdo por esta emitido na mesma data.

Fomos eleitos revisores oficiais de contas da Sociedade pela Ultima vez na Assembleia Geral de Acionistas
realizada em 30 de abril de 2013 para um mandato compreendido entre 2013 e 2015. A ordem de trabalhos
da Assembleia Geral de Acionistas de 15 de abril de 2016 incluia, entre outros pontos, a eleigdo dos 6rgdos
sociais para o triénio 2016/2018 e a alteragdo dos Estatutos da Sociedade. Contudo, previamente a
apreciacdo e aprovacio desses pontos, foi a sessdo suspensa para ser retomada no dia 20 de junho de 2016,
data em que a Assembleia Geral foi novamente suspensa. Na nova sessdo de 16 de setembro de 2016 foi
encerrada a reunido sem que tenha havido lugar & deliberagdo sobre os pontos em falta, justificado pela falta
de condi¢Bes para a sua aprovacéo, tendo sido deliberado convocar nova Assembleia Geral para o efeito. Até
esta data ndo foi ainda convocada a nova Assembleia Geral. Sendo certo que o mandato do revisor oficial de
contas cessou em 2015, entendemos permanecer no cargo até a deliberagdo da Assembleia Geral sobre a

nova eleicdo ou até decisdo em contrario.

Responsabilidades do 6rgéo de gestdo pelas demonstragdes financeiras

O 6rgdo de gestdo € responsavel pela:

- preparacdo de demonstracdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicdo
financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Sociedade de acordo com as Normas de
Contabilidade e Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizagdo

Contabilistica;
- elaboragdo do relatério de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- criacdo e manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagdo de
demonstracdes financeiras isentas de distorgdo material devido a fraude ouerro;

- adocdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunsténcias; e

- avaliagio da capacidade da Sociedade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as
matérias que possam suscitar ddvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter segurancga razoavel sobre se as demonstragdes financeiras como
um todo estdo isentas de distorces materiais devido a fraude ou erro, e emitir um relatério onde conste a
nossa opinido. Seguranga razodvel é um nivel elevado de seguranga mas ndo é uma garantia de que uma
auditoria executada de acordo com as ISA detetard sempre uma distorgdo material quando exista. As
distorcdes podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente,
se possa razoavelmente esperar que influenciem decisdes econémicas dos utilizadores tomadas com base

nessas demonstragoes financeiras.
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Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamosos riscos de distor¢do material das demonstragdes financeiras, devido a fraude
ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e
obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa
opinido. O risco de ndo detetar uma distor¢do material devido a fraude é maior do que o risco de n&do
detetar uma distor¢do material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagdo,
omissdes intencionais, falsas declara¢des ou sobreposicdo ao controlo interno;

- obtemos uma compreens&o do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma
opinido sobre a eficacia do controlo interno da Sociedade;

- avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo 6rgdo de gestdo;

- concluimos sobre se o uso pelo érgdo de gestdo do pressuposto da continuidade é apropriado e, com
base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condigdes que possam suscitar dividas significativas sobre a capacidade da
Sociedade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material,
devemos chamar a atencdo no nosso relatério para as divulgagdes relacionadas incluidas nas
demonstracdes financeiras ou, caso essas divulgacdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido.
As nossas conclusBes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatério. Porém,
acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a que a Sociedade descontinue as suas atividades;

- avaliamos a apresentacdo, estrutura e contetdo global das demonstragdes financeiras, incluindo as
divulgagbes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transagdes e acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentagdo apropriada; e

- comunicamos com o 6rgdo de gestdo, entre outros assuntos, o &mbito e o calenddrio planeado da
auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa de
controlo interno identificada durante aauditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informag&o constante do relatério de
gestdo com as demonstragdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatério de gestao

Dando cumprimento ao artigo 451.9, n.0 3, alinea e) do Cddigo das Sociedades Comerciais, somos de
parecer que, para os aspetos materiais, o relatério de gestdo foi preparado de acordo com os requisitos
legais e regulamentares aplicdveis em vigor, a informagé&o nele constante é concordante com as
demonstragdes financeiras auditadas e, tendo em conta o conhecimento e apreciagdo sobre a Sociedade, ndo

identificdAmos incorregdes materiais.

Lisboa, 28 de abril de 2017

Deloitte & Associados, SROC S.A.
Representada por Jodo Carlos Henriques Gomes Ferreira, ROC
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Ao Acionista Unico da
CGD Pensodes — Sociedade Gestora de Fundos de Pensoées, S.A.

Os 6rgdos sociais da Sociedade foram eleitos pela Ultima vez na Assembleia Geral de Acionistas realizada em

30 de abril de 2013 para um mandato compreendido entre 2013 e 2015. A ordem de trabalhos da Assembleia
Geral de Acionistas de 15 de abril de 2016 incluia, entre outros pontos, a eleicdo dos 6rgdos sociais para o triénio
2016/2018 e a alteracdo dos Estatutos da Sociedade. Contudo, previamente a apreciagdo e aprovagdo desses
pontos, foi a sessdo suspensa para ser retomada no dia 20 de junho de 2016, data em que a Assembleia Geral
foi novamente suspensa. Na nova sessdo de 16 de setembro de 2016, foi encerrada a reunido sem que tenha
havido lugar as deliberagdes dos pontos em falta, justificado pela falta de condices para a sua aprovacgao, tendo
sido deliberado convocar nova Assembleia Geral para o efeito. Até a esta data ndo foi ainda convocada a nova
Assembleia Geral, o que determina a irregularidade na definigdo dos 6rgdos sociais nos termos da legislagdo
aplicavel.

Neste contexto, sendo certo que o mandato do revisor oficial de contas enquanto fiscal Unico cessou em 2015,
permanecendo no cargo até a deliberagdo da Assembleia Geral sobre a nova eleigdo ou até decisdo em contrério,
vimos submeter a Vossa apreciagdo o nosso Relatorio e Parecer que abrange a atividade por nés desenvolvida e
os documentos de prestagdo de contas da CGD Pensdes — Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, S.A.
(“Sociedade”), relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, os quais sdo da responsabilidade do
Conselho de Administragdo.

Acompanhamos, com a periodicidade e a extensdo que consideramos adequada, a evolugdo da atividade da
Sociedade, a regularidade dos seus registos contabilisticos e o cumprimento do normativo legal e estatutério em
vigor, tendo recebido do Conselho de Administracdo e dos servigos da Sociedade as informagdes e os
esclarecimentos solicitados.

No &mbito das nossas funcdes, examinamos o balanco em 31 de dezembro de 2016, a demonstragéo dos
resultados por naturezas, a demonstragdo das alteragdes no capital proprio e a demonstragdo dos fluxos de caixa
para o exercicio findo naquela data e o correspondente anexo. Adicionalmente, procedemos a uma analise do
Relatdrio de Gestdo do exercicio de 2016 preparado pelo Conselho de Administragé@o e da proposta de aplicagdo
de resultados nele incluida, bem como do Relatério do Governo Societdrio. Como consequéncia do trabalho de
revisdo legal efetuado, emitimos nesta data a Certificagdo Legal das Contas, que se dé aqui por integralmente
reproduzida, a qual ndo tem reservas e inclui uma énfase e dois paragrafos de “Outras matérias”.

Nos termos do artigo 17° dos Estatutos da CGD Pensdes, a administragdo da Sociedade é exercida por um
Conselho de Administracdo, constituido por trés a cinco membros. Na Ultima nomeag&o dos 6rgdos sociais, 0
Conselho de Administracdo cumpria o referido limite. No entanto, na sequéncia das rentncias ocorridas,
atualmente o Conselho de Administracdo é composto por apenas dois Administradores.

Face ao exposto, somos de opinido que (i) tendo em consideragdo o descrito nas Secgdes “Enfase” e “Outras
matérias” da Certificacdo Legal das Contas, as demonstragdes financeiras supra referidas e o Relatdrio de
Gestdo, bem como a proposta de aplicagdo de resultados nele expressa, estdo de acordo com as disposicoes
contabilisticas, legais e estatutdrias aplicaveis, pelo que poderdo ser aprovados em Assembleia Geral de
Acionistas e (ii) para os aspetos materiais, o Relatério do Governo Societdrio inclui a informacdo exigivel a
Sociedade. Adicionalmente, a Assembleia Geral devera ter em consideragdo os assuntos descritos no paragrafo
inicial relativo a nomeac&o dos 6rgdos sociais e alteracdo dos Estatutos da Sociedade e no pardgrafo anterior
sobre o incumprimento do nimero minimo de administradores previsto nos Estatutos da Sociedade.

Desejamos ainda manifestar ao Conselho de Administragd@o e aos servigos da Sociedade o nosso aprego pela

colaboragdo prestada.

Lisboa, 28 de abril de 2017

R

Deloitte & Associados, SROC S.A.
Representada por Jodo Carlos Henriqgues Gomes Ferreira, ROC
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