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1. RELATORIO DE GESTAO

I. ENQUADRAMENTO MACROECONOMICO

Em 2017, assistiu-se a uma melhoria da conjuntura econdmica global, acompanhada por niveis de
inflacdo baixos. De acordo com o Fundo Monetario Internacional (FMI), a economia mundial registou
um crescimento de 3,6%, em termos reais, o melhor resultado nos ultimos trés anos. A aceleracao de
0,4 pontos percentuais (p.p.) face ao ano anterior deveu-se a melhoria observada quer no bloco
desenvolvido, que registou um ritmo de expanséo anual de 2,2%, quer no bloco emergente e em
desenvolvimento, onde se assistiu a um incremento de 0,3 p.p. do ritmo de progressao do
crescimento, para 4,2%, a primeira aceleragao em sete anos.

No bloco desenvolvido, o comportamento das economias europeias destacou-se positivamente,
devendo a respetiva taxa de crescimento ter alcangado um valor superior a 2,2%, o que corresponde
a um maximo da ultima década, ap6s uma progressao de 1,8% em 2016. O desemprego na regido
registou uma nova reducéo pelo quarto ano consecutivo. Nos EUA, apesar do crescimento econdmico
do primeiro trimestre ter apresentado um desempenho modesto, a semelhanga do que sucedeu nos
ultimos anos, a atividade melhorou significativamente nos trimestres seguintes.

Taxas de variacao (em %) Taxas (em %)

PIB Inflagao (b) Desemprego (b)

2016 2017 2016 2017 2016 2017
Uniao Europeia (a) 2,0 2,4 0,3 1,7 8,6 7,8
Area do Euro 1,8 2,4 0,2 1,5 10,0 9,1
Alemanha 1,9 2,2 0,4 1,7 4.1 3,7
Franca 1,2 1,8 0,3 1,2 10,1 9,5
Reino Unido 1,9 1,8 0,7 2,7 4.8 4.5
Espanha 3,3 3.1 -0,3 2,0 19,6 17,4
Italia 0,9 1,5 -0,1 1,3 11,7 11,3
EUA 1,5 2,3 1,3 21 4,9 4,4
Japao 0,9 1,8 -0,1 0,4 3.1 29
Russia -0,2 1,8 7,0 4,2 5,5 5,5
China 6,7 6,8 2,0 1,8 4,0 4,0
india 7.1 6,7 4,5 3,8 n.d. n.d.
Brasil -3,5 1,1 8,7 3,7 1,3 13,1

(a) Comiss&o Europeia - fevereiro de 2018
(b) FMI: World Economic Outlook - janeiro de 2018, para paises ndo europeus
n.d. - Nao disponivel

Em 2017, Produto Interno Bruto portugués registou o quarto ano consecutivo de expanséo, que,
segundo o Instituto Nacional de Estatisticas (INE), se situou em 2,7% durante os trés primeiros
trimestres do ano, mais 1,2 p.p. do que o observado em igual periodo de 2016. No mercado de
trabalho, a taxa de desemprego de novembro de 2017 foi de 8,1%, valor que compara com 10,1% ao
final de 2016 e que representa o registo mais baixo desde o ultimo trimestre de 2008.

O bloco de economias dos paises Emergentes registou uma aceleragao da taxa de crescimento, apos
seis anos ininterruptos de arrefecimento, beneficiando do desempenho mais favoravel da China,
assim como da melhoria do crescimento verificado em outras importantes regides emergentes, com
destaque para a América Latina e Europa de Leste.

A inflagdo global registou em 2017 um aumento face ao ano anterior devido, sobretudo, ao efeito da
evolucao dos precos da energia que contribuiu para reverter os receios acerca dos niveis muito baixos
verificados em 2016. De acordo com World Economic Outlook do FMI, o aumento da taxa de inflagao
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resultou da aceleragdo do crescimento dos pregos no bloco desenvolvido, +0,4 p.p., para 1,7%,
enquanto no bloco emergente e em desenvolvimento se assistiu a um valor médio 4,2%, ligeiramente
abaixo do observado em 2016.

Na zona Euro, a variagdo homoéloga do indice Harmonizado de Pregos no Consumidor (IHPC)
permaneceu em terreno positivo ao longo de todo o ano, ao contrario do sucedido no ano anterior,
tendo registado um crescimento de 1,5%, valor 1,3 p.p. acima do verificado em 2016. O IHPC
portugués registou uma taxa de variagdo média anual de 1,4%, mais 0,8 p.p. do que o observado no
ano anterior.

Apesar do Banco Central Europeu (BCE) ter reconhecido que os riscos em torno do crescimento
econdmico se tornavam menos pronunciados, as taxas diretoras permaneceram inalteradas e em
outubro foi inclusive decretada uma extenséo, até setembro de 2018, da aquisi¢ado de titulos de divida,
ao abrigo do programa de alivio quantitativo, embora a partir do inicio deste ano o montante de
aquisi¢oes tenha sido reduzido para metade (€30 mil milhées/més).

No sentido oposto, a Reserva Federal dos EUA determinou trés subidas da taxa de juro de referéncia
de curto prazo (Fed funds), que se encontravam fixadas num intervalo entre 1,25% e 1,50%, no final
de 2017. No Reino Unido, o Banco de Inglaterra decretou um incremento da sua taxa diretora de
0,25% para 0,50%, apenas no inicio de novembro, o primeiro aumento em 10 anos.

Apéds o referendo britanico ao Brexit e das eleigdes norte-americanas de 2016, o ano de 2017
encerrava num contexto de forte incerteza na esfera politica. Contudo, o ano caraterizou-se por uma
reduzida volatilidade das principais classes de risco, o que sugere uma maior énfase dos investidores
na conjuntura econoémica, tendencialmente favoravel. O otimismo dos investidores encontrou ainda
alicerces na recuperagao das cotagdes da maioria das matérias-primas e da redugao dos receios com
0s eventos geopoliticos.

A generalidade dos mercados acionistas mundiais mantiveram a tendéncia de valorizagéo,
evidenciada em anos anteriores, tendo o indice acionista MSCI Global registado o segundo ano
consecutivo de valorizacdo. Os indices de agbes dos EUA alcangaram sucessivos maximos
histdricos, com valorizagdes superiores a 20%, assim como o indice japonés Topix. O Eurostoxx600
averbou um ganho de 7,7%, inferior aos 15,2% do PSI20 portugués e o indice MSCI para o bloco
emergente alcangou uma valorizacgédo de 34,4%, o melhor resultado desde os 74,5% de 2009.

Em 2017, a taxa de rendibilidade da divida publica norte-americana, a 10 anos, registou uma ligeira
descida (-3,9 p.b.), tendo encerrado nos 2,40%. Nas economias europeias com qualidade crediticia
mais elevada, as taxas de rendibilidade a 10 anos subiram 21,9 p.b. na Alemanha e 9,9 p.b. na Franga,
atingindo, respetivamente, os valores de 0,42% e 0,78%, no final de dezembro. Nos paises
periféricos, o principal destaque foi para Portugal: apés uma queda de 73,7 p.b. durante a primeira
metade de 2017, as obriga¢des publicas nacionais a 10 anos, desceram 108,4 p.b. no segundo
semestre, encerrando nos 1,94%. Em Espanha e em ltalia, as condicionantes de ordem politica
levaram as taxas de rendibilidade a 10 anos a subir 18,3 p.b e 20,1 p.b., para 1,57% e 2,02%,
respetivamente.

As taxas do mercado monetario da zona euro desceram ao longo do ano passado. As taxas Euribor
registaram novos minimos, acentuando os valores negativos. Em termos médios anuais, a Euribor a
1 més, 3 meses, 6 meses e 12 meses registaram valores de -0,37%, -0,33%, -0,26% e -0,15%. A
Eonia, por seu lado, continuou a apresentar registos muito préximos da taxa de depésito do BCE,
sendo ainda de salientar os seus baixos niveis de volatilidade.

Apesar da continua normalizagdo da politica monetéaria por parte da Reserva Federal e da forte
aceleragao do crescimento econémico norte-americano, em 2017, o doélar registou uma depreciagéo
em relagao as restantes principais moedas de referéncia, principalmente em relagéo ao euro, 14,2%,
mas também face a libra e ao iene, 9,5% e 3,7%, respetivamente. No final do ano, o ddélar cotava a
$1,2005 face ao Euro.
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Il. MERCADO IMOBILIARIO

O volume de investimento em ativos imobiliarios aumentou substancialmente em 2017, provocando
uma reducdo da taxa de rendibilidade dos novos arrendamentos para minimos histéricos nos
principais mercados europeus. Esta situacdo acabou por estender-se a geografias mais periféricas
que registaram também aumentos dos precgos, decréscimo das taxas de rendibilidade e estreitamento
dos diferenciais entre a rentabilidade dos arrendamentos praticados nestes mercados e nos mercados
mais centrais.

Portugal beneficiou também deste efeito de realocacao dos investimentos imobiliarios para mercados
menos centrais o que, conjuntamente com as revisbes em alta do rating da Republica e com o
ambiente de reduzidas taxas de juro, potenciou o aumento da procura por ativos do setor imobiliario
nacional com especial incidéncia na cidade de Lisboa e Porto, acabando por estender-se a outras
regides.

lll. MERCADO DE GESTAO DE FUNDOS DE PENSOES

Em 31 de dezembro de 2017, o valor sob gestédo dos fundos de pensdes nacionais ascendia a 19.693
milhdes de euros, o que traduz um crescimento de 6,6% face ao ano anterior.

O montante de fundos de pensdes Abertos (incluindo PPR e PPA) registou um aumento de 6,5% para
2.053 milhdes de euros e o dos fundos Fechados aumentou 6,6% para 17.641 milhdées de euros, o
que representa 90% do montante total de fundos de pensdes em Portugal.

20.000 M€
15.000 M€
10.000 M€
5.000 M€
0oME
2013 2014 2015 2016 2017
mFundos Fechados ® Fundos Abertos

Fonte: ASF — Autoridade de Supervisao de Seguros e Fundos de Pensées — Estatisticas periédicas

No final do ano existiam 224 fundos de pensdes em atividade, mais cinco que no ano anterior, destes,
140 eram fechados e 79 abertos, e a atividade de gestdo de fundos de pensbes em Portugal era
exercida por 10 sociedades gestoras e por 9 companhias de seguros. As cinco maiores empresas
concentravam de 81% do total de montantes geridos. A lideranga do mercado era detida pela
Ocidental com uma quota de 27,2% seguida pela CGD pensbes com 19,1%.
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IV. CGD PENSOES S.G.F.P. S.A.

Evolugcao Comercial

O valor patrimonial dos fundos geridos pela CGD Pensées, em 31 de dezembro de 2017, ascendia a
3.770 milhdes de euros, representando um crescimento de cerca de 9,6%, face ao valor gerido no
final do ano anterior.

Valor dos fundos sob gestéao

milhdes de euros

2016 2017 Variagao
Fundos Fechados 3.000 3.292 9,7%
Fundos Abertos 440 411 - 6,4%
Fundo PPR 0 67 -
Total 3.440 3.770 9,6%

No segmento dos fundos de pensdes fechados, mantiveram-se sob gestédo os 17 fundos ja existentes
em 2016. No segmento dos fundos de pensdes abertos, as subscrigbes efetuadas durante o ano
atingiram o valor de 93,7 milhdes de euros, enquanto que os reembolsos ascenderam a 57 milhdes
de euros. Merece destaque o langamento do primeiro fundo Plano Poupanca Reforma da CGD
Pensdes, designado Caixa PPR Rendimento Mais.

Para além das adesdes individuais celebradas nos fundos de pensbdes abertos, comercializados na
rede da Caixa Geral de Depositos, encontravam-se ainda sob gestdo um total de 61 adesdes
coletivas.

Para alcangar os objetivos a que se propds, a Sociedade continuou a contar com a colaboragéo
imprescindivel da rede comercial da CGD e das dire¢gdes comerciais da Caixa Gestado de Activos.

Evolugao Financeira

Em 2017, as comissdes resultantes da atividade desenvolvida pela CGD Pensbes totalizaram 5.608
milhares de euros, o que representou um aumento de 0,9% relativamente ao ano anterior. Os Custos
de Estrutura registaram um acréscimo de 6,0%, situando-se em 976 milhares euros, no final do ano.
O Liquido do Exercicio cifrou-se em 2.140 milhares de euros, mais 47,7% que no ano anterior.

CGD PENSOES S.A.

milhares de euros

2016 2017 Variacao
Ativo liquido 9493 12 402 30,6%
Capitais proprios 7 651 9791 28,0%
Distribuicdo de Dividendos 500 0 - 100,0%
Resultado liquido 1448 2139 47, 7%
Capital social 3000 3 000 -
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V. PRINCIPAIS RISCOS PARA 2018

Ao nivel econdmico-financeiro, o principal risco para 2018 reside num choque inflacionista,
eventualmente derivado de uma forte subida dos precos da energia, a partir dos niveis atuais que,
para além das consequéncias imediatas na redugéo do rendimento disponivel dos consumidores, seja
gerador de uma mudanga no paradigma de politicas monetarias globalmente expansionistas. Tal,
refletir-se-a em subidas das taxas de juro mais acentuadas, face ao atualmente descontado, bem
como na aceleragéo e antecipagao do término das medidas de expansao de balangos e de liquidez.
Tendo em conta que este regime suportou claramente o comportamento positivo das principais
classes de ativos e a recuperagdo econodmica nos ultimos anos, entdo uma eventual reversdo do
mesmo podera contribuir para uma forte corregdo dos ativos de risco e uma subida das yields,
gerando efeitos de riqueza negativos e aumentando a restritividade das condi¢gdes de crédito as
economias. Adicionalmente, neste hipotético contexto, as autoridades monetarias dos paises do bloco
emergente serdo possivelmente forcadas a acompanhar a redug¢ao das politicas acomodaticias das
economias desenvolvidas, através de subidas de taxas de juro e intervengdes no mercado cambial,
para minorar um potencial éxodo de capitais.

No espectro geopolitico, permanecem algumas fontes de risco potencialmente indutoras de
instabilidade nos mercados e nas economias. A gestao das relagbes comerciais dos EUA com os
seus principais parceiros, nomeadamente a China, constituirdo um ponto fulcral. Paralelamente, as
tensdes com a Coreia do Norte serdo também um aspeto a monitorizar. Ao nivel europeu, para além
do processo de negociacdo do “Brexit”, destacam-se a imprevisibilidade do resultado das elei¢cdes
legislativas italianas, no inicio de margo, bem como a instabilidade na Catalunha relacionada com a
questédo independentista. Prevalecem, também, incertezas quanto a formagdo de uma coligagédo
governamental na Alemanha e, consequentemente, quanto ao maior ou menor grau de atitude pro-
europeia germanica. Finalmente, ao longo de 2018, irdo decorrer eleigdes em diversos paises latino-
americanos, realgando-se o Brasil. Dada a emergéncia de movimentos populistas nestas geografias,
os resultados poderao ser geradores de consequéncias negativas nao sé a nivel doméstico como
internacional.

VI. ESTRUTURA OPERACIONAL E SISTEMAS DE INFORMAGAO

Durante o ano de 2017, a area de gestao dos sistemas de informagao consolidou os processos de
negocio através da melhoria das atividades de gestdo de informacao e de gestdo tecnoldgica. Foi
dada continuidade a atualizagédo dos sistemas centrais de informacéo utilizados nas areas de apoio
ao negodcio, nomeadamente:

- Ao sistema de front office para a gestdo de ativos mobiliarios, que constitui uma ferramenta
inovadora no mercado, nomeadamente na automatizagdo das operagdes de fundos internos e
fundos externos;

- Ao sistema de gestao de ativos imobiliarios, no qual foram introduzidas novas funcionalidades
de apoio a gestao;

- Ao sistema de gestdo de contribui¢cdes e participantes dos fundos de pensdes;
- Aos sistemas de valorizacdo dos fundos com ativos mobiliarios;
- Ao sistema de apoio ao processo de reconciliagdes financeiras e fisicas;

- Na consolidagao da plataforma de gestao e distribuicdo de informagao, que fornece servigos
de informagéo na area de valorizagéo, reporte legal e disponibiliza informagao para a gestéao
dos fundos;
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VIl. MECANISMOS DE GOVERNAGAO

O Conselho de Administragéo tem como objetivo que a Sociedade melhore o seu sistema de controlo
interno para o tornar ainda mais adequado e eficaz na execugao da sua atividade de administracao e
gestéo de Fundos e Carteiras.

A Sociedade tem, ao longo dos anos, consolidado os trés pilares basicos do Sistema de Controlo
Interno, designadamente, o Compliance, a Gestao de Risco e a Auditoria Interna. Na prossecugao
desta missdo tem robustecido os mecanismos de controlo e eliminado os constrangimentos
emergentes, através da implementacdo de diversos projetos que abarcam transversalmente os
orgaos de estrutura.

O sistema de controlo interno é definido como o conjunto de estratégias, sistemas, processos,
politicas e procedimentos, estabelecido pelo Conselho de Administracdo, e as agdes desenvolvidas
por este Conselho e por todos os colaboradores, por forma a assegurar os objetivos de garantia de:

- um desempenho eficiente e rentdvel a médio e longo prazo da atividade, através de uma
utilizagao eficaz dos ativos e recursos;

- um efetivo cumprimento das obrigagdes legais e regulamentares;

- uma apropriada gestdo dos riscos inerentes as atividades desenvolvidas, assegurando a
estabilidade e sobrevivéncia da Sociedade;

- uma prudente e adequada avaliagao dos ativos e responsabilidades;
- uma informacao financeira e de gestdo completa e fiavel.

Para atingir os seus objetivos, a Sociedade tem implementado, ao longo do tempo, adequadas
atividades de controlo, mecanismo de avaliagdo e monitorizagédo do ambiente de controlo.

A sociedade assenta numa estrutura organizacional bem definida, com competéncias e
responsabilidades apropriadas ao bom desempenho das atividades desempenhadas. Em sede de
Comité de Risco, o Conselho de Administragcdo acompanha a evolugdo da monitorizagao do risco
operacional e do processo de controlo de riscos financeiros dos fundos.

O Conselho de Administracdo elegeu o Cédigo de Conduta da Sociedade como uma peca
fundamental para a concretizagédo da sua misséo, revendo-se nos principios de atuagdo e nas normas
de conduta profissional ai vertidos, sempre sob as orienta¢des determinadas dentro de todo o Grupo
CGD.

VIIl. PROPOSTA DE APLICAGAO DE RESULTADOS

Nos termos da alinea f) do numero 5 do artigo 66.° do Cédigo das Sociedades Comerciais, o0 Conselho
de Administracdo propde que o Resultado Liquido de Imposto da CGD PENSOES — Sociedade
Gestora de Fundos de Pensodes, S.A. relativo ao ano de 2017, no valor de 2.139.606 euros (dois
milhdes, cento e trinta e nove mil, seiscentos e seis euros) seja submetido a Assembleia Geral para
que a mesma delibere sobre a sua aplicacédo, considerando que a reserva legal ja se encontra
integralmente constituida.

Consideragées Finais

Ao concluir o seu relatério, o Conselho de Administragdo considera ser seu dever exprimir o
reconhecimento as seguintes entidades, pela contribuicdo que prestaram a atividade da Sociedade:
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- As entidades de supervisdo, pelo acompanhamento da evolucdo dos fundos e das sociedades;

- Aos membros da Assembleia-geral e das entidades revisoras de contas das sociedades e dos
fundos, pelo empenhamento colocado na sua atuacgéao fiscalizadora;

- A rede comercial do Grupo CGD e seus responsaveis, a quem de dedica uma palavra de
aprego;

- As estruturas centrais do Grupo CGD, designadamente as estruturas de apoio as participadas,
marketing, gestao de produtos, gestéo de risco, gestdo de pessoal, assessoria juridica, controlo
de gestdo, compliance, informatica e auditoria interna, de quem se recebeu empenhada
colaboracéo;

- Aos colaboradores de todas as empresas da Caixa Gestdo de Ativos, a cuja competéncia,
dedicagao e espirito de servigo, se devem parte importante dos resultados alcangados;

- Ao Acionista Unico, pelo seu apoio permanente e acompanhamento da atividade da Sociedade.

Lisboa, 30 de margo de 2018

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Luis Miguel Saraiva Lopes Martins

José Jodo Castro Avelar Froes
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IX. DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS COM NOTAS EXPLICATIVAS

BALANCOS

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016
(Montantes expressos em Euros)

ATIVO Notas 2017 2016
ATIVO NAO CORRENTE:
Ativos fixos tangiveis 5 895 1.045
Ativos intangiveis 6 2.738 22.289
Outros ativos financeiros 7 636.492 643.269
Total do ativo n&o corrente 640.125 666.603
ATIVO CORRENTE:
Clientes 9 61.320 72.697
Outras contas a receber 10 1.710.902 2.133.725
Diferimentos 11 1.285 18.129
Outros ativos financeiros 7 100.448 100.132
Caixa e depositos bancarios 4 9.888.195 6.502.031
Total do ativo corrente 11.762.150 8.826.714
Total do ativo 12.402.275 9.493.317
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO Notas 2017 2016
CAPITAL PROPRIO:
Capital realizado 12 3.000.000 3.000.000
Reservas legais 12 600.000 600.000
Outras reservas 12 4.051.052 2.602.636
Resultado liquido do exercicio 12 2.139.606 1.448.416
Total do capital préprio 9.790.658 7.651.052
PASSIVO:
PASSIVO CORRENTE:
Fornecedores 13 449.369 327.587
Estado e outros entes publicos 8 1.261.132 626.833
Outras contas a pagar 14 901.116 887.845
Total do passivo corrente 2.611.617 1.842.265
Total do passivo 2.611.617 1.842.265
Total do capital proprio e do passivo 12.402.275 9.493.317

O anexo faz parte integrante do balango em 31 de dezembro de 2017.
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DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 E 2016
(Montantes expressos em Euros)

RENDIMENTOS E GASTOS Notas 2017 2016

Servigos prestados 15 5.628.212 5.563.793
Fornecimentos e servigos externos 16 (2.285.654) (2.468.665)
Gastos com o pessoal 17 (460.191) (411.842)
Aumentos / (redugdes) de justo valor 7 (6.461) (159.788)
Outros rendimentos e ganhos 1 -
Outros gastos e perdas 19 (71.199) (603.563)
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos 2.804.708 1.919.935
Gastos de depreciagéo e de amortizagao 5e6 (492) (305)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 2.804.216 1.919.630

Juros e rendimentos similares obtidos 20 13.471 144144
Juros e gastos similares suportados (11) -
Resultado antes de impostos 2.817.676 2.063.774
Imposto sobre o rendimento do exercicio 8 (678.070) (615.358)
Resultado liquido do exercicio 2.139.606 1.448.416

Numero médio de acgdes ordinarias emitidas 22 600.000 600.000

Resultado por agao 22 3,57 2,41

O anexo faz parte integrante da demostragao de resultados por naturezas para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017.
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DEMONSTRAGCOES DAS ALTERAGOES NO CAPITAL PROPRIO

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 E 2016

Saldos em 31 de dezembro de 2015

Aplicagéo dos resultados do exercicio anterior:
Distribuicdo de dividendos
Transferéncia para outras reservas
Resultado liquido do exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2016
Aplicagao dos resultados do exercicio anterior:
Transferéncia para outras reservas

Resultado liquido do exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2017

CGD PENSOES - Sociedade Gestora de Fundos de Pensées, S.A.

(Montantes expressos em Euros)

Resultado Total do
Reservas Outras liquido do capital
Capital legais reservas exercicio proprio
3.000.000 600.000 1.032.459 2.070.177 6.702.636
- - - (500.000) (500.000)
- - 1.570.177 (1.570.177) -
- - - 1.448.416 1.448.416
3.000.000 600.000 2.602.636 1.448.416 7.651.052
- - 1.448.416 (1.448.416) -
- - - 2.139.606 2.139.606
3.000.000 600.000 4.051.052 2.139.606 9.790.658

O anexo faz parte integrante da demostragao das alteragdes no capital proprio para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017.
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DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 E 2016

(Montantes expressos em Euros)

2017 2016
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS:
Recebimentos de clientes 6,313,311 5,339,895
Pagamentos a fornecedores (433,264) (221,747)
Pagamentos de comissdes (1,666,813) (2,081,599)
Pagamentos ao pessoal (311,829) (525,136)
Caixa gerada pelas operagodes 3,901,405 2,511,413
Pagamento de imposto sobre o rendimento (107,978) (898,505)
Outros (pagamentos) / recebimentos (430,141) (218,347)
Fluxos das atividades operacionais [1] 3,363,286 1,394,561
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos intangiveis - (22,756)
Activos intangiveis
Investimentos financeiros - (11,500,000)
Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros 5,509,383 10,454,565
Juros e rendimentos similares 13,494 13,257
Fluxos das atividades de investimento [2] 5,522,877 (1,054,934)
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos - (1)
Juros e gastos similares - -
Distribuicdo de dividendos - (500,000)
Fluxos das atividades de financiamento [3] - (500,001)
Variacao de caixa e seus equivalentes [4]=[1]+[2]+[3] 8,886,163 (160,374)
Efeito das diferengcas de cambio - -
Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio (Nota 4) 1,002,031 1,162,405
Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio (Nota 4) 9,888,195 1,002,031
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NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 E 2016

(Montantes expressos em Euros)

1. IDENTIFICACAQ DA ENTIDADE

A CGD Pensdes - Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, S.A. (adiante igualmente designada
por “CGD Pensdes” ou “Sociedade”) foi constituida em 14 de maio de 1992. A Sociedade tem
como principal atividade a administracéo, gestao e representagéo de fundos de pensdes (Fundos),
sendo responsavel em 31 de dezembro de 2017 pela gestdo de Fundos abertos e fechados
detalhados na Nota 21.

Conforme indicado na Nota 12, a Sociedade é detida integralmente pela Caixa — Gestdo de
Activos, SGPS, S.A. (Grupo CGD). Os principais saldos e transagbes com empresas do Grupo
CGD encontram-se detalhados na Nota 23.

As demonstragoes financeiras em 31 de dezembro de 2017 foram aprovadas pelo Conselho de
Administracao em 12 de abril de 2017. Contudo, as mesmas estéo ainda sujeitas a aprovacgao pela
Assembleia Geral, nos termos da legislagdo comercial em vigor em Portugal.

O Conselho de Administragcdo entende que as demonstragdes financeiras refletem de forma
verdadeira e apropriada as operagfes da Sociedade, bem como a sua posi¢cdo e desempenho
financeiros e os seus fluxos de caixa.

2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no quadro das disposigbes em vigor em
Portugal, em conformidade com o Decreto-Lei n° 158/2009, de 13 de julho, e de acordo com a
Estrutura Conceptual, Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro (“NCRF”) e respetivas
Normas Interpretativas que constituem o Sistema de Normalizacdo Contabilistica (“SNC”),
aplicaveis ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2017.

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

3.1

3.2

As principais politicas contabilisticas utilizadas na preparacao das demonstrac¢des financeiras
foram as seguintes:

Bases de apresentacio

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operacgdes, a partir dos livros e registos contabilisticos da Sociedade, mantidos de acordo com as
Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro e respetivas normas interpretativas em vigor a data
da elaboragao das demonstragdes financeiras.

Ativos e passivos correntes e ndo correntes

Um ativo é classificado como “corrente” quando satisfaz um dos seguintes critérios:

- [Espera-se que seja realizado, ou pretende-se que seja vendido, no decurso normal do
ciclo operacional da Sociedade;
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- Seja detido essencialmente com a finalidade de ser negociado;

- Espera-se que seja realizado num periodo até doze meses apds a data do balango; ou

- E caixa ou equivalente de caixa, a menos que lhe seja limitada a troca ou uso para liquidar
um passivo durante pelo menos doze meses apds a data do balango.

- Todos os outros ativos sao classificados como nao correntes.

- Um passivo é classificado como “corrente” quando satisfaz um dos seguintes critérios:

- Espera-se que seja liquidado durante o ciclo operacional normal da Sociedade;

- Exista essencialmente para a finalidade de ser negociado;

- Deva ser liquidado num periodo até doze meses apds a data do balango; ou

- A entidade nao tenha um direito incondicional de diferir a liquidacdo do passivo durante
pelo menos doze meses apos a data do balango.

Todos os outros passivos sao classificados como nao correntes.

3.3 Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo (incluindo custos
diretamente atribuiveis para colocar os ativos na localizagdo e condigao necessarias para 0s
mesmos serem capazes de funcionar da forma pretendida), deduzido de amortizagdes e perdas
por imparidade acumuladas, quando aplicavel.

As amortizagdes sao calculadas, apés 0 momento em que o bem se encontra em condigdes de
ser utilizado, de acordo com o método das quotas constantes, em conformidade com o periodo de
vida util estimado para cada grupo de bens. As taxas de amortizagéo praticadas traduzem-se nas
seguintes vidas uteis estimadas dos ativos:

Anos
Equipamento administrativo 3a10
Equipamento informatico 3

As vidas uteis e 0 método de amortizagao dos varios bens sao revistos anualmente. O efeito de
alguma alteracao a estas estimativas é reconhecido na demonstragdo dos resultados de forma
prospetiva.

As despesas de reparacao, manutencéo e outras despesas associadas ao seu uUso que nao sejam
suscetiveis de gerar beneficios econémicos futuros adicionais sdo registadas como gastos do
exercicio na rubrica “Fornecimentos e servigos externos”.

O ganho (ou a perda) resultante da alienacdo ou abate de um ativo fixo tangivel é determinado
como a diferenga entre o justo valor do montante recebido ou a receber na transagao e a quantia
escriturada do ativo, sendo reconhecido em resultados no exercicio em que ocorre a alienagao ou
o abate.

3.4 Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis da Sociedade respeitam a software e encontram-se registados ao custo de
aquisicao deduzido de amortizagdes acumuladas e eventuais perdas por imparidade acumuladas.
A Sociedade estima a vida util do software em trés anos.

3.5 Imparidade de ativos fixos tangiveis e intangiveis

Em cada data de relato é efetuada uma revisédo das quantias escrituradas dos ativos fixos tangiveis
e intangiveis da Sociedade com vista a determinar se existe algum indicador de que os mesmos
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possam estar em imparidade. Se existir algum indicador, é estimada a quantia recuperavel dos
respetivos ativos a fim de determinar a extensdo da perda por imparidade.

3.6 Ativos e passivos financeiros

Os ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos no balan¢o quando a Sociedade se torna parte
das correspondentes disposi¢gdes contratuais, sendo utilizado para o efeito o previsto na NCRF 27
— Instrumentos financeiros:

Outros ativos financeiros

Os outros ativos financeiros dizem integralmente respeito a unidades de participagdo em fundos
de investimento e sdo mensurados ao justo valor, sendo as variagbes registadas na rubrica
“Aumentos / (redugdes) de justo valor’, da demonstragao dos resultados.

As unidades de participagao sao valorizadas ao ultimo valor conhecido e divulgado pela respetiva
entidade gestora ou, se aplicavel, ao ultimo preco do mercado onde se encontrarem admitidas a
negociagao. O critério adotado tem em conta o prego considerado mais representativo, em fungéo,
designadamente, da quantidade, frequéncia e regularidade das transagdes.

As mais e menos-valias realizadas resultantes do resgate de unidades de participagdo sao
determinadas face ao valor de balango no inicio do ano ou face ao custo de aquisi¢do, no caso de
terem sido subscritas durante o exercicio, por aplicagdo do critério de custeio FIFO. Neste sentido,
os “Aumentos/(reducdes) de justo valor” correspondem a diferenca entre o valor da unidade de
participacdo a data de relato e o valor de balango no final do ano anterior corrigido pelas
subscricdes ocorridas no ano, por aplicagao do critério de custeio FIFO.

Clientes e outras contas a receber

Os saldos de clientes e de outras contas a receber sao registados no ativo pelo seu valor nominal
deduzido de eventuais perdas por imparidade. As perdas por imparidade correspondem a
diferenca entre a quantia inicialmente registada e o seu valor recuperavel, as quais sao
reconhecidas na demonstragéo dos resultados do exercicio em que sdo determinadas.

Subsequentemente, se 0 montante da perda por imparidade diminuir esta é revertida por
resultados. A reversao ¢é efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida (custo) caso a
perda ndo tivesse sido inicialmente registada. A reversao de perdas por imparidade é registada
em resultados na mesma rubrica.

Caixa e depositos bancarios

Os montantes incluidos na rubrica de “Caixa e depésitos bancarios” correspondem aos valores
em caixa, depositos a ordem e depdsitos a prazo e outras aplicacbes de tesouraria com
vencimento a menos de 3 meses e para 0s quais o risco de alteragcao de valor n&o é significativo.

A caixa e equivalentes de caixa encontram-se registados no ativo pelo seu valor nominal.
Fornecedores e outras contas a pagar

Os saldos de fornecedores e outras contas a pagar sado registados no passivo pelo seu valor
nominal.

Desreconhecimento de ativos e passivos financeiros

A Sociedade desreconhece ativos financeiros apenas quando os direitos contratuais aos seus
fluxos de caixa expiram por cobranga, ou quando transfere para outra entidade o controlo desses
ativos financeiros e todos os riscos e beneficios significativos associados a posse dos mesmos.

A Sociedade desreconhece passivos financeiros apenas quando a correspondente obrigacao seja
liquidada, cancelada ou expire.
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3.7 Rédito
O rédito € mensurado pelo justo valor da contraprestacao recebida ou a receber.

O rédito proveniente da prestagao de servigos é reconhecido com referéncia a fase de acabamento
do servigo a data de relato, desde que todas as seguintes condigbes estejam satisfeitas:

O montante do rédito possa ser mensurado com fiabilidade:

E provavel que beneficios econémicos futuros associados a prestagao fluam para a Sociedade;
Os custos incorridos ou a incorrer com a transagao possam ser mensurados com fiabilidade; e
A fase de acabamento do servigo a data de relato possa ser mensurada com fiabilidade.

O rédito de juros é reconhecido utilizando o método da taxa de juro efetivo, desde que seja
provavel que beneficios econémicos fluam para a Sociedade e o seu montante possa ser
mensurado com fiabilidade.

O rédito proveniente de dividendos é reconhecido quando se estabelece o direito da Sociedade a
receber esse montante.

Remuneracao de gestédo

Como remuneragéo pela sua atividade, a Sociedade cobra aos Fundos geridos comissdes de
gestao financeira e comissdes de gestdo técnica e administrativa, calculadas sobre o valor dos
Fundos e sobre as contribuigbes dos Associados para os mesmos.

Pela funcdo de comercializagdo das unidades de participagao dos Fundos de pensdes abertos, a
Caixa Geral de Depdsitos, S.A. (CGD) cobra uma comissao de comercializagdo. Esta comisséao é
registada na rubrica “Fornecimentos e servigos externos” (Nota 16).

3.8 Locacdes

As locagdes sao classificadas como financeiras sempre que os seus termos transferem
substancialmente todos os riscos e beneficios associados a propriedade do bem para o locatario.
As restantes locagbes sao classificadas como operacionais. A classificagdo das locagdes é feita
em fungao da substancia e ndo da forma do contrato.

Os ativos adquiridos mediante contratos de locagao financeira, bem como as correspondentes
responsabilidades, sao registados no inicio da locagdo pelo menor de entre o justo valor dos ativos
e o valor presente dos pagamentos minimos da locagéo. Os pagamentos de locagdes financeiras
sao repartidos entre encargos financeiros e redugéo da responsabilidade, de modo a ser obtida
uma taxa de juro constante sobre o saldo pendente da responsabilidade.

Os pagamentos de locagbes operacionais sao reconhecidos como gasto numa base linear durante
o periodo da locagao.

3.9 Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento do exercicio registado na demonstragdo dos resultados
corresponde a soma dos impostos correntes e diferidos. Os impostos correntes e diferidos sdo
registados em resultados, salvo quando se relacionem com itens registados diretamente no capital
préprio, caso em que sé&o registados no capital proprio.

O imposto corrente a pagar é calculado com base no lucro tributavel do exercicio. O lucro tributavel
difere do resultado contabilistico, uma vez que exclui diversos gastos e rendimentos que apenas
serdo dedutiveis ou tributaveis em outros exercicios, bem como gastos e rendimentos que nunca
serdo dedutiveis ou tributaveis.
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Os impostos diferidos referem-se as diferencas temporarias entre os montantes dos ativos e
passivos para efeitos de relato contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de tributagao.
Os ativos e os passivos por impostos diferidos sdo mensurados utilizando as taxas de tributacao
que se espera que venham a estar em vigor a data da reversao das correspondentes diferengas
temporarias, com base nas taxas de tributagdo (e legislagao fiscal) que estejam formalmente
emitidas no final de cada exercicio econémico.

Os passivos por impostos diferidos sao reconhecidos para todas as diferengas temporarias
tributaveis. Os ativos por impostos diferidos sao registados para as diferengas temporarias
dedutiveis relativamente as quais existem expetativas razoaveis de lucros fiscais futuros
suficientes para utilizar esses ativos por impostos diferidos, ou diferengas temporarias tributaveis
que se revertam no mesmo periodo de reversao das diferengas temporarias dedutiveis. Em cada
data de relato é efetuada uma revisdo dos ativos por impostos diferidos, sendo os mesmos
ajustados em fungdo das expetativas quanto a sua utilizagao futura.

A compensagéao entre ativos e passivos por impostos diferidos apenas € permitida quando: (i) a
Sociedade tenha um direito legal de proceder a compensagéo entre tais ativos e passivos para
efeitos de liquidagao; (ii) tais ativos e passivos se relacionam com impostos sobre o rendimento
langados pela mesma autoridade fiscal; e (iii) a Sociedade tenha a intencdo de proceder a
compensagao para efeitos de liquidagao.

Nos termos do Decreto-Lei n® 171/87, de 20 de abril, sobre as contribuicbes dos Associados para
os respetivos Fundos incide uma taxa da Autoridade de Supervisdo de Seguros e Fundos de
Pensbes (ASF), a qual constitui encargo de cada Fundo. Nao obstante, no que se refere aos
Fundos Caixa Reforma Activa, Caixa Reforma Valor, Império - Bonanga, CMVM, Galp Energia,
Caixa Reforma Garantida 2022, Fidelidade, Mundial — Confianga, Caixa Reforma Prudente, PIR
Fidelidade e PPR Rendimento Mais, esta taxa é suportada pela Sociedade, sendo registada na
rubrica de “Outros gastos e perdas — Taxa ASF” (Nota 19).

3.10 Provisoes

Sao reconhecidas provisées apenas quando a Sociedade tenha uma obrigagao presente (legal ou
implicita) resultante dum acontecimento passado, seja provavel que para a liquidagdo dessa
obrigacdo ocorra uma saida de recursos e o montante dessa obrigacéo possa ser razoavelmente
estimado.

O montante das provisdes registadas consiste na melhor estimativa na data de relato dos recursos
necessarios para liquidar a obrigacdo. Tal estimativa é determinada tendo em consideracdo os
riscos e incertezas associados a cada obrigagao.

As provisdes sao revistas em cada data de relato financeiro sendo ajustadas de modo a refletirem
a melhor estimativa a essa data.

Os passivos contingentes ndo sao reconhecidos nas demonstragdes financeiras, sendo
divulgados sempre que a possibilidade de existir uma saida de recursos econémicos nao seja
remota. Os ativos contingentes ndo sao reconhecidos nas demonstragbes financeiras, sendo
divulgados quando for provavel a existéncia de um influxo econémico futuro de recursos.

3.11 Especializacdo de exercicios

A Sociedade regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o principio da especializagao
de exercicios, sendo os mesmos reconhecidos a medida que sdo gerados, independentemente
do momento do seu recebimento ou pagamento. As diferengas entre os montantes recebidos e
pagos e os correspondentes rendimentos e gastos gerados s&o registadas nas rubricas de
acréscimos e diferimentos.
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3.12 Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos apds a data do balango que proporcionem informagao adicional sobre
condi¢des que existiam a data do balango (“adjusting events”) séo refletidos nas demonstragbes
financeiras. Os eventos apds a data do balango que proporcionem informagao sobre condigbes
que ocorram apos a data do balango (“non adjusting events”), se materiais, sdo divulgados no
anexo as demonstragdes financeiras.

3.13 Juizos de valor criticos e principais fontes de incerteza associadas a estimativas

A preparagao das demonstragdes financeiras requer a elaboragao de estimativas e a adogao de
pressupostos por parte do Conselho de Administragdo da Sociedade, que podem afetar o valor
dos ativos e passivos, réditos e custos, assim como de passivos contingentes divulgados.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados por referéncia a data de relato
com base no melhor conhecimento existente a data de aprovacgao das demonstracées financeiras
dos eventos e transagbes em curso, assim como na experiéncia de eventos passados e/ou
correntes. Contudo, poderdo ocorrer situagdes em periodos subsequentes que, ndo sendo
previsiveis a data de aprovacao das demonstragdes financeiras, ndo foram consideradas nessas
estimativas. As alteragdes as estimativas que ocorram posteriormente a data das demonstragtes
financeiras serdo corrigidas de forma prospetiva. Por este motivo e dado o grau de incerteza
associado, os resultados reais das transacdes em questao poderao diferir das correspondentes
estimativas.

Os principais juizos de valor e estimativas efetuadas na preparagdo destas demonstragcdes
financeiras foram os seguintes:

Especializacdo de comissfes a receber e a pagar

Os montantes relativos as especializagdes das comissdes a receber e a pagar correspondem a
melhor estimativa do Conselho de Administracdo em 31 de dezembro de 2017 sobre o montante
a receber e a pagar em 2017.

Impostos sobre os lucros

Os impostos sobre os lucros (correntes e diferidos) sdo determinados pela Sociedade com base
nas regras definidas pelo enquadramento fiscal em vigor. No entanto, em algumas situagdes, a
legislagédo fiscal pode nao ser suficientemente clara e objetiva, originando a existéncia de
diferentes interpretagdes. Nestes casos, os valores registados resultam do melhor entendimento
dos 6rgdos responsaveis da Sociedade sobre o correto enquadramento das suas operagdes, 0
qual é no entanto suscetivel de ser questionado por parte das Autoridades Fiscais.
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Para efeitos da demonstragao dos fluxos de caixa, caixa e seus equivalentes inclui numerario e
depdsitos bancarios imediatamente mobilizaveis (de prazo inferior ou igual a trés meses). A caixa
e seus equivalentes em 31 de dezembro de 2017 e 2016 tém o seguinte detalhe:

Depésitos bancarios imediatamente disponiveis

Numerario

Depdsitos a prazo

2017 2016
9.888.095 1.001.981
100 50
- 5.500.000
9.888.195 6.502.031

Em 31 de dezembro de 2016, o depdsito a prazo encontrava-se domiciliado na CGD, venceu juros
a taxa média anual de 0,05% e teve vencimento em junho de 2017.

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, os depdsitos bancarios imediatamente mobilizaveis dizem

respeito a depésitos a ordem junto da CGD, os quais ndo sao remunerados.

5. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016, o movimento ocorrido na quantia
escriturada dos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas amortizagdes acumuladas, foi o

seguinte:

Equipamento
administrativo

Equipamento
administrativo

2017
Saldos no inicio Abates Saldos no final
Valor  Amortizagbes  Valor Valor Amortizagdes Amortizagdes Valor  Amortizagbes  Valor
bruto acumuladas liquido Aquisicbes  bruto acumuladas do exercicio bruto acumuladas  liquido
34.836 (33.791) 1.045 - (241) 241 (150) 34.595 (33.700) 895
2016
Saldos no inicio Abates Saldos no final
Valor Amortizagdes  Valor Valor Amortizagdes Amortizagdes Valor Amortizagdes  Valor
bruto  acumuladas liquido Aquisicdbes  bruto acumuladas do exercicio bruto  acumuladas liquido
35.302 (34.419) 883 467 (933) 933 (305) 34.836 (33.791) 1.045
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Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016, o movimento ocorrido na quantia
escriturada dos ativos intangiveis, bem como nas respetivas amortizagdes acumuladas, foi o

RELATORIO E CONTAS 2017

seguinte:
2017
Saldos no inicio Saldos no final
Valor  Amortizagbes  Valor Aquisi- Abates  Amortizagbes Valor  Amortizagdes  Valor
bruto  acumuladas liquido coes do exercicio bruto  acumuladas liquido
Ativos intangiveis
Software 252.057  (252.057) - 3.080 - (342) 255137  (252.399) 2.738
Ativos intangiveis - em curso
Software 22.289 - 22.289 - (22.289) - - - -
274.346  (252.057) 22.289 3.080 (22.289) (342) 255.137  (252.399) 2.738
2016
Saldos no inicio Saldos no final
Valor  Amortizagbes  Valor Aquisi- Abates  Amortizacdes Valor  Amortizagbes  Valor
bruto acumuladas liquido coes do exercicio bruto acumuladas  liquido
Ativos intangiveis
Software 252.057 (252.057) - - - - 252.057  (252.057) -
Ativos intangiveis - em curso
Software 22.289 22.289 - 22.289 - 22.289
274.346  (252.057) 22.289 - - - 274.346  (252.057) 22.289
OUTROS ATIVOS FINANCEIROS
Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, esta rubrica decompunha-se como segue:
2017
Variagdes do
Valor de justo valor no
Titulos Valor inicial mercado exercicio
Ativos ndo correntes
Unidades de participagao em fundos
de investimento imobiliario:
Logistica e Distribuicao 338.382 326.799 (11.583)
Maxirent 250.520 253.320 2.800
Tishman Esof Sfeeder 54.367 56.373 2.006
643.269 636.492 (6.777)
Ativos correntes
Unidades de participagdo em fundos
de investimento mobiliario:
Caixagest Liquidez 100.132 100.448 316
743.401 736.940 (6.461)
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2016
Variagbes do
Valor de justo valor no
Titulos Valor inicial mercado exercicio
Ativos ndo correntes
Unidades de participagdo em fundos
de investimento imobiliario:
Logistica e Distribuicéo 408.397 338.382 (70.015)
Maxirent 244.288 250.520 6.232
Tishman Esof Sfeeder 150.421 54.367 (96.054)
803.106 643.269 (159.837)
Ativos correntes
Unidades de participagdo em fundos
de investimento mobiliario:
Caixa Fundo Monetario 100.083 100.132 49
903.189 743.401 (159.788)

O valor inicial das unidades de participagdo corresponde ao seu custo de aquisicdo, no caso de
terem sido compradas ou alienadas ao longo do ano, ou ao seu valor de balangco em 31 de
dezembro do ano anterior, no que se refere as unidades de participagdo adquiridas em exercicios
anteriores.

Em 2017 e 2016, foram ainda recebidos rendimentos de unidades de participagdo nos montantes
de 12.119 euros e 139.390 euros, respetivamente (Nota 20).

8. IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO E ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

A Sociedade esta sujeita a tributacdo em sede de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas
Coletivas (IRC) e respetiva Derrama, cuja taxa agregada nos exercicios de 2017 e 2016
corresponde a 22,5%.

A Sociedade esta ainda sujeita a Derrama Estadual, a uma taxa de 3%, aplicavel ao lucro tributavel
compreendido entre os 1.500.000 euros e os 7.500.000 euros, de 5%, aplicavel ao lucro tributavel
compreendido entre 7.500.000 euros e 35.000.000 euros e de 7%, aplicavel ao lucro tributavel que
exceda os 35.000.000 euros.

Adicionalmente, nos termos do artigo 88° do Cddigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas
Coletivas, a Sociedade encontra-se sujeita a tributagdo auténoma sobre um conjunto de encargos
as taxas previstas no referido artigo.

A Sociedade esta abrangida pelo regime especial de tributagdo dos grupos de Sociedades,
enquanto entidade dominada, previsto no Artigo 69° do Cédigo do IRC. Nesta conformidade, o
resultado fiscal da Sociedade concorre para a matéria coletavel da entidade dominante, Caixa
Geral de Depositos, S.A.. A opgao por este regime conduz a que o custo/proveito com imposto
sobre o rendimento seja reconhecido na esfera individual da Sociedade, sendo os
correspondentes pagamentos ou recuperagoes efetuados pela entidade dominante. Deste modo,
0s montantes a recuperar e a pagar relativos a impostos correntes sobre lucros serdo objeto de
liquidacao financeira pela Caixa Geral de Depdsitos, S.A..
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De acordo com o artigo 63° do Cddigo do IRC, relativo as regras sobre pregos de transferéncia,
nas operagdes comerciais, incluindo, designadamente, operagdes ou séries de operagdes sobre
bens, direitos ou servicos, bem como nas operagdes financeiras efetuadas entre um sujeito
passivo e qualquer outra entidade, sujeita ou ndo a IRC, com a qual esteja em situagéo de relagdes
especiais (Nota 23), devem ser contratados, aceites e praticados termos ou condigbes
substancialmente idénticos aos que normalmente seriam contratados, aceites e praticados entre
entidades independentes em operagdes comparaveis.

Para este efeito, o sujeito passivo deve adotar o método ou métodos suscetiveis de assegurar o
mais elevado grau de comparabilidade entre as operagbes que efetua e outras substancialmente
idénticas, em situagées normais de mercado ou de auséncia de relagbes especiais, nos termos
previstos no referido preceito legal, devendo ainda manter organizada a documentagéo respeitante
a politica adotada em matéria de pregos de transferéncia.

O ndo cumprimento das regras de pregos de transferéncia em questdo nas operacdes efetuadas
entre o sujeito passivo e qualquer outra entidade, sujeita ou ndo a imposto, com a qual esteja em
situacao de relagdes especiais, podera dar origem a corregdes para efeitos de determinagéo do
lucro tributavel em sede de IRC.

A reconciliagdo entre a taxa nominal e a taxa efetiva de imposto, verificadas nos exercicios de
2017 e 2016 pode ser demonstrada como se segue:

2017 2016
Taxa Imposto Taxa Imposto

Resultado antes de impostos 2.817.676 2.063.774
Imposto apurado com base na taxa nominal 22,50% 633.977 22,50% 464.349
Custos nao aceites 0,04% 1.025 3,42% 70.625
Multas, coimas e juros compensatorios 0,00% - 2,22% 45.783
Derrama estadual 1,39% 39.249 1,54% 31.806
Beneficios fiscais por criagao liquida de postos 0.11% (3.131) -0.23% (4.716)
de trabalho

Tributagcdo auténoma 1,10% 6.950 1,62% 7.511
Imposto sobre o rendimento 24,06% 678.070 29,82% 615.358

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, a rubrica “Estado e outros entes publicos” do passivo
apresentava a seguinte composi¢ao:

2017 2016
Estado e Outros Entes Publicos

IRC a pagar 1.236.488 584.923
Contribuigdes para a seguranga social 12.562 7.563
Retengéo de impostos sobre rendimentos 11.444 6.375
IVA a pagar 398 1.206
Imposto de selo sobre comissbes 218 26.733
Fundos de compenséao do trabalho 22 33

1.261.132 626.833
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Em 31 de dezembro de 2017 e de 2016, o saldo relativo a “Imposto do selo sobre comissdes” diz
respeito ao Imposto do Selo sobre comissbes cobradas.

A Sociedade esta abrangida pelo regime especial de tributagdo dos grupos de Sociedades, sendo
0s pagamentos por conta realizados pela entidade dominante (Caixa Geral de Depdsitos, S.A.).

De acordo com a legislagao em vigor, as declaragdes fiscais estdo sujeitas a revisao e corregéo
por parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranga
Social), exceto quando tenham havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais,
ou estejam em curso inspegdes, reclamagdes ou impugnacdes, casos estes em que, dependendo
das circunstancias, os prazos séo alargados ou suspensos. Deste modo, as declaragdes fiscais
da Sociedade relativas aos exercicios de 2014 a 2017 poderao ainda vir a ser sujeitas a revisdo e
corregao por parte das autoridades fiscais.

O Conselho de Administragao da Sociedade entende que as eventuais corre¢des resultantes de
revisdes/inspecgdes por parte das autoridades fiscais relativamente aos exercicios acima indicados
nao terao um efeito significativo para as demonstrac¢ées financeiras em 31 de dezembro de 2017.

Em 31 de dezembro de 2017, a rubrica de IRC a pagar inclui o IRC de 2016, o qual foi pago a
CGD, em abril 2018, no ambito do REGTS.

9. CLIENTES

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, esta rubrica apresenta a seguinte composicéo:

2017 2016
Clientes - Conta corrente
Petrogal 43.944 52.000
Caixagest 9.646 14.233
Fundger 5.915 2.440
Outros 1.815 4.024
61.320 72.697

10. OUTRAS CONTAS A RECEBER

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, o saldo da rubrica “Outras contas a receber” apresentava a
seguinte composigao:

2017 2016

Devedores por acréscimos de rendimentos
Comissdes a receber 1.681.149 2.112.653
Outros devedores por acréscimos de rendimentos 14 16
Juros de depdsitos bancarios a receber - 23
1.681.163 2.112.692

Outros devedores

Adiantamentos a colaboradores 29.637 11.105
Outros 102 9.928
29.739 21.033
1.710.902 2.133.725
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11. DIFERIMENTOS - ATIVO

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, esta rubrica respeita a prémios de seguros.

12. CAPITAL PROPRIO

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, o capital da Sociedade encontra-se totalmente subscrito e
realizado, sendo composto por 600.000 agdes com o valor nominal de 5 euros cada, integralmente
detidas pela Caixa — Gestao de Activos, SGPS, S.A..

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, as rubricas de reservas legais, outras reservas e resultado
liquido do exercicio apresentam a seguinte composigéo:

2017 2016
Reservas legais 600.000 600.000
Reservas livres 4.051.052 2.602.636
Resultado liquido do exercicio 2.139.606 1.448.416
6.790.658 4.651.052

De acordo com a legislagdo em vigor, uma percentagem néo inferior a 5% dos lucros liquidos de
cada exercicio devera ser transferida para a reserva legal, até que esta represente pelo menos
20% do capital. Esta reserva s6 pode ser utilizada para aumentar o capital ou para cobertura de
prejuizos da Sociedade, depois de esgotadas todas as outras reservas.

Na sequéncia de deliberacdo da Assembleia Geral realizada no dia 15 de abril de 2016, a
Sociedade distribuiu dividendos relativos ao resultado do exercicio de 2015, no montante de
500.000 euros, tendo o remanescente sido transferido para “Outras reservas”.

13. FORNECEDORES

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, esta rubrica apresentava a seguinte composigao:

2017 2016
Fornecedores - Conta corrente

CGD 350.828 297.497
Tower Watson 52.592 -
CTT Correios de Portugal 16.246 475
Caixagest 14.932 15.082
Fidelidade 11.809 11.711
Outros 2.962 2.822

449.369 327.587

Em 31 de dezembro de 2017, a rubrica “CGD” inclui as comissdes a pagar a CGD pela fungéo de
comercializagdo das unidades de participagdo de Fundos Abertos relativas ao ultimo trimestre de
2017, ja faturadas e ainda ndo pagas, no montante de 345.028 euros. Em 31 de dezembro de
2016, as faturas respeitam ao ultimo trimestre de 2016 e ascendiam a 291.878 euros.
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Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, esta rubrica apresenta a seguinte composic¢ao:

Credores por acréscimos de gastos

Imposto de selo sobre comissdes

Comissodes a pagar
Remuneracgdes a liquidar
Encargos com auditoria

Taxas a pagar a ASF

Encargos com Estudos atuariais
Outros

2017 2016
455.729 455.729
253.553 230.885

59.914 52.466
46.156 58.113
39.851 20.176
37.675 67.106
8.238 3.370
901.116 887.845

Em 31 de dezembro de 2017 e de 2016, o saldo da rubrica “Imposto do Selo sobre comissées” &
composto: (i) pelo montante de 268.533 euros referente ao acréscimo constituido pela Sociedade
para fazer face a eventuais contingéncias relacionadas com Imposto do Selo sobre comissées de
gestao e administrativas cobradas pela Sociedade aos diversos fundos por si geridos, durante os
exercicios de 2014, 2015 e no primeiro trimestre do exercicio de 2016, e (ii) pelo montante de
187.196 euros referente a eventuais coimas e juros compensatorios.

Em 31 de dezembro de 2017, a rubrica “Comissbes a pagar’ refere-se essencialmente as
comissOes de assessoria financeira do ultimo trimestre de 2017 a liquidar a Caixagest — Técnicas
de Gestao de Fundos, S.A. (Caixagest) nos termos do contrato celebrado pela gestao da totalidade
dos ativos que integram as carteiras sob gestao da Sociedade, assim como pela prestacdo de
servigos de back office, controlo de risco e avaliagdo de performance (comissées do ultimo
trimestre de 2016 em 31 de dezembro de 2016).
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15. SERVICOS PRESTADOS

O rédito reconhecido pela Sociedade por servigos prestados nos exercicios findos em 31 de

dezembro de 2017 e 2016 apresenta a seguinte composigao:

Comissdes de gestdo e administragao dos Fundos de
Pensdes

FP Fechados

FP Caixa Reforma Activa

FP Caixa Reforma Prudente

FP Caixa Reforma Valor

FP PPR Rendimento Mais

FP Caixa Reforma Garantida 2022

Comissbes de resgate
Comissdes de Transferéncia
Comissodes de subscricao
Comissao deposito

Prestagao de servigos diversos

2017 2016
3.333.922 2.985.412
1.172.031 1.198.093

690.171 996.350
246.540 233.164
78.156 -
70.391 73.241
5.591.211 5.486.260
12.331 64.965
2.942 6.372
2.254 3.132

60 64
19.414 3.000
5.628.212 5.563.793
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16. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016, esta rubrica apresenta a seguinte
composigao:

2017 2016
Fornecimentos e servigos externos
Comissoes
Comissdes de comercializagdo - CGD (Nota 13) 1.255.933 1.282.621
ComissOes de assessoria financeira Caixagest (Nota 14) 486.594 648.630
Outras comissdes 7.647 10.045
Trabalhos especializados
Estudos atuarios
Fidelidade 149.051 140.776
Towers Watson 35.232 54.086
Cedéncias 72.815 47.890
Informatica 47.355 30.316
Rendas e alugueres
CGD 33.956 33.910
Outras entidades 19.640 18.508
Consultores e auditores externos
Auditoria 41.940 64.571
Consultores 23.875 21.125
Publicidade 33.087 5.486
Honorarios 29.578 78.974
Outros 48.951 31.727
2.285.654 2.468.665

A rubrica “Comissbes de assessoria financeira” refere-se aos custos incorridos com o contrato
celebrado em 1 de abril de 2008 com a Caixagest, pela gestdo da totalidade dos ativos que
integram as carteiras sob gestado da Sociedade, assim como pela prestacéo de servigos de back
office, controlo de risco e avaliagdo de performance.

A rubrica “Estudos atuariais” refere-se aos honorarios da Fidelidade e da Towers Watson pela
prestacao de servicos de avaliagao atuarial dos Fundos de pensdes geridos pela Sociedade.
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17. GASTOS COM O PESSOAL

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016, esta rubrica apresenta a seguinte

composigao:
2017 2016
Custos com pessoal
Remuneracgdes dos empregados
Remuneracodes 409.201 353.287
Contribuigbes para Fundos de Pensées 3.910 3.698
Remuneracdes orgados sociais
Remuneragdes 95.390 99.016
Contribuigbes para Fundos de Pensées 1.900 1.900
Encargos sobre remuneracdes 101.466 100.525
Gastos de acgéao social 18.010 18.404
Cedéncias (174.829) (168.819)
Outros 5.143 3.831
460.191 411.842

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, a Sociedade tinha ao seu servigo 8 colaboradores.

18. BENEFICIOS AOS EMPREGADOS

A Sociedade subscreveu um plano de pensdes que se consubstancia num plano de contribuicao
definida, independente da Seguranca Social, tendo como objetivo o pagamento de pensdes de
reforma por velhice e invalidez, bem como pensdes de sobrevivéncia imediata. Este beneficio para
os colaboradores / participantes da Sociedade traduz-se numa pensao resultante da aquisi¢cao de
um seguro de renda vitalicia imediata, a data da reforma com o saldo ent&o existente na sua conta
individual.

Este plano abrange os colaboradores da Sociedade que se encontravam em fungbes a data do
contrato, bem como aqueles admitidos em data posterior que tenham completado um minimo de
dez anos consecutivos ao servigo da Sociedade, contados a partir da data da respetiva admisséao.
A idade normal de reforma coincide com a data em que o participante adquire o direito a uma
pensao da Seguranga Social por velhice.

A remuneragéao para efeitos de apuramento das contribuicées é composta pelo vencimento base,
acrescido dos subsidios de isencdo de horario de trabalho e de disponibilidade e de outras
remuneracgdes auferidas a titulo regular. Como tempo de servigo é considerado o nimero de anos
completos e consecutivos ao servigo da Sociedade.

O financiamento do plano de pensdes fica totalmente a cargo da Sociedade, através da
contribuicdo inicial e das contribuicdes trimestrais. A contribuicdo inicial a favor de cada
participante foi calculada da seguinte forma:

2% * N * remuneracido mensal * 12

N corresponde ao tempo de servico.
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A contribuicdo trimestral é calculada da seguinte forma:
2% * remuneracado mensal * 3
A Sociedade podera ainda, sempre que entender, efetuar contribuigbes extraordinarias.

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016, a Sociedade efetuou
contribuicdes nos montantes de 5.810 euros e 5.597 euros, respetivamente (Nota 17).

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, as contribuigbes tinham sido investidas em unidades de
participagdo dos seguintes fundos de pensdes abertos:

N2 de unidades de participacao Valor de mercado
2017 2016 2017 2016
Fundo Caixa Reforma Valor 8.323 7.591 52.263 45,792
Fundo Caixa Reforma Ativa 1.826 1.727 24.742 22.920
Fundo Caixa Reforma Prudente 557 470 3.290 2.769
10.706 9.788 80.295 71.481

19. OUTROS GASTOS E PERDAS

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016, esta rubrica apresenta a seguinte
composicao:

2017 2016
Outros gastos e perdas

Taxa ASF 48.923 29.547
Quotizagdes 14.775 13.700
Risco operacional 4.541 764
Imposto selo sobre comissdes - 348.569
Multas fiscais - 203.480
Outros 2.960 7.503

71.199 603.563

O saldo da rubrica de “Taxa ASF” refere-se, essencialmente, as taxas pagas e a pagar a
Autoridade de Supervisdo de Seguros e Fundos de Pensbes, as quais corresponderam a 0,048%
sobre as contribui¢cdes efetuadas em 2017 e 2016 para alguns dos Fundos de Pensbdes geridos
pela Sociedade (Nota 3.9).

Em 31 de dezembro de 2016, o saldo da rubrica “Imposto do Selo sobre comissdes” corresponde:
(i) acréscimo de custos constituido pela Sociedade para fazer face a eventuais contingéncias
relacionadas com o Imposto do Selo sobre as comissdes de gestdo e administrativas, cobradas
pela Sociedade aos diversos fundos por si geridos, durante os exercicios de 2014, 2015 e no
primeiro trimestre do exercicio de 2016, (ii) ao custo suportado com o Imposto do Selo sobre as
comissdes recebidas durante o exercicio de 2013 e (ii) ao Imposto do Selo associado as
comissoes referentes aos meses compreendidos entre abril e dezembro de 2016.

A rubrica “Multas” corresponde ao montante de coimas sobre o Imposto do Selo referente aos
exercicios de 2013, 2014, 2015 e primeiro trimestre de 2016 e respetivos juros compensatorios.
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20. JUROS E RENDIMENTOS SIMILARES OBTIDOS

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016, esta rubrica apresenta a seguinte

composigao:
2017 2016
Juros e rendimentos similares
Juros obtidos
Depésitos em instituicdes de crédito 1.352 4.752
Outros rendimentos similares
Rendimentos de unidades de participagdo (Nota 7) 12.119 139.390
Outros - 2
13.471 144.144

21.

FUNDOS DE PENSOES GERIDOS

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, o saldo desta rubrica refere-se aos valores patrimoniais dos
Fundos de Pensbes geridos pela Sociedade, apresentando a seguinte composigéao:

Fundo de Pensdes Pessoal da CGD

Fundo de Pensdes Petrogal

Fundo de Pensdes Aberto Caixa Reforma Prudente
Fundo de Pensdes Aberto Caixa Reforma Activa

Fundo de Pensbes Império Bonanca

Fundo de Pensdes Aberto Caixa PPR Rendimento Mais
Fundo de Pensdes Credibom

Fundo de Pensbes Galp Energia

Fundo de Pensdes Fidelidade

Fundo de Pensdes Santa Casa da Misericérdia de Lisboa
Fundo de Pensdes Mundial-Confianga

Fundo de Pensdes Aberto Caixa Reforma Valor

Fundo de Pensdes PIR Fidelidade

Fundo de Pensdes Aberto Caixa Reforma Garantida 2022
Fundo de Pensdes CMVM

Fundo de Pensbes Euronext

Fundo de Pensdes Instituto Nacional de Estatistica

Fundo de Pensdes Interbolsa

Fundo de Pensdes Impresa Publishing e Associadas
Fundo de Pensdes Companhia Portuguesa de Resseguros
Fundo de Pensdes STET

Fundo de Pensdes Ramos Pinto
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2017

2016

2.650.808.034
267.513.473
255.318.460
116.921.441
67.761.985
66.734.319
66.577.661
59.620.992
53.796.023
32.612.371
27.219.387
25.047.685
23.171.158
14.410.399
12.556.728
12.518.324
7.109.610
5.591.097
4.444.504
384.989
262.837
67.173

2.358.869.417
275.444.153
288.100.416
113.248.960
72.560.644
57.772.055
54.316.610
54.992.586
36.138.303
26.282.156
23.490.838
22.638.225
14.834.063
12.019.374
11.836.165
7.029.610
5.038.532
4.791.521
421.782
298.390
67.830

3.770.448.650

3.440.191.630
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O Fundo SCML é gerido, em co-gestao, pela CGD Pensbes — S.G.F.P, S.A., pela Futuro—-S.G.F.P,
S.A. e pela SGF — S.G.F.P, S.A., sendo a CGD Pensodes a Sociedade Gestora lider.

O Fundo de Pensdes Aberto Caixa Reforma Garantida 2022 (“Fundo”) foi constituido em 19 de
margo de 2007, por tempo determinado, tendo como objetivo garantir o financiamento de Planos
de Pensobes.

Nos termos do regulamento de gestdo do Fundo, no dia 21 de margo de 2022, é garantido por
cada contribuigao realizada para o Fundo até ao dia 18 de margo de 2022, o valor base de 5 euros
por unidade de participagéo, acrescido de uma rentabilidade minima de 30% sobre esse valor de
cotacgao base, a qual pode ainda ser acrescida em 50% da maior valorizagdo acumulada, apurada
no dia 19 de Margo de cada ano, do indice acionista DJ Eurostoxx 50, desde a data de constituicdo
do Fundo até essa data.

Para cobertura das responsabilidades decorrentes das subscrigcbes, o Fundo celebrou contratos
de venda a prazo com a Sucursal de Londres da CGD, mediante os quais, a 21 de margo de 2022,
o0 Fundo entrega a Sucursal de Londres da CGD os seus ativos, representados por strips de
obrigagdes do tesouro espanhol, belga, francés e italiano e recebe um montante equivalente ao
capital investido inicialmente, acrescido da rentabilidade garantida aos Participantes.

Adicionalmente, nos termos do regulamento de gestdo, caso se venha a revelar necessario, a
Sociedade procedera a aquisi¢cdo de unidades de participagéo a favor dos Participantes em causa,
no montante que permita igualar o valor garantido em 21 de margo de 2022.

Nos termos previstos na legislacdo em vigor, é possivel aos Participantes subscreverem ou
solicitarem o reembolso das unidades de participacdo do Fundo, para além do periodo de
subscrigao inicial. Nestas circunstancias, poderdo ser cobradas comissées de subscricdo ou
reembolso até uma percentagem maxima de 10% sobre o valor de subscricdo ou de reembolso,
revertendo a favor da Sociedade.

A partir de 21 de margo de 2022, nos termos do regulamento de gestao, a politica de investimento
do Fundo sera alterada, podendo incluir obrigagbes de taxa fixa e de taxa variavel, acgoes,
imobiliario, investimentos alternativos, produtos derivados e instrumentos do mercado monetario
para gestdo de tesouraria com prazo de vencimento inferior a 12 meses.

Nos termos de um contrato de adesao coletiva ao Fundo de Pensdes Caixa Reforma Prudente
celebrado, o valor de reembolso ou de transferéncia (antes da tributagao em sede de IRS) de cada
unidade de participagédo que se encontre afeta a contas individuais de participantes e que resulte
de contribuicbes do Associado nos termos previstos do plano, tera no minimo, que ser igual ao
respetivo valor de aquisicao (garantia de capital). Se tal ndo resultar diretamente do valor da
unidade de participagao na data de reembolso ou da transferéncia, a Sociedade Gestora devera
complementar o produto do reembolso ou transferéncia com o montante necessario para
assegurar a garantia de capital. Em 31 de dezembro de 2017 e 2016 o valor das unidades de
participagéo correspondentes a esta adesao coletiva ascendia a 322.349 euros e 334.609 euros,
respetivamente, sendo superior ao respetivo valor de aquisicdo. Para além destas situagdes, a
Sociedade Gestora ndo concedeu qualquer outra garantia de rentabilidade ou capital.

Com a publicagdo do Decreto-Lei n° 62/2016, de 23 de abril, foram transferidas para a Caixa Geral
de Aposentacdes, |. P. (CGA) as responsabilidades com os complementos de pensao de reforma,
por velhice ou invalidez, e complementos de pensdo de sobrevivéncia dos antigos trabalhadores
da Gestnave - Servigos Industriais, S. A.. Como compensagédo pela transferéncia daquelas
responsabilidades foram igualmente transferidos com referéncia a 30 de abril de 2016 os ativos
do Fundo de Pensdes Gestnave para a CGA e para a ENI — Gestao de Planos Sociais, S.A., em
fungéo dos critérios estabelecidos naquele diploma. Nos termos do referido Decreto-Lei o Fundo
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considera-se extinto apds aquela transferéncia. Em 7 de maio de 2016, a Sociedade transferiu os
ativos do Fundo de Pensdes Gestnave para a BPI Vida e Pensdes — Companhia de Seguros, S.A..

22. RESULTADO POR ACAO

O resultado basico por agédo nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016 foi
determinado conforme segue:

2017 2016
Resultado liquido do exercicio 2.139.606 1.448.416
Numero médio de acgbes ordinarias emitidas (Nota 12) 600.000 600.000
Resultado basico por agéo 3,57 2,41

Nao é aplicavel o conceito de resultados por agédo diluidos uma vez que nao existem acdes
ordinarias contingentemente emissiveis, nomeadamente através de opg¢bes, warrants ou
instrumentos financeiros equivalentes a data do balango.

23. PARTES RELACIONADAS

23.1 Identificacdo dos acionistas

A empresa é integralmente detida pela Caixa — Gestao de Activos, SGPS, S.A. (Acionista), sendo
as suas demonstragdes financeiras consolidadas na Caixa Geral de Depésitos, S.A., ambas com
sede na Avenida Jodo XXI, em Lisboa.

23.2 Membros do Conselho de Administracdo da Sociedade

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, os membros do Conselho de Administragdo da Sociedade
eram:

- Dr. Luis Miguel Saraiva Lopes Martins
- Sr. José Joao Castro Avelar Froes

Nos exercicios de 2017 e 2016, as remuneragbes dos membros do Conselho de Administracao
ascenderam a 95.390 euros e 99.106 euros, respetivamente (Nota 17).

Conforme deliberado pelo Acionista, em 2017 e 2016 os membros do Conselho de Administragéo
nao tém direito a qualquer remuneragéao variavel.

23.3 Orgao de fiscalizacdo

Durante o exercicio de 2017, ndo foram pagos honorarios a Deloitte e Associados, SROC S.A,,
Revisor Oficial de Contas e Fiscal Unico da Sociedade que renunciou ao cargo em 28 de fevereiro
de 2018.
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23.4 Saldos com partes relacionadas

Sao consideradas partes relacionadas para além dos membros do Conselho de Administracédo da
Sociedade, todas as entidades do Grupo Caixa Geral de Depdsitos. Em 31 de dezembro de 2017
e 2016, a Sociedade apresentava os seguintes saldos com partes relacionadas:

2017
CGD Fundger Caixagest Total
Ativo
Depositos a ordem 9.888.095 - - 9.888.095
Outras contas a receber - 5.915 9.646 15.561
9.888.095 5.915 9.646 9.903.656
Passivo
Fornecedores e outras contas a pagar (351.890) - (268.380) (620.270)
(351.890) - (268.380) (620.270)
Gastos e perdas
Fornecimentos e servigos externos (1.346.082) - (544.317) (1.890.399)
Custos com pessoal - 66.645 108.184 174.829
Rendimentos e ganhos
Juros e rendimentos similares 1.352 - - 1.352
(1.344.730) 66.645 (436.133) (1.714.218)
2016
CGD Fundger Caixagest Total
Ativo
Depésitos a ordem 1.001.981 - - 1.001.981
Depdsitos a prazo 5.500.000 - - 5.500.000
Outras contas a receber - - 14.233 14.233
6.501.981 - 14.233 6.516.214
Passivo
Fornecedores e outras contas a pagar (297.606) (2.440) (245.967) (546.013)
(297.606) (2.440) (245.967) (546.013)
Gastos e perdas
Fornecimentos e servigos externos (1.342.185) - (648.630) (1.990.815)
Custos com pessoal (109) 37.055 83.874 120.820
Rendimentos e ganhos
Juros e rendimentos similares 4.752 - - 4.752
(1.337.542) 37.055 (564.756) (1.865.243)
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25. GESTAO DE CAPITAL

De acordo com a legislagdo em vigor, a Sociedade deve dispor, em cada exercicio, de uma
margem de solvéncia e de um fundo de garantia que representem certas percentagens e
montantes minimos legalmente estabelecidos, determinados com base no valor e caracteristicas
dos Fundos de Pensdes por si geridos.

Em 31 de dezembro de 2017, os fundos préprios da Sociedade permitiam cumprir os referidos
requisitos.
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2. RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO

. SUMARIO EXECUTIVO

O Relatorio de Governo Societario da CGD Pensdes, Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, SA (CGD
Pensdes) é elaborado em conformidade com a legislagdo em vigor, nomeadamente com as disposi¢oes
do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro (que aprovou o novo Regime Juridico do Setor Publico
Empresarial — RISPE) e de harmonia com orientagdes emanadas para o efeito pela Unidade Técnica de
Acompanhamento e Monitorizagao do Sector Publico Empresarial (UTAM).

Considera-se que a CGD Pensbdes, SA cumpriu, em 2017, as Boas Praticas de Governo Societario.

Il. MISSAO, OBJETIVOS E POLITICAS DA INSTITUIGAO

No ambito da sua Missdo, a CGD Pensdes tem como funcao contribuir para a consolidagéo, através da
atividade que prossegue, da posigcdo do Grupo CGD no sistema financeiro portugués, apoiando o
desenvolvimento econémico do Grupo e do Pais.

Missao
A missao da Sociedade é ser reconhecida pelos clientes (internos e externos), como a sua primeira escolha
enquanto fornecedor de servigos e produtos financeiros na area de fundos de pensoes.

Valores

A Sociedade e os seus colaboradores desenvolvem a sua atividade e fungdes no respeito por elevados
principios éticos e deontolégicos, orientando a sua pratica pelos valores definidos no Cédigo de Conduta,
documento que consagra os principios de atuagao e as normas de conduta profissional observados na, e
pela, empresa no exercicio da sua atividade, sempre sob orientagdes advogadas pelo Grupo Caixa Geral
de Depésitos (CGD).

Principais objetivos estratégicos
Os objetivos estratégicos da Sociedade assentam grande parte do seu esforgo no:

- Incremento da geragéo de receita no negocio de fundos de pensdes, através da dinamizacéo da
oferta e respetivo ajustamento a conjuntura dos mercados financeiros;

- Desenho e implementagéo da transformagéo digital, com a dotagao de ferramentas de informagéo,
de tecnologia, de gestao e de controlo do risco necessarias a execugao da atividade.

E identificado como maior desafio & concretizagdo destes objetivos as significativas alteragdes
regulamentares, quer as ocorridas no passado recente quer as que tém implementagéo prevista no curto
prazo.

O planeamento das atividades para as diversas areas de negécio da CGD Pensbes é desenvolvido
anualmente e de forma integrada com a estrutura de planeamento do grupo CGD.
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Para acompanhar a execugao do plano de atividade e orgamento aprovados, encontra-se implementado
um sistema de informagao de gestdo, composto por um vasto conjunto de relatérios periddicos sobre as
diversas areas de atividade, produzido internamente pela Direcdo de Operacdes e Contabilidade e pela
Diregédo de Controlo e Planeamento da CGD.

Anualmente, é apresentada no Relatério e Contas uma avaliacdo da atividade desenvolvida pela
Sociedade.

Com a definicdo dos presentes vetores estratégicos, a Sociedade pretende manter o posicionamento no
mercado de fundos de pensdes no que diz respeito ao montante sob gestdo, seguindo para isso um
processo continuo de revisdo da sua oferta por forma a garantir a sua adequacgao as aspiragdes financeiras
dos clientes. Paralelamente, € assegurada a manutengdo de uma atuagdo pautada pelos valores da
responsabilidade, integridade e ética e procurando obter um retorno e crescimento sustentaveis assentes
num quadro de gestéo prudente dos riscos e eficiéncia dos recursos.

lll. ESTRUTURA DE CAPITAL

A CGD Pensdes é uma sociedade andnima cujo capital social € detido exclusivamente pela CGD, através
da sua participada Caixa Gestédo de Ativos, SGPS, SA.

O capital social € de 3 000 000,00 euros e é representado por 600 000 agdes nominativas com o valor
nominal de 5 euros cada uma.

IV. PARTICIPAGOES SOCIAIS E OBRIGAGOES DETIDAS

Os membros dos Orgaos Sociais ndo possuem participagdes sociais na CGD Pensdes, ndo sao titulares
de participagdes qualificadas noutras empresas, nem tém relagdes relevantes com fornecedores, clientes
ou quaisquer parceiros de negdcio suscetiveis de gerar conflitos de interesses.

Os membros do Conselho de Administragdo tém conhecimento do regime de incompatibilidades e
impedimentos constante no Estatuto do Gestor Publico (DL n° 71/2007, de 27 de margo, com as alteragbes
introduzidas pelo DL n°® 8/2012, de 18 de janeiro) e nas Praticas de Bom Governo das Empresas do Sector
Publico Empresarial (DL n°® 133/2013), estando obrigados a declarar, por escrito, a Inspegao Geral de
Finangas, as participagdes e interesses patrimoniais que detenham, direta ou indiretamente, na empresa,
assim como cargos, fungdes e atividades profissionais que exergam.

Os membros do Conselho de Administragao tém pleno conhecimento do dever de abstengao de participar
em certas deliberac¢des, designadamente quando nelas tenham interesse, por si, como representante ou
como gestor de negdcios de outra pessoa ou ainda quando tal suceda em relagédo ao seu conjuge, parente
ou afim em linha reta ou até ao 2° grau em linha colateral ou em relagdo com quem viva em economia
comum, nos termos estabelecidos no artigo 22°, nimero 7 do Estatuto do Gestor Publico.

Os membros do Conselho de Administragdo cumprem todas as disposi¢des legais e regulamentares
decorrentes do exercicio dos respetivos cargos e prestam as declaragdes correspondentes,
designadamente perante o Tribunal Constitucional, a Procuradoria-Geral da Republica, a Inspegao-Geral
de Financgas e a Autoridade de Supervisdo de Seguros e Fundos de Pensdes (ASF).

A CGD Pensbes publicou em 2015 um normativo interno relativo a politica de prevencéo e gestédo de
conflitos de interesses.
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Em 2017 n&o foi registada qualquer aquisicédo ou alienagéo de participagdes sociais.

V. ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES

O Modelo de Governo em vigor, respeitando os estatutos da empresa e assegurando a efetiva segregacao
de fungdes entre a Administragdo Executiva e a Fiscalizagdo, é composto pelos seguintes Orgéos Sociais:

= Assembleia Geral,

= Conselho de Administracao;
= Fiscal Unico;

= Comissao de Vencimentos

Os membros da Mesa da Assembleia Geral, do Conselho de Administragéo, o Fiscal Unico e o respetivo
suplente sao eleitos por um periodo de trés anos, podendo ser reeleitos uma ou mais vezes.

A. Assembleia Geral

A Mesa da Assembleia Geral é constituida por um presidente e um secretario, sendo o atual mandato de
2013 a 2015.

Composic¢ao da Assembleia Geral

Valor da Remuneragdo Anual 2017 (€)
Mandato Cargo Nome E.enza
Ixado Bruta Redugo Revers&o Valor
(€) Remuneratéria | Remuneratéria | Final
Vice- Dr. Hernani da Costa ) ) ) ) )
2013 - | Presidente [Loureiro
2015 .. | Dr. Salom&o Jorge Barbosa
Secretario S - - - - -
Ribeiro

As competéncias da Assembleia Geral decorrem da lei, competindo-lhe em especial, e de acordo com os
estatutos da Sociedade, as seguintes:

Eleger a respetiva mesa;
Eleger os membros do Conselho de Administragdo e o Fiscal Unico;
Alterar os estatutos em observancia com a legislagdo em vigor;

Discutir e aprovar ou modificar o relatério do Conselho de Administragcéo, o balango e as contas
de cada exercicio com o respetivo parecer do fiscal Unico e deliberar, nos termos estatutarios,
sobre a proposta de aplicacao de resultados;

Pronunciar-se sobre os planos plurianuais do Conselho de Administracdo e sobre a respetiva
estratégia;

Fixar a caugdo dos membros do Conselho de Administragdo ou pronunciar-se pela sua dispensa;
Deliberagéo sobre os aumentos de capital social, nos termos do n°® 2 do artigo 5° dos Estatutos;

Providenciar sobre os demais assuntos cuja aprecia¢ao e decisdo lhe sejam cometidas e que ndo
sejam da competéncia de outros 6rgéos.

Os membros da Assembleia Geral ndo auferem quaisquer remuneracgdes pelo exercicio desta funcao.
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Compete a Assembleia Geral realizar a avaliagdo do desempenho do Conselho de Administragcao e de
cada um dos seus membros.

Os curricula vitae dos membros da mesa da Assembleia Geral, sdo apresentados no ponto G do presente
relatdrio.

B. Administracao e Supervisao

A Sociedade é detida na totalidade pela holding Caixa Gestao de Ativos, SGPS SA, a qual é detida a 100%
pela CGD tendo esta como acionista unico o Estado Portugués.

Nesta descrigcao esta presente a particularidade de a CGD Pensdes se encontrar inserida no Grupo CGD.
Mais especificamente, A CGD Pensdes €, juntamente com a Caixagest - Técnicas de Gestédo de Fundos,
SA (investimento mobiliarios) e a Fundger - Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Imobiliario S.A.
(investimento imobiliarios), uma sociedade instrumental do Grupo CGD especializada na gestao de fundos
de pensdes. Esta particularidade traduz-se na existéncia de processos decisoérios, normas e regulamentos
que vao ou estdo além da estrutura organizativa da CGD Pensdes e séo influenciados ou concentrados
na holding CXA ou, em alguns casos, na prépria CGD.

A CGD Pensdes concentra em si uma uUnica diregédo: a Direcdo da CGD Pensdes, afeta ao negdcio de
administragdo, gestao e representacdo de fundos de pensdes, bem como a prestagdo de servigos de
suporte exclusivamente a esse mesmo negdécio, com excegdo da fungéo atuarial e da fungao gestao de
ativos, ambas subcontratadas. A Sociedade € composta por 8 elementos.

Com a integragéo na Holding, a sociedade gestora beneficia da potenciagéo dos vastos recursos técnicos
e humanos afetos a gestdo de ativos, mediante o aproveitamento de estruturas comuns as varias
empresas da holding.

A estrutura organica da sociedade assegura que as areas de negécio sejam suportadas pelas funcées de
grupo de forma segregada e independente, funcionando em espago contiguo, mas fisicamente separadas.

No artigo 17° dos Estatutos é previsto que a administragdo da Sociedade seja exercida por um Conselho
de Administragao, constituido por trés a cinco membros, sendo um Presidente e outro Vice-presidente.

O Conselho de Administragdo mantem em fungdes apenas dois dos Administradores, sendo eles o Dr.
Luis Martins e o Sr. José Froes, nomeados para o mandato 2013/2015, aguardando-se a nomeagéo do
novo Conselho para o proximo mandato.

Os Estatutos da sociedade carecem de atualizagdo quanto a fiscalizacdo da sociedade, devendo, no
préximo mandato, ser adotado um dos modelos de administragao e fiscalizagéo previstos no n° 1 do artigo
278° do Cadigo das Sociedades Comerciais.

Composicédo do Conselho de Administragao:

Designagao Remuneracéo
Mandato Cargo Nome
AG Data Entidade pagadora D
Vogal | Dr. Luis Miguel Saraiva Lopes Martins AG 30-04-2013 _ _
2013-2015
Vogal | Sr. José Jodo Castro Avelar Froes AG 30-04-2013 | CGD Pensbes, SGFP, SA (0]

Legenda: (1) Resolugdo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Unanime p Escrito (DUE) / Despacho (D)
(2) O/D - Origem / Destino
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Os curricula vitae dos membros do Conselho de Administragao estao apresentados no ponto G do presente
relatorio.

As competéncias do Conselho de Administragdo decorrem da lei, competindo-lhe em especial, e de acordo
com os estatutos da Sociedade:

1. Representar plenamente a Sociedade em juizo e fora dele, cabendo-lhe os mais amplos poderes de
gestao, incluindo os de efetuar todas as operagdes relativas ao objeto social.

2. Exercer a administragdo dos fundos, em conformidade com as disposi¢des dos respetivos contratos de
gestédo, como sejam, nomeadamente:

a) A politica de aplicagdes dos fundos;
b) As pensbes garantidas e as condigbes em que sao concedidas;

¢) O plano técnico atuarial e financeiro que serve de base para o calculo das contribui¢gdes a fazer em
conformidade com as normas estabelecidas pela ASF;

d) O valor das contribuigbes e periodicidade de previsdo das mesmas.
3. E ainda:
a) Organizar e regular todos os servicos;

b) Discutir, aprovar, rever e ajustar os programas anuais da atividade e os planos plurianuais a
apresentar a assembleia geral;

c) Decidir sobre os aumentos de capital social;

d) Contratar os trabalhadores da Sociedade e estabelecer as respetivas condi¢des contratuais e
exercer, em relagdo aos mesmos, o correspondente poder diretivo e disciplinar;

e) Constituir mandatarios para a pratica de determinados atos.

Durante o ano de 2017, o Conselho de Administragdo reuniu 1 vez, com a presenga de todos os
Administradores.

Os estatutos da Sociedade estabelecem que o Conselho de Administragdo pode delegar a gestéo corrente
da Sociedade em um dos seus membros, que sera denominado administrador executivo, fixando-lhe os
limites da delegacao e conferindo-lhe o respetivo mandato.

A CGD Pensdes ndo comunicou nenhum caso que tenha sido identificado relativo a conflitos de interesses.

Incompatibilidades dos membros do Conselho de Administragao

Nao existem incompatibilidades entre o exercicio dos cargos de administragdo na Sociedade e os demais
cargos desempenhados pelos membros do Conselho de Administragcdo, decorrentes da integracdo em
empresas do Setor Empresarial do Estado ou de quaisquer outras normas. Os membros do Conselho de
Administracdo cumprem todas as disposi¢des legais relativas a comunicagdo dos cargos exercidos em
acumulagao.
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Membro do Orgdo de Administragdo

Acumulagéo de Fungdes

Entidade

Funcgéao

Regime

Dr. Luis Miguel Saraiva Lopes Martins

Caixa Geral de Depoésitos

Diretor do GIR

Publico

C. Fiscalizagao

A fiscalizagdo da Sociedade, sem prejuizo da competéncia que a lei confere as entidades de superviséo,
foi exercida por um Fiscal Unico.

Designagéo Estatuto
Mandato Cargo Nome Remuneratdrio
Forma (1) Data Mensal Fixado (€)
Deloitte & Associados, SROC, S.A.*
Efetivo AG 30-04-2013
2013-2015 Dr. Jodo Carlos Gomes Ferreira*
Suplente | Dr. Carlos Luis Oliveira de Melo Loureiro AG 30-04-2013

Legenda: (1) Resolugéo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Unanime p Escrito (DUE) / Despacho (D)
* Renunciou ao cargo em 28-02-2018

O curriculum vitae do Fiscal Unico estao apresentados no ponto G ao presente relatério.

O Fiscal Unico nao se reuniu nenhuma vez com Orgédo da Administrag&o no ano 2017.

A Deloitte e Associados, SROC, exerceu as fungdes de fiscalizacdo em simultdneo na Caixa Gestao de
Ativos SGPS, na Fundger SGFIl e na CGD Pensdes SGFP.

Na sequéncia de alteracdes legislativas entretanto ocorridas, ha necessidade de se alterar o modelo de
fiscalizagdo da Sociedade, no sentido de se constituir um Conselho Fiscal, o qual sera responsavel por
nomear o Revisor Oficial de Contas da sociedade.

D. Revisor Oficial de Contas (ROC)

O Revisor Oficial de Contas nomeado para o triénio 2013 a 2015 é a Deloitte e Associados — SROC.

O periodo maximo de exercicio de fungdes de auditoria pelo sécio responsavel pela orientagdo ou
execucgao direta da reviséo legal de contas é de sete anos, a contar da sua designacgéao (n° 2 do artigo 54°
do Decreto-Lei n° 224/2008, de 20 de novembro).

A referida sociedade é o Revisor Oficial de Contas da empresa desde 1 de junho de 2004.

Identificagdo SROC / ROC Designagéo N.° de anos
de fungdes
o
Mandato Cargo N insglr}géo N.° registo | Forma Data Contratada | €*€"¢idas na
na OROC | M@ CMVM (1) entidade
Deloitte & Associados,
SROC, SA* 43 231 14
Efetivo - - AG 30-04-2013 | 2013-2015
2013-2015 Dr. Jodo Carlos Henriques 1120 | 20160741 6
Gomes Ferreira
Suplente | Dr- Carlos Luis Oliveira de 572 | 20160231 | AG | 30-04-2013 |2013-2015 11
Melo Loureiro

* Renunciou ao cargo em 28-02-2018
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Nome

Remuneragéao Anual 2017 (€)

Bruta

Reducao
Remuneratoria

Reversao

Remuneratoria

Valor Final

Deloitte & Associados, SROC, S.A.*

* Renunciou ao cargo em 28-02-2018

A sociedade da Deloitte & Associados, SROC SA e o seu representante ndo prestaram quaisquer outros
servigos a CGD Pensdes em 2017.

O Revisor Oficial de Contas apresentou o seu pedido de renuncia devido a existéncia de incompatibilidades
legais para a continuagdo do desempenho das suas fungdes. A renuncia ocorreu antes da emissao da
Certificagédo Legal de Contas de 2017.

E. Auditor Externo

Ap6s o pedido de renuincia do Fiscal Unico / ROC, o Conselho de Administragdo da CGD Pensdes decidiu
desde logo contratar um Auditor Externo (Ernst & Young).

Auditor Externo Contratacao Valor da
N.° inscrigdo | N.° registo . Prestacéo de
Nome na OROC na CMVM Data Periodo Servico (€)
Ernst & Young Audit & Associados 178 20161480 | 26-02-2018 | 2017 5.025
F. Comissao de Vencimentos
Valor Remuneracao Anual 2017 (€)
da
Data Cargo Nome Senha | g\, Redugéo’ . Reversao Valor
e R Remuneratéria Final
(€) a
30-04-2013 | Membro | 2" Férnando Manuel - - ] ] ;
Simdes Nunes Lourengo
30-04-2013 | Membro Dr. Vitor José Lilaia da ) ) ) ) )
Silva

G. Curriculum Vitae

Mesa da Assembleia Geral

Dr. Hernani da Costa Loureiro

Primeira designacao para o cargo de Vice-presidente da Mesa da Assembleia Geral em 22/3/2001. O
mandato atual diz respeito ao triénio 2013/2015.

Licenciado em Direito pela Faculdade de Direito de Lisboa da Universidade Classica de Lisboa.
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Consultor Juridico da Associacdo Portuguesa de Bancos (desde 2006). Diretor na Caixa Geral de
Depdsitos (1986 -2005).

Data de Nascimento: 28 de Dezembro de 1944

Dr. Saloméo Jorge Barbosa Ribeiro

Primeira designacao para o cargo de Secretario da Mesa da Assembleia Geral em 22/3/2001. O mandato
atual diz respeito ao triénio 2013/2015.

Licenciado em Direito pela Faculdade de Direito de Lisboa da Universidade Classica de Lisboa. Pés-
graduado em Direito e Gestao de Empresas pela Nova Férum da Universidade Nova de Lisboa.

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Caixa Gestdo de Ativos, Caixa-Imobiliario, Caixagest,
Caixanet, Caixatec, Fundger, Imocaixa, e Vale do Lobo. Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral do
Banco Comercial do Atlantico, A Promotora, Caixa-Participagbes e Sogrupo IV. Secretario da Mesa da
Assembleia Geral de, CGD Pensbes, Sogrupo Compras e Sogrupo Sl. Membro da Comissédo de
Vencimentos da Sogrupo Compras e Sogrupo V. Vogal (Suplente) do Conselho Fiscal do Banco Caixa
Geral Angola. Colaborador da Caixa Geral de Depoésitos de 1980 a 2015, exercendo fungdes diretivas de
2005 a 2015. Exerce advocacia em regime de profissao liberal (deste 1981).

Data de nascimento: 28 de Janeiro de 1952
Conselho de Administragciao

Dr. Luis Miguel Saraiva Lopes Martins

Primeira designagéo para o cargo de membro do Conselho de Administragdo em 22/3/2004. O mandato
atual diz respeito ao triénio 2013/2015.

Licenciado em Organizagédo e Gestdo de Empresas no Instituto Superior de Ciéncias do Trabalho e da
Empresa. Pés-Graduado em Mercados e Ativos Financeiros pelo Centro de Investigacdo de Mercados e
Ativos Financeiros do ISCTE.

Diretor Central do Gabinete de Investor Relations - GIR da Caixa Geral de Depositos (desde 2015).
Membro do Conselho de Administragdo da Caixagest (2002-2015), da Fundger (2009-2013) e da CGD
Pensbes (desde 2004). Diretor de Gestédo de Ativos do Barclays Bank, em Lisboa. Membro do Conselho
de Administragdo da Mello Ativos Financeiros, SGFIM e da Mello Ativos Financeiros SGP. Diretor de
Investimento da AF Investimentos, SGFIM. Diretor de Investimento da Tottafundos, SGFIM. Diretor de
Research da Caixagest., Subdiretor da Area de Investimento, na Gestifundo, SGFIM.

Data de Nascimento: 20 de Maio de 1965

José Jodo Castro Avelar Froes

Primeira designagéo para o cargo de membro do Conselho de Administragdo em 30/4/2013. O mandato
atual diz respeito ao triénio 2013/2015.

Diretor Coordenador da Caixagest (2013). Diretor de Operagdes da Fundger (2010-2012). Diretor
Comercial da Caixagest (1995-2009). Colaborador da Caixagest desde 1989. Técnico do Departamento
de Operacgdes da Fiseco - Sociedade Gestora de Patriménios (1988-1989). Técnico do Departamento de
Operacgdes da Soinvest - Consultores e Gestao (1987-1988).

Data de nascimento: 2 de Julho de 1961
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Fiscal Unico

Deloitte & Associados, SROC, representada pelo Dr. Jodo Carlos Henrigues Gomes Ferreira

Primeira designacédo para o cargo de Revisor Oficial de Contas em 02/01/2012. O mandato atual diz
respeito ao triénio 2013/2015. Renunciou ao cargo em 28/02/2018.

Licenciado em Gestdao de Empresas pelo Instituto Superior de Economia e Gestdo da Universidade
Técnica de Lisboa em 1994. Revisor Oficial de Contas desde Janeiro de 2002.

Iniciou a sua carreira profissional em 1994, tendo sido nomeado Manager em 1998 e partner em 2006.
Exerce a atividade de auditoria, essencialmente em bancos, companhias de seguros e outras entidades
financeiras, nomeadamente gestoras de fundos e sociedades gestoras de participagdes sociais do grupo
CGD e de outros grupos financeiros portugueses.

Data de nascimento: 2 de Maio de 1973

Comissao de Vencimentos

Dr. Fernando Manuel Simées Nunes Lourenco

Primeira designacao para o cargo de membro da Comissédo de Vencimentos em 30/3/2007. O mandato
atual diz respeito ao triénio 2013/2015.

Licenciado em Organizagdo e Gestdo de Empresas no Instituto Superior de Economia e Gestédo, da
Universidade Técnica de Lisboa. Pdés-Graduagdo em Marketing Bancario pelo Instituto de Formagéao
Bancaria.

Diretor da DSC (desde 2017). Vogal do Conselho de Administragdo da Caixa-Participagdes, Parbanca e
Parcaixa. Membro da Comissédo de Vencimentos do Caixa Banco de Investimento, Banco Interatlantico,
Banco Nacional Ultramarino, Caixa Gestédo de Ativos, Caixa Capital, Caixagest, CGD Penso6es, Fundger,
Caixtec, Locarent, Turismo Fundos. Membro da Comissao Liquidataria da Partang. Vice Presidente da
Mesa da Assembleia Geral da SGPICE. Colaborador da Caixa Geral de Depdsitos (desde 1988).

Data de nascimento: 17 de Novembro de 1959

Dr. Victor José Lilaia da Silva

Primeira designacao para o cargo de membro da Comissédo de Vencimentos em 28/3/2002. O mandato
atual diz respeito ao triénio 2013/2015.

Licenciado em Gestao de Empresas no Instituto Superior de Economia e Gestéo, da Universidade Técnica
de Lisboa. Curso Avancado de Gestao Bancaria no Instituto de Formagéo Bancaria.

Administrador do Banco Caixa Geral Totta de Angola. Membro do Conselho de Administracdo da Caixa
Participagcdes SGPS, da Gerbanca SGPS, da Parbanca SGPS e da Parcaixa SGPS.

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Sogrupo CSP, da Sogrupo Sl e da Sogrupo IV Gl. Vice-
Presidente da Mesa da Assembleia-Geral da Caixa Seguros e Saude SGPS. Presidente do Conselho
Fiscal da Fundagdo Caixa Geral de Depdsitos Culturgest. Presidente da Comissdo de Vencimentos da
Esegur, da Promotora, da Garantia e do BCA. Vogal da Comisséo de Vencimentos da Locarent, do Banco
Interatlantico, do Banco Nacional Ultramarino, da Caixa Banco de Investimento, da Caixa Gestdo de
Ativos, da Caixa Imobiliario, da Caixa Capital, da Caixa Desenvolvimento, da Caixa Leasing e Fatoring, da
Caixa Seguros e Saude, da Caixagest, da Caixatec, da CGD Pensdes, da Companhia de Seguros
Fidelidade-Mundial, da Fundger, da Imocaixa, da Margueira, da Multicare, da OMIClear, da Sogrupo CSP,
da Sogrupo Sl, da Sogrupo IV Gl e da Vale do Lobo - Resort Turistico de Luxo. Colaborador da Caixa
Geral de Dep6sitos (desde 1979).Data de nascimento: 23 de Agosto de 1955
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VI. ORGANIZAGAO INTERNA

A. Estatutos e Comunicagoes

A estrutura organica da Sociedade tem por base principios de segregacao de fungdes, traduzidos na
separagao das funcbes de execucdo e de controlo da execucdo das operacdes realizadas, a par com o
acompanhamento da atividade de gestédo pelo Conselho de Administragéo.

A alteragéo dos Estatutos cabe a Assembleia Geral, em observancia da legislagdo em vigor.

Para atingir de forma eficaz os objetivos estratégicos definidos, a CGD Pensbes procura garantir um sélido
sistema de gestdo e monitorizagdo de riscos e a adequagdo dos sistemas de informagdo e de
comunicagao, com vista a assegurar a qualidade e eficacia do proprio sistema ao longo do tempo.

Para garantir uma adequada gestdo do sistema de controlo interno, encontram-se definidas
responsabilidades especificas e transversais para determinados 6rgéos de estrutura que, em conjunto e
em articulagdo com as restantes estruturas e entidades do Grupo CGD, desenvolvem atividades nesse
sentido.

ORGANOGRAMA

CGD PENSOES
CXP - Conselho de
Administracao

DXP - Direcao da CGD
Pensdbes

DXP AXP1 - Gestéao de DXP AXP2 - Gestao de
Investimento Imobiliario Clientes

A CGD Pensodes esta a diligenciar o pedido de autorizagao prévia, do Dr. Daniel Graga, para o exercicio
de funcgbes Diretor de Topo.

A Sociedade Gestora tem a sua atividade centrada na Direcdo da CGD Pensbes, encontrando-se
asseguradas as fungbes especificas da atividade desta sociedade, tanto no que respeita a fundos de
pensdes fechados como a fundos de pensdes abertos e, com base no contrato de subcontratagdo de
servicos fungdes subcontratadas, passou a utilizar as equipas integradas organizadas por Dire¢des
funcionais da Caixa Gestao de Activos, que asseguram as fung¢des de grupo.

Funcéo Gestao de Ativos

Direcdo de Investimento Direto (DID)
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A DID é responsavel pela gestdo dos investimentos diretos em valores mobiliarios, estando dividida em
trés areas: rendimento fixo, rendimento variavel e investimentos alternativos, nas componentes de selec¢éo.

Direcdo de Solucdes de Investimento (DSI)

Esta diregdo tem competéncias na gestao de carteiras de fundos de pensdes, de seguros, de clientes
institucionais e particulares e ainda dos fundos multiativos.

Direcdo de Estratégia e Alocacdo (DEA)

A DEA ¢é responsavel pela elaboracdo de orientacdes estratégicas, desenhando as acbes a serem
desenvolvidas para atingir esses objetivos, e é também responsavel pela analise macroecondémica, pela
definicdo de alocagédo de ativos e pela negociagéo de ativos mobiliarios.

Fungao Comercial

Direcdo de Produto e Desenvolvimento (DPD)

A DPD é a Diregdo que tem competéncias na estruturacdo e desenvolvimento de novos produtos e
servicos, e é responsavel pelo desenvolvimento e posicionamento da oferta (interna e externa)
considerando as suas varias dimensdes (concorréncia, produto, pricing, segmento e canais).

Direcdo de Clientes de Patriménios (DCP)

Esta diregcdo desenvolve as atividades comerciais (captagdo e acompanhamento) junto dos clientes
Institucionais e Particulares, no ambito do Servigo Wealth Management, através da oferta de servigos de
gestao discricionaria de carteiras e/ou Consultoria para Investimento.

Direcdo de Comercial de Rede (DCR)

A DCR assegura a dinamizagdo comercial de toda a oferta das empresas da Caixa Gestado de Ativos,
através de uma presenca frequente junto dos principais comercializadores (principalmente na rede
comercial da CGD) providenciando informagao sobre a oferta e o langamento de campanhas comerciais
e uma adequada formagéo da Rede Comercial da CGD.

Funcao Administrativa

Direcdo de Operacoes e Contabilidade (DOC)

Esta direcdo assegura todos processamentos necessarios a garantir que as demonstragdes financeiras
de cada fundo e da Sociedade espelham, de forma correta, a sua atividade. Esta-lhe também acometida
a gestao orcamental, o reporte legal e 0 acompanhamento fiscal.

Gabinete de Apoio aos Conselhos (GAC)

Este gabinete tem por fungéo apoiar os diversos Conselhos de Administragdo e a Comissao Executiva na
preparagao das reunides, elaboracdo das atas, distribuicdo dos despachos exarados, assessoria,
acompanhamento de projetos e da fungédo de auditoria interna, em articulagdo com a CGD, entidade
subcontratada para o exercicio desta funcao.

Funcao Recursos Humanos

Direcdo de Recursos Humanos (DRH)

Esta Diregao é responsavel por dirigir e coordenar as politicas e processos administrativos, respeitantes
aos recursos humanos.
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Fung¢ao Compliance e Risco Operacional

Direcdo de Supervisdo e Compliance (DSC)

E responsavel pela gestdo do risco de compliance e pela gestéo de risco operacional e controlo interno. E
completamente independente das restantes areas funcionais, ndo estando envolvida em qualquer
atividade de gestdo, valorizacéo e liquidacéo.

Funcgao Gestao de Risco

Direcdo de Gestao de Risco (DGR)

Esta Direcao é responsavel pelo calculo e monitorizagdo da performance e pela analise de risco de todos
os produtos e carteiras geridas pelas empresas da Caixa Gestao de Activos nas suas dimensdes de preco,
liquidez, crédito e taxa de juro.

Fungéao Sistemas de Informagéo

Direcdo de Informacdo e de Tecnologia (DIT)

Esta Direcdo é responsavel pela gestdo da informagdo, modelos de informagao, gestdo dos sistemas
aplicacionais e gestao da infraestrutura tecnoldgica em estreita colaboragédo com a Sogrupo Sl da CGD.

B. Controlo interno e gestao de riscos

A Sociedade dispée de um Sistema de Controlo Interno que assegura o cumprimento da legislagao e
regulamentacéo. E elaborado um Relatério sobre a Estrutura Organizacional, Sistemas de Gestdo de
Riscos e de Controlo Interno e onde se evidenciam as deficiéncias apresentas e as medidas a desenvolver
com vista a sua eliminagéo, e que inclui capitulos relativos ao branqueamento de capitais e as reclamacgdes
de clientes.

A Sociedade tem assegurado um sistema de gestédo dos principais riscos a que os fundos estao sujeitos,
através do acompanhamento continuo da evolugédo da performance e de indicadores de risco. A DGR
operaciona as fungdes que lhe foram atribuidas no ambito da gestdo dos riscos financeiros dos fundos
geridos.

Para os fundos de pensdes, a DGR é responsavel pelo controlo dos riscos de liquidez, de crédito, de
concentragdo e de mercado, calculado pelo Value-at-Risk através do método da simulagéo histérica,
realizando-se igualmente exercicios de stress test. As metodologias seguidas na gestdo de risco de
mercado mantem-se e 0s cenarios para a caracterizagao de stress tests residem no deslocamento da
curva de taxa de juro e na volatilidade dos mercados acionistas.

C. Regulamentos e Cédigos

Toda a atividade da Sociedade é norteada pelo cumprimento rigoroso das normas legais, regulamentares,
éticas, deontoldgicas e boas praticas, existindo um sistema de controlo interno para acompanhar o
respetivo grau de observancia.

Neste contexto, a Sociedade adota um comportamento eticamente irrepreensivel na aplicagdo de normas
de natureza fiscal, de prevencdo do branqueamento de capitais, de concorréncia, de protecdo do
consumidor, de natureza ambiental e de indole laboral.

A CGD Pensbes dispde, ainda, de um Sistema de Normas Internas (SNI), disponivel em suporte
informatico no SharePoint, composto por ordens de servigo, instrugbes de servigo e comunicagbes
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internas, que regulam os aspetos mais relevantes do funcionamento da empresa e do exercicio da sua
atividade e que todos os funcionarios estdo obrigados a conhecer e respeitar. Do conjunto de normas
ressalta a Delegacdo de Competéncias, o Modelo de Governagéo para o Risco Operacional e Controlo
Interno, o Cédigo de Conduta da Empresa e a Politica Global de Seguranga da Informagao.

Cumprimento de legislagao e regulamentagao

Normas de Natureza Fiscal

No que se refere ao cumprimento da legislagdo e regulamentagdo em vigor de normas de natureza fiscal,
a Direcdo da Sociedade e a Diregao de Operagbes e Contabilidade asseguram o cumprimento das
mesmas ao nivel da Sociedade e dos Fundos.

Normas de prevencado de brangueamento de capitais, financiamento do terrorismo e corrucdo

Para efeitos da prevengao de operagdes relacionadas com branqueamento de capitais, financiamento do
terrorismo e crimes contra o mercado, a Sociedade atua em estrita colaboragdo com os bancos
depositarios com quem opera.

A CGD dispbe de um adequado normativo interno, do qual constam todos os deveres consagrados no
ordenamento juridico vigente, bem como as medidas e procedimentos internos destinados ao cumprimento
dos aludidos deveres, de que se destacam ferramentas informaticas para detegéo de situagdes suscetiveis
de configurarem branqueamento de capitais, de que a corrugéo € crime subjacente.

Nao obstante este facto, a Sociedade tem presente os deveres impostos pela Lei n.° 25/2008 de 5 de
Junho e procede a formagdo continua dos seus colaboradores sobre a tematica da prevengdo do
branqueamento de capitais e o combate ao financiamento do terrorismo.

O responsavel pela coordenagao dos procedimentos de controlo interno em matéria de branqueamento
de capitais, bem como pela centralizagdo da informagdo e respetiva comunicagdo as autoridades
competentes é a Diregdo de Supervisao e Compliance, em estreita colaboragdo com o Gabinete de Apoio
a funcdo de Compliance da CGD.

No ambito da prevencgéo e combate a corrupgéo, a CGD Pensdes tem previsto no seu Codigo de Conduta
a rejeicao ativa de todas as formas de corrupgéo (Art.°31°) e a proibigao de aceitagdo de vantagens pelos
colaboradores (Art.° 25°).

Existe, além disso, uma Politica de Prevencio e Gestado de Conflitos de Interesses, na qual estéo previstos
os principios de atuacdo e normas de conduta a observar nesta matéria, pela sociedade e pelos seus
Colaboradores, no exercicio das respetivas atividades e fungdes.

Por outro lado, encontra-se atualmente em curso um projeto multidisciplinar que visa a consolidagao da
Politica de Prevencgao de Riscos de Corrupcgéo e Infracées Conexas no Grupo CGD. Pretende-se que esta
norma seja um instrumento de sistematizagdo das medidas de prevengao e combate as diversas formas
que a corrupgao pode assumir, vincando, uma vez mais, os principios de atuacao das empresas do Grupo
CGD, consagrando os deveres de conduta profissional preventivos e repressivos nesta matéria e
instituindo medidas de prevengao e os respetivos responsaveis e principios aplicaveis a monitorizagao,
avaliagao e atualizagao da propria Politica.

Normas de concorréncia e de protecdo do consumidor

As praticas concorrenciais da Sociedade obedecem a principios éticos de atuacdo que nédo pdéem em
causa as linhas de agéo da sa concorréncia das Instituicdbes que operam no sistema financeiro.

Normas de natureza ambiental
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A Sociedade encontra-se inserida num grupo econdémico em que o Ambiente assume uma importancia
fulcral na Estratégia de Sustentabilidade, que se consubstancia nas mais diversas areas da sua atividade
a nivel externo e interno.

Neste ambito, na CGD destaca-se o Programa Caixa Carbono Zero 2010, langado em 2007. Assente em
cinco vetores de atuagéo, este Programa concretiza a estratégia climatica da CGD que passa tanto pela
agao interna — assumindo a responsabilidade pela quantificagdo, redugdo e compensagao das emissdes
préprias — como pela atuagdo no mercado e na esfera social, contribuindo para a edificacdo de uma
economia de baixo carbono. Estes vetores sao transversais a todo o grupo Caixa, englobando ag¢des que
ambicionam diminuir o impacto ambiental decorrente, quer dos seus impactos diretos, quer dos indiretos.

Normas de indole laboral

A Sociedade pauta as suas relagdes laborais por critérios de grande rigor e elevados padrbes éticos,
cultivando um dialogo esclarecedor e construtivo com os seus colaboradores e dando cumprimento a
legislagédo laboral, ao Acordo Coletivo de Trabalho das Empresas do Grupo CGD e aos diversos
Regulamentos Internos que dispdem o modo de acesso a diversos beneficios extracontratuais.

Igualdade de tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres

O efetivo na Sociedade apresentou em 2017 uma distribuicdo equitativa por sexos (62% feminino e 38%
masculino). O processo de recrutamento e selegao respeita integralmente o principio da igualdade de
oportunidades, sendo a selecado feita de acordo com o curriculo e o perfil de competéncias de cada
candidato.

A politica vigente na CGD Pensdes assenta nos seguintes principios:
- A humanizagao das relacdes funcionais e das condi¢des de trabalho;

- A prética da ndo discriminacdo, evidenciada quotidianamente numa politica de igualdade de
tratamento e de oportunidades, sem prejuizo da diversidade;

- O respeito pela dignidade e promogéao dos colaboradores;

- A adocao de politicas que articulam medidas de prevengéo e seguranga enquadradas na politica
do Grupo, educacgédo, formacdo profissional, emprego, conciliagdo do trabalho e da familia e
igualdade de oportunidades, ndo existindo discriminagdo entre homens e mulheres.

Conciliagdo da vida pessoal, familiar e profissional

A Sociedade tem procurado implementar um conjunto de medidas de apoio a conciliagdo do trabalho e da
familia, destacando-se as seguintes:

- Adequacio e flexibilidade de horarios e condi¢des de trabalho;
- Acesso remoto a infraestrutura informatica da empresa a alguns trabalhadores;

- Mobilidade interna baseada numa politica de facilidade nas transferéncias de acordo com os
interesses pessoais dos colaboradores;

- Adequagéo de cada colocagéao as condigdes fisicas e psicoldgicas dos trabalhadores;

- Assisténcia a familia na doenga sem perda de vencimento, para além do periodo previsto
legalmente, quando a analise do acompanhamento da situagéo assim o justifique;

- Atribuigado de subsidios aos filhos dos colaboradores (infantil e de estudo);
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- Concessao de crédito em condi¢des de prazo e taxa favoraveis.

Valorizagao profissional dos colaboradores

O acesso a formacao é feito de uma forma generalizada pela globalidade dos colaboradores, sendo estes
incentivados a formag&o permanente e continua ao longo da sua vida profissional. A empresa elabora
anualmente um plano de formagao com o contributo de todos os diretores.

Em 2017, registaram-se diversas participagbes em agbes de formagao, totalizando cerca de 97 horas,
sobre tematicas especificas da atividade, cursos e presengas em conferéncias e seminarios nacionais.

Os colaboradores que pretendam frequentar cursos de formacdo, considerados de importancia para o
desempenho da sua fungdo, podem requerer uma comparticipagdo nos custos de formagao, existindo
regulamentos especificos para esta matéria.

Salienta-se ainda que, como forma de promover o acesso as novas tecnologias, a Sociedade também
oferece aos seus colaboradores condicbes especiais para a aquisicdo de equipamento informatico.

A atividade da Sociedade esta sujeita a todas as normas legais relativas as sociedades andnimas,
designadamente ao Cadigo das Sociedades Comerciais e as consagradas nos seus Estatutos.

A sociedade esta igualmente sujeita aos principios de bom governo das empresas do Setor Empresarial
do Estado (SEE), cujo regime juridico consta do DL n.° DL n° 133/2013, de 03 de outubro, alterado pela
Lei n° 75-A/2014, de 30 de setembro.

Cédigo de Conduta

A Sociedade dispbe de um Codigo de Conduta que esta disponivel para consulta, na sua sede, na Avenida
Joado XXI, 63, Lisboa.

O Cddigo de Conduta pretende garantir como principio geral que todos os colaboradores, no exercicio das
suas fungdes, observam os mais elevados padrdes de integridade e de honestidade, atuando sempre de
uma forma competente, diligente e profissional, cumprindo com todas as disposigbes legais e
regulamentares inerentes as atividades de intermediagéo financeira, com todas as normas éticas e
deontoldgicas de conduta, previstas na lei.

Todas as operagdes de aquisi¢ao ou alienagao de valores mobiliarios efetuadas pelos colaboradores sao
alvo de restricdes impostas por este Codigo, e todos os colaboradores comunicam por escrito as
operacgdes realizadas por conta propria.

Prevencgao do Branqueamento de Capitais

No que respeita a prevengdo de operagdes relacionadas com branqueamento de capitais e com o
financiamento do terrorismo, a CGD Pensdes, através do seu sistema normativo interno, estabeleceu as
medidas e os procedimentos internos destinados ao cumprimento dos deveres que impendem sobre si e
sobre os seus colaboradores.

Tendo presente a relagéo existente entre a CGD Pensbes e a CGD (como entidade depositaria e também
comercializadora dos fundos de pensdes abertos), os sistemas informatizados de profiling e de
monitorizacdo de atividade suspeita destinados a gerar indicadores de suspei¢gdo de Prevencédo do
Branqueamento de Capitais e Combate do Financiamento do Terrorismo (PBC/CFT) encontram-se na
CGD.
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Na comercializacdo de adesées individuais a fundos de pensdes abertos, os participantes sao clientes da
CGD, que tém contas bancarias abertas na CGD, pelo que os procedimentos preventivos de PBC/CFT
séo assegurados pela CGD.

Na comercializagdo de adesdes coletivas ou fundos fechados, os participantes (que sao trabalhadores da
empresa associada) poderao nao ser clientes da CGD, mas a empresa associada e fundadora do Fundo
é cliente CGD.

No que diz respeito ao negoécio imobiliario dos fundos por si geridos, a CGD Pensdes assegura o
cumprimento dos deveres legais quanto aos intervenientes nas operagdes imobiliarias, nomeadamente, o
cumprimento do dever de identificacdo estabelecido e a sua monitorizagao.
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Plano de Continuidade e Negécio

A CGD Pensbes encontra-se abrangida pelo Plano de Continuidade de Negdcio da sua holding, a CXA.
Este plano tem como objetivo formalizar e promover a adogéo de procedimentos de resposta que, face a
situagdes de desastre, asseguram, tanto do ponto vista organizativo como tecnolégico, a continuidade de
execucdo dos processos de negbcio e o processamento das operagdes consideradas criticas e a
respetivas mitigagdes dos prejuizos. Por isso, necessariamente, existe uma estratégia concertada nas
diversas entidades do Grupo Caixa Geral de Depdsitos, desde logo devido a partilha de infraestruturas,
como acontece com as instalagdes na Avenida Joao XXI, 63, que servem de sede para varias sociedades
do grupo (incluindo a CGD Pensdes). Por isso, o préprio Plano de Continuidade de Negdcio da Caixa
Gestao de Activos esta integrado no Plano implementado pela CGD.

Politica de Seguranga

A Informagdo é um dos ativos mais importantes e de maior valor da CGD Pensfes. A existéncia,
acessibilidade e a fiabilidade da informagao nos sistemas de informacgao sao criticas para a continuidade
das atividades de negdécio da CGD Pensdes.

Por Informagéo entende-se todo e qualquer dado independentemente da sua natureza, incluindo dados
relativos a atividade da CGD Pensbes, ou de terceiros com quem se relacione, que a organizagéo coloque
a disposi¢ao dos seus colaboradores e de entidades externas, ou que estes possam vir a ter conhecimento
no exercicio das suas fungdes. A Informacgéo deve ser considerada independentemente do seu suporte ou
via de transmisséo.

Eventos de origem diversa (virus, falhas, cibercrime, furtos, fraudes, intrusdes, catastrofes naturais ou
outros incidentes) podem comprometer a confidencialidade, integridade ou disponibilidade dos ativos da
CGD Pensbes.

A gestéo da seguranga de informacgao visa preservar a confidencialidade, integridade e disponibilidade da
informacgao através da aplicagéo de um processo de gestao de risco, transmitindo uma maior confianga as
partes interessadas de que os riscos sdo geridos de forma adequada.

A gestdo da seguranga da informagao incorpora diversos dominios, e vai desde a forma de lidar com
informacgao confidencial, passando pela gestao de passwords e controlo de acessos, pela prevengao e
pelo reporte de incidentes de seguranga (sejam virus, intrusées, corrupgdo de dados ou eventos de
segurangca fisica e ambiental), pela prevencao da instalagdo de software ilegal, da execugao de backups
para prevenir a perda de dados e a continuidade do negdcio, da conformidade com as leis e
regulamentagdes aplicaveis e da Seguranga na Gestdo dos RH.

Existe na CGD Pensdes uma Politica de Segurancga de Informacgéo que estabelece, no ambito no Sistema
de Gestao de Seguranga de Informagéo a sua implementacgao.

A referida politica pretende alcancar uma linha orientadora, elaborada com base na Politica Global de
Segurancga da Informagéo (PGSI) do Grupo CGD e na norma internacional ISO/IEC 27001, considera os
principios e orientagdes suplementares face ao contexto do negdécio especifico da CXA, e rege-se por um
quadro de funcionamento que salvaguarda os dominios de seguranga da informagdo descritos
sumariamente na figura seguinte:
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Dominios da Seguranca da Informacgao
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inadequadaaentidades ou ndo autorizada da Informaglio necessdria e sem demora indevida
processos ndo autorizados

Processo gestao de risco

O processo de gestdao de risco engloba quatro fases, designadamente: Identificagdo, Avaliagao,
Monitorizacao e Mitigagéo, estando a sua implementacéo dependente da categoria e natureza dos riscos.

Para a gestédo do Risco Operacional, a fase de Identificagédo inclui a recolha de informagéo sobre os riscos
operacionais potenciais e a sua documentacgdo. A fase de Avaliagdo é suportada pelo registo de eventos
de risco operacional e por questionarios de autoavaliagao. A fase da Monitorizagao inclui a utilizagao de
indicadores de risco e a produgao e reporte de informacao de gestdo que permita avaliar o perfil de risco
da CGD Pensodes. Na fase de Mitigagao, sao identificados, desenhados e implementados planos de acao
no sentido de minimizar o risco operacional.

De forma a efetuar a gestdo do Risco de Sistema de Informacdo, a CGD Pensbes aprovou a
implementacdo de um Sistema de Gestdo de Seguranca de Informacdo de acordo com a norma ISO
27001, com o objetivo de garantir a confidencialidade, integridade e disponibilidade da sua informagéo e
integrado com as orienta¢cdes da CGD nesta matéria.

O Projeto foi dividido em 2 fases, tendo a 1?2 fase sido concluida em 09/12/2015 com o objetivo do
“Estabelecimento da Organizagédo de Seguranca da Informag&o” e iniciado a sua 22 fase em janeiro de
2016 com o objetivo de “Apoio a implementagéo do sistema de gestdo de seguranca da informacgao”, que
ainda decorre.
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A CGD Pensobes, para o Risco de Compliance, identifica os incumprimentos decorrentes de violagdes ou
da nao conformidade relativamente a leis, regulamentos, determinac¢des especificas, contratos, regras de
conduta e de relacionamento com clientes, praticas instituidas ou principios éticos, que se materializem
em sangdes de caracter legal, na limitagdo das oportunidades de negdcio, na redugédo do potencial de
expansao ou na impossibilidade de exigir o cumprimento de obriga¢des contratuais. SAo monitorizadas as
medidas adotadas para a resolugao dos referidos incumprimentos. Esta abordagem é reportada ao érgao
de administragdo e ao o6rgao de fiscalizagédo, através de relatério com periodicidade semestral nao
coincidente com o ano civil.

Para a categoria de Risco de Estratégia, risco que pela sua natureza nao é facilmente mensuravel a CGD
Pensbdes define objetivos estratégicos para um determinado periodo e desenha as agdes a serem
desenvolvidas para atingir esses objetivos. Este plano estratégico € partilha com todos os diretores.
Mensalmente o Conselho de Administragéo, através da Comissao Executiva, acompanha a execugao
destes planos estratégicos, definidos nos objetivos anuais, em sede de comités.

Para o Risco de Reputagédo também nao facilmente mensuravel, a CGD Pensbdes procura através do bom
governo da sociedade munir-se dos mais elevados padrdes de integridade e honestidade.

D. Deveres Especiais de Informagéao

O presente Relatério de Governo da Sociedade, que constitui um capitulo auténomo do Relatério e Contas
de 2017 da CGD Pensobes, visa divulgar o cumprimento das Praticas de Bom Governo das Empresas do
Setor Empresarial do Estado (SEE), aprovados pelo DL n° 133/2013, de 3 de outubro.

O relatério de avaliagdo do desempenho anual e de avaliagao global das estruturas e mecanismos de
governo em vigor na empresa é emitido pelo Fiscal Unico e é publicado em anexo ao Relatério e Contas
Anual.

A Auditoria anual as contas da CGD Pensdes é efetuada por uma entidade independente e o Relatério de
Auditoria é publicado em Anexo ao Relatério e Contas Anual.

Os documentos anuais de prestacdo de contas sdo publicados no site na Internet, em
http://www.cgdpensoes.pt na plataforma de reportes obrigatérios para o Banco de Portugal e na aplicagao
eletronica do Tribunal de Contas para prestagao de contas.

Nos termos de Despacho n.° 1361, do Senhor Secretario de Estado das Financas, de 18 de julho de 2014,
as empresas do Grupo Caixa Geral de Depdsitos ficaram dispensadas da divulgagéo da informagao
prevista nas alineas d), f) e g) do artigo 44:° do DL 133/2013, tendo sido entendida pela CGD a extensao
a alinea i) do mesmo artigo, dada a natureza analoga da informag&o em causa.

RELATORIO E CONTAS 2017
54



CGD PENSOES - Sociedade Gestora de Fundos de Pensées, S.A.

E. Sitio na Internet

Esta disponivel uma area de acesso publico, no site da http://www.cgdpensoes.pt exclusivamente
dedicada a divulgagéo de toda a informacgao obrigatéria e legal respeitante ao Governo da Sociedade.

Nesta area do sitio € divulgada toda a informacgéo sobre as matérias constantes do seguinte quadro:

Diwulgagao

Misséo e Estratégia

Estrutura Acionista

Modelo de Governo

Remuneragdes e Outros Beneficios
Organograma

Cddigo de Conduta

Regulamentos

Estatutos

Informacgéo Financeira Histdrica e Atual

Principios de Bom Gowverno

X X X X X X X X X X X

Sustentabilidade

Identidade e elementos curriculares de todos os
membros dos Orgéos Sociais

X

Modelo de Financiamento subjacente e apoios
financeiros recebidos do Estado nos ultimos 3 exercicios

F. Prestacao de Servigo Publico ou de Interesse Geral

A CGD Pensdes nao presta servigo publico ou de interesse econémico em geral, porque € uma sociedade
que gere Fundos de Pensdes.

VIl. REMUNERAGOES

A. Competéncia para a Determinacgao

A Politica de Remuneragdes aplicavel aos quadros diretivos da CGD Pensbes ¢ definida pelo Conselho
de Administragao, sendo este o 6rgao competente para, neste ambito, fixar as remuneragoes.

Para esse efeito, tendo em conta os critérios estabelecidos a CGD Pensdes considera abrangidos pelo
conceito de colaboradores os elementos com fungdes diretivas na estrutura organizacional da CGD
Pensdes, para dar cumprimento ao disposto na Lei n°® 28/2009, de 19 de Junho, que estabeleceu,
designadamente, o regime de aprovacdo da politica de remuneracdo dos membros dos 6rgédos de
administragéo e de fiscalizagdo das entidades de interesse publico, e ao disposto no Estatuto de Gestor
Publico (DL n° 71/2007, de 27 de Margo).
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B. Comissao de Fixacao de Remuneragodes

Os membros do Conselho de Administracao sem fung¢des executivas nao tém qualquer remuneragéo, fixa
ou variavel.

C. Estrutura das Remunerag¢ées

A remuneracédo fixa dos membros com funcbes executivas do Conselho de Administragdo tem como
referéncia uma grelha salarial aplicavel aos administradores executivos das empresas do Grupo CGD, a
qual é construida atendendo a dimensdo, a complexidade de gestdo e as condicbes concorrenciais do
mercado de emprego do sector de atividade onde cada uma das empresas do Grupo esta inserida.

Estatuto remuneratério dos membros do Conselho de Administracdo fixado em dezembro de 2015.

No ano de 2017 n&o foi atribuida qualquer remuneracao variavel, nem ocorreram atualizagbes salariais.

D. Divulgagdao das Remuneragoes

Estatuto do Gestor Publico
Membro do Orgdo de Administragdo Remuneragdo| Despesas de
Fixado | Classificagdo | mensal bruta | representacao
(€) anuais
Dr. Luis Miguel Saraiva Lopes Martins S N/A - -
Sr. José Jodo Castro Avelar Froes S N/A 7.167,40 -

N/A - n&o atribuido

. Remuneragéo Anual 2017 (€)
Membro do Orgao de Administragao

Fixa Variavel Valor Final

Dr. Luis Miguel Saraiva Lopes Martins - - -

Sr. José Joao Castro Avelar Froes 92.698,30 - 92.698,30

Os membros do orgao de administracdo nao receberam outros montantes de empresas do grupo CGD.

Beneficios Sociais (€)

- Seguro de

Membro do Orgao de Administragéo Valor do Subsidio | Seguranca | Segurode | Seguro de Ac?dentes
de Refeigao Social Vida Saude P ;

essoais
Diario Anual Anual Anual Anual Anual

Dr. Luis Miguel Saraiva Lopes Martins - - - - - -

Sr. José Jodo Castro Avelar Froes 11,40 | 2.664,00 22.996,78 750,60 2.735,50 129,96
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Membro do Orgao de Fiscalizagéo Remuneragéo Anual 2017 (€)

Deloitte & Associados, SROC, S.A.* -
Dr. Jodo Carlos Henriques Gomes Ferreira * -

Dr. Carlos Luis Oliveira de Melo Loureiro * -

* Renunciou ao cargo em 28-02-2018

Politica de Remuneragdes dos membros dos drgaos de administragao e de fiscalizagao

A Comissao de Vencimentos, em cumprimento do mandato que |he foi atribuido pela Assembleia Geral, e
tendo em consideragdo os objetivos definidos, delibera o valor das remuneragdes fixas dos
Administradores com pelouros, sendo os custos suportados pelas empresas participadas.

VII. TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS E OUTROS

Sao consideradas entidades relacionadas, todas as empresas controladas pelo Grupo CGD. Das
transacdes com empresas do Grupo destacam-se, como sendo as mais relevantes, as realizadas com a
CGD.

Em 31 de Dezembro de 2017, as demonstragdes financeiras da Sociedade incluem os seguintes saldos e
transacdes com a CGD:

valores em euros

Ativo:

Disponibilidades em outras instituicdes de crédito 9.888.095
Passivo:

Outros passivos - 351.890
Proveitos:

Juros e rendimentos similares 1.352
Custos:

Encargos com servigos e comissdes - 1.255.933

Gastos Gerais Administrativos - 89.393

Procedimentos adotados em matéria de aquisicao de servigos

A Sociedade possui procedimentos transparentes relativos a aquisigao de bens e servigos, pautados pela
adocéo de critérios de adjudicacao orientados por principios de economia e eficacia.

Os procedimentos adotados s&do os seguintes:

- Consultas ao mercado, sendo consultados, em regra, dois fornecedores por produto;
- Selegao de fornecedores com base na analise comparativa das propostas apresentadas;
- Autorizacéo de despesas de acordo com as competéncias delegadas;
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- Contratos com fornecedores de bens/prestadores de servigos de forma escrita, através de troca de
correspondéncia ou contrato formal.

Universo de transagées que nao tenham ocorrido em condi¢ées de mercado

As contratagdes sem consulta ao mercado sao habitualmente realizadas com empresas do Grupo CGD,
respeitando as praticas de mercado e o interesse mutuo, neste conjunto destacam-se os servigos de
locacao operacional realizados com a Locarent — Companhia Portuguesa de Aluguer de Viaturas, S.A..

Fornecedores que representam mais de 5% dos Fornecimentos e Servigos Terceiros

Os fornecedores que representam mais de 5% dos fornecimentos e servigos externos em base individual
em 2017 foram os seguintes: Caixa Geral de Depésitos (56%), Caixagest (21%) e Fidelidade Mundial (6%).

IX. ANALISE DE SUSTENTABILIDADE ECONOMICA, SOCIAL E AMBIENTAL

A Sociedade faz parte do Grupo CGD que, pela sua visao estratégica, ambiciona estar na primeira linha
do Desenvolvimento Sustentavel.

Ao nivel ambiental destaca-se o Programa Caixa Carbono Zero 2010, programa estratégico da CGD para
as Alteragbes Climaticas que visa contribuir para a redugédo do impacto ambiental das suas atividades,
numa légica de desenvolvimento sustentavel, ao mesmo tempo que procura induzir boas praticas junto
dos seus colaboradores, clientes, fornecedores e da sociedade em geral.

Estando a sociedade sedeada no edificio sede da CGD, a sociedade cumpre os principios definidos por
aquela instituicdo relativamente as boas praticas para a preservagdo do Ambiente.
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X. AVALIAGAO DO GOVERNO SOCIETARIO

A CGD Pensodes, cumpre todas as recomendagdes sobre o bom governo apresentadas no Decreto-Lei
133/2013, conforme se descreve na presente grelha de avaliagao.

Relatorio de Governo Societario

Orientagao Pagina | Cumpre | Observagées

0 FORMAL

A  Assinatura

1. Documentos devidamente assinados

I.  SINTESE

B Boas Patricias de Governo Socieatrio

Mengéo as alteragdes mais significativas em matéria de Boas Praticas de Governo
Societario adotadas em 2017

ll.  MISSAO, OBJETIVOS e POLITICAS

A Misao, visao e valores

Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao desenvolvimento da
a) atividade empresarial a alcangar em cada ano e triénio, em especial os econémicos e
financeiros

b) Grau de cumprimento dos mesmos, assim como dos desvios verificados e as
medidas de corregéo aplicadas ou a aplicar

Evidenciagéo da atuagdo em conformidade com as orienta¢des definidas pelos
ministérios setoriais, designadamente as relativas a politica setorial a prosseguir, as
orientacdes especificas a cada entidade, aos objetivos a alcangar no exercicio da
atividade operacional e ao nivel de servigco publico a prestar pela entidade

N/A

Ill.  CAPITAL E ENTIDADE

A Estrutura de capital

Divulgagao da estrutura de capital (consoante aplicavel: capital estatutario ou capital
social, nimero de agdes, distribuicdo do capital pelos acionistas, etc.), incluindo
indicacao das diferentes categorias de agdes, direitos e deveres inerentes as mesmas
e da percentagem de capital que cada categoria representa

2. Identificacdo de eventuais limitagbes a titularidade e/ou transmissibilidade das agbes N/A

Informagéo sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do conhecimento
da entidade e possam conduzir a eventuais restricdes

IV. PARTICIPACOES SOCIAIS E OBRIGAGOES DETIDAS

3. N/A

A Participacoes sociais e obrigacoes detidas

Identificagdo das pessoas singulares (6rgaos sociais) e/ou coletivas (entidade) que,
direta ou indiretamente, sao titulares de participagdes qualificadas noutras entidades,
com indicagao detalhada da percentagem de capital e de votos imputaveis, bem como
da fonte e da causa de imputagao
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Explicitagdo da aquisicao e alienagao de participagdes sociais, bem como a
participacdo em quaisquer entidades de natureza associativa ou fundacional

Indicagdo sobre o numero de agdes e obrigacdes detidas por membros dos 6rgéos
de administracao e de fiscalizagédo

Informacgéo sobre a existéncia de relagdes de natureza comercial entre os titulares

4. de participacdes e a entidade 37 X
V. Orgdos Sociais e Comissdes
Modelo de Governo
1. Identificaio do modelo de governo adotado | 38 | x i

Composicdo da mesa da assembleia geral, ao longo do ano em referéncia, com
identificagdo e cargo dos membros da mesa da assembleia geral e respetivo mandato :
1. (data de inicio e de fim), assim como a remuneracao relativa ao ano em referéncia. 38 X
Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte devera indicar os
mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou)

Identificagdo das deliberagbes acionistas que, por imposigao estatutaria, sé6 podem

2. ser tomadas com maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indicagéo 38-39
dessas maiorias

C. Administragao e Supervisao

Indicacdo das regras estatutarias sobre procedimentos aplicaveis a nomeacao e
1. substituicdo dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administragao, do 39 X
Conselho de Administragdo Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo

Composigao, consoante aplicavel, do Conselho de Administragdo, do Conselho de
Administragao Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo, com indicagdo do
numero estatutario minimo e maximo de membros, duragéo estatutaria do mandato,
numero de membros efetivos, data da primeira designagéo e data do termo de
mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano
em reporte devera indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou)

Distingdo dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administragéo
e, relativamente aos membros ndo executivos, identificagdo dos membros que podem
ser considerados independentes, ou, se aplicavel, identificagdo dos membros
independentes do Conselho Geral e de Supervisdo

Elementos curriculares relevantes de cada um dos membros, consoante aplicavel,
do Conselho de Administragédo, do Conselho Geral e de Supervisédo e do Conselho de
Administracéo Executivo. Deverao especificamente ser indicadas as atividades
profissionais exercidas, pelo menos, nos ultimos 5 anos

Evidéncia da apresentagéo das declara¢des de cada um dos membros do 6rgéo de
administragdo ao 6rgao de administragdo e ao 6rgao de fiscalizagdo, bem como a IGF,
de quaisquer participagdes patrimoniais que detenham na entidade, assim como
quaisquer relagdes que mantenham com os seus fornecedores, clientes, instituicbes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negécio, suscetiveis de gerar conflitos de
interesse

39 X

39 x

42-44 X

N/A

Relagdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos
6. membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administragédo, do Conselho Geral e de | 42-44 X
Supervisao e do Conselho de Administragdo Executivo com acionistas

Organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticdo de competéncias entre os
varios 6rgaos sociais, comissdes e/ou departamentos da entidade, incluindo
informagao sobre delegagdes de competéncias, em particular no que se refere a

delegagdo da administragdo quotidiana da sociedade

Caracterizagéo do funcionamento do Conselho de Administracéo, do Conselho Geral

8. e de Supervisdo e do Conselho de Administragéo Executivo, indicando
designadamente:

Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro as

reunides realizadas

Cargos exercidos em simultdneo em outras entidades, dentro e fora do grupo, e :

b) outras atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgéos no decurso do | 42-44 - X
exercicio -

42-44 X

a)
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Orgaos da entidade competentes para realizar a avaliagdo de desempenho dos
c) administradores executivos e critérios pré-determinados para a avaliagdo de 42-44
desempenho dos mesmos
Comissoes existentes no 6rgdo de administragéo ou superviséo, se aplicavel.
Identificagcdo das comissbes, composi¢ao de cada uma delas, assim como as suas
competéncias e sintese das atividades desenvolvidas no exercicio dessas
competéncias

d)

D. Fiscalizagao

Identificagcdo do 6rgédo de fiscalizagéo correspondente ao modelo adotado e
composigao, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da Comissao de Auditoria, do
Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissao para as Matérias Financeiras, ao
longo do ano em referéncia, com indicagdo do numero estatutario minimo e maximo de
membros, duragado estatutaria do mandato, nimero de membros efetivos e suplentes,
data da primeira designacgéao e data do termo de mandato de cada membro. Caso
tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte devera indicar os
mandatos respetivos (o que saiu e 0 que entrou)

Identificagdo, consoante aplicavel, dos membros do Conselho Fiscal, da Comissao
de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comisséo para as Matérias
Financeiras que se considerem independentes, nos termos do artigo 414°, n.° 5 do
Caddigo das Sociedades Comerciais

Elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do Conselho Fiscal, da
Comissao de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissao para as
Matérias Financeiras e outros. Deverao especificamente ser indicadas as atividades
profissionais exercidas, pelo menos, nos ultimos 5 anos

Funcionamento do Conselho Fiscal, Comissdo de Auditoria, Conselho Geral e de

4. Supervisao ou da Comissao para as Matérias Financeiras, indicando designadamente,
consoante aplicavel:

Numero de reunides realizadas e respetivo grau de assiduidade por parte de cada
membro

Cargos exercidos em simultdneo em outras entidades, dentro e fora do grupo, e :
b) outras atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgédos no decurso do 41 X

exercicio :

4 x

a) 41 X

Procedimentos e critérios aplicaveis a intervencéo do érgéo de fiscalizagéo para

efeitos de contratagédo de servigos adicionais ao auditor externo 41 X

Outras fungdes dos orgaos de fiscalizagao e, se aplicavel, da Comisséo para as

Matérias Financeiras 42-44 X

d)

E. Revisor Oficial de Contas

Identificagdo da SROC, do ROC e respetivos numeros de inscrigdo na OROC e
CMVM, caso aplicavel, e do sécio ROC, efetivo e suplente, que o representa e
indicacdo do numero de anos em que o revisor oficial de contas exerce fungdes
consecutivamente junto da entidade e/ou grupo. Caso tenha ocorrido alteragéo de
mandato durante o ano em reporte, a entidade devera indicar os mandatos respetivos
(o que saiu e o0 que entrou)

Limitagdes, legais e outras, relativamente ao niumero de anos em que o ROC presta
servicos a sociedade

41 X

41 X

Numero de anos em que a SROC e/ou ROC exerce fungdes consecutivamente junto
3. da sociedade/grupo, bem como indicagdo do nimero de anos em que o ROC presta 41 X
servigos nesta sociedade, incluindo o ano a que se refere o presente relatorio

QOutros servigos prestados pelo SROC a entidade e/ou prestados pelo ROC que
representa a SROC, caso aplicavel

F. Auditor Externo

Identificagéo do auditor externo designado e do s6cio ROC que o representa no
cumprimento dessas fun¢des, bem como o respetivo numero de registo na CMVM,
1 assim como a indicagdo do numero de anos em que o auditor externo e o respetivo
* sécio ROC que o representa no cumprimento dessas fungdes exercem fungdes
consecutivamente junto da entidade e/ou do grupo, bem assim como a remuneragéo
relativa ao ano em referéncia

42 X
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Explicitagéo da politica e periodicidade da rotagéo do auditor externo e do respetivo
sécio ROC que o representa no cumprimento dessas fungdes, bem como indicagdo do
orgao responsavel pela avaliagdo do auditor externo e periodicidade com que essa
avaliagao é feita

N/A

Identificagdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo
para a entidade e/ou para sociedades que com ela se encontrem em relagao de
dominio, bem como indicagao dos procedimentos internos para efeitos de aprovagéo
da contratacéo de tais servicos e indicacao das razdes para a sua contratacao

Indicagdo do montante da remuneragéo anual paga pela entidade e/ou por pessoas
coletivas em relagéo de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares
ou coletivas pertencentes a mesma rede e discriminagdo da percentagem respeitante
aos servigos constantes da tabela refentes a instrugédo V.E.4 do modelo de Relatério
de Governo Societario incluido nas Instrugdes sobre o processo de prestagéo de
contas referente a 2017

N/A

N/A

VI. ORGANIZACAO INTERNA

A. Estatutos e Comunicagoes
1. Regras aplicaveis a alteragao dos estatutos da sociedade 44 X
2. Meios e politica de comunicagéo de irregularidades ocorridas na sociedade 44
3 Politicas antifraude adotadas e identificagdo de ferramentas existentes com vista a 44 M
" mitigacado e prevencgéao da fraude organizacional
B. Controlo Interno e Gestao de Riscos
Existéncia de um sistema de controlo interno (SCI) compativel com a dimensao e
1. complexidade da entidade, de modo a proteger os investimentos e os seus ativos (este 48 X

deve abarcar todos os riscos relevantes para a entidade)
Pessoas, 6rgaos ou comissdes responsaveis pela auditoria interna e/ou pela
2. implementacdo de sistema de gestdo e controlo de risco que permita antecipar e 61 : X
minimizar os riscos inerentes a atividade desenvolvida
Em caso de existéncia de plano estratégico e de politica de risco da entidade,
3. transcrigdo da definicdo de niveis de risco considerados aceitaveis e identificar as 54 X
principais medidas adotadas

Explicitagéo, ainda que por inclusdo de organograma, das relacdes de dependéncia

4. L . o S . 48 X
hierarquica e/ou funcional face a outros 6rgaos ou comissdes da sociedade
5. Existéncia de outras areas funcionais com competéncias no controlo de riscos 48 X
6 Identificacéo e descrigdo dos principais tipos de riscos (econémicos, financeiros, 54 X
" operacionais e juridicos) a que a entidade se expde no exercicio da atividade
7 Descrigao do processo de identificagéo, avaliagdo, acompanhamento, controlo, 55 M
* gestado e mitigacdo de riscos
8 Principais elementos do SCI e de gestéo de risco implementados na entidade 55 N
" relativamente ao processo de divulgagao de informagao financeira
C. Regulamentos e Codigos
Referéncia sumaria aos regulamentos internos aplicaveis e regulamentos externos a
1 que a entidade esta legalmente obrigada, com apresentacédo dos aspetos mais 48-49 M
" relevantes e de maior importancia. Indicagéo do sitio da entidade onde estes se
encontram disponiveis para consulta.

Referéncia a existéncia ou aderéncia de cédigos de conduta e de um Cédigo de
Etica com a data da ultima atualizagdo, em que contemple exigentes comportamentos
éticos e deontoldgicos. Indicagao onde este se encontra disponivel para consulta,
assim como a forma de divulgacgéo junto dos seus colaboradores, clientes,

2. fornecedores e a forma como é efetuada. Informagéo sobre as medidas vigentes tendo | 48-49 X
em vista garantir um tratamento equitativo junto dos seus clientes e fornecedores e
demais titulares de interesses legitimos, designadamente colaboradores da entidade,
ou outros credores que néo fornecedores ou, de um modo geral, qualquer entidade
que estabelega alguma relagédo juridica com a empresa.
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Referéncia a existéncia de Planos de Agdo para prevenir fraudes internas (cometida
por um Colaborador ou Fornecedor de Servigos) e externas (cometida por Clientes ou
Terceiros), assim como a identificagdo das ocorréncias e as medidas tomadas para a
3. sua mitigagéo. Indicagao relativa ao cumprimento da legislagcao e da regulamentagao 48-49 X
em vigor relativas a prevengao da corrupgéo e sobre a elaboragéo do Relatério
Identificativo das Ocorréncias, ou Risco de Ocorréncias. Indicagéo do local no sitio da
entidade onde se encontra publicitado o respetivo relatério

D. Deveres Especiais de Informacéao

Indicagao da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informagéo a
1. que a entidade se encontra sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de
informagao econémica e financeira, a saber:

Prestacéo de garantias financeiras ou assungéo de dividas ou passivos de outras

. R N/A
entidades, mesmo nos casos em que assumam organizagéo de grupo

Grau de execugdo dos objetivos fixados, justificagdo dos desvios verificados e

indicacdo de medidas de corregéo aplicadas ou a aplicar N/A

Planos de atividades e orgamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de

investimento e as fontes de financiamento N/A

d) Orgamento anual e plurianual N/A

e) Documentos anuais de prestagéo de contas 55 X

Relatérios trimestrais de execugédo orgamental acompanhados dos relatérios do

orgao de fiscalizagédo

Indicagao da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de transparéncia a
que a entidade se encontra sujeita, nomeadamente os relativos a informagéo a prestar
anualmente ao titular da fungéo acionista e ao publico em geral sobre o modo como foi
prosseguida a sua misséo, do grau de cumprimento dos seus objetivos, da forma como
foi cumprida a politica de responsabilidade social, de desenvolvimento sustentavel e os
termos de prestagéo do servigo publico, e em que medida foi salvaguardada a sua
competitividade, designadamente pela via da investigacdo, do desenvolvimento, da
inovagéo e da integracao de novas tecnologias no processo produtivo

E. Sitio de Internet

55 X

55 X

1 Indicagao do(s) endereco(s) utilizado(s), incluindo as hiperligagdes, na divulgagéo
* dos seguintes elementos sobre a entidade:

Sede e demais elementos mencionados no artigo 171° do Cédigo das Sociedades

Comerciais 55 X

b) Estatutos e os regulamentos de funcionamento dos érgdos e/ou comissdes 55

Titulares dos 6rgaos sociais e outros 6rgaos estatutarios e respetivos elementos

) ) o L 55 X
curriculares, bem como as respetivas remuneragdes e outros beneficios

d) Documentos de prestagao de contas anuais e caso aplicavel, as semestrais 55 X

Obrigagdes de servigo publico a que a entidade esta sujeita e os termos
contratuais da prestagao de servigo publico

Modelo de financiamento subjacente e os apoios financeiros recebidos do Estado
nos ultimos trés exercicios

55 X

N/A

F. Prestacao de Servigo Publico ou de Interesse Geral (se aplicavel)

Referéncia ao contrato celebrado com a entidade publica que tenha confiado a
1. entidade a prestagdo de um servico publico ou de interesse geral, respeitante a N/A

Referéncia as propostas de contratualizagéo da prestagéo de servigo publico
apresentadas ao titular da fungéo acionista e ao membro do governo responsavel pelo
respetivo setor de atividade (vide n.%s 1, 2 e 4 do artigo 48.° do RJSPE) das quais
deverao constar os seguintes elementos: Associagao de metas quantitativas a custos
permanentemente auditaveis; Modelo de financiamento, prevendo penalizagées em
caso de incumprimento; Critérios de avaliagdo e revisdo contratuais; Parametros
destinados a garantir niveis adequados de satisfagao dos utentes; Compatibilidade
com o esforgo financeiro do Estado, tal como resulta das afetagdes de verbas
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em vista a melhoria continua da qualidade do servico prestado e do grau de satisfagéo
dos clientes ou dos utentes. A entidade deve apresentar evidéncia que:

que essa proposta foi apresentada ao titular da fungao acionista e ao membro do
Governo responsavel pelo respetivo setor de atividade; e

que a proposta cumpre com todos os requisitos legais definidos no n.° 1 do artigo
48.° do RJSPE.

VIl. Remuneragdes

A. Competéncia para a Determinagao

Indicagdo quanto a competéncia para a determinagdo da remuneragao dos 6rgaos
1. sociais, dos membros da comissédo executiva ou administrador delegado e dos N/A
dirigentes da sociedade

Identificagdo dos mecanismos adotados para prevenir a existéncia de conflitos de
2. interesses, atuais ou potenciais, entre os membros de 6rgaos ou comissdes societarias 55 X
e a sociedade, designadamente na aprovacao de despesas por si realizadas

Evidenciagdo ou mengao de que resulte inequivoco o cumprimento por parte dos
membros do 6rgéo de administracéo do que dispde o artigo 51.° do RJSPE, isto &, de
que se abstém de intervir nas decisdes que envolvam os seus proprios interesses,
designadamente na aprovagéo de despesas por si realizadas

B. Comissao de Fixacdo de Remuneragoes

Composicdo da comissao de fixagdo de remuneragdes, incluindo identificagdo das

pessoas singulares ou coletivas contratadas para lhe prestar apoio NIA

C. Estrutura das Remuneragoées

1. Descrigao da politica de remuneragao dos 6rgaos de administragao e de fiscalizagao N/A

Informagéo sobre 0 modo como a remuneracgao é estruturada de forma a permitir o

2. alinhamento dos interesses dos membros do érgéo de administragdo com os 63 X
interesses de longo prazo da sociedade

Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente variavel da remuneragéo,

3. critérios de atribui¢do e informagéo sobre eventual impacto da avaliagao de 63 X

desempenho nesta componente

Explicitagéo do diferimento do pagamento da componente variavel da remuneracao,
com mengao do periodo de diferimento

N/A

Parametros e fundamentos definidos no contrato de gestao para efeitos de atribuicao
de prémio

Referéncia a regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para
6. os administradores e data em que foram aprovados em assembleia geral, em termos N/A
individuais

D. Divulgagao das Remuneragoes

Indicagdo do montante anual da remuneragao auferida, de forma agregada e
individual, pelos membros do 6rgédo de administragéo da sociedade, proveniente da
1. sociedade, incluindo remuneracgéo fixa e variavel e, relativamente a esta, mengao as 56 X
diferentes componentes que lhe deram origem, podendo ser remetida para ponto do
relatério onde ja conste esta informacao

Montantes pagos, por outras sociedades em relagéo de dominio ou de grupo ou que
se encontrem sujeita a um dominio comum
Remuneragao paga sob a forma de participagao nos lucros e/ou de pagamento de

3. prémios e os motivos por que tais prémios e/ou participagdo nos lucros foram N/A
concedidos

N/A

Indemnizagdes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente a

= - . N/A
cessagao das suas fungdes durante o exercicio

Indicagdo do montante anual da remuneragao auferida, de forma agregada e
individual, pelos membros do érgao de fiscalizagdo da sociedade

Indicagdo da remuneracéo no ano de referéncia dos membros da mesa da
assembleia geral

56 X

56 X
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VIIl. Transag6es com Partes Relacionadas e Outras

Mecanismos implementados pela entidade para efeitos de controlo de transagdes

1. com partes relacionadas e indicagao das transagdes que foram sujeitas a controlo no 57 X
ano de referéncia
2. Informagéo sobre outras transagées
a) Procedimentos adotados em matéria de aquisicéo de bens e servigos 57 X
b) Universo das transagdes que ndo tenham ocorrido em condi¢gdes de mercado 58 X
c) Lista de fornecedores que representem mais de 5% dos fornecimentos e servigos 58 X

externos (no caso de ultrapassar 1 milhdo de euros)

IX. Analise de Sustentabilidade da Entidade nos Dominios Econémico, Social e Ambiental

1. Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas 58 X

Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econémica, financeira, social

e ambiental e a salvaguardar normas de qualidade 58 X

3. Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestdo empresarial

Definigdo de uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento :

a) sustentavel e dos termos do servigo publico prestado, designadamente no ambito da 58 X
protecdo dos consumidores :
Definigao de politicas adotadas para a promogao da protegdo ambiental e do

b) respeito por principios de legalidade e ética empresarial, assim como as regras 58 X
implementadas tendo em vista o desenvolvimento sustentavel

Adogcéo de planos de igualdade tendentes a alcangar uma efetiva igualdade de
c) tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discriminagdes e a 58 X
permitir a conciliagcdo entre a vida pessoal, familiar e profissional

Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade do
d) Género, conforme estabelecido no n.° 1 da Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 58 : x
19/2012, de 23 de fevereiro i
Identificagdo das politicas de recursos humanos definidas pela empresa, as quais
devem ser orientadas para a valorizagao do individuo, para o fortalecimento da
e) motivacéo e para o estimulo do aumento da produtividade, tratando com respeito e 58 X
integridade os seus trabalhadores e contribuindo ativamente para a sua valorizagédo
profissional
Informacgéo sobre a politica de responsabilidade econémica, com referéncia aos
moldes em que foi salvaguardada a competitividade da empresa, designadamente pela
via de investigagéo, inovagao, desenvolvimento e da integracéo de novas tecnologias
f) no processo produtivo. Referéncia ao plano de agéo para o futuro e a medidas de 58 X
criagao de valor para o acionista (aumento da produtividade, orientagdo para o cliente,
redugéo da exposigao a riscos decorrentes dos impactes ambientais, econémicos e
sociais das atividades, etc.)

X. Avaliagdo do Governo Societario

Verificagdo do cumprimento das recomendagdes recebidas relativamente a estrutura
e pratica de governo societario, através da identificagdo das medidas tomadas no
ambito dessas orientagdes. Para cada recomendagao devera incluir:
Informacéo que permita aferir o cumprimento da recomendagéo ou remissao para
a) o ponto do relatério onde a questado é desenvolvida (capitulo, titulo, ponto, pagina) 59-66 X

Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial, justificagcdo para essa
b) ocorréncia e identificagdo de eventual mecanismo alternativo adotado pela entidade N/A
para efeitos de prossecugdo do mesmo objetivo da recomendacéo

Outras Informacgdes: a entidade devera fornecer quaisquer elementos ou
informagdes adicionais que, ndo se encontrando vertidas nos pontos anteriores, sejam

relevantes para a compreens&do do modelo e das praticas de governo adotadas N/A
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Relatorio de Governo Societario

Orientagao Pagina | Cumpre | Observagées

XI.  Anexos

Demonstragéo néo financeira relativa ao exercicio de 2017 que devera conter i i
informacao referente ao desempenho e evolugao da sociedade quanto a questdes

1. ambientais, sociais e relativas aos trabalhadores, igualdade de género, ndo : : N/A
discriminagao, respeito pelos direitos humanos, combate a corrupgéo e tentativas de

? delberadaaaprovagiodoRGS 2017 | T ox o
3 Relatério do érgéo de fiscalizagédo a que se refere o n.° 2 do artigo 54.° do RUSPE N/A
4 Declaragbes a que se refere o artigo 52.° do RUSPE 67 *

Ata da reunido da Assembleia Geral, Deliberagdo Unanime por escrito ou Despacho
5. que contemple a aprovagédo dos documentos de prestagao de contas (ai se incluindo o 68 X '
RGS) relativos ao exercicio de 2017 por parte dos titulares da fungéo acionista X X

* Cumprido para os mandatos iniciados depois da entrada em vigor do DL n.°133/2013.
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Xl. ANEXOS DO RGS

Anexo | - Ata ou extrato da ata da reunido do 6rgédo de administragcdo em que haja sido deliberada
a aprovacao do RGS 2017.

CGD PENSOES, S.A.
CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

Reunido de 12 de abril de 2018

Aos doze dias do més de abril de dois mil e dezoito, sede social, reuniu o Conselho de Administracédo da
CGD Pensobes - Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, S. A., estando presentes os senhores Dr. Luis

Miguel Saraiva Lopes Martins e José Joao de Castro Avelar Froes, vogais.

1. Aprovacgéao das contas da sociedade

Foi aprovado o Relatério e Contas da Sociedade Gestora, relativo ao exercicio findo em 31 de Dezembro
de 2017, em anexo, que evidencia um total de Ativos de 12.402.275 euros e Capitais Proprios de 9.790.658
euros, incluindo um Resultado Liquido de Imposto de 2.139.606 euros.

(---)

Nada mais havendo a tratar, foi lavrada a esta Ata que sera assinada pelos administradores em exercicio.

Anexo Il - Declaragdes a que se refere o artigo 52.° do RJSPE.

Os administradores ndo enviaram as referidas declaracgoes.
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Anexo lll - Extrato da Ata da Assembleia Geral de aprovagao do Relatério e Contas 2017

CGD PENSOES, S.A.
ASSEMBLEIA GERAL
Reunido de 25 de maio de 2017

ATA N.° XX/2017

Aos vinte e cinco dias do més de maio de dois mil e dezassete, pelas dezasseis horas e trinta minutos, na
sua sede social, sita no Edificio Sede da Caixa Geral de Depdsitos, na Avenida Jodo XXI, nUmero sessenta
e trés, freguesia de S. Jodo de Deus, concelho de Lisboa, estava representado o acionista unico da CGD
Pensodes - Sociedade Gestora de Fundos de Pensbes, S. A., conforme credencial e lista de presengas que
ficaram arquivadas.

O representante do acionista manifestou a vontade de que, ao abrigo do disposto no artigo 54° do Cddigo
das Sociedades Comerciais, a Assembleia Geral se constituisse para deliberar sobre os seguintes pontos
da ordem de trabalhos:

1. Apreciar e votar o relatorio de gestéo e as contas relativas ao exercicio de dois mil e dezasseis;

(--)

Entrando no primeiro ponto da ordem de trabalhos, o Senhor Presidente da Mesa colocou a disposigéo,
digo a discussao o Relatdrio de Gestao e as Contas do exercicio de dois mil e dezasseis.

De seguida, o Relatério de Gestdo e as Contas foram colocados a votagéo, tendo sido aprovados pelo
acionista unico.

()

Nada mais havendo a tratar pelo Senhor Presidente da Mesa foi encerrada a sessao, dela se lavrando a

presente ata que vai ser assinada.
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3. CUMPRIMENTO DAS ORIENTAGOES LEGAIS

1. Objetivos de Gestao (artigo 38° RJSPE)

O Estado Portugués, através da sua participada Caixa Gestdo de Ativos, SGPS, S.A., é detentor da
totalidade do capital social da CGD Pensbes, S.G.F.P., S.A. Para o exercicio de 2017, ndo foram
estabelecidas orientagbes nem objetivos de gestao, previstos no art.° 11° do DL 300/2007, de 23 de agosto.

As orientagbes de gestéo definidas pelo acionista séo as seguintes:

- Consolidagao do crescimento rentavel, através da captacédo de produtos de valor acrescentado,
da obtengdo de uma posicao de lideranga de mercado e da aposta na qualidade das solugdes
financeiras apresentadas;

- Aumento do contributo para o Grupo, através do aumento do comissionamento, e do controlo dos
custos de funcionamento;

- Crescer com riscos controlados, através de um modelo de gestao assente na minoragao de riscos.
Implementagéo do projeto ROCI (para controlo e monitorizagdo do risco operacional e controlo
interno), investimento em tecnologias de informagado que permitam melhorar a capacidade de
gestédo e controlo de risco dos investimentos, e catagdo de talentos em recursos humanos em
areas consideradas prioritarias.

No cumprimento das Praticas de Bom Governo, a CGD Pensdes elabora anualmente um plano de
atividades e orcamento que corporiza os objetivos estratégicos e os objetivos operacionais estabelecidos,
0 qual segue o processo de apresentagéo e aprovagao em vigor no Grupo CGD.

Ao longo do exercicio é efetuado o controlo trimestral da execugdo deste plano, por via da realizagao
periddica de sessbes de acompanhamento, o que permite a monitorizagdo da sua evolugdo. No decurso
do ano de 2017 foram efetuadas 12 sess6es de acompanhamento do cumprimento do Plano.

Mensalmente é elaborado um relatério sobre o acompanhamento do or¢camento, sendo avaliados os
custos de funcionamento e, em caso de desvios face ao orgamento inicialmente estipulado, sdo solicitados
esclarecimentos aos diferentes Orgéos de Estrutura (OE) e a indicagdo das medidas corretivas a
implementar.

Anualmente, a atividade desenvolvida pela CGD Pensdes, € o cumprimento dos objetivos sdo objeto de
avaliagéo integrada no Relatério e Contas.

O acionista promove o acompanhamento mensal da informacéao prestada pela CGD Pensbes, solicitando
esclarecimentos sobre o desenvolvimento das diferentes rubricas, quer de produgdo quer de resultados.

2. Divulgagédo Prazo Médio de Pagamentos (PMP)

Nao se registam atrasos sobre a data convencionada para o pagamento das faturas.

3. Recomendagoes do Acionista - Diligéncias e Resultados Obtidos

Aquando da aprovagao das contas do exercicio anterior, o acionista ndo emitiu qualquer recomendagao
adicional.
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4. Nivel das Remunerag¢ées (anexo |)

Os membros dos 6rgaos de administragao da Sociedade sao considerados gestores publicos e as suas
remuneracdes estdo abrangidas pelas regras decorrentes do Estatuto do Gestor Publico (EGP). Em
conformidade, a Sociedade respeitou integralmente as normas legais estabelecidas para a fixagdo das
remuneracdes dos drgdos sociais. Durante o ano a remuneracgéao dos trabalhadores foi sujeita as redugbes
remuneratérias previstas no orgamento do Estado.

A prestacgao de Servigos do ROC/FU néao é abrangida pela redugcédo de remuneragédo (Lei do Orgamento
de Estado).

Remuneracodes dos trabalhadores

As empresas que integram a Caixa Gestao de Activos (CXA) - Caixagest, Fundger e CGD Pensbes - estao
vinculados ao Acordo Coletivo de Trabalho (ACT) celebrado em 2004 entre as empresas do Grupo CGD
e os Sindicatos (STEC e FEBASE).

A determinagao das Remuneragdes Fixas esta dependente de trés atributos (i) a competéncia individual,
(i) a autonomia funcional e (iii) o nivel de responsabilidade.

As Remuneracdes Fixas dos colaboradores admitidos a CXA apds a celebragéo do primeiro ACT, 2004,
regem-se pelas categorias profissionais estabelecidas neste acordo, designadamente em termos de
grupos funcionais, categorias e niveis remuneratérios e a cada nivel remuneratério corresponde uma
determinada Remuneragéo Base. Para estes colaboradores, podera ser atribuida uma Remuneracao
Complementar aquando da assinatura do contrato de trabalho e / ou quando o Conselho de Administragéo,
apos uma avaliagado das responsabilidades atribuidas, o decidir e ainda Isengédo de Horario de Trabalho
(IHT), quando atribuida a Diretores, Fungdes Técnicas de Coordenagédo, Chefias e Fungbes de
Secretariado.

Para os colaboradores que, a data da celebragédo do ACT, ja pertenciam ao quadro dos efetivos da CXA,
a Remuneragéo Base incorpora a IHT e a Remuneragao Complementar, no que respeita a Diretores,
Funcbes Técnicas de Coordenacao, Chefias e Funcdes de Secretariado.

A determinacdo das Remuneragdes Variaveis tem como base critérios de desempenho.
No ano de 2017 nao foi atribuida qualquer remuneracao variavel, nem ocorreram atualizagbes salariais.

A Politica de Remuneragdes aplicavel aos quadros diretivos da CGD Pensbes ¢ definida pelo Conselho
de Administragao, sendo este o 6rgao competente para, neste ambito, fixar as remuneragoes.

Aplicacdo das reducdes remuneratoérias aos colaboradores da CGD

Durante o ano de 2017 a remuneragdo dos trabalhadores da CGD nao foi sujeita a redugdes
remuneratérias e ndo ocorreram atualizagdes da tabela salarial.

5. Aplicagao do disposto no artigo 32° e 33° do Estatuto do Gestor Publico

Nos termos do n.° 1 do artigo 32° do Estatuto do Gestor Publico os membros dos érgdos de administragéao
da Sociedade né&o utilizam cartdes de crédito nem outros instrumentos de pagamento tendo por objeto a
realizagdo despesas ao servigo da empresa.

Relativamente ao n.° 2 do referido artigo, ndo existem despesas de representacéo pessoal.

A CGD tem vindo a promover, nos ultimos anos, um conjunto de iniciativas que visam a redugado de
despesa e a promogao de maior eficiéncia de alguns processos, entre os quais se incluem a gestdo de
viaturas e da frota automével no Grupo CGD.
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Nesse sentido, a Comissdo Executiva da CGD estabeleceu através de normativo interno publicado em
2015, o regulamento da Politica Corporativa de Viaturas de Servico do Grupo CGD, que impde a
uniformizagdo dos critérios e dos processos relacionados com a aquisicdo, a afetacdo e a utilizacado de
viaturas de servico, no ambito das empresas do Grupo, centralizando na CGD a gestdo dos respetivos
processos.

Relativamente aos gastos com as viaturas, estes apresentaram em 2017 um aumento efetivo de 7,8% face
ao exercicio DE 2016.

Gastos associadas a comunicacdes, que incluem telefone mével, telefone domiciliario e internet:

Gastos com Comunicacgoes (€)

Membro do CA
Plafond Mensal definido Valor Anual
Dr. Luis Miguel Saraiva Lopes Martins - -
Sr. José Joao Castro Avelar Froes 120 713,11

Gastos de combustivel e portagens associados a viaturas de servico

Gastos anuais associados a viaturas (€)

Membro do CA
Combustivel Portagens Total
Dr. Luis Miguel Saraiva Lopes Martins - - -
Sr. José Jodo Castro Avelar Froes 2.082 744 2.826

6. Despesas nao documentadas ou confidenciais

Nao foram realizadas quaisquer despesas nao documentadas ou confidenciais.

7. Relatério anual sobre prevengao da corrupgao

Encontra-se atualmente em curso um projeto multidisciplinar que visa a consolidagdo da Politica de
Prevencao de Riscos de Corrupgao e Infragbes Conexas no Grupo CGD. Pretende-se que esta norma
seja um instrumento de sistematizagdo das medidas de prevengédo e combate as diversas formas que a
corrupgao pode assumir, vincando, uma vez mais, os principios de atuacdo das empresas do Grupo CGD,
consagrando os deveres de conduta profissional preventivos e repressivos nesta matéria e instituindo
medidas de prevengao e os respetivos responsaveis e principios aplicaveis a monitorizacao, avaliagao e
atualizacdo da prépria Politica.

8. Normas de Contratagao Publica

A CGD Pensdes pauta a sua conduta no mercado pela observancia dos objetivos e dos principios de
legalidade e de ética empresarial fixada para o regime do setor empresarial do Estado estabelecido pelo
Decreto — Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, alterado pela Lei n.° 75- A/2014, de 30 de setembro, a
saber, entre outros:
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- Transparéncia;

- Responsabilidade social:

- Desenvolvimento sustentavel;

- Tratar com equidade todos os seus clientes e fornecedores;
- Promocéo da igualdade e da ndo discriminagéo.

No ambito da aquisicdo de bens e servigos, a CGD Pensdes adota procedimentos que tém subjacentes
principios econémicos e de racionalidade de gestao.

A selecao dos fornecedores, sempre que possivel, tem em considerag¢ao o seu relacionamento com a CGD
e resulta da andlise comparativa das diferentes propostas recolhidas junto de diversos fornecedores,
sendo que os respetivos contratos sao formalizados por via de troca de correspondéncia ou através de um
contrato formal.

A realizagdo de despesas, por seu turno, tem subjacente um processo de autorizagao que decorre do
regime de competéncias delegadas pelo Conselho de Administragao.

O Caddigo dos Contratos Publicos aprovado pelo Decreto-Lei n° 18/2008, de 29 de janeiro, ndo é aplicavel
a Sociedade. No ambito da atuacdo da Sociedade néo foram celebrados contratos do valor superior a 5
milhdes de euros.

9.Sistema Nacional de Compras Publicas (SNCP)

O SNCP néo ¢é aplicavel a Sociedade, contudo, a racionalizagdo de politicas de aprovisionamento de bens
e servigos do Grupo Caixa Geral de Depésitos - do qual a Sociedade faz parte - é efetuada através do
Sogrupo Compras e Servigos Partilhados - Agrupamento Complementar de Empresas (SCSP), cuja
atividade esta sujeita a um conjunto de regulamentos internos e externos que se aproximam dos
procedimentos adotados no Sistema Nacional de Compras Publicas.

Os aspetos mais relevantes do funcionamento de SCSP empresa e do exercicio da sua atividade estao
consignados em documentos especificos, que foram divulgados internamente, designadamente ao nivel
da transparéncia dos procedimentos seguidos na aquisi¢do de bens e servigos, bem como na prevengao
do branqueamento de capitais. A atividade do SCSP ¢ orientada pelo cumprimento rigoroso das normas
legais, regulamentares, de ética, deontologia e boas praticas.

10. Parque de Veiculos do Estado (frota automével)

N&o é aplicavel a Sociedade, contudo inserida na estratégia global de redugéo de custos, a Sociedade
tem promovido um conjunto de iniciativas que tém como objetivo a racionalizagdo da gestédo da frota de
viaturas, de que se destaca a promogao de um processo continuo de revisao dos valores de renda anual,
que se traduziu, numa redugéao dos plafonds de atribuigéo viaturas.

11. Medidas de reducado dos gastos operacionais e redug¢dao do numero de efetivos e de cargos
dirigentes

N&o foram definidas medidas de redugéo de gastos com comunicagdes, ajudas de custo e deslocagoes,
nem foram definidos objetivos de redugédo do numero de efetivos e de cargos dirigentes.

12. Auditorias conduzidas pelo tribunal de contas nos ultimos trés anos

Nao foi realizada nenhuma auditoria ao tribunal de contas nos ultimos trés anos
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13. Quadro informagao Publicada na Internet a 31 de Dezembro de 2017

Divulgagao
Comentarios
S/N/N.A. | Data Atualizagao
S

Informacao a constar no site do SEE

Estatutos Junho de 2018
Caracterizagdo da Empresa S Junho de 2018
Fungéao de tutela e acionista S Junho de 2018
Modelo de Governo | Membros dos Orgéos Sociais S Junho de 2018
* |dentificacdo dos Orgdos Sociais S Junho de 2018
* Estatuto Remuneratdrio Fixado S Junho de 2018
org[;lgglgz%?aczs das remuneragbes auferidas pelos S Junho de 2018
 lrifcagi o e s esporabllades o5 g unhode 2018
Esforgo Financeiro Publico N.A

Ficha Sintese N

Informacgao Financeira historica e atual S Junho de 2018
Principios de Bom Governo S Junho de 2018
;zggslﬂjzri?aentos internos e externos a que a empresa s Junho de 2018
* Transagdes relevantes com entidades relacionadas S Junho de 2018
* Qutras transagoes S Junho de 2018
;o?\?rﬁgss? da sustentabilidade da empresa nos S Junho de 2018
Econémico S Junho de 2018
Social S Junho de 2018
Ambiental S Junho de 2018
g\(l)?/i?ﬁio do Cumprimento dos Principios de Bom s Junho de 2018
* Codigo de Etica S Junho de 2018
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1. Mesa da Assembleia Geral

2013 -2015

Vice-Presidente

Dr. Hernani da Costa Loureiro -

2013 - 2015

Secretario

Dr. Saloméao Jorge Barbosa Ribeiro -

2. Conselho de Administragao

2013-2015

Vogal

Dr. Luis Miguel Saraiva Martins

AG

30-04-2013

Vogal

Sr. José Jodo Castro Avelar Froes

AG

30-04-2013 | CGD Pensoes

Dr. Luis Miguel Saraiva Martins

Caixa Geral de Depositos Diretor do GIR

Publico

Dr. Luis Miguel Saraiva Lopes Martins S N/A - -

Sr. José Jodo Castro Avelar Froes S N/A 7.167,40 -

N/A - nao atribuido

Dr. Luis Miguel Saraiva Lopes Martins - - -

Sr. José Jodo Castro Avelar Froes 92.698,30 - 92.698,30
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Dr. Luis Miguel Saraiva Martins - -

CGD PENSOES — Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, S.A.

Sr. José Joao Castro Avelar Froes

11,40 | 2.664

22.997

751

2.736

130

1.900

Dr. Luis Miguel Saraiva Martins - -

Sr. José Joao Castro Avelar Froes S S

44.674

Renting

2013/2017

639

7.673

Dr. Luis Miguel Saraiva Martins -

Sr. José Jodo Castro Avelar Froes -

3 — Fiscal Unico

2013-2015

Deloitte & Associados, SROC * 5

Efetivo AG 30-04-2013 -
Dr. Jodo Carlos Gomes Ferreira * 2
Suplente | Dr. Carlos Luis de Melo Loureiro * AG 30-04-2013 - 3

Legenda: (1) Resolucéo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Unanime p Escrito (DUE) / Despacho (D)

* Renunciou ao cargo em 28-02-2018
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Deloitte & Associados, SROC, S.A.* -

Efetivo
2013-2015 Dr. Jodo Carlos Henriques Gomes Ferreira* -
Suplente Dr. Carlos Luis Oliveira de Melo Loureiro* -

* Renunciou ao cargo em 28-02-2018

Deloitte & Associados, SROC* 43 231 14

Efetivo AG 30-04-2013 | 2013-2015
2013-2015 Dr. Jodo Carlos Ferreira® 1129 20160741 6
Suplente | Dr. Carlos Luis Melo Loureiro* 572 20160231 AG 30-04-2013 | 2013-2015 11

Legenda: (1) Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Unanime p Escrito (DUE) / Despacho (D)
* Renunciou ao cargo em 28-02-2018

APENDICE Il - Quadro Resumo do Cumprimento das Orientagdes Legais

Cumprimento das obrigagoes Cumprlmento SlEllERpED Justificagao/referéncia ao ponto
lldentlflcaga o
legais 2017 do relatério

Objetivos de Gestao Nao apllcavel

Evolugéo do PMP a fornecedores X 0,00%

Divulgacdo dos Atrasos nos

0,
Pagamentos ("Arrears") X 0,00%

Recomendagdes do acionista na ultima aprovacao de contas:
Recomendagéo X Nao aplicavel

Remuneragoées

Nao atribuicdo de prémios de
gestdo, nos termos art. 37° da Lei X
66-B/2012
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Cumprimento das obrigagoes
legais 2017

Orgéos sociais - reducéo
remuneratéria nos termos do art.°
27° da Lei 66-B / 2012

Orgaos sociais - redugio de 5% por
aplicacdo artigo 12° da Lei n° 12-
A/2010

Auditor Externo -  redugado
remuneratoéria nos termos do art.°
75° da Lei 66-B / 2012

Restantes trabalhadores - redugao
remuneratéria nos termos do art.°
27° da Lei 66-B / 2012

Restantes trabalhadores - proibigao
de valorizagdes remuneratorias,
nos termos do art. 35° da Lei 66

Artigo 32° do EGP

Utilizagao cartdes de crédito

Reembolso de despesas de
representacéo pessoal

Contratagao Publica

Aplicaggdo das Normas de
contratacéo publica pela empresa

Contratos submetidos a visto prévio
do TC

Auditorias do Tribunal de Contas
Parque Automével

Gastos Operacionais das
Empresas Publicas (artigo 64° da
Lei 66-B/2012)

Reducdao de Trabalhadores
(artigo 63° da Lei 66-B/ 2012

N° trabalhadores

N° cargos dirigentes
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Cumprimento

S

X

X

X

Qualificagao
lidentificaca

N&o aplicavel

Nao aplicavel

Justificagao/referéncia ao ponto

do relatério

Redugéo é aplicada no ordenado

Em cumprimento do n.° 1 do artigo
32° do Estatuto do Gestor Publico, os
membros dos 6érgaos de
administragdo da CGD nao utilizam
cartdes de crédito.
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4. RELATORIO DO AUDITOR EXTERNO,
CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS E
RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO
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Audit & Associados - SROC, S.A. Fax: +351 217 957 586
Avenida da Republica, 90, 6° www.ey.com
1600-206 Lisboa

Building a better Portugal

working world

Relatério de auditoria
RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAC@ES FINANCEIRAS

Opinido

Auditamos as demonstracdes financeiras anexas de CGD Pensdes - Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes,
S.A. (a Entidade), que compreendem o Balango em 31 de dezembro de 2017 (que evidencia um total de
12.402.275 euros e um total de capital préprio de 9.790.658 euros, incluindo um resultado liquido de 2.139.606
euros), a Demonstracdo dos Resultados por Naturezas, a Demonstracgdo das Alteracdes no Capital Préprio e a
Demonstragdo dos Fluxos de Caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas anexas as demonstracdes
financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos
os aspetos materiais, a posi¢do financeira de CGD Pensdes - Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, S.A. em
31 de dezembro de 2017, o seu desempenho financeiro e os seus fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela
data, de acordo com as Normas de Contabilidade e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema
de Normalizagdo Contabilistica.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e
orientaces técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos termos
dessas normas estdo descritas na secgdo “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes
financeiras"” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos
nos termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opinido.

Enfase

Em 31 de dezembro de 2017, a Sociedade tem registado na rubrica “Outros ativos financeiros” unidades de
participa¢do de um fundo de investimento imobilidrio (Fundo), cujo valor de balanco ascende a 326.799 (Nota 7).
O Fundo encontra-se em liquidagdo, tendo sido aprovado pela CMVM um novo prazo de liquidacdo até 30 de
setembro de 2018. O relatério de auditoria, emitido em 9 de abril de 2018, sobre as demonstracdes financeiras
do Fundo do exercicio de 2017 inclui uma reserva por desacordo quanto ao valor de realizacdo dos imdveis que
detinha em carteira, atendendo ao facto de, face a informacdo disponivel, ser provével que a venda dos iméveis
do Fundo implique a concretizacdo de perdas face aos valores pelos quais os iméveis estdo registados. O Conselho
de Administracdo considera que quaisquer eventuais ajustamentos resultantes das situacdes acima referidas ndo
terdo impacto materialmente relevante nas demonstracées financeiras da Sociedade em 31 de dezembro de
2017.

A nossa opinido ndo é modificada em relacdo a esta matéria.

Responsabilidades do 6rgdo de gestdo pelas demonstracées financeiras
O 6rgdo de gestdo é responsavel pela:

preparacdo de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicdo
financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com as Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizacdo
Contabilistica;

elaboragdo do Relatério de Gestdo nos termos legais e regulamentares;

criagdo e manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparacdo de
demonstracdes financeiras isentas de distor¢cdes materiais devido a fraude ou erro;
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adocdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

avalia¢do da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicvel, as
matérias que possam suscitar ddvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razodvel sobre se as demonstrac@es financeiras como um
todo estdo isentas de distor¢8es materiais devido a fraude ou erro, e emitir um relatério onde conste a nossa
opinido. Seguranca razoavel é um nivel elevado de seguranca mas ndo é uma garantia de que uma auditoria
executada de acordo com as ISA detetard sempre uma distor¢cdo material quando exista. As distor¢des podem ter
origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente
esperar que influenciem decisbes econémicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstracfes
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo
profissional durante a auditoria e também:

identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstracdes financeiras, devido a fraude
ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e
obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa
opinido. O risco de ndo detetar uma distor¢do material devido a fraude é maior do que o risco de ndo
detetar uma distor¢do material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificago,
omissdes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposicdo ao controlo interno:

obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma
opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo 6rgdo de gestdo;

concluimos sobre a apropriacdo do uso, pelo 6rgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade e, com
base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos
ou condi¢Bes que possam suscitar dividas significativas sobre a capacidade da Entidade para dar
continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a
atencdo no nosso relatério para as divulgagdes relacionadas incluidas nas demonstracées financeiras ou,
caso essas divulgagdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sdo
baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou
condig¢des futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas atividades;

avaliamos a apresentacdo, estrutura e contetdo global das demonstracdes financeiras, incluindo as
divulgacdes, e se essas demonstracdes financeiras representam as transacdes e acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentacdo apropriada; e

comunicamos com os encarregados da governacdo, entre outros assuntos, o ambito e o calendério
planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia
significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificacdo da concordancia da informacdo constante do Relatério de
Gestdo com as demonstracdes financeiras.
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RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o Relatério de Gestao

Dando cumprimento ao artigo 451, n.° 3, al. e) do Cédigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer que o
Relatério de Gestdo foi preparado de acordo com os requisitos legais e requlamentares aplicdveis em vigor, a
informacdo nele constante é concordante com as demonstrag¢des financeiras auditadas e, tendo em conta o
conhecimento e apreciagdo sobre a Entidade, ndo identificdmos incorre¢des materiais.

Lisboa, 8 de junho de 2018

Ernst & Young Audit & Associados - SROC, S.A.
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
Representada por:

L_,/;v « SFelet slad

Ana Rosa Ribeiro Salcedas Montes Pinto (ROC n® 1230)
Registado na CMVM com o n° 20160841
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Certificacao Legal das Contas
RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Opiniao

Auditdmos as demonstrag8es financeiras anexas de CGD Pensdes - Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes,
S.A. (a Entidade), que compreendem o Balan¢o em 31 de dezembro de 2017 (que evidencia um total de
12.402.275 euros e um total de capital préprio de 9.790.658 euros, incluindo um resultado liquido de 2.139.606
euros), a Demonstracdo dos Resultados por Naturezas, a Demonstragdo das AlteracGes no Capital Préprio e a
Demonstracdo dos Fluxos de Caixa relativas ao ano findo naguela data, e as notas anexas as demonstracdes
financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos
o0s aspetos materiais, a posicdo financeira de CGD Pensdes - Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, S.A.. em
31 de dezembro de 2017, o seu desempenho financeiro e os seus fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela
data, de acordo com Normas de Contabilidade e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de
Normalizacdo Contabilistica.

Bases para a opiniao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e
orientacdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos termos
dessas normas estdo descritas na sec¢do “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes
financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos
nos termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opinido.

Enfase

Em 31 de dezembro de 2017, a Sociedade tem registado na rubrica “Outros ativos financeiros” unidades de
participacdo de um fundo de investimento imobilidrio (Fundo), cujo valor de balanco ascende a 326.799 (Nota 7).
O relatério de auditoria, emitido em 9 de abril de 2018, sobre as demonstracdes financeiras do Fundo do
exercicio de 2017 inclui uma reserva por desacordo quanto ao valor de realizacdo dos imdveis que detinha em
carteira, atendendo ao facto de, face a informacdo disponivel, ser provavel que a venda dos iméveis do Fundo
impligue a concretizacdo de perdas face aos valores pelos quais os iméveis estdo registados. Conforme divulgado
no aditamento ao relatério e contas de 2017 emitido em 13 de novembro de 2018, em 10 outubro de 2018 foi
concretizada a liquidacdo do Fundo, gerado uma menos valia nas demonstracées financeiras da Sociedade de
116.371 euros.

A nossa opinido ndo é modificada em relacdo a esta matéria.

Outras Matérias

Conforme divulgado no aditamento ao relatério e contas datado de 13 de novembro de 2018, fomos nomeados
como Revisores Oficiais de Contas da Sociedade a 21 de agosto de 2018. As demonstracgdes financeiras relativas
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2016 foram examinadas por outra Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas, cuja Certificacdo Legal das Contas, datada de 28 de abril de 2017, continha uma énfase.
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Responsabilidades do 6rgao de gestdo pelas demonstracdes financeiras

0 6rgéo de gestdo é responsavel pela:

preparagdo de demonstrac¢des financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicdo
financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com as Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizacio
Contabilistica;

elaboragdo do Relatério de Gestdo nos termos legais e regulamentares;

criacdo e manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparacdo de
demonstracdes financeiras isentas de distor¢Ges materiais devido a fraude ou erro;

adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicdvel, as
matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstracdes financeiras como um
todo estdo isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou erro, e emitir um relatério onde conste a nossa
opinido. Seguranca razodvel é um nivel elevado de seguranga mas ndo é uma garantia de que uma auditoria
executada de acordo com as ISA detetard sempre uma distor¢do material quando exista. As distor¢cdes podem ter
origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente
esperar que influenciem decisdes econémicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstracdes
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo
profissional durante a auditoria e também:

identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstracdes financeiras, devido a fraude
ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e
obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa
opinido. O risco de ndo detetar uma distor¢do material devido a fraude é maior do que o risco de ndo
detetar uma distor¢do material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificacdo,
omissdes intencionais, falsas declaracdes ou sobreposi¢do ao controlo interno;

obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma
opinido sobre a eficdcia do controlo interno da Entidade;

avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo 6rgdo de gestéo;

concluimos sobre a apropriacdo do uso, pelo 6rgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade e, com
base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos
ou condi¢des que possam suscitar davidas significativas sobre a capacidade da Entidade para dar
continuidade as suas atividades. Se concluirmos gue existe uma incerteza material, devemos chamar a
atencdo no nosso relatério para as divulgacdes relacionadas incluidas nas demonstracdes financeiras ou,
caso essas divulgactes ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sdo
baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou
condicdes futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas atividades;

avaliamos a apresentag¢do, estrutura e contelido global das demonstracdes financeiras, incluindo as
divulgagdes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transacdes e acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentacédo apropriada; e

comunicamos com os encarregados da governacdo, entre outros assuntos, o &mbito e o calendario
planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia
significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagcdo da concordancia da informacdo constante do Relatério de
Gestdo com as demonstragdes financeiras. aﬁs

2/3



CGD Pensdes - Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes S.A.
ool Certificacdo Legal das Contas
Building a better 31 de dezembro de 2017
working world

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o Relatério de Gestdo

Dando cumprimento ao artigo 451, n.° 3, al. e) do Cddigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer que o
Relatério de Gestdo foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicdveis em vigor, a
informac&o nele constante é concordante com as demonstracdes financeiras auditadas e, tendo em conta o
conhecimento e apreciagdo sobre a Entidade, ndo identificdmos incorrecdes materiais.

Lisboa, 14 de novembro de 2018

Ernst & Young Audit & Associados - SROC, S.A.
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
Representada por:

@/Jx S& L C/QJC!——S{

Ana Rosa Ribeiro Salcedas Montes Pinto - ROC n.© 1230
Registada na CMVM com o n.° 20160841
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Parecer do Conselho Fiscal sobre o Relatério e Contas

Exercicio de 2017

Em cumprimento do disposto na alinea g) do n21 do artigo 4202 e do artigo 4522, ambos do
Cdédigo das Sociedades Comerciais, compete ao Conselho Fiscal emitir o relatério anual sobre a
acdo fiscalizadora e dar parecer sobre o relatério do Conselho de Administracdo e as
Demonstragdes Financeiras (“DF”) da CGD-Pensdes — Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes,
SA (“CGD Pensdes”), referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2017,

1. Condicionantes do parecer

0O atual Conselho Fiscal (“CF”) foi nomeado e tomou posse em 9 de agosto de 2018, substituindo
o0 anterior Fiscal Unico, a Deloitte & Associados SROC, S.A., que renunciou ao cargo em 28 de
fevereiro de 2018 devido a existéncia de incompatibilidades legais para o desempenho das suas
fungdes, de acordo com o novo regime juridico de supervisdo de auditoria, aprovado na Lein.2
148/2015, de 9 de setembro. O Fiscal Unico n3o se reuniu nenhuma vez com o Orgdo da
Administragdo no ano 2017.

Apos a tomada de posse, o CF foi confrontado com a necessidade de emitir Parecer sobre o
Relatoério e Contas de 2017 (“RC 2017”) da CGD Pensdes, aprovado pelo Conselho de
Administragdo (“CA”) em 12 de abril de 2018.

O CF da CGD Pensdes vé-se assim forcado a emitir um Parecer que ndo resulta da sua agdo
fiscalizadora no periodo em causa, mas sim da opinido e trabalho de terceiros e nas informacGes
e evidéncias que conseguiu apurar, entretanto, e que resultaram do seguinte:

a) Reunido com a Administradora Executiva, Dra. Paula Geada;

b) Reunido com o Auditor Externo e Revisor Oficial de Contas, Ernst & Young Audit &
Associados — SROC, S.A. (“EY”), e analise dos relatérios que elaboraram, nomeadamente a
Certificagdo Legal de Contas;

¢) Reunido com a Diregdo de Operacdes e Contabilidade (“DOC”), nomeadamente com a
Contabilista Certificada (“CC”) da CGD Pensdes;

d) Consulta de documentacdo e normativos.

2. Relatorio sobre o Relatério e Contas de 2017

O CF analisou as DF da CGD Pensédes, as quais, satisfazendo as normas legais, refletem a posicdo
dos registos contabilisticos, representando de forma adequada a situagdo econdmica e
financeira da CGD Pensées, tal como consta na Certificacdo Legal de Contas, da responsabilidade
da EY, e como resulta das informagdes prestadas pela DOC.

O CF procedeu a apreciagdo do RC 2017 aprovado pelo CA, incluindo o Relatério de Gestdo e a
proposta de aplicacdo de resultados, destacando o seguinte:

S
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a) O valor dos fundos sob gestdo aumentou 9.6% face ao ano anterior, impulsionado pelo
lancamento de novos fundos abertos, com destaque para o Caixa PPR Rendimento Mais
(66.7 milhdes de euros);

b) O aumento traduziu-se num incremento das comissées da atividade, que ascendem a 5.6
milhdes de euros, um aumento de 0.9% face ao ano anterior;

c) Os custos de estrutura aumentaram 6% face ao ano anterior para 976 milhares de euros,
com especial énfase nos gastos com pessoal. Neste ponto, é importante realcar a
importancia de se olhar para a CGD Pensdes em conjunto com as restantes entidades do
universo Caixa Gestdo de Ativos, devido & integracdo que existe na pratica entre as
entidades, nomeadamente quanto a algumas dreas de suporte;

d) O resultado liquido aumentou 691 milhares de euros ou 47.7% face ao ano anterior,
essencialmente pela redugdo dos outros custos operacionais, que incluem im posto do selo
e encargos relacionados, em 532 milhares de euros;

e) Os outros ativos financeiros incluem unidades de participacdo de um fundo de investimento
imobilidrio que apresenta uma reserva por desacordo, no relatério de auditoria ao fundo,
quanto ao valor de realizagdo dos imdveis que detinha em carteira. O valor de balanco
inscrito nos outros ativos financeiros da CGD Pensdes ascende a 327 milhares de euros e
daqui resultou uma énfase na Certificagdo Legal de Contas, com a qual concordamos.

O CF considera que o RC 2017 descreve os principais aspetos da atividade desenvolvida ao longo
do exercicio, que as DF refletem adequadamente a situagio econémico-financeira da CGD
Pensdes e que os resultados apresentados estdo em conformidade com as normas aplicdveis.

3. Parecer e propostas

Foram cumpridas as formalidades legais e do contrato de sociedade sobre a prestacdo de contas
e fiscalizacdo da CGD Pensdes, ndo obstante o atraso na prestacdo de contas, que resultou da
ndo elei¢do atempada dos 6rgdos de gestdo.

Neste contexto, com base na informagdo recolhida que resultou do trabalho efetuado e tendo
presente as limitagdes e a énfase descritas acima, os membros do CF declaram que, tanto
quanto é do seu conhecimento:

a) O Relatério do Conselho de Administracdo e a Certificacdo Legal de Contas, com os quais
concordamos, estdo alinhados com as normas legais aplicaveis;

b) As Demonstragdes Financeiras satisfazem as normas contabilisticas aplicaveis e
representam uma imagem verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materialmente
relevantes;

¢) A proposta de aplicagdo de resultados apresentada pelo Conselho de Administracdo no seu
relatério ndo contraria as disposi¢des legais e estatutarias aplicaveis;

d) O Relatério de Governo Societario incluido no Relatério do Conselho de Administracdo
satisfaz o cumprimento das orientagdes legais vigentes e identifica os principais riscos e
incertezas que resultam da atividade da CGD Pensdes.
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Em conformidade com o exposto, o CF recomenda a aprovagdo, em Assembleia Geral de
Acionistas, do Relatério e Contas referente ao exercicio de 2017 apresentado pelo Conselho de
Administracdo e da Proposta de Aplicagdo de Resultados.

Por fim, o Conselho Fiscal expressa os seus agradecimentos ao Conselho de Administracdo, aos
responsaveis e demais colaboradores das diferentes Direcbes da CGD Pensdes e a equipa de
Auditores e Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, por toda a colaboragdo prestada.

Lisboa, 22 de novembro de 2018

by e e M

Jorge Fernando Regateiro de Jesus Carvalheiro

Presidente
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Florence Mendes Correia Carp Pinto Basto

Vogal

4 [

Vitor Manuel Sequeira Simdes

Vogal
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RELATORIO E CONTAS DE 2017 - ADITAMENTO

O Presente aditamento ao Relatério e Contas de 2017 elaborado em 30 de margo de 2018 foi aprovado
pelo Conselho de Administragdo em 25 de setembro de 2018, a fim de divulgar eventos subsequentes
societéarios relevantes.

No Capitulo 1 — Relatério de Gestéo de 2017, a Secgdo intitulada “IV. CGD Pensées S.G.F.P. S.A.” deve
ser complementada com a seguinte informagéo relevante:

Em 10 de outubro de 2018 foi concretizada a liquidagdo do Fundo Imobilidrio “Logistica e Distribuigdo”,
que integrava a carteira de titulos da sociedade a 31 de dezembro de 2017, gerando uma menos valia de
116.371 euros nas contas da Sociedade Gestora.

No Capitulo 2 — Relatério do Governo Societario de 2017, a Secg&o intitulada “V. Orgéo Sociais” deve ser
complementada com as seguintes informagées adicionais:

Em 9 de agosto de 2018 procedeu-se & eleigdo, para o triénio 2017-2019, com inicio de fungdes nessa
data, dos seguintes membros para o Conselho de Administragio:

Presidente: Dr. Tiago Ravara Belo de Oliveira Marques
Vogal: Dr. Fernando Manuel Domingos Maximiano
Vogal: Dra. Paula Cristina Candido Geada

Em 9 de agosto de 2018 procedeu-se & eleigdo, para o triénio 2017-2019, com inicio de fungdes nessa
data, dos seguintes membros para o Conselho Fiscal:

Presidente: Dr. Jorge Fernando Regateiro de Jesus Carvalheiro
Vogal: Dra. Florence Mendes Correia Carp Pinto Basto
Vogal: Dr. Vitor Manuel Sequeira Simdes

Suplente: Dra. Tania Sofia Luis Mineiro

Em 21 de agosto de 2018 foi eleito como Revisor Oficial de Contas a Emnst & Young Audit & Associados,
SROC, S.A., com sede na Avenida da Reptiblica, 90-6°, 1600-206 Lisboa, inscrita na Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas sob o n° 178 e na Comissdo de Mercados de Valores Mobiliarios (CMVM) sob o n°
20161480, NIPC n°® 505 988 283, matriculada sob o mesmo nimero, representada por Ana Rosa Ribeiro
Salcedas Montes Pinto - ROC n° 1230 e registada na CMVM com o n°® 20160841.

Lisboa, 13 de novembro de 2018

ol Lonresa. ““f’

-V

Dr. Tiago Ravara Belo de Oliveira Marques
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