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1. RELATORIO DE GESTAO

1.1. ENQUADRAMENTO MACROECONOMICO

Internacional

Segundo as estimativas intercalares de janeiro divulgadas pelo Fundo Monetario Internacional (FMI),
em 2014, a economia mundial tera crescido a um ritmo idéntico ao do ano anterior, 3,3%. A evolugao
do crescimento ndo foi, uma vez mais, homogénea entre as principais regides e economias.
Enquanto, por exemplo, nos EUA e no Reino Unido a atividade ganhou intensidade ao longo de 2014,
assente sobretudo na procura interna, na Area Euro, embora a economia tenha voltado a crescer
apos dois anos de contragdo, o ritmo de atividade permaneceu modesto.

Apesar da notoria excecdo da Reserva Federal norte-americana, a qual, conforme planeado, finalizou
em outubro o seu programa de compra de ativos, a tendéncia dominante foi de adicdo de novos
estimulos monetarios por parte dos principais bancos centrais. O avolumar das preocupacdes com 0s
niveis muito baixos da inflacdo e a necessidade de incentivar a concessao de crédito para induzir
maior crescimento econdémico, constituiu as principais razées para as medidas tomadas. Estas
traduziram-se na descida de taxas de juro e no uso de instrumentos ndo convencionais, como a
compra de ativos.

INDICADORES ECONOMICOS MUNDIAIS

Taxas de variagcao (em %) Taxas (em %)

| PB [ Inflagho(b) | Desemprego (b) |

Unido Europeia (a) 0,0 1,3 15 0,6 10,8 10,3
e Areado Euro -0,5 0,8 1,4 0,4 12,0 11,6
e Alemanha 0,1 15 1,6 0,8 5,2 5,0
e Franca 0,3 0,4 1,0 0,6 10,3 10,3
e Reino Unido 1,7 2,6 2,6 1,5 7,6 6,3
e Espanha -1,2 1,4 1,5 -0,2 26,1 24,3
e Italia -1,9 -0,5 1,3 0,2 12,2 12,8
EUA 2,2 2,4 15 2,0 7,4 6,3
Japao 1,6 0,1 0,4 2,7 4,0 3,7
Russia 1,3 0,2 6,8 7,4 5,6 5,6
China 7,7 7,4 2,6 2,3 41 4,1
india 5,0 5,6 9,5 7.8 n.d. n.d.
Brasil 2,5 0,3 6,2 6,3 54 55

FMI: World Economic Outlook - Update - janeiro de 2015
(a) Comisséo Europeia: European Economic Forecast - fevereiro de 2015
(b) FMI: World Economic Outlook - outubro de 2014 (para os paises ndo membros da UE)

Outros fatores que mereceram a atencdo dos agentes econdémicos e dos mercados financeiros ao
longo do ano tiveram origem em acontecimentos de ordem geopolitica. Neste ambito, duas crises se
destacaram, a primeira entre a Ucrania e a RUssia, a segunda decorrente dos avancos de grupos
radicais no Iraque e na Siria. A outro nivel, salienta-se a realizacdo de eleicdes antecipadas no
Japdo, na sequéncia da decisdo de postecipar a nova subida do IVA, das quais resultou a
reconducéo do Primeiro-Ministro, Shinzo Abe.
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Nos EUA, apdés um inicio de ano marcado pelo impacto negativo das condi¢cées climatéricas
adversas, que levaram o PIB a registar o primeiro trimestre de contracdo dos Ultimos trés anos, 0s
indicadores econdémicos recuperaram de forma assinalavel a partir da primavera. E nos dois
trimestres seguintes assistiu-se, inclusive, ao periodo de maior crescimento da Ultima década, o qual
se cifrou em 4,6% e 5,0%, em cadeia e anualizado, em cada um dos trimestres, respetivamente.

No Japdo, em consequéncia do aumento do IVA, a economia japonesa voltou a cair em recessao
técnica, o que levou, como referido, a convocacao de eleicdes antecipadas e a adocdo de novas
medidas de estimulo por parte do banco central, num ano em que a inflacdo registou o segundo ano
consecutivo de variacdo positiva, algo a que ja ndo se assistia desde 2008.

As economias emergentes denotaram um novo abrandamento, apesar de manterem um nivel de
crescimento superior ao verificado nos paises desenvolvidos. Condic6es menos favoraveis, quer de
natureza ciclica, quer de natureza estrutural, ditaram esse arrefecimento.Os paises mais
dependentes da exportacdo de matérias-primas foram particularmente afetados pela evolugéo
negativa dos precos das mesmas.

No bloco asiatico, onde o crescimento continua a ser mais forte, a China obteve uma expanséao de
7,4%, ainda assim o valor mais baixo dos Ultimos 24 anos. Por seu turno, o Brasil, principal economia
da América Latina, registou uma recessao técnica durante o primeiro semestre; ndo obstante, e em
consequéncia dos niveis elevados de inflacdo, o Banco Central do Brasil manteve o processo de
aumentos da taxa diretora, que encerrou o ano em 11,75%. Na Russia, o ano foi marcado por uma
elevada incerteza, decorrente da queda do preco do petrleo e do abrandamento da atividade
induzido pelas san¢Bes econOmicas impostas ao pais, o rublo registou nesse periodo uma
depreciacdo de 79,8% face ao ddlar, tendo o Banco Central da Russia sido obrigado a decretar
aumentos da taxa diretora em cinco ocasifes, a qual encerrou 0 ano em 17%.

Os niveis de desemprego a nivel global permanecem, em termos histéricos, ainda muito elevados,
apesar de terem registado de uma forma geral uma reducdo. A pressdo sobre o crescimento dos
salarios manteve-se, desta forma, muito contida, o que, em conjunto com a queda do preco das
matérias-primas, sobretudo do petréleo no segundo semestre do ano, levou a uma descida dos niveis
de inflacdo em diversos paises desenvolvidos.

Europa

De acordo com as Estimativas do Outono da Comisséo Europeia, a atividade na Area Euro teré
crescido 0,8% em termos anuais, primordialmente devido ao contributo da procura doméstica. Nos
principais Estados Membros registaram-se taxas de crescimento positivas, com excec¢ao da Italia. O
desempenho das economias sob pressdo foi também positivo, destacando-se a recuperacdo da
Irlanda e, em menor magnitude, de Espanha.

O Euro registou em 2014 um ano de depreciacéo face a generalidade das moedas, fruto do reforco
do carater expansionista da politica monetaria na Area Euro, decorrente da conjuntura de descida da
inflac@o para valores considerados muito baixos, e manutenc&o de um ritmo de crescimento lento.

TAXAS DE CAMBIO DO EURO

Valores médios mensais

USD

Dezembro de 2011 1,3179 0,8441 102,55
Dezembro de 2012 1,3120 0,8130 110,02
Dezembro de 2013 1,3704 0,8364 141,68
Dezembro de 2014 1,2330 0,7880 147,06
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A moeda Unica perdeu 10,0% face ao doélar norte-americano, fruto da atuacédo divergente dos
respetivos bancos centrais, com a Fed a concluir do programa de aquisicdo de ativos, enquanto o
BCE reforcava os estimulos monetarios. Contra o iene, 0 euro apreciou pelo terceiro ano consecutivo,
desta feita de 3,8%, tendo, no final do ano, alcancado o valor mais elevado em mais de seis anos
(144,85 ienes por euro).

O desemprego na regido registou uma ligeira reducdo em 2014, ap6s dois anos consecutivos de
aumento. A taxa de desemprego média, até novembro, fixou-se em 11,6%, menos 0,4 pontos
percentuais do que o registado em 2013.

Na Area Euro, a evolucdo dos precos acentuou os receios de um prolongado periodo de inflagéo
muito baixa ou mesmo de deflacdo O indice Harmonizado de Precos no Consumidor (IHPC), registou
uma variacdo média de 0,4%, um ponto percentual abaixo do verificado em 2013, apenas superior ao
valor observado em 2009, quando a referida taxa média foi de 0,3%.

O Banco Central Europeu (BCE) revelou-se particularmente ativo ao longo do ano. A evolucédo da
conjuntura levou a que decidisse reduc@es das taxas de referéncia, em junho e em setembro, tendo
fixado, pela primeira vez na histéria, a taxa de depdsito em terreno negativo. Adicionalmente,
anunciou novas Operacdes de Refinanciamento de Prazo Alargado Direcionadas, com o propdsito de
incentivar a disponibilizacdo de crédito bancario as empresas nao financeiras e as familias, e ainda
dois programas de compra de titulos de divida em mercado secundario.

As taxas de juro praticadas desceram em 2014, em sintonia com o comportamento das taxas Euribor
e com a reducgédo dos custos de financiamento das instituicbes financeiras nos mercados de capitais.

TAXAS EURIBOR
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1,8% -
1,6% -
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1,0% -
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Os progressos efetuados no que concerne a Unido Bancéria, nomeadamente o entendimento
alcancado no Parlamento Europeu e no Conselho Europeu no que respeita ao Mecanismo Unico de
Resolucao, e a concluséo do processo de andlise da qualidade dos ativos (Asset Quality Review) e
do teste de stress, no d&mbito da assunc¢éo pelo BCE das suas competéncias ao nivel do Mecanismo
Unico de Superviséo, foram fatores adicionais na continua melhoria do sentimento na regi&o.
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ECONOMIA PORTUGUESA

A economia portuguesa registou em 2014, segundo as projecdes divulgadas pelo Banco de Portugal
no seu Boletim Econdmico de dezembro de 2014, um crescimento positivo, 0 que sucedeu pela
primeira vez em quatro anos. Esta evolucao ficou a dever-se ao comportamento da procura interna,
dado que, diferentemente do verificado no passado recente, o contributo do comércio externo para o
PIB em 2014 foi negativo, uma vez que o aumento das importacdes suplantou o das exportacdes.

De acordo com o banco central, em 2014 as exporta¢cdes interromperam a tendéncia de aumento de
quota que se observou durante os trés anos anteriores, uma evolucdo que foi, contudo,
significativamente afetada pela componente dos bens energéticos, refletindo o encerramento
prolongado de uma unidade de refinagcao durante o primeiro trimestre do ano.

INDICADORES DA ECONOMIA PORTUGUESA

taxas de variacdo homologa em %

Produto Interno Bruto) -3,3 -1,4 0,9
Consumo privado -5,2 -1.4 -1,8
Consumo publico -4,3 -1,9 -0,6
FBCF -15,0 -6,3 1,5
Procura Interna (b) -6,9 -2,4 1,4
Exportacdes 31 6,4 3,7
Importacdes -6,6 3,6 4,7
Taxa de Inflacdo (IHPC) 2,8 0,3 -0,3
Racios

Taxa de desemprego 15,8 16,4 14,1
Défice do SPA (em % do PIB) -5,5 -4,9 -4.8
Divida Publica (em % do PIB) 124,8 128,0 127,2
Fonte: INE

(a) OE: Relatério Orcamento de Estado para 2015 - outubro de 2014, exceto quando identificados (*)
(b) Contributo para o crescimento do PIB (pontos percentuais)

Na frente orcamental continuaram os esfor¢os no sentido de reducéo do défice que se estima que se
tenha situado abaixo da meta definida pelo Governo. Para esta evolucao contribuiu, sobretudo, o
crescimento da receita fiscal acima do esperado acompanhado por um decréscimo da despesa
publica.

Em sintonia com o verificado na generalidade dos paises da Area do Euro, o indice de precos
portugués decresceu visivelmente registando, em 2014, uma taxa de variacdo média de -0,3%, apés
0,3% em 2013.

Em 2014 a taxa de desemprego desceu nos trés primeiros trimestres de 2014, altura em que atingiu
13,1%, o registo mais baixo em 4 anos, sendo a populacédo desempregada de 688,9 mil individuos, o
que representa um decréscimo de 16% face a igual trimestre de 2013.

Em maio, Portugal concluiu com sucesso o Programa de Assisténcia Econdmica e Financeira sem
que tenha sido considerado necessario qualquer conjunto de medidas de natureza cautelar.
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MERCADO IMOBILIARIO

Em Portugal, as restricbes e incertezas de caracter orcamental colocaram a prova a capacidade de
gestdo das organizacdes que atuam na area imobiliaria. As mudancas aceleradas e constantes
observadas no setor impuseram uma crescente necessidade de adaptacdo a realidades
extremamente desafiantes.

Ap6s alguns anos de diminuicdo nos volumes de procura, 0 mercado de Escritérios da grande Lishoa
registou uma subida dos montantes negociados. A retoma da procura, assim como as quebras
continuadas de nova oferta ao longo dos Ultimos anos, contribuiram para a diminuicdo da vacancy
rate, que encerrou 0 ano com 11,9%. O otimismo do mercado de escritérios é corroborado pelos
valores das rendas, designadamente pela correcdo em alta da renda prime na Zona do CBD, que
subiu 50 céntimos face ao ano anterior, situando-se nos € 19 m2/més.

O aumento de operacdes concretizadas no mercado Industrial contribuiu para uma recuperacao
ligeira, acompanhada de uma percecédo positiva gradual por parte dos diferentes operadores. Ainda
assim, os niveis reduzidos de procura dos Ultimos anos tém contribuido para o aumento da oferta e,
por conseguinte, uma quebra das rendas. Perante um desenvolvimento diminuto de novas
construcdes, a oferta de armazéns de qualidade apresentou sinais de escassez, apenas contrariada
por pequenas operacfes pontuais resultantes de ocupacoes préprias.

O segmento Residencial, com excec¢do das vendas realizadas no ambito do programa Golden Visa —
cujas caracteristicas, pecuniaria e geografica, o circunscrevem a um numero de operacfes ainda
muito limitado — continuou a ser marcado pela conjugacéo de cortes significativos no rendimento das
familias e por um acesso ao crédito que se manteve restrito e dispendioso.

O novo ciclo iniciado pelo setor de Retalho de rua, ainda que muito delimitado a zonas especificas, foi
um claro sinal do crescente interesse dos operadores por este formato. Face a escassez de oferta, as
rendas prime registaram um crescimento moderado.

O aumento registado no volume de investimento em ativos de rendimento veio confirmar que a taxa
de rendibilidade se manteve elevada quando comparada com outros mercados, designadamente
europeus. Este facto atraiu capital internacional dos mais diversos pontos do globo, revelando uma
elevada heterogeneidade de investidores interessados em Portugal. O aumento da procura provocou
uma compressédo nas yields que incidiu inicialmente apenas nos setores de escritérios e retalho high
street, estendendo-se durante o segundo semestre aos restantes segmentos, com excecao apenas
dos retail parks. Importa ainda assinalar o crescente interesse de investidores estrangeiros na
reabilitagdo de imdveis no centro de Lisboa e Porto, para a promocéo de uso residencial ou hoteleiro.

Para 2015, em termos globais, as previsfes apontam para um crescimento generalizado do setor,

suportado pela solidez dos fundamentais subjacentes, pela persisténcia de um contexto de taxas de
juro relativamente baixas e pelas politicas acomodaticias dos bancos centrais.
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MERCADO DE FUNDOS IMOBILIARIOS PORTUGUES

Em 31 de Dezembro de 2014, o valor liquido dos fundos de investimento imobiliario ascendia a
11.398 milhdes de euros (M€), o que traduz uma diminuicdo dos montantes sob gestdo de 894
milhdes de euros (7,3%) desde o inicio do ano.

Na mesma data o patriménio imobiliario detido por estes fundos (incluindo iméveis, participacdes em
sociedades imobiliarias e unidades de participacdo de fundos imobiliarios) totalizou 13.340 M€, o que
representa 117% do total das carteiras e engloba o recurso ao financiamento por parte destes fundos.

Todas as categorias de fundos imobiliarios sofreram decréscimos nos montantes sob gestdo: os
Fundos de Investimento Imobiliario de Arrendamento Habitacional (FIIAH) registaram uma diminuicédo
de 11,5%, os Fundos Especiais de Investimento Imobiliario (FEIIF) diminuiram 16,6%, os Fundos
Imobilidrios Abertos baixaram 5,1% e os Fundos Fechados sofreram um decréscimo de 3,3%.

MERCADO DE FUNDOS IMOBILIARIOS PORTUGUES
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4.000 M€
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Fonte: APFIPP - Associacéo Portuguesa de Fundos de Investimento, de Pensdes e Patriménios

Em 2014 nédo se constituiram novos fundos e registou-se a liquidagdo de 6 fundos fechados geridos
por diversas sociedades, baixando para 248 o numero de fundos imobiliarios portugueses em
atividade.

No final do ano, os fundos imobilidrios portugueses eram geridos por 34 sociedades, sendo que as

dez maiores concentravam 75% do mercado. A sociedade com maior volume de ativos sob gestdo
era a Interfundos, com uma quota de 13,3%, seguida pela Fundger, com uma quota de 11,6%.
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ATIVIDADE DA FUNDGER S.A.

Evolugcdo Comercial

Em 2014, a Fundger iniciou a gestdo de um novo fundo de investimento imobilidrio fechado —
Imovedras — e procedeu a liquidacao do fundo Imocentro. A carteira de fundos imobiliarios sob gestéo
no final do ano incluia assim um fundo aberto e 26 fundos fechados de subscricdo particular.

O Fundo Imobiliario Aberto Fundimo manteve a sua posigdo enquanto maior fundo de investimento

imobiliario aberto nacional. A acdo comercial foi centrada no acompanhamento das carteiras dos

clientes, numa légica de gestéo integrada de carteiras e de manutengéo dos niveis de fidelizacao.
Valor liquido global dos fundos sob gestéo

(Milhdes de Euros)

Fundo 2013 2014 Variacéao
Fundo Imobiliario Aberto 782 660 - 16%
Fundos Imobiliarios Fechados 347 337 - 3%
Fundos Especiais Imobiliarios Fechados 136 138 +1%
Fundos para o Arrendamento Habitacional 191 192 0%
Total 1.455 1.327 - 9%

A atual conjuntura nacional e internacional tem trazido dificuldades acrescidas aos projetos de alguns
fundos imobiliarios de subscricdo particular, lancados numa fase mais favoravel do ciclo econémico,
nomeadamente, projetos de grande dimensdo e complexidade com reduzida capacidade de
mobilizacdo de financiamento através de capitais alheios.

Evolucéo Financeira

O processo de resolugdo da situagdo deficitaria de alguns fundos fechados, ja iniciado no ano
anterior, contribuiu para a reducéo de 525 mil euros no valor das Provisdes Acumuladas em 2014.

As comissdes de gestdo totalizaram 10,8 milhdes de euros, baixando 3,3% relativamente ao ano
anterior, em consequéncia do abrandamento da atividade de alguns fundos. As comiss@es relativas
aos resgates do fundo Fundimo, por seu lado, totalizaram 2 milhdes de euros. Quanto aos custos de
estrutura - Pessoal, Gastos Administrativos e Amortizac¢des - registaram uma redugéo de 2,6%.

Consequentemente, a Sociedade fechou o ano com resultados liquidos de 3,9 milhées de euros,
menos 22,8% que no periodo homologo.

SOCIEDADE GESTORA

(Milhares de Euros)

2013 2014 Variacdo
Ativo liquido 9628 8 700 - 9,6%
Capitais proprios 7 245 6 094 -15,9%
Distribuicdo de dividendos e reservas 4412 5045 14,3%
Resultado liquido 5 045 3894 -22,8%
Capital social 600 600
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SISTEMAS DE INFORMACAO

A éarea de gestdo dos sistemas de informacao consolidou, durante o ano de 2014, os processos de
negécio através da melhoria das atividades de gestdo de informacéo e de gestdo tecnolégica.

Foi dada continuidade a atualizacdo dos sistemas centrais de informacao utilizados nas areas de
apoio ao negécio, nomeadamente:

Ao sistema de gestdo de ativos imobilidrios, no qual foram introduzidas novas funcionalidades de
calculo do IMI e do IS;

Ao sistema de apoio ao processo de reconciliagdes financeiras e fisicas;

Ao programa de contabilidade e gestao de pessoal.

MECANISMOS DE GOVERNACAO

O Conselho de Administracé@o considera fundamental que a Sociedade e os Fundos que administra e
gere possuam um sistema de controlo interno adequado e eficaz.

A Sociedade tem vindo, ao longo dos ultimos anos, a solidificar os trés pilares essenciais ao Sistema
de Controlo Interno, designadamente o Compliance, a Gestao de Risco e a Auditoria Interna. Para tal
tem procurado, através da implementagéo de diversos projetos, que abrangem de forma transversal
todos os 6rgdos de estrutura da organizagdo, robustecer os mecanismos de controlo e eliminar os
constrangimentos que vao surgindo.

A sociedade define o sistema de controlo interno como o conjunto de estratégias, sistemas,
processos, politicas e procedimentos definidos pelo Conselho de Administragdo, e ainda as agdes
desenvolvidas por este Conselho e todos os colaboradores, por forma a assegurar:

O desempenho eficiente e rentavel, no médio e longo prazo, da atividade através de uma utilizacao
eficaz dos ativos e recursos;

O efetivo cumprimento das obrigacdes legais e regulamentares a que se encontra sujeita;

A apropriada gestdo dos riscos inerentes as atividades desenvolvidas, assegurando a estabilidade e
sobrevivéncia da sociedade;

A prudente e adequada avaliacéo dos ativos e responsabilidades;
A existéncia de informacéo financeira e de gestdo completa e fiavel.

Para atingir estes objetivos a Sociedade tem uma estrutura organizacional bem definida com
competéncias e responsabilidades adequadas ao bom desempenho das atividades exercidas. O
Conselho de Administracdo tem fomentado, ao longo do tempo, uma cultura e um ambiente de
controlo adequados, assegurando um vasto conjunto de procedimentos de controlo, mecanismo de
avaliacdo, bem como um efetivo processo de monitorizacao.

Em sede de Comité de Risco de Negécio, o Conselho de Administracdo acompanha a evolucéo dos
riscos operacionais e de mercado, e produz documentacdo de suporte as informacdes solicitadas
pelos auditores, internos e externos, e pelas autoridades de supervisao.

O Conselho de Administragdo tem vindo a eleger o Cdédigo de Conduta como uma ferramenta
fundamental para a concretizacdo desta missdo, revendo-se nos principios de atuacdo e nas normas
de conduta profissional observados na, e pela, empresa no exercicio da sua atividade, sempre sob as
orientacdes determinadas dentro de todo o Grupo CGD.
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PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

Nos termos da alinea f) do nimero 2 do artigo 66.° do Codigo das Sociedades Comerciais, 0
Conselho de Administracéo propde que o Resultado Liquido de Imposto da FUNDGER - Sociedade
Gestora de Fundos de Investimento Imobiliario S.A., relativo ao ano de 2014, no valor de
3.893.867,91 euros (trés milhdes, oitocentos e noventa e trés mil, oitocentos e sessenta e sete euros
e noventa e um céntimos) seja submetido a Assembleia Geral para que a mesma delibere sobre a
sua aplicacédo, considerando que a reserva legal ja se encontra integralmente constituida.

Consideracdes Finais

Ao concluir o seu relatério, o Conselho de Administracdo considera ser seu dever exprimir o
reconhecimento as seguintes entidades, pela contribuicdo que prestaram a atividade da Sociedade
no decorrer do ano:

As entidades de supervisdo pela disponibilidade e atencdo manifestadas em todos os contatos
havidos;

Aos 6rgéos de fiscalizagao - Fiscal Unico da Sociedade Gestora e aos Revisores Oficiais de Contas
dos Fundos e aos membros da Mesa da Assembleia Geral, pelo acompanhamento e colaboracao
prestados;

Aos intermediarios dos varios mercados, pelo bom relacionamento mantido;
A rede de distribuicdo da Caixa Geral de Depdsitos, pelo apoio dado & comercializaco;
A todos os clientes dos Fundos geridos pela Sociedade pela confiangca manifestada;

Aos colaboradores da empresa, pela grande dedicacdo e profissionalismo, que foram fatores
decisivos para os bons resultados alcancados.

Lisboa, 27 de Fevereiro de 2015

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Jodo Eduardo de Noronha Gamito Faria
Presidente
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Paulo Alexandre Duarte Sousa
Vice-Presidente

Fernando Manuel Domingos Maximiano
Vogal

Luis de Carvalho Machado
Vogal
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS COM NOTAS EXPLICATIVAS

DEMONSTRACOES DO RENDIMENTO INTEGRAL

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E 2013

Juros e rendimentos similares
Juros e encargos similares
MARGEM FINANCEIRA

Rendimentos de servigos e comissfes
Encargos com servi¢cos e comissfes
Outros resultados de exploracédo
PRODUTO BANCARIO

Custos com pessoal

Gastos gerais administrativos
Amortizagdes do exercicio
Imparidade de outros ativos

liquida de reversdes e recuperacgdes
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS

Impostos sobre lucros
Correntes
Diferidos

Resultado e rendimento integral do exercicio

Numero médio de acdes ordinarias emitidas
Resultado liquido e rendimento integral por Agao

RELATORIO E CONTAS 2014

(Montantes expressos em Euros)

Notas 2014 2013
13 99.165 94.685
(7) (4)

99.158 94.681

14 13.039.927 14.156.041
14 (6.074.750) (6.473.078)
15 (222.064) (86.064)
6.842.271 7.691.580

16 (890.225) (1.063.572)
17 (1.081.410) (975.763)
6 (85.237) (72.369)
8 524.638 1.468.118
5.310.037 7.047.994

9 (1.373.192) (1.838.860)
9 (42.978) (164.315)
(1.416.170) (2.003.175)

3.893.867 5.044.819

11 24.000 24.000
162,24 210,20
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BALANCOS

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E 2013

FUNDGER - Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Imobiliario, S.A.

(Montantes expressos em Euros)

2014 2013
Ativo Imparidade Ativo Ativo
ATIVO Notas bruto e amortizagbes liquido liquido PASSIVO E CAPITAL PROPRIO Notas 2014 2013
Caixa e disponibilidades em bancos centrais 200 - 200 250 Passivos porimpostos correntes 9 1.236.989 606.620
Disponibilidades em outras instituicées de crédito 4 1.419.231 - 1.419.231 2.460.236  Outros passivos 10 1.368.793 1.776.064
Aplicagdes em instituicdes de crédito 5 6.006.131 - 6.006.131 5.608.317 Total do passivo 2.605.782 2.382.684
Outros ativos tangiveis 6 134.576 (119.768) 14.808 25.694

Ativos intangiveis 6 574.735 (483.973) 90.762 122.064 Capital 11 600.000 600.000
Ativos por impostos diferidos 9 79.186 - 79.186 122.165 Outras reservas e resultados transitados 12 1.600.000 1.600.000
Outros ativos 7 4.675.306 (3.585.975) 1.089.331 1.288.777 Resultado do exercicio 12 3.893.867 5.044.819
Total do capital préprio 6.093.867 7.244.819
Total do ativo 12.889.365 (4.189.716) 8.699.649 9.627.503 Total do passivo e do capital préprio 8.699.649 9.627.503

RELATORIO E CONTAS 2014
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DEMONSTRACOES DE ALTERACOES NOS CAPITAIS PROPRIOS

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E 2013

Saldos em 31 de Dezembro de 2012

Aplicagéo do resultado liquido de 2012:

. Dividendos pagos ao Acionista
Distribuicao de reservas livres ao Acionista
Rendimento integral do exercicio

Saldos em 31 de Dezembro de 2013
Aplicagéo do resultado liquido de 2013:

. Dividendos pagos ao Acionista
Rendimento integral do exercicio

Saldos em 31 de Dezembro de 2014

RELATORIO E CONTAS 2014

QOutras reservas e resultados

FUNDGER - Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Imobiliario, S.A.

(Montantes expressos em Euros)

transitados
Reserva Outras Lucro do
Capital legal reservas Total exercicio Total
600.000 600.000 1.500.000 2.100.000 3.911.995 6.611.995
- - - - (3.911.995) (3.911.995)
- - (500.000) (500.000) - (500.000)
- - - - 5.044.819 5.044.819
600.000 600.000 1.000.000 1.600.000 5.044.819 7.244.819
- - - - (5.044.819) (5.044.819)
- - - - 3.893.867 3.893.867
600.000 600.000 1.000.000 1.600.000 3.893.867 6.093.867
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DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E 2013

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS:
Juros e comissdes recebidas
Juros e comissdes pagas
Pagamentos ao pessoal e fornecedores
Pagamento de impostos sobre os lucros
Outros resultados
Caixa liquida das atividades operacionais

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Reembolso de depésitos a prazo
Alienacdes de ativos tangiveis
Juros e proveitos similares
Constituicdo de depdsitos a prazo
AquisicOes de ativos tangiveis e intangiveis
Caixa liquida das atividades de investimento

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:

Pagamento de dividendos e de reservas livres (Nota 12)
Amortizacdo de contratos de locagéo financeira
Juros e custos similares

Caixa liquida das atividades de financiamento

Aumento (diminuig&o) liquido de caixa e seus equivalentes:

Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio
Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio

RELATORIO E CONTAS 2014

(Montantes expressos em Euros)

2014 2013
13.320.353 15.597.593
(6.593.118) (4.960.322)
(1.821.281) (3.918.694)

(939.469) (1.789.868)
400.595 310.836
4.367.080 5.239.545
19.100.000 30.100.000
- 2.783

76.109 68.424
(19.500.000) (29.700.000)
(38.745) (26.471)
(362.636) 444.736
(5.044.819) (4.411.995)
(538) (178)

(1) (134)
(5.045.364) (4.412.307)
(1.040.920) 1.271.974
2.460.337 1.188.363
1.419.417 2.460.337
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ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E 2013

(Montantes expressos em Euros)

1. INTRODUCAO

A Fundger — Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Imobiliario, S.A. (“Sociedade” ou
“Fundger”) tem sede em Lisboa, foi constituida em 8 de janeiro de 1987, tendo por objeto principal a
administracdo, gestdo e representacao de fundos de investimento imobiliario abertos ou fechados,
criados nos termos da lei. A Sociedade pode ainda prestar servigos de consultoria para investimento
imobiliario, incluindo a realizacdo de estudos ou andlises relativas ao mercado imobilidrio ou proceder
a gestdo individual de patriménios imobiliarios em conformidade com as disposi¢Ges legais e
regulamentares aplicaveis a gestdo de carteiras por conta de outrem. Em 29 de agosto de 2012 a
Sociedade alterou a sua denominacdo social de Fundimo — Sociedade Gestora de Fundos de
Investimento Imobiliario, S.A. para a atual. Em 31 de dezembro de 2014, a Sociedade geria os

seguintes Fundos:

Fundo de Investimento Imobiliario Fundimo (Fundo Fundimo)

Fundo Especial de Investimento Imobiliario Fechado

Eurofundo (Eurofundo)

Fundo de Investimento Imobiliario Fechado Promovest (Promovest)
Fundo de Investimento Imobilidrio Fechado

Saudeinveste (Saudeinveste)

Fundo de Investimento Fechado Fundicapital (Fundicapital)

Fundo de Investimento Imobiliario Fechado Solid (Solid)

Fundo de Investimento Imobiliario Fechado Crescendis (Crescendis)
Fundo de Investimento Imobiliario Fechado Turifundo (Turifundo)
Fundo de Investimento Imobilidrio Fechado FundiGroup (FundiGroup)
Fundo de Investimento Imobiliario Fechado Fundolis (Fundolis)
Fundo de Investimento Imobiliario Fechado Sete Colinas (Sete Colinas)
Fundo de Investimento Imobilidrio Fechado Bonanga | (Bonanca I)
Fundo de Investimento Imobiliario Fechado Multinvest (Multinvest)
Fundo de Investimento Imobilidrio Fechado Imoplanus (Imoplanus)
Fundo de Investimento Imobilidrio Fechado Imomar (Imomar)

Fundo de Investimento Imobilidrio Fechado Beirafundo (Beirafundo)
Fundo Especial de Investimento Imobiliario

Fechado Maia Golfe (Maia Golfe)

Fundo Especial de Investimento Imobiliario Fechado

Imorocha (Imorocha)

Fundo de Investimento Imobilidrio Fechado Salinas (Salinas)

Fundo Especial de Investimento Imobiliario Fechado

Maia Imo (Maia Imo)

Fundo Especial de Investimento Imobiliario Fechado

Gaia Douro (Gaia Douro)

Fundo de Investimento Imobilidrio Fechado para

Arrendamento Habitacional Caixa Arrendamento (Caixa Arrendamento)
Caixa Imobiliario FIIAH — Fundo de Investimento Imobiliario

Fechado para Arrendamento Habitacional (Caixa Imobiliario)

Fundo Especial de Investimento Imobiliario Fechado Porto D’Ouro
(Porto Douro)

Fundo de Investimento Imobilidrio Fechado Cidades de Portugal
(Cidades de Portugal)

Fundo Especial de Investimento Imobiliadrio Fechado Caixa Reabilita
(Caixa Reabilita)

Imovedras — Fundo de Investimento Imobiliario Fechado (Imovedras)

RELATORIO E CONTAS 2014

Inicio de atividade

25 de maio de 1987

10 de agosto de 2000
11 de novembro de 2002

10 de dezembro de 2002
3 de dezembro de 2003
11 de marco de 2004

22 de novembro de 2004
2 de setembro de 2005
28 de dezembro de 2005
13 de marco de 2006

10 de outubro de 2006
22 de dezembro de 1993
29 de dezembro de 2006
29 de dezembro de 2006
16 de abril de 2007

19 de junho de 2007

28 de dezembro de 2007

31 de dezembro de 2007
28 de julho de 2008

31 de dezembro de 2008
19 de dezembro de 2008
19 de janeiro de 2009

27 de novembro de 2009
29 de dezembro de 2009
6 de maio de 2013

6 de maio de 2013
20 de dezembro de 2006
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Em setembro de 2014, o Fundo Especial de Investimento Imobiliario Fechado Imocentro foi liquidado.

Em abril de 2014, ocorreu a transferéncia da administracdo, gestdo e representacdo do Fundo
Imovedras — Fundo de Investimento Imobiliario Fechado (Imovedras) para a Fundger.

Em novembro de 2013, ocorreu a transferéncia da administracdo, gestdo e representacao do Fundo
Especial de Investimento Imobiliario Fechado Lisfundo para a Sociedade Norfin — Sociedade Gestora
de Fundos de Investimento Imobiliarios, S.A..

Até 31 de janeiro de 2013 a administracdo, gestdo e representacdo do Fundo Especial de Investimento
Imobiliario Fechado Sdo José Ribamar competiam a Sociedade. Apés esta data, as referidas funcdes
passaram a ser desempenhadas pela MNF Gestdo de Ativos — Sociedade Gestora de Fundos de
Investimento Mobiliario, S.A..

Conforme referido na Nota 11, a Sociedade faz parte do Grupo Caixa Geral de Depdsitos. Desta forma,
as suas operacgOes e transacdes sdo influenciadas pelas decisdes do Grupo em que se insere. Os
principais saldos e transacdes com empresas do Grupo sdo detalhados na Nota 21, no dmbito das
divulgacdes relativas as entidades relacionadas.

As demonstra¢fes financeiras em 31 de dezembro de 2014 foram aprovadas pelo Conselho de
Administracdo em 25 de Fevereiro de 2015, e encontram-se pendentes de aprova¢ao pela Assembleia
Geral. No entanto, o Conselho de Administracdo entende que estas demonstracdes financeiras virdo a
ser aprovadas sem altera¢des significativas.

2. BASES DE APRESENTACAO

2.1. Bases de apresentacao

As demonstracdes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das operacgfes, com
base nos registos contabilisticos da Sociedade, os quais sdo mantidos em conformidade com os
principios consagrados nas Normas de Contabilidade Ajustadas (NCA), nos termos do Aviso n°® 1/2005,
de 21 de fevereiro e das Instrugdes n° 23/2004 e n°® 9/2005, do Banco de Portugal.

As NCA correspondem, com algumas excecfes, as Normas Internacionais de Relato Financeiro
(IAS/IFRS) tal como adotadas pela Unido Europeia, na sequéncia do Regulamento (CE) n® 1606/2002
do Parlamento Europeu e do Conselho, de 19 de julho, transposto para o ordenamento nacional pelo
Decreto-Lei n° 35/2005, de 17 de fevereiro e pelo Aviso n° 1/2005, de 21 de fevereiro, do Banco de
Portugal. Em 30 de junho de 2014, ndo existem diferencas com impacto significativo nas
demonstragbes financeiras da Sociedade entre as NCA's e as IAS/IFRS, conforme adotadas pela
Unido Europeia.

2.2. Adocdo de normas (novas ou revistas) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IAS) e pelas interpretacoes emitidas pelo Internatiomal Finantial Reporting Interpretation
Committee (IFRIC) conforme adotadas pela Unido Europeia

Conforme referido na Nota 2.1, na preparacdo das demonstracdes financeiras a Sociedade utilizou as
Normas e Interpretacdes emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e pelo International
Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) que sdo relevantes para as suas operacoes e efetivas
para os periodos iniciados a partir de 1 de janeiro de 2014.
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Aplicavel nos exercicios

MNorma / Interpretacdo S .
iniciados em ou apds

IFRS 10 — Demonstragdes Financeiras Consolidadas 01-jan-14
IFRS 11 — Acordos Conjuntos 01-jan-14
IFRS 12 — Divulgacdes Sobre Participacdes Noutras Entidades 01-jan-14
IAS 27 — Demonstragdes Financeiras Separadas (2011) 01-jan-14
IAS 28 — Investimentos em Associadas e Entidades Conjuntamente Controladas (2011) 01-jan-14
Emenda as normas: 01-jan-14
. IFRS 10 — Demanstracdes Financeiras Consolidadas;

. IFRS 12 — Divulgacdes Sobre Participagdes Moutras Entidades
(Entidades de investimento)

Emenda a norma IAS 32 — Compensaco entre ativos e passivos financeiros 01-jan-14
Emenda a norma |AS 36 — Imparidade 01-jan-14
(Divulgagdes sobre a quantia recuperavel de ativos ndo financeiros)

Emenda 4 norma IAS 39 - Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuracdo 01-jan-14
(Reformulacdo de derivados e continuacdo da contabilidade de cobertura)

IFRIC 21 — Pagamentos ao Estado 01-jan-14

N&o se verificaram efeitos nas demonstracfes financeiras da Sociedade do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2014, decorrentes da adocdo das normas, interpretacdes, emendas e revisfes acima
referidas.

As seguintes normas, interpretacdes, emendas e revisdes, com aplicacdo obrigatéria em exercicios
econémicos futuros, foram, até a data de aprovacdo destas demonstracdes financeiras, adotadas
(“endorsed”) pela Unido Europeia:

Aplicavel nos exercicios

MNorma / Interpretacdo S .
iniciados em ou apds

Melhoramentos das normas internacionais de relato financeira (ciclo 2011-2013) 01-jan-15

As seguintes normas, interpretagGes, emendas e revisbes, com aplicagdo obrigatéria em exercicios
economicos futuros, encontram-se disponiveis para adocdo antecipada, a data de aprovacdo destas
demonstragdes financeiras:

MNorma / Interpretacio

IFRS 9 — Instrumentos Financeiros (2009) e emendas posteriores

IFRS 14 — Ativos regulados

IFRS 15 — Rédito de contratos com clientes

Emenda & norma IFRS 11 — Acordos Conjuntos

Emendas as normas 1AS 16 — Ativos Fixos Tangiveis e |AS 38 — Ativos Intangiveis
Emendas as normas A5 16 — Ativos Fixos Tanagiveis e 1AS 40 — Agricultura
Emenda & norma IAS 19 — Beneficios dos empregados

Emendas as normas IFRS 10 — Demonstracdes Financeiras Consolidadas e 1AS 28 — Investimentos em
Associadas e Entidades Conjuntamente Controladas (2011)

Emenda d norma IAS 27 — Demonstracfes Financeiras Separadas (2011)

Emendas as normas IFRS 10 — Demonstracies Financeiras Consolidadas, IFRS 12 — Divulgacfies Sobre
Participacies Moutras Entidades e 1AS 28 — Investimentos em Associadas e Entidades Conjuntamente Controladas
(2011)

Emenda & norma IAS 1 — Apresentacdo de Demonstraces Financeiras
(Divulgacdes)

Melhoramentos das normas internacionais de relato financeiro (ciclos 2010-2012 e 2012-2014)
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Estas normas ndo foram ainda adotadas (“endorsed”) pela Unido Europeia e, como tal, ndo foram aplicadas
pela Sociedade no exercicio findo em 31 de dezembro de 2014. Nao sdo estimados impactos significativos
nas demonstracdes financeiras decorrentes da sua adocéo.

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As politicas contabilisticas mais significativas utilizadas na preparacdo das demonstracdes financeiras
foram as seguintes:

a) Especializacdo de exercicios

A Sociedade regista as suas receitas e despesas de acordo com o principio da especializacdo de
exercicios, sendo reconhecidas a medida que séo geradas, independentemente do momento do seu
recebimento ou pagamento.

b) Ativos tangiveis e intangiveis

Os ativos tangiveis e intangiveis séo registados ao custo de aquisicdo, deduzido das amortizacbes e
perdas por imparidade acumuladas.

As amortizacdes séo calculadas por duodécimos, com base no método das quotas constantes.

As taxas de amortizacdo tém subjacente, para os diferentes tipos de imobiliza¢cbes, os seguintes
periodos de vida util estimada:

Anos
Ativos intangiveis:
Sistemas de tratamento automatico de dados 3-6
Ativos tangiveis:
Mobiliario e material 8-10
Maquinas e ferramentas 5-7
Material de transporte 4
Equipamento informatico 3

A Fundger avalia periodicamente a adequacao da vida util estimada dos seus ativos tangiveis e
intangiveis.

Periodicamente sao realizadas andlises no sentido de identificar evidéncias de imparidade em ativos
tangiveis e intangiveis. Sempre que o valor liquido contabilistico dos ativos tangiveis e intangiveis
exceda o seu valor recuperavel, é reconhecida uma perda por imparidade com reflexo nos resultados
do exercicio. As perdas por imparidade podem ser revertidas, também com impacto em resultados do
periodo, caso subsequentemente se verifique um aumento no valor recuperavel do ativo.

C) Encargos com férias, subsidio de férias e bénus a pagar a empregados

Sao constituidos acréscimos de custos para fazer face aos encargos correspondentes a férias e
subsidio de férias a pagar no exercicio seguinte. Os correspondentes montantes sao registados no
passivo, na rubrica “Outros passivos” (Nota 10).

d) Locacao financeira

Os ativos em regime de locacéo financeira sdo registados, por igual montante, no ativo e no passivo,
processando-se as respetivas amortizacdes.
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As rendas relativas a contratos de locacdo financeira sdo desdobradas de acordo com o respetivo
plano financeiro, reduzindo-se o passivo pela parte correspondente a amortizacdo do capital. Os juros
suportados sédo registados em “Juros e encargos similares”.

e) Comissbes
A Sociedade cobra comissfes aos Fundos que gere e aos subscritores das unidades de participacéo,
sendo registadas na rubrica “Rendimentos de servicos e comissGes” (Nota 14) da demonstracdo dos

resultados e do outro rendimento integral.

- Comissdo de gestdo cobrada aos Fundos

Esta comissdo é cobrada mensalmente e destina-se a remunerar a Sociedade pela gestao
dos Fundos, sendo calculada da seguinte forma:

Fundimo - através da aplicacdo de uma taxa mensal de 0,0682% sobre o valor liquido
diario do Fundo, calculada antes de comissfes e taxa de supervisdo e liguidada mensal e
postecipadamente;

Eurofundo - para um valor liquido global médio do Fundo até 40.000.000 euros a taxa
mensal aplicada é de 0,045%; sobre o valor que exceda os 40.000.000 euros a taxa é de 0,03%.
Quando o valor do Fundo for superior a 100.000.000 euros a comissao passara para 0,0259%;

Promovest — através da aplicacdo de uma taxa mensal de 0,045% sobre o valor liquido
global do Fundo no final do més até que este atinja 40.000.000 euros, e uma taxa de comisséo de
gestdo anualizada de 0,36%, cobrada mensalmente, quando o seu valor for superior a 40.000.000
euros;

Saudeinveste e Imomar — através da aplicacdo de uma taxa mensal de 0,03% sobre o
valor liquido global de cada Fundo no final de cada més;

Fundicapital — através da aplicacdo de uma taxa mensal de 0,03% sobre o valor do
ativo do Fundo no final de cada més;

Bonanca | — através da aplicacdo de uma taxa anual de 0,25% sobre o valor liquido
global do Fundo antes de comissdes no final de cada més, sendo cobrada mensal e
postecipadamente;

Crescendis, Turifundo, Fundolis, Lisfundo — através da aplicacdo de uma taxa mensal
de 0,045% sobre o valor liquido global de cada Fundo no final de cada més, sendo paga no més
seguinte. A gestdo do Fundo Lisfundo foi transferida para a Norfin — Sociedade Gestora de Fundos de
Investimento Imobiliarios, S.A. a 30 de novembro de 2013;

Fundigroup: a comissédo de gestdo é calculada através da aplicacdo de uma taxa
mensal sobre o valor liquido global do Fundo no final de cada més, sendo paga no més seguinte:

- Até 30 de margo de 2014: 0,045%
- A partir de 1 de abril de 2014: 0,029%

Sete Colinas — a comissdo é composta por uma parte fixa e por uma parte variavel:

- Parte fixa: através da aplicacdo de uma taxa mensal nominal de e 0,05625% sobre o
valor do ativo total do Fundo, calculada diariamente, e sendo paga no més seguinte. A parte fixa da
comisséo de gestdo tera um valor minimo anual de 675.000 euros e um valor maximo anual de euros
1.000.000 euros.
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Em 31 de dezembro de 2012, a parte fixa da comissdo de gestdo era calculada
através da aplicacdo de uma taxa mensal nominal de 0,1125% sobre o valor do ativo total do Fundo,
calculada diariamente, e sendo paga no més seguinte.

O diferencial face a alteracdo de célculo da comissdo devida no periodo entre 1 de
janeiro de 2011 e 31 de dezembro de 2013 foi imputado ao Fundo, por iniciativa da Sociedade Gestora
no dia de 31 de dezembro de 2013.

- Parte variavel (success fee): a sociedade gestora tem direito a receber uma
componente variavel de comissdo de gestdo, caso o valor total apurado, na data de liquidagéo e para
efeitos de liquidacdo, na distribuicdo de rendimento e capital aos participantes exceda o valor,
atualizado a uma taxa de Euribor a 12 meses acrescido de quinhentos pontos percentuais, dos
desembolsos dos participantes.

A participagdo da sociedade gestora nesse excesso é de 10%, a ser paga até ao final
do més em que se fizer a liquidagao do Fundo.

No total, a componente varidvel da comissdo de gestdo ndo podera ultrapassar os
10.000.000 euros.

Multinveste — através da aplicacdo de uma taxa mensal nominal de 0,0292% sobre o
valor do ativo do Fundo, calculada diariamente, e sendo paga no més seguinte;

Imocentro - através da aplicagdo de uma taxa mensal de 0,045% sobre o valor do ativo
do Fundo no final de cada dia, e sendo paga no més seguinte. Este Fundo foi liquidado em 16 de
setembro de 2014;

Imoplanus — através da aplicacdo de uma taxa mensal nominal de 0,04% sobre o valor
do ativo do Fundo no final de cada dia, e sendo paga no més seguinte;

Maia Imo — através da aplicacdo de uma taxa mensal nominal de 0,04% acrescida dos
encargos legais e fiscais que forem aplicaveis (IVA ou outros) calculada sobre o valor do ativo total do
Fundo diariamente, e sendo paga no més seguinte;

Beirafundo — através da aplicacdo de uma taxa mensal nominal de 0,03375% sobre o
valor do ativo do Fundo, calculada diariamente, e sendo paga no més seguinte;

Imorocha — através da aplicacdo de uma taxa mensal nominal de 0,0333% sobre o
valor do ativo do Fundo, calculada diariamente, e sendo paga no més seguinte;

Maia Golfe — através da aplicacdo de uma taxa mensal nominal de 0,0325% sobre o
valor do ativo do Fundo, calculada diariamente, e sendo paga no més seguinte;

Gaia Douro e Porto D'Ouro — através da aplicagdo de uma taxa mensal nominal de
0,035% sobre o valor do ativo do Fundo, calculada diariamente, e sendo paga no més seguinte;

Salinas e Sdo José de Ribamar — a comisséo de gestéo € calculada sobre o ativo total
do Fundo no ultimo dia de cada més, sendo liqguidada mensal e postecipadamente, e corresponde a
soma das seguintes parcelas:

- Taxa anual nominal de 0,42% sobre os primeiros 10.000.000 euros de ativo total;

- Taxa anual nominal de 0,39% sobre o ativo total que exceda os 10.000.000 euros e
nédo exceda os 20.000.000 euros;

- Taxa anual nominal de 0,36% sobre o ativo total que exceda os 20.000.000 euros e
ndo exceda os 30.000.000 euros; e

- Taxa anual nominal de 0,30% sobre o ativo total que exceda os 30.000.000 euros.

A gestdo do Fundo S&o José de Ribamar foi transferida para a MNF Gestédo de Ativos
- Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Mobiliario, S.A. a 31 de janeiro de 2013.
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Caixa Arrendamento — através da aplicacao de uma taxa anual nominal de 1% sobre o
valor do ativo global do Fundo no final de cada més.

Caixa Imobiliario — através da aplicacdo de uma taxa anual de 1% calculada sobre o
valor do ativo imobiliario do Fundo no dltimo dia do més. Quando o investimento em ativos imobiliarios
for inferior a 2/3 do ativo global do Fundo, a comissao de gestdo corresponde a soma das seguintes
parcelas:

- Taxa nominal anual de 1,00% do valor dos ativos imobiliarios;
- Taxa nominal anual de 0,25% do valor do ativo global do Fundo deduzido dos ativos
imobiliarios.

Solid — a comisséo de gestao é calculada sobre o valor liquido global do Fundo no
ultimo dia de cada més, sendo liqguidada mensal e postecipadamente, e corresponde a soma das
seguintes parcelas:

- Taxa anual nominal de 0,54% sobre os primeiros 10.000.000 euros do valor liquido
global do Fundo;

- Taxa anual nominal de 0,41% sobre o valor liquido global do Fundo que exceda os
10.000.000 euros e ndo exceda os 15.000.000 euros;

- Taxa anual nominal de 0,35% sobre o valor liquido global do Fundo que exceda os
15.000.000 euros e ndo exceda os 20.000.000 euros;

- Taxa anual nominal de 0,30% sobre o valor liquido global do Fundo que exceda os
20.000.000 euros.

Cidades de Portugal — através da aplicacdo de uma taxa anual nominal de 1% sobre o
valor do ativo global do Fundo no final de cada més;

Caixa Reabilita — através da aplicacdo de uma taxa uma taxa anual de 0,40%,
calculada sobre o valor do ativo total do Fundo e que sera calculada diariamente, sendo paga até ao
ultimo dia Gtil do més seguinte aquele a que respeita; e

Imovedras — através da aplicagdo de uma taxa anual nominal de 0,35%, calculada
diariamente sobre o ativo do Fundo no final de cada més, sendo paga até ao dia 10 do més seguinte
aquele a que respeita.

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, os montantes referentes a comissfes de gestdo em divida e a

despesas pagas pela Sociedade por conta dos fundos de investimento imobiliario sob sua gestéo,
estdo registados na rubrica “Devedores e outras aplicacdes vencidas” (Nota 7).

- Comissoes cobradas aos subscritores do Fundo Fundimo

i) Comissédo de subscricdo

Destina-se a fazer face as despesas incorridas no ato de emissdo dos certificados
representativos das unidades de participacao.

A Sociedade tem direito a cobrar aos subscritores, através da entidade depositaria
(Caixa Geral de Depésitos, S.A.), uma comissdo de emissdo de acordo com as unidades de
participacdo subscritas, a saber:

. Até 50.000 Unidades de Participacéo subscritas — 1,75%;
. Até 100.000 Unidades de Participacéo subscritas — 1,25%;
. Superior a 100.000 Unidades de Participacdo subscritas — 0,75%.

As subscricdes realizadas pela entidade depositaria encontram-se isentas de
comisséo de subscri¢éo.
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As unidades de participagdo subscritas com o produto dos rendimentos distribuidos
pelo Fundo semestralmente estéo isentas de comisséo de subscri¢ao.

i) Comissado de resgate

Esta comissédo incide sobre o montante de cada operacédo de resgate, podendo a
Sociedade cobrar através da entidade depositaria uma comissao de 2%.

- Comissodes de subscricdo e resgate de outros Fundos

N&o séo cobradas comissdes aos subscritores dos fundos fechados, exceto o Fundo Sete Colinas, nos
respetivos periodos de subscricdo. Passado o periodo de subscrigdo, a qualidade de participante dos
fundos fechados adquire-se através da aquisicdo de unidades de participacao.

No Fundo Sete Colinas, sobre o valor de cada subscricdo inicial de unidades de participacdo, a
Sociedade tem o direito de cobrar aos subscritores, através da entidade depositaria, uma comisséo de
0,35%.

Todos os Fundos geridos, pela Sociedade, exceto o Fundo Fundimo s&o fundos fechados, pelo que
néo existe a possibilidade de resgate das unidades de participacao.

No que se refere aos fundos fechados, verificada a integral subscricdo do capital, e sempre que a
defesa dos interesses dos participantes o justifique, poderd a Sociedade Gestora, ouvida a Assembleia
de Participantes, deliberar pelo aumento ou reducdo do capital, respetivos montantes e prazos de
realizacdo, bem como sobre o valor de subscricdo de novas unidades de participagcdo, tendo em
atencao o seu valor patrimonial.

- Servicos de Consultoria

Destinam-se a remunerar a Sociedade pela prestacdo de servicos diversos, homeadamente em
matéria de aconselhamento na area imobilidria e prestagfes de servigcos diversos conexos e
correspondem a uma taxa fixa anual sobre o valor liquido global dos fundos imobiliarios, relativamente
aos servigos prestados. As comissfes sdo cobradas trimestralmente, sendo calculadas da seguinte
forma:

Estamo — através da aplicacdo de uma taxa anual nominal de 0,06% sobre o valor liquido global do
Fundo;

Floresta Atlantica (fundos geridos pela Sociedade: Primeiro Fundo Floresta Atlantica — Fundo Especial
de Investimento Imobiliario Florestal Fechado, Fundo de Investimento Imobiliario Fechado — Ibéria
Capital e Fundo Especial de Investimento Imobiliario Florestal Fechado — lberian Forest Fund) —
comissdo cobrada de acordo com os seguintes limites:

- Caso o somatorio do valor liquido global de cada Fundo seja inferior a 25.000.000
euros, através da aplicacdo de uma taxa anual nominal de 0,15% sobre o somatério do valor liquido
global de cada Fundo;

- Caso o somat6rio do valor liquido global de cada Fundo seja superior a 25.000.000
euros mas inferior a 50.000.000 euros, através da aplicacdo de uma taxa anual nominal de 0,125%
sobre o somatério do valor liquido global de cada Fundo;

- Caso o somat6rio do valor liquido global de cada Fundo seja superior a 50.000.000
euros mas inferior a 100.000.000 euros, através da aplicagdo de uma taxa anual nominal de 0,1%
sobre o somatdério do valor liquido global de cada Fundo; e

- Caso 0 somatorio do valor liquido global de cada Fundo seja superior a 100.000.000

euros mas inferior a 200.000.000 euros, através da aplicacdo de uma taxa anual nominal de 0,075%
sobre o somatdério do valor liquido global de cada Fundo.
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Caso o somatorio do valor liquido global de cada fundo seja inferior a 5.000.000 euros, sera cobrado
um valor fixo anual de 30.000 euros.

Fundiestamo | — comissdo cobrada de acordo com os seguintes limites:

- Caso o valor liquido global do Fundo seja inferior a 100.000.000 euros, através da
aplicacdo de uma taxa anual nominal de 0,13% sobre o valor liquido global do Fundo;

- Caso o valor liquido global do Fundo seja superior a 100.000.000 euros mas inferior a
175.000.000 euros, sera cobrada uma comisséo equivalente ao montante de 130.000 euros acrescida
de um montante equivalente a 0,1% do valor liquido global do Fundo que exceda o montante de
100.000.000 euros; e

- Para um valor liquido global do Fundo superior a 175.000.000 euros sera cobrada uma
comissdo equivalente a quantia de 205.000 euros acrescida de um montante equivalente a 0,07% do
valor liquido global do Fundo que exceda o montante de 175.000.000 euros.

Estas comissdes séo registadas na demonstracdo de resultados na rubrica “Rendimento com servigos
e comissfes” (Nota 14).

f) Imposto sobre o rendimento

A Sociedade esteve sujeita a tributacdo em sede de Imposto sobre o Rendimento das
Pessoas Coletivas (IRC) a uma taxa de 23% e 25% nos exercicios de 2014 e 2013, respetivamente.

A partir de 1 de janeiro de 2007, os municipios podem deliberar uma derrama anual até ao
limite maximo de 1,5% sobre o lucro tributavel sujeito e ndo isento de IRC. Esta disposicdo implicou
gue a taxa fiscal utilizada nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013 no apuramento de
impostos fosse de 24,5% e 26,5%, respetivamente.

Até ao exercicio de 2013, a Sociedade esteve sujeita a uma taxa de derrama adicional de
3%, aplicavel ao montante de lucro tributdvel que excedesse os 1.500.000 euros e de 5%, aplicavel ao
montante de lucro tributavel que excedesse os 10.000.000 euros. A partir do exercicio de 2014, a
Sociedade esta sujeita a uma taxa de derrama adicional de 3%, aplicavel ao montante de lucro
tributéavel compreendido entre os 1.500.000 euros e os 7.500.000 euros, de 5%, aplicavel ao montante
de lucro tributavel compreendido entre 7.500.000 euros e 35.000.000 euros e de 7%, aplicavel ao
montante de lucro tributavel que exceda os 35.000.000 euros.

De acordo com a legislacdo em vigor, as declarag6es fiscais podem ser objeto de reviséo por
parte da Administracéo Fiscal, durante quatro anos. Em virtude desta regra, as declaragfes fiscais da
Sociedade respeitantes aos exercicios de 2011 a 2014 ainda poderao vir a ser revistas e alterada a
matéria coletdvel declarada. No entanto, o Conselho de Administracdo da Sociedade entende que
qualquer liquidacdo adicional que possa resultar destas revisGes ndo sera significativa para as
demonstra¢des financeiras.

O total dos impostos sobre lucros registados em resultados engloba os impostos correntes e
0s impostos diferidos.

Os impostos diferidos correspondem ao impacto no imposto a recuperar / pagar em periodos
futuros resultante de diferencas temporarias dedutiveis ou tributaveis entre o valor de balan¢o dos
ativos e passivos e a sua base fiscal, utilizada na determinacao do lucro tributavel. Os passivos por
impostos diferidos sdo normalmente registados para todas as diferencas temporarias tributaveis,
enquanto os impostos diferidos ativos s6 sdo reconhecidos até ao montante em que seja provavel a
existéncia de lucros tributaveis futuros que permitam a utilizacdo das correspondentes diferencas
tributarias dedutiveis ou de reporte de prejuizos fiscais. Adicionalmente, ndo séo registados impostos
diferidos ativos nos casos em que a sua recuperabilidade possa ser questionavel devido a outras
situacdes, incluindo questdes de interpretacao da legislacdo fiscal em vigor.
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As principais situagbes que originam diferencas temporarias ao nivel da Sociedade
correspondem a provisdes e imparidades temporariamente ndo aceites fiscalmente.

Os impostos diferidos sao calculados com base nas taxas de imposto que se antecipa
estarem em vigor a data da reversdo das diferencas temporarias, as quais correspondem as taxas
aprovadas ou substancialmente aprovadas na data de balanco.

g) Provisdes para crédito vencido

A Sociedade regista provisGes para crédito vencido destinadas a cobertura dos riscos de
realizacdo dos saldos vencidos de comissdes de gestdo dos fundos e despesas pagas pela Sociedade
por conta de fundos sob gestéo, os quais por forga do nimero 6 do Aviso n° 3/95 do Banco de Portugal
sédo equiparados a crédito vencido. Por regra, a Sociedade provisiona a totalidade dos saldos vencidos
ha mais de 6 meses, sendo os saldos vencidos hd menos de 6 meses objeto de analise casuistica
tendo em consideracao a situacdo especifica de cada Fundo.

Em 31 de dezembro de 2014, a Sociedade provisionou a totalidade dos saldos vencidos ha
menos de 6 meses relativamente aos seguintes Fundos: Promovest, Maia Golfe e Sete Colinas.

Em 31 de dezembro de 2013, a Sociedade provisionou a totalidade dos saldos vencidos ha
menos de 6 meses relativamente aos seguintes Fundos: Promovest, Solid, Imoplanus, Maia Golfe e
Sete Colinas.

Estas provisGes encontram-se registadas a deduzir a rubrica “Outros ativos”.

h) Caixa e seus equivalentes

Para efeitos da preparacdo da demonstracdo dos fluxos de caixa, a Sociedade considera
como “Caixa e seus equivalentes” o saldo de depdésitos a ordem registados em “Disponibilidades em
outras instituicdes de crédito” e o saldo de caixa registado na rubrica “Caixa e disponibilidades em
Bancos centrais”.

4. DISPONIBILIDADES EM OUTRAS INSTITUICOES DE CREDITO

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, esta rubrica incluia os depésitos a ordem junto da Caixa
Geral de Depoésitos, S.A.,, 0s quais eram remunerados a uma taxa bruta de 0,012% e
0,049%,respetivamente.

5. APLICACOES EM INSTITUICOES DE CREDITO

Em 31 de dezembro de 2014, esta rubrica refere-se a dois depdsitos a prazo junto da CGD no
montante global de 6.000.000 euros, e respetivos juros periodificados de 6.131 euros. Os referidos
depdsitos tém vencimento no primeiro semestre de 2015, sendo remunerados a uma taxa de juro anual
nominal média de 0,7%.

Em 31 de dezembro de 2013, esta rubrica refere-se a cinco depdésitos a prazo junto da CGD no
montante global de 5.600.000 euros, e respetivos juros periodificados de 8.317 euros. Os referidos
depésitos tinham vencimento no primeiro semestre de 2014, sendo remunerados a uma taxa de juro
anual nominal média de 1,29%.
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6. OUTROS ATIVOS TANGIVEIS E ATIVOS INTANGIVEIS

O movimento nos ativos tangiveis e intangiveis durante os exercicios de 2014 e 2013 foi o
seguinte:

2014
Saldos em 31.12.2013 Valor
Valor AmortizagGes Transfe-  Amortizagdes  liquido em
bruto acumuladas  Aquisigdes réncias do exercicio  31.12.2014
Outros ativos tangiveis
Mobili&rio e material 113.921 (97.786) - - (5.806) 10.329
Maquinas e ferramentas 2.689 (2.689) - - - -
Equipamento Informatico 15.245 (5.686) - - (5.080) 4.479
Imobilizado em locacéo financeira
- Equipamento informético 2.721 (2.721) - - - -
134.576 (108.882) - - (10.886) 14.808
Ativos intangiveis
Sistemas de tratamento automatico
de dados 530.456 (409.622) - 43.049 (74.351) 89.532
Ativos intangiveis em curso (softw are) 1.230 - 43.049 (43.049) - 1.230
531.686 (409.622) 43.049 - (74.351) 90.762
666.262 (518.504) 43.049 - (85.237) 105.570
2013
Saldos em 31.12.2012 Valor
Valor Amortizagdes Transfe- Regula- Amortizagdes liquido em
bruto acumuladas  Aquisi¢cdes réncias rizacées do exercicio 31.12.2013
Qutros ativos tangiveis
Mobiliario e material 114.443 (93.722) 3.831 - (4) (5.927) 16.135
Maquinas e ferramentas 3.269 (3.269) - - - - -
Equipamento Informatico 12.325 (686) 2.920 - - (5.000) 9.559
Imobilizado em locagéo financeira
- Equipamento informético 2.721 (2.721) - - - - -
132.758 (100.398) 6.751 - (4 (10.927) 25.694
Ativos intangiveis
Sistemas de tratamento automatico
de dados 470.610 (348.156) - 59.846 (24) (61.442) 120.834
Ativos intangiveis em curso (softw are) 6.338 - 54.738 (59.846) - - 1.230
476.948 (348.156) 54.738 - (24) (61.442) 122.064
609.706 (448.554) 61.489 - (28) (72.369) 147.758

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, a rubrica “Sistemas de tratamento automéatico de dados” refere-
se a custos incorridos com o desenvolvimento da aplicacdo informatica de gestdo de fundos de
investimento imobiliario “Fund Manager 2.

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, as operacdes de locacdo financeira estdo registadas nas
seguintes rubricas de balancgo:

2014 2013
Imobilizado em locacao financeira
- Valor bruto - 2.721
- Amortiza¢des acumuladas - (2.721)
Fornecedores de imobilizado
de locacéo financeira (Nota 10) 339 877
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7. OUTROS ATIVOS

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, esta rubrica tem a seguinte composi¢ao:

2014 2013
Despesas com encargo diferido:
. Seguros 41.244 37.234
Comissdes de gestédo a receber dos Fundos
referentes ao més de dezembro de 2014 e 2013 866.892 900.438
Servicos de consultoria a receber 54.283 -
Devedores e outras aplicagdes vencidas:
ComissOes de gestdo vencidas:
- Fundo Promovest 853.641 853.546
- Fundo Golden Eagle 774.894 774.894
- Fundo Maia Golfe 222.188 184.037
- Sete Colinas 112.500 353.873
- Turifundo 21.530 2.698
- Fundo Imoplanus - 26.338
- Fundo Solid - 19.144
- Crescendis - 10.491
- Fundo Imocentro - 5.832

1.984.753 2.230.853

Operacdes a regularizar:

Fundo Promovest 970.425 646.452
Fundo Golden Eagle 566.172 566.172
Fundo Maia Golfe 65.035 53.194
Turifundo 22.739 -
Sete Colinas - 773.142
Fundo Imoplanus - 72.144
Fundo Imocentro - 15.364

1.624.371 2.126.468

Valores a receber por consultoria imobiliaria:

Fundiestamo, S.A. 43.987 43.747
Floresta Atlantica, S.A. 11.798 11.447
Empréstimos concedidos a colaboradores 3.246 7.347
Outros 44,732 41.856

4.675.306 5.399.390

Provisfes para crédito vencido (Nota 8) (3.585.975)(4.110.613)

1.089.331 1.288.777

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, a rubrica “Operacdes a regularizar” refere-se a pagamentos
efetuados pela Sociedade por conta de fundos sob a sua gestdo que estdo a aguardar o respetivo
recebimento.
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8. PROVISOES E IMPARIDADE

O movimento nas rubricas de provisGes e imparidade durante os exercicios de 2014 e 2013, foi o

seguinte:

2014
Dotacbes
Saldos em liqguidas de Saldo em
31.12.2013 reposicdes 31.12.2014
ProvisGes para crédito vencido (Nota 7):
- Comissdes de gestao vencidas 1.999.510 (30.911) 1.968.599
- Operacgbes a regularizar 2.111.103 (493.727) 1.617.376
4.110.613 (524.638) 3.585.975
2013
Dotacgbes
Saldos em liquidas de Saldo em
31.12.2012 reposicoes 31.12.2013
ProvisGes para crédito vencido (Nota 7):
- Comissdes de gestao vencidas 3.367.749 (1.368.239) 1.999.510
- Operacgbes a regularizar 2.210.982 (99.879) 2.111.103
5.578.731 (1.468.118) 4,110.613

9. IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO

Os saldos de ativos e passivos por impostos sobre o rendimento em 31 de dezembro de 2014 e

2013, eram os seguintes:

Passivos por impostos correntes
Imposto sobre o rendimento a pagar

Ativos por impostos diferidos
Por diferencas temporarias
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Os custos com impostos sobre lucros registados em resultados, bem como a carga fiscal, medida pela
relacdo entre a dotacdo para impostos sobre lucros e o lucro liquido do exercicio antes de impostos,
podem ser apresentados como se segue:

2014 2013
Impostos correntes
Do exercicio 1.384.324 1.848.558
Corregfes a exercicios anteriores (11.133) (9.698)

1.373.191 1.838.860

Impostos diferidos

Registo e reversao de diferencas temporarias 42.979 164.315
Total de impostos em resultados 1.416.170 2.003.175
Resultado antes de impostos 5.310.037 7.047.994
Carga fiscal 26,67% 28,42%

Em 2014 e 2013, a rubrica “Correcfes a exercicios anteriores” refere-se ao excesso nas
estimativas de imposto sobre lucros relativas aos exercicios de 2013 e de 2012, respetivamente.

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, os impostos diferidos referem-se as provisGes relativas a
comissbes de gestdo em divida e operagbes a regularizar constituidas para além dos limites previstos
no Aviso n° 3/95 do Banco de Portugal nos montantes de 323.210 euros e 461.000 euros,
respetivamente.

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, existem impostos diferidos ativos ndo registados de 39.800
euros e 47.637 euros, respetivamente, relativos ao complemento de reforma a pagar.

A reconciliac@o entre a taxa nominal e a taxa efetiva de imposto verificada nos exercicios de 2014
e 2013 pode ser demonstrada como segue:

2014 2013
Taxa Imposto Taxa Imposto
Resultado antes de impostos 5.310.037 7.047.994
Imposto apurado com base na taxa nominal 24,50% 1.300.959 26,50% 1.867.718
Derrama estadual 1,62% 114.301 2,65% 146.458
Outros 0,01% 910 0,11% (11.001)

26,67% 1.416.170 28,42% 2.003.175
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10. OUTROS PASSIVOS

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, esta rubrica tem a seguinte composic¢ao:

2014 2013
Encargos a pagar
Complementos de reforma a pagar (Nota 18) 176.890 179.763
Encargos com férias e subsidio de férias (Nota 3. c)) 148.525 138.992
ComissBes Assimec (Nota 14) 101.250 33.750
Outros custos a pagar 218.344 27.490
Outros fornecedores
CGD 332.276 785.732
Imocaixa (Nota 14) 203.110 210.099
Caixa Imobiliario (Nota 14) 57.194 -
Caixagest 28.180 26.782
Sogrupo Gestéo de Imoveis 14.642 18.285
CGD Pensdes 9.796 4.468
Vieira de Almeida & Associados 2.586 2.671
Assimec (Nota 14) - 212.324
Fundmanager, Lda. - 40.939
. Outros 17.609 32.607
Seguranca Social 24.233 20.864
Imposto sobre Rendimento das Pessoas Singulares (IRS) 17.734 18.815
IVA a pagar 12.866 12.655
Contribuicdo a pagar ao Fundo de Pensfes 3.004 -
Fornecedores de imobilizado em locacéo financeira (Nota 16) 339 877
Outros 214 8.951

1.368.793 1.776.064

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013 a rubrica “Outros fornecedores — CGD”, inclui os montantes de
323.199 euros e 772.935 euros respetivamente, referentes a comissao de comercializacdo do Fundo
Fundimo a liquidar pela Sociedade.

A rubrica “Complementos de reforma a pagar” refere-se ao montante estimado a pagar a este titulo a
um ex-Administrador da Sociedade, conforme descrito em detalhe na Nota 18.

A rubrica “IVA a pagar” refere-se ao imposto cobrado na faturacdo emitida pela Sociedade no
ambito da prestacéo de servicos de consultoria imobiliaria.

11. CAPITAL SUBSCRITO

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013 o capital da Sociedade estava representado por 24.000 a¢des com
um valor nominal de 25 euros cada, integralmente subscritas e realizadas, sendo detidas pela Caixa — Gestéo
de Ativos, SGPS, S.A., uma entidade do Grupo Caixa Geral de Depésitos, S.A..
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12. OUTRAS RESERVAS, RESULTADOS TRANSITADOS E LUCRO DO EXERCICIO

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, as rubricas de reservas e resultados transitados tém a
seguinte composicao:

2014 2013
Outras reservas e resultados transitados
. Reserva legal 600.000 600.000
. Outras reservas 1.000.000 1.000.000

1.600.000 1.600.000

Lucro do exercicio 3.893.867 5.044.819

5.493.867 6.644.819

A Sociedade estd sujeita a constituicdo de uma reserva legal, por afetacdo de 10% do
resultado liquido de cada exercicio, até a concorréncia do capital social. De acordo com a legislagcéo
em vigor, esta reserva s6 pode ser utilizada para a cobertura de prejuizos acumulados ou para
aumentar o capital.

Na reunido da Assembleia Geral de Acionistas realizada em 28 de maio de 2014, foi

deliberada a distribuicdo de dividendos a Caixa — Gestdo de Ativos, S.A. no montante de 5.044.819
euros.

13. JUROS E RENDIMENTOS SIMILARES

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013, esta rubrica tem a seguinte composicao:

2014 2013
Juros de aplicac8es em instituicBes de crédito 97.412 94.233
Juros de depositos a ordem 1.744 410
Outros 9 42

99.165 94.685
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14. RENDIMENTOS E ENCARGOS COM SERVICOS E COMISSOES

Estas rubricas tém a seguinte composicao:

2014 2013
Rendimentos de servicos e comissdes
Comisséao de gestao
Fundo Fundimo 5.929.599 7.037.357
Caixa Arrendamento 1.170.686 1.160.643
Sete Colinas 675.000 641.532
Caixa Imobiliario 452,959 461.012
Eurofundo 419.644 344.286
Saudeinveste 356.177 342.563
Fundolis 337.851 -
Cidades de Portugal 310.500 -
Beirafundo 231.850 248.727
Imorocha 105.784 89.760
Gaia Douro 103.429 106.218
Fundicapital 88.772 94.692
Solid 75.086 77.248
Porto d’'Ouro 69.697 71.118
Multinveste 65.051 67.296
Salinas 59.126 77.491
Maia Imo 55.546 54.590
Imoplanus 51.967 52.556
Caixa Reabilita 41.102 -
Maia Golfe 38.151 47.616
Bonanca | 37.060 36.397
Turifundo 32.292 26.460
Crescendis 31.252 31.562
Imovedras 26.980 -
FundiGroup 24.955 30.169
Imomar 22.621 15.893
Imocentro 19.600 37.191
Promovest 9 16.145
Lisfundo - 25.137
Sé&o José Ribamar - 3.516

10.832.746 11.197.175

Comisséo de subscricdo

Fundo Fundimo 2.452 4774
Comisséao de resgate

Fundo Fundimo 1.981.573 2.733.498
Comisséo de consultoria (Nota 3.e))

Fundo Fundiestamo | 159.178 158.706

Floresta Atlantica, S.A. 47.323 44.605

Fundo Estamo 16.655 17.283

223.156 220.594

13.039.927 14.156.041
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2014 2013

Encargos com servicos e comissdes
Comissdes CGD (4.150.172)( 4.885.110 )
Comissdes Imocaixa (1.220.751)(1.237.912)
Comissdes Assimec (405.000) (322.479)
Comissdes Caixa Imobiliario (267.340) -
Outros (31.487)( 27.577 )

(6.074.750)( 6.473.078 )

A rubrica “Comissbes CGD” refere-se a uma comissdo de comercializacdo do Fundo Fundimo. Desde
marco de 2013 esta comissdo correspondendo a 70% da comissdo de gestdo paga pelo Fundo
Fundimo a sociedade. Entre setembro de 2009 e fevereiro de 2013 a comissdo era de 66,6% da
comissao de gestédo paga pelo Fundo Fundimo.

Nos termos do contrato celebrado entre a Sociedade e a Assimec — ImOveis e Construcdes de A. Silva
& Silva, S.A., a Assimec presta 0s seguintes servi¢os relativamente ao Fundo Sete Colinas: elaboracéo
de contratos e atualizacdo do plano geral e de gestéo, do plano geral de tesouraria e do business plan.
Adicionalmente esta entidade presta apoio ao nivel da anélise de mercado, estratégias de construcao,
estudo de rentabilidade, etc.. No segundo semestre de 2013, a Sociedade acordou com a Assimec
gue, com efeitos a partir de janeiro de 2011, a remuneracdo fixa seria reduzida para 60% sobre a
comissdo de gestdo mensal. Esta alteracao foi formalizada no dia 6 de marco de 2014.

Em janeiro e em novembro de 2009, a Sociedade e a Imocaixa — Gestao Imobiliaria, S.A.
celebraram contratos de prestacdo de servicos no ambito dos quais a Imocaixa presta servicos de
gestdo do patrimonio afeto ao Fundo de Investimento Imobilidrio Fechado para Arrendamento
Habitacional - Caixa Arrendamento e ao Caixa Imobiliario FIIAH - Fundo de Investimento Imobiliario
Fechado para Arrendamento Habitacional (“Caixa Imobiliario”), respetivamente. A remuneracédo da
Imocaixa estabelecida nos contratos celebrados corresponde a aplicacdo de uma taxa anual de 0,75%
e 0,70% sobre o valor total do ativo dos fundos Caixa Arrendamento e Caixa Imobiliario,
respetivamente, apurado com referéncia ao Ultimo dia de cada més, a qual se encontra registada na
rubrica “Comissdes Imocaixa”’. Em 2010, a base de incidéncia da comissao a pagar a Imocaixa relativa
ao Fundo Caixa Imobiliario foi alterada, passando a taxa anual de 0,70% a incidir sobre os ativos
imobiliarios do Fundo. Adicionalmente, em 22 de dezembro de 2011 foi efetuado um aditamento ao
contrato anterior, sendo a remuneracao a receber da Imocaixa referente ao Fundo Caixa Imobiliario
apurada através da aplicagdo de uma taxa anual de 0,75% sobre o valor do ativo liquido do Fundo.

Em maio de 2013, a Sociedade e a Caixa Imobiliario, S.A. celebraram um contrato de
prestacdo de servicos no ambito do qual a Caixa Imobiliario presta servigos de gestdo do patriménio
afeto ao Fundo de Investimento Imobiliario Fechado para Arrendamento Habitacional — Cidades de
Portugal (“Cidades de Portugal”). A remuneracdo da Caixa Imobiliario estabelecida no contrato
celebrado corresponde a aplicacdo de uma taxa de 0,7% sobre o valor total do ativo global do fundo no
ultimo dia do més, a qual se encontra registada na rubrica “Comissdes Caixa Imobiliario”.

Em 2013 e 2014 a Sociedade Gestora deliberou a ndo cobran¢a da comissdo de gestdo do
Fundo Crescendis relativa aos meses de janeiro, junho e dezembro de 2013 e 2014.
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15. OUTROS RESULTADOS DE EXPLORACAO

Estas rubricas tém a seguinte composicao:

2014 2013

Outros custos de exploracao:

Rendas de locacao operacional
Equipamento de transporte( 38.571 )

(31.132)

. Equipamento informatico( 62 )
(496)

. Outro equipamento( 5.237 )
(4.852)

Quotizacdes e donativos (113.089)( 33.575 )
Sogrupo Gl (14.463) (15.326)
Outros (150.642 )( 980 )

(222.064)  86.361 )

Outros proveitos de exploracéo:

Ganhos realizados na alienacao de ativos fixos tangiveis - 297
- 297
Outros resultados de exploracao (222.064) (86.064)

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, os contratos de locagdo operacional relativos a viaturas
foram celebrados com a Locarent — Companhia Portuguesa de Aluguer de Viaturas, S.A..

Os pagamentos minimos ndo cancelaveis das locacfes operacionais relativos a viaturas em 31 de
dezembro de 2014 e 2013 séo detalhados conforme se segue:

2014 2013
Até 1 ano 40.518 42.035
Entre 1 e 2 anos 6.861 12.656
Mais de 2 anos 41.274 -
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16.CUSTOS COM O PESSOAL E NUMERO MEDIO DE EMPREGADOS

Esta rubrica tem a seguinte composicéo:

2014 2013
Salarios e vencimentos:
- Orgéaos de administracéo e fiscalizacio
Complemento de reforma (Nota 18) 18.127 24.088
Remuneragdes (Nota 21) 129.514 157.141
- Empregados
Da Sociedade 764.589 797.815

912.230 979.044

Encargos sociais:
- Seguranga Social

Empregados da Sociedade 200.735 203.400
- Outros 9.264 4.080

209.999 207.480

Outros custos com o pessoal:

- Seguros 43.935 34.474
- Contribuicdes para o Fundo de Pensdes (Nota 18) 8.746 10.347
- Cedéncia de Pessoal — Caixagest (287.208 )( 171.088 )
- Outros 2.523 3.315

(232.004) (122.952)

890.225 1.063.572

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013 a Fundger tinha ao seu servico 29 e 27 colaboradores,
respetivamente, com a seguinte desagregacao:
2014 2013

Fundger 2 1
Colaboradores cedidos pela Caixagest
Colaboradores cedidos pelo CGD Pensbes
Colaboradores cedidos pela Caixa Imobiliario
Colaboradores cedidos pela Fidelidade
Colaboradores cedidos pela Imocaixa

Colaboradores cedidos pelo Sogrupo Gl -

r PNNNPMO

29 27

O custo com o pessoal cedido por outras entidades encontra-se registado em “Gastos Gerais
Administrativos” (Nota 17). No exercicio de 2014 e 2013 existem 10 colaboradores, com contrato de
cedéncia a Caixagest.
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17. GASTOS GERAIS ADMINISTRATIVOS

Esta rubrica tem a seguinte composicéo:

2014 2013
Servigos especializados 275.650 241.908
Outros servigcos especializados:
Cedéncia de pessoal — Caixagest 210.744 191.363
Cedéncia de pessoal — Sogrupo Gl 103.573 84.744
Cedéncia de pessoal — Fidelidade 97.306 91.876
Cedéncia de pessoal — CGD Pensdes 61.011 20.336
Cedéncia de pessoal — Imocaixa 32.946 29.719
Cedéncia de pessoal — Caixa Imobiliario 24.497 -
. Cedéncia de pessoal — CGD - 47.224
Rendas e alugueres
CGD 126.833 124.348
Assisténcia juridica 85.999 61.031
Comunicacbes e despesas de expediente 28.525 31.446
Despesas de formagéo 10.371 1.999
Deslocag0es e estadas 7.149 7.766
Avencas e honorérios 5.123 29.994
Conservacdo e reparacao 2.211 2.384
Outros 9.472 9.625

1.081.410 975.763

Nos exercicios de 2014 e 2013, a rubrica “Servicos especializados” inclui 86.764 euros e 43.662 euros,
respetivamente, relativos a trabalhos de consultoria. Adicionalmente, a referida rubrica inclui 71.131
euros e 72.983 euros, respetivamente, referentes a custos com a aplicagao informética de gestédo de
fundos de investimento imobiliario “FundManager 2”.

A rubrica “Rendas e alugueres — CGD” refere-se aos custos com arrendamento do espaco e
comparticipacdo nos gastos comuns das instalacées da Sociedade.

18. RESPONSABILIDADES COM PENSOES

Plano de contribuicdo definida

Em 2002 a Sociedade assinou um contrato de adesé&o coletiva ao Fundo de Pensdes “Caixa
Reforma Ativa” gerido pela CGD Pensdes — Sociedade Gestora de Fundos de Pensfes, S.A.. No
ambito deste contrato subscreveu um plano de pensfes de contribuicdo definida, independente da
Segurancga Social. Este beneficio para os colaboradores / participantes da Sociedade traduz-se numa
penséo resultante da aquisicdo de um seguro de renda vitalicia imediata, a data da reforma e com o
saldo entéo existente na sua conta individual.

Este plano abrange os colaboradores da Sociedade que se encontravam em funcdes a data do
contrato e os ex-colaboradores que tenham completado, em data posterior a celebracdo do contrato,
um minimo de dez anos consecutivos ao servigo da Sociedade, contados a partir da data da respetiva
admissao. A idade normal de reforma coincide com a data em que o participante adquire o direito a
uma pensédo da seguranca social por velhice.

A remuneracdo considerada para o apuramento das contribuicbes é composta pelo vencimento
base, acrescido dos subsidios de isencdo de horario de trabalho e de disponibilidade e de outras
remuneracdes auferidas a titulo regular. Como tempo de servico é considerado o nidmero de anos
completos e consecutivos ao servigo da Sociedade.
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O financiamento do plano de pensfes esta a cargo da Sociedade, através da contribuigdo inicial e das
contribuicBes trimestrais. A contribuicao inicial a favor de cada participante foi calculada da seguinte
forma:

2% * tempo de servico a data da avaliacdo * remuneracdo mensal * 12
A contribuicdo trimestral é calculada da seguinte forma:

2% * soma das remunera¢des mensais por trimestre

A Sociedade podera, sempre que o entender, efetuar contribuicbes extraordinérias.

Durante os exercicios de 2014 e 2013, a Sociedade reconheceu como custo os montantes de
8.746 euros e 10.347 euros, respetivamente (Nota 16).

A partir do exercicio de 2006, os colaboradores podem optar, em funcédo do perfil de risco que
estdo dispostos a assumir, para que fundo de pensbes querem que a Sociedade faga as contribuigcdes.
Deste modo, em 31 de dezembro de 2014 e 2013, as contribuicBes investidas nas unidades de
participagdo apresentam os seguintes valores de mercado:

2014 2013
Fundo de Pensdes “Caixa Reforma Ativa” 136.303 124.519
Fundo de Pensodes “Caixa Reforma Valor” 1.434 1.075
Fundo de Pensdes “Caixa Reforma Prudente” 66.935 61.077

204.672 186.671

Complementos de reforma a pagar

A Sociedade assumiu responsabilidades pelo pagamento de um complemento de reforma a um
ex-Administrador. Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, o montante das responsabilidades ascende a
176.890 euros e 179.763 euros (Nota 10), respetivamente e foi estimado pela Companhia de Seguros
Fidelidade, S.A. com base nos seguintes pressupostos:

- Téabua de mortalidade GFK95
- Taxa técnica 1,5%
- Complemento de reforma 14 x Ano

Em 2014 e 2013 a Sociedade pagou 21.000 euros a titulo de complemento de reforma.

O movimento em 2014 e 2013 nas responsabilidades por complementos de reforma a pagar foi o
seguinte:

Saldo em 31 de dezembro de 2012 176.675
Pagamentos efetuados em 2013 (21.000)
Custo do exercicio (Nota 16) 24.088
Saldo em 31 de dezembro de 2013 (Nota 10) 179.763
Pagamentos efetuados em 2014 (21.000)
Custo do exercicio (Nota 16) 18.127
Saldo em 31 de dezembro de 2014 (Nota 10) 176.890

As variacdes no passivo resultantes do custo dos juros, bem como dos desvios atuariais, sdo
integralmente refletidas em resultados.
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19. PASSIVOS CONTIGENTES E COMPROMISSOS

Conforme referido na Nota Introdutéria, a atividade da Sociedade consiste na administracéo,
gestao e representacdo de Fundos de Investimento Imobiliarios, cujas demonstra¢cdes financeiras em
31 de dezembro de 2014 e 2013 se podem resumir como segue:

2014
UP's em Valor das UPs
Fundo Ativo Liguido Passivo Capital do Fundo Resultado circulagao (Euros)
Fundimo 774.580.733 114.972.120 659.608.613 (13.149.996) 90.249.689 7,3087
Caixa Arrendamento 118.360.742 1.848.064 116.512.677 1.485.164 113.264 1.028,6823
Saudeinveste 134.329.512 31.741.207 102.588.305 9.517.264 82.767 1.239,4832
Eurofundo 101.142.521 7.155.197 93.987.324 (4.987.178) 40.000 2.349,6831
Fundolis 59.811.654 492.595 59.319.059 (3.820.401) 124.061 478,1443
Sete Colinas 71.792.336 20.830.926 50.961.410 (11.706.045) 1.882.189 27,0756
Caixa Imobiliario 44.223.119 271.513 43.951.606 (1.647.996) 50.000 879,0321
Cidades de Portugal 31.267.723 131.143 31.136.580 936.256 30.000 1.037,8860
Fundicapital 24.309.665 6.748.207 17.561.457 (848.549) 20.247 867,3610
Porto D'ouro 16.765.826 322.758 16.443.068 353.285 16.800 978,7541
Bonanga | 15.265.808 201.439 15.064.369 447.313 370.000 40,7145
Solid 15.242.765 652.190 14.590.575 (817.859) 16.000 911,9109
Salinas 13.239.416 282.510 12.956.906 (30.740) 6.000 2.159,4843
Caixa Reabilita 10.297.508 18.304 10.279.204 226.671 10.000 1.027,9204
Imovedras 10.367.273 454.382 9.912.891 606.891 9.546 1.038,4340
Multinvest 17.708.294 7.839.080 9.869.214 (1.423.648) 30.000 328,9738
Imoplanus 10.142.986 558.516 9.584.470 (529.653) 20.000 479,2235
FundiGroup 9.301.697 469.243 8.832.453 221.450 6.313 1.399,0897
Crescendis 9.702.439 944.698 8.757.741 (369.397) 16.594 527,7655
Gaia Douro 22.913.633 15.443.049 7.470.584 1.698.722 6.000 1.245,0973
Imomar 7.228.761 992.599 6.236.163 1.282.115 120.000 51,9680
Turifundo 6.075.376 89.601 5.985.775 11.961 12.200 490,6373
Beirafundo 52.766.405 46.899.520 5.866.884 (4.995.225) 133.403 43,9787
Maia Imo 11.596.555 6.532.073 5.064.483 191.579 6.000 844,0804
Imorocha 26.845.145 22.365.174 4.479.972 1.116.460 8.338 537,2957
Maia Golfe 9.782.250 9.527.534 254.716 (110.068) 5.500 46,3120
Promovest 65.753.252 66.341.444 (588.192) (778.186) 25.000 (23,5277)
2013
UP's em Valor das UP's
Fundo Ativo Liquido Passivo Capital do Fundo Resultado circulagéo (Euros)

Fundimo 900.032.387 118.539.120 781.493.267 (2.408.486) 103.039.721 7,5844
Caixa Arrendamento 116.807.880 1.611.874 115.196.005 712.880 113.264 1.017,0575
Eurofundo 108.335.402 9.360.901 98.974.501 (13.406.029) 40.000 2.474,3625
Saudeinveste 127.393.322 34.322.281 93.071.041 (2.980.114) 82.767 1.124,4946
Fundolis 63.545.858 406.399 63.139.459 (29.989.919) 124.061 508,9388
Sete Colinas 85.243.127 22.575.672 62.667.455 (2.920.869) 1.882.189 33,2950
Caixa Imobiliario 45.784.407 184.805 45.599.602 (742.052) 50.000 911,9920
Cidades de Portugal 30.215.833 15.509 30.200.324 200.324 30.000 1.006,6775
Fundicapital 25.631.358 7.221.351 18.410.006 (728.342) 20.247 909,2708
Porto D'ouro 16.418.226 328.442 16.089.784 (874.104) 16.800 957,7252
Salinas 18.273.865 2.286.219 15.987.646 (324.113) 6.000 2.664,6077
Solid 16.083.418 674.983 15.408.435 (595.239) 16.000 963,0272
Bonancga | 14.804.223 187.167 14.617.056 (27.121) 370.000 39,5056
Multinvest 18.842.596 7.549.734 11.292.862 (218.016) 30.000 376,4287
Beirafundo 60.342.920 49.480.811 10.862.110 (6.504.226) 133.403 81,4233
Imoplanus 10.951.906 837.784 10.114.123 (10.216) 20.000 505,7061
Caixa Reabilita 10.061.914 9.382 10.052.532 52.532 10.000 1.005,2532
Crescendis 9.778.868 2.071.724 7.707.144 (113.110) 13.928 553,3561
Turifundo 6.034.772 60.958 5.973.814 2.171.172 12.200 489,6569
Gaia Douro 25.852.442 20.080.580 5.771.861 941.818 6.000 961,9769
FundiGroup 5.532.867 221.663 5.311.203 83.199 3.950 1.344,6085
Imomar 9.499.370 4.545.323 4.954.048 1.376.416 120.000 41,2837
Maia Imo 11.568.994 6.696.090 4.872.904 (142.936) 6.000 812,1507
Imocentro 6.468.819 3.014.544 3.454.275 (937.772) 5.000 690,8550
Imorocha 22.722.140 19.358.629 3.363.512 (1.402.249) 8.338 403,3955
Maia Golfe 9.782.250 9.417.466 364.784 (3.028.753) 5.500 66,3243
Promovest 65.889.516 65.699.523 189.994 (4.794.052) 25.000 7,5997
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Em termos de areas de negdcio, a atividade da Sociedade enquadra-se no segmento de Gestao

de Ativos. Todos os proveitos registados tiveram origem no mercado nacional.

21. ENTIDADES RELACIONADAS

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013 os principais saldos e transa¢cfes com entidades do Grupo
Caixa Geral de Depésitos (CGD) sao os seguintes (saldos devedores / (credores)):

Saldos de Balangco

Disponibilidades em outras instituicées de crédito
Aplicacdes em outras instituicdes de crédito

Outros activos
Qutros passivos

Saldos da demonstracé&o do rendimento integral
Juros e rendimentos equiparados

Juros e encargos equiparados

Gastos gerais administrativos

Encargos com servigcos e comissdes

Custos com pessoal

Outros resultados de exploragéo

Saldos de Balanco

Disponibilidades em outras instituigdes de crédito
Aplicagdes em outras instituicdes de crédito

Outros activos
QOutros passivos

Saldos da demonstracéo do rendimento integral
Juros e rendimentos equiparados

Juros e encargos equiparados

Gastos gerais administrativos

Encargos com servigos e comissdes

Custos com pessoal

QOutros resultados de exploragédo

Membros do Conselho de Administracao

Jodo Nuno de Oliveira Jorge Palma

Jodo Eduardo de Noronha Gamito Faria
Fernando Manuel Domingos Maximiano

Luis de Carvalho Machado
Luis Miguel Saraiva Lopes

2014
Caixa Leasing Caixa Caixa
e Factoring CGD Fidelidade Caixagest Imocaixa Sogrupo Gl CGD Pensdes Imobiliério Participacdes
1.419.232
6.006.131 - -
- - 42.614 - - - - 2.104
(339) (332.276) (7.628)  (28.180) (203.110) (14.642) (9.796) (57.194) -
- (99.156)
7 - - - - - - -
- 97.306 210.744 32.946 104.843 61.011 24.497
4.370.255 - - 992.481 - - 217.350
- 287.208 - - -
- 14.463
2013
Caixa Leasing Caixa
e Factoring CGD Fidelidade Caixagest Imocaixa Sogrupo GI CGD Pensfes Locarent Participacdes
2.460.237 -
5.608.317 - -
- - 33.628 - - - 3.272
(877) (786.329) (7.080) (26.782)  (210.099) (18.285) (4.468) -
- (94.643)
4 - - - - - - -
- 228.600 91.876 191.363 29.719 84.744 20.336
4.885.110 - - 1.237.912 - - -
38.202 (171.088) - - - -
- - 15.326 31.132 -

Nenhum dos membros do Conselho de Administracdo contraiu créditos junto da Sociedade nem
detém titulos representativos do seu capital social.

Orgaos de gestdo

Os custos com as remuneracdes em 2014 e 2013 ascenderam a 129.514 euros e 157.141 euros,

respetivamente.

Durante o exercicio de 2014 e 2013, ndo foram efetuadas quaisquer transacBes entre a
Sociedade e os membros do Conselho de Administracao.
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22. CONSOLIDACAO

As demonstrac8es financeiras da Sociedade séo integradas nas contas consolidadas da Caixa
Geral de Depdsitos, S.A., cuja sede social é na Av. Jodo XXI, n® 63, 1000 — 300 Lishoa.

23. RISCOS FINANCEIROS

Justo valor

Face a natureza dos ativos e passivos da Sociedade, a Fundger entende que o seu justo valor
nao devera diferir significativamente do correspondente valor contabilistico.

Risco cambial

Face a sua atividade, a Sociedade entende nado estar exposta a risco cambial. De referir que a
totalidade dos ativos e passivos da Sociedade estdo expressos em euros.

Risco de liguidez e risco de taxa de juro

A Sociedade entende nédo estar exposta a este tipo de riscos dada a atividade desenvolvida. As
suas aplicacbes sao de curto prazo e a taxa variavel. Por outro lado, as suas operagdes sao
financiadas por capitais proprios, ndo tendo necessidade de recorrer a empréstimos.

24. GESTAO DE CAPITAL

Relativamente a gestdo de capital, a Sociedade esta sujeita a supervisdo pelo Banco de Portugal,
estando igualmente incluida na supervisdo em base consolidada do Grupo CGD.

A Sociedade esta igualmente obrigada ao cumprimento dos requisitos de Fundos Proprios previstos no

Artigo 10° do Regime Juridico dos Fundos de Investimento Imobiliario. Em 31 de dezembro de 2014 e
2013, os fundos proéprios da Sociedade permitiam cumprir os referidos requisitos.

25. CONTINGENCIAS

A Sociedade foi notificada durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, de um processo
de contraordenacéo imposto pela Comissédo do Mercado de Valores Mobiliarios, nos termos do qual Ihe
€ imputada a pratica de seis contraordenacfes graves, que, se decidido desfavoravelmente, pode
resultar em responsabilidades que se situam entre 12.500 euros e 1.250.000 euros por cada infracédo
grave cometida. O Conselho de Administracdo discordando do teor de tal processo, apresentou defesa
escrita junto da Comissao do Mercado de Valores Mobiliarios. Em setembro de 2014 a Sociedade foi
notificada da decisdo do Conselho Diretivo da Comissdao do Mercado de Valores Mobilidrios
relativamente a este processo, o qual deliberou aplicar & Sociedade uma admoestagdo. A Sociedade
néo recorreu desta decisao.

Adicionalmente, em marco de 2014 a Sociedade foi notificada de um outro processo de
contraordenacgéo imposto pela Comissao do Mercado de Valores Mobiliarios, nos termos do qual lhe é
imputada a pratica de seis contraordenacdes graves e uma contraordenagdo muito grave, que, se
decidido desfavoravelmente, pode resultar em responsabilidades que se situam entre 12.500 euros e
1.250.000 euros e entre os 25.000 euros e 0s 5.000.000 euros por cada infracdo grave e muito grave
cometida, respetivamente. Embora o desfecho do processo a data atual seja igualmente incerto, o
Conselho de Administracdo considera que a acusacdo proferida ndo procede em objeto de
contraordenacao, pelo que esta confiante na defesa apresentada. O desfecho deste processo a data
atual € incerto. No entanto, € entendimento do Conselho de Administracéo que, ainda que a Sociedade
venha a ser condenada, o montante das coimas ndo sera suscetivel de afetar materialmente as
demonstragdes financeiras anexas.
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2. RELATORIO DO GOVERNO DA SOCIEDADE

2.1. AVALIACAO DO GRAU DE CUMPRIMENTO DE PRINCIPIOS DE BOM GOVERNO

A Fundger adiante designada por Sociedade, cumpre todas as recomendac¢des sobre o bom governo
apresentadas no Decreto-Lei 133/2013, conforme se descreve na presente grelha de avaliacéo.

. » Grau de Referéncias
Principios Recomendacdes

cumprimento®  no Relatério

Obrigacdo de cumprimento, respeito e divulgacéo,
da missdo, objetivos e politicas, para si e para as
participadas que controla, fixados de forma econémica,
financeira, social e ambientalmente eficiente, atendendo
a parametros exigentes de qualidade, visando Cumprido 2.2
salvaguardar e expandir a sua competitividade, com
respeito pelos principios fixados de responsabilidade
social, desenvolvimento sustentavel e satisfagdo das
necessidades da coletividade;

Elaborar planos de atividade e orgcamentos
adequados aos recursos e fontes de financiamento
disponiveis, tendo em conta a sua missao e os objetivos
fixados;

Cumprido 2.2

Definir estratégias de sustentabilidade nos dominios Cumprido

. . . . 2.9
econdmico, social e ambiental; Parcialmente

Adocdo de planos de igualdade, de modo a alcancgar
uma efetiva igualdade de tratamento e de
oportunidades entre homens e mulheres, eliminando a
discriminagdo em razdo de sexo e permitindo a
conciliagédo da vida pessoal, familiar e profissional;

Misséo, Objetivos
e Principios
Gerais de
Atuacéo

Cumprido 2.3

Reporte de informacédo anual a tutela e ao publico em
geral, de como foi prosseguida a missdo, grau de
cumprimento dos objetivos, forma de cumprimento da
politca  de responsabilidade  social e de
desenvolvimento sustentavel e forma de salvaguarda da
sua competitividade (via de investigacdo, da inovacéao,
do desenvolvimento e da integracdo de novas
tecnologias no processo produtivo);

Cumprido 2.8

Cumprimento de legislagdo e regulamentagéo,
adotando um comportamento eticamente irrepreensivel
na aplicacdo de normas de natureza fiscal, de
prevengdo do branqueamento de capitais, de
concorréncia, de prote¢cdo do consumidor, de natureza
ambiental e de indole laboral;

Cumprido 2.3

Obrigagdo de tratamento com respeito e integridade
de todos os trabalhadores e contribuir para a sua Cumprido 23
valorizacdo pessoal;
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Recomendacgdes

Grau de

Cumprimento®

Referéncias
no Relatério

Missao, Objetivos
e Principios
Gerais de
Atuacéo

Obrigacéo de tratamento com equidade de clientes,
fornecedores e demais titulares de direitos
legitimos, estabelecendo e divulgando procedimentos
adotados em matéria de aquisicdo de bens e servicos,
adotando critérios de adjudicacdo orientados por
principios de economia e eficacia, que assegurem a
eficiéncia das transacgdes realizadas e que garantam a
igualdade de oportunidades para todos os interessados,
devendo divulgar anualmente todas as transacdes que
ndo tenham ocorrido em condi¢des de mercado e a lista
dos fornecedores que representem mais de 5% dos
fornecimentos e servigos externos (se a % ultrapassar 1
milh&o de euros);

Cumprido

2.3

Conduzir com integridade todos os negdcios da
empresa, ndo podendo praticar despesas confidenciais
ou ndo documentadas

Cumprido

2.3

Ter ou aderir a um codigo de ética (que contemple
exigentes comportamentos éticos e deontoldgicos e
proceder a sua divulgagéo).

Cumprido

2.3

Estruturas de
Administragéo e
Fiscalizacéo

N° de membros ndo exceder o de empresas
privadas comparaveis, de dimensdo semelhante e do
mesmo sector;
O modelo de governo deve assegurar a efetiva
segregacdo de fungdes de administracdo e
fiscalizacdo (empresas de maior dimensdo e
complexidade devem especializar a funcdo de
supervisdo criando comissdo de auditoria ou comissao
para matérias financeiras);

Nao aplicavel

Cumprido

2.5

Emissado de relatorio de avaliagdo de desempenho
anual dos gestores executivos e de avaliagdo global
das estruturas e mecanismos de governo em vigor pela
empresa, efetuado pelos membros do 6rgdo de
fiscalizacao;

Nao aplicavel

Empresas de maior dimensdo e complexidade
devem ter as contas auditadas por entidades
independentes com padrfes idénticos aos praticados
para empresas admitidas a negociacdo em mercados
regulamentados, devendo os membros do Orgédo de
fiscalizagdo ser os responsaveis pela selegéo,
confirmacéo e contratacéo de auditores, pela aprovacao
de eventuais servicos alheios a fungdo de auditoria e

ser os interlocutores empresa/auditores;

Nao aplicavel

Implementacdo do sistema de controlo, que proteja
0s investimentos e ativos da empresa e que abarque
todos os riscos relevantes assumidos pela empresa;

Cumprido

2.7
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. ~ Grau de Referéncias
Principios Recomendacgdes

Cumprimento®  no Relatério

Promover a rotacao e limitagdo dos mandatos dos

membros dos 6rgéos de fiscalizacédo Cumprido 2:5

Divulgacdo anual das remunerac¢des totais (fixas e
variaveis) auferidas por cada membro do 6rgado de
administracgao;

Divulgacdo anual das remunerac¢8es auferidas por cada
membro do érgédo de fiscalizagao;

Remuneragéo e

Outros Direitos Cumprido 2.6

Divulgacdo anual dos demais beneficios e regalias
(seguros de saude, utlizacdo de viatura e outros
beneficios concedidos pela empresa).

Remuneragéo e

Outros Direitos Cumprido 2.6

Obrigagdo dos membros dos 6rgdos sociais de se
absterem de intervir em decisdes que envolvam o seu
préprio interesse;

Obrigagdo dos membros dos Orgdos sociais de
Prevencéo de declararem quaisquer participaces patrimoniais
conflitos de importantes que detenham na empresa,;

interesses

Cumprido 25

Obrigagdo dos membros dos 6Orgdos sociais de
declararem relagfes relevantes que mantenham com
fornecedores, clientes, IC's ou outros, suscetiveis de
gerar conflito de interesse.

Cumprido 25

Divulgar publicamente, de imediato, todas as
informacdes de que tenham conhecimento, suscetiveis
de afetar de modo relevante a situacdo econdmica,
financeira e patrimonial da empresa,; Cumprido o8
Disponibilizar para divulgacdo no sitio das
empresas do Estado, de forma clara, relevante e
atualizada, toda a informagdo antes enunciada, a
informagao financeira histérica e atual da empresa e a
identidade e os elementos curriculares de todos os
membros dos seus 6rgdos sociais;

Cumprido 2.8
Divulgacéo de
informacéo
relevante

Incluir no Relatério de Gestdo ponto relativo ao
governo da sociedade (regulamentos internos e
externos a que estd sujeita, informagdes sobre
transacdes relevantes com entidades relacionadas,
remuneracdes dos membros dos 6rgdos, andlise de
sustentabilidade e avaliacdo do grau de cumprimento
dos PBG);

Cumprido 2.3

Nomeacdo do provedor do cliente, quando se

S Cumprido 2.10
justificar;

(1) Grau de cumprimento — cumprido, cumprido parcialmente, ndo cumprido, néo aplicavel.
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2.2. ORIENTACOES DE GESTAO, MISSAO, OBJETIVOS E POLITICAS DA
INSTITUICAO

Orientacdes de Gestéo
As orientacdes de gestado definidas pelo acionista sdo as seguintes:

— Consolidagéo do crescimento rentavel, através da catagdo de produtos de valor acrescentado,
da obtencdo de uma posicao de lideranca de mercado e da aposta na qualidade das solucfes
financeiras apresentadas;

— Aumento do contributo para o Grupo, através do aumento do comissionamento, e do controlo
dos custos de funcionamento;

— Crescer com riscos controlados, através de um modelo de gestdo assente na minoragdo de
riscos. Implementacé@o do projeto ROCI (para controlo e monitorizacdo do risco operacional e
controlo interno), investimento em tecnologias de informacdo que permitam melhorar a
capacidade de gestéo e controlo de risco dos investimentos, e catacdo de talentos em recursos
humanos em é&reas consideradas prioritarias.

Misséo, Objetivos e Politicas

A missao da Sociedade é ser reconhecida pelos clientes (internos e externos), como a sua primeira
escolha de fornecedor de servicos e produtos financeiros. Tendo por base esta missao, o objetivo é a
concretizacdo das aspiracdes financeiras dos clientes, proporcionando-lhes performance de
investimento com valor acrescentado, face aos seus requisitos de rendibilidade e risco, de forma
consistente ao longo do tempo. Para tal a Sociedade procura captar as melhores pessoas ho mercado
de trabalho e proporcionar aos seus colaboradores os meios e ferramentas de trabalho que permitam a
exceléncia nas suas func¢des. A Sociedade e 0s seus colaboradores desenvolvem a sua atividade e
funcdes no respeito por elevados principios éticos e deontoldgicos, orientando a sua prética pelos
valores definidos no Cédigo de Conduta, documento que consagra o0s principios de atuacao e as
normas de conduta profissional observados na, e pela, empresa no exercicio da sua atividade, sempre
sob orientacdes do Grupo Caixa Geral de Depdsitos (CGD).

A estratégia sO tera sucesso se as atividades da empresa forem desenvolvidas em estreita cooperacao
com a CGD, que acumula papéis de acionista, cliente e comercializador dos servicos e produtos,
assegurando o respeito proprio pelas competéncias fiduciarias da Sociedade.

Os objetivos estratégicos da Sociedade assentam grande parte do seu esforco na:

— Reformulagdo da oferta dos seus produtos e servi¢os, ajustando-a as necessidades dos
clientes e a conjuntura registada nos mercados financeiros;

— Adequacéo das propostas de valor na gestdo de investimentos a oferta de produtos e servigos
apresentados aos seus clientes;

— Dotacao de ferramentas de informagé&o e tecnologia, de gestédo e controlo do risco necessérias
na execucao da atividade.

Com estes objetivos a Sociedade pretende manter a lideranca, em montante sob gestdo em fundos de
investimento, para tal tem reformulado a sua oferta, procurando também desta forma concretizar as
aspiragOes financeiras dos clientes. No entanto, a envolvente € adversa: a deterioracéo do
enquadramento macroecondmico em Portugal, o comportamento desfavoravel dos mercados de
capitais, 0 aumento da concorréncia no setor, o recurso ao cross-selling por parte dos concorrentes e
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dentro dos canais de comercializacdo utilizados pela sociedade gestora e as alteragbes no
enquadramento regulamentar dos fundos de investimento, dificultam a concretizacdo dos objetivos
definidos e atrasam a implementacgéo da visao estratégica da Sociedade nos proximos anos.

Plano de Atividades

A Sociedade desenvolve anualmente um processo de planeamento para as diversas areas de negdcio,
de forma integrada com a estrutura de planeamento do grupo CGD, realizando uma reunido entre o
Conselho de Administracdo e os quadros onde é apresentado o plano de atividades anual face aos
objetivos previamente tracados.

Para acompanhar a execucdo do plano de atividade e orcamento aprovados, encontra-se
implementado um sistema de informacdo de gestdo, composto por um vasto conjunto de relatérios
periodicos sobre as diversas areas de atividade, produzido internamente pela Area de Auditoria Interna
e Controlo de Gestéo da Caixa - Gestéo de Ativos SGPS e pela Dire¢cédo de Controlo e Planeamento da
Caixa Geral de Depésitos.

Anualmente, o Relatério de Gestdo apresenta uma avaliagdo da atividade desenvolvida pela
Sociedade.

2.3.  PRINCIPIOS GERAIS DE ATUACAO

Toda a atividade da Sociedade € norteada pelo cumprimento rigoroso das normas legais,
regulamentares, éticas, deontolégicas e boas praticas, existindo um sistema de controlo interno para
acompanhar o grau de observancia respetivo.

Neste contexto, a Sociedade adota um comportamento eticamente irrepreensivel na aplicacdo de
normas de natureza fiscal, de prevencéo do branqueamento de capitais, de concorréncia, de protecéo
do consumidor, de natureza ambiental e de indole laboral.

Regulamentos Internos e Externos

A atividade da Sociedade esta sujeita a todas as normas legais relativas as sociedades andnimas,
designadamente ao Codigo das Sociedades Comerciais e as consagradas nos seus Estatutos.

A sociedade esta igualmente sujeita aos principios de bom governo das empresas do Setor
Empresarial do Estado (SEE), cujo regime juridico consta do DL n.° 558/99, de 17 de Dezembro,
republicado pelo DL n.° 300/2007, de 23 de Agosto.

De um modo geral, & Sociedade aplica-se a legislacdo europeia e nacional relativa a sua atividade,
salientando-se no direito interno, 0 Regime Geral das Instituicdes de Crédito e Sociedades Financeiras
(RGICSF), aprovado pelo Decreto-Lei n° 298/92 de 31 de Dezembro, na sua atual redagéo, o Cédigo
dos Valores Mobilidrios, aprovado pelo Decreto-Lei n°® 486/99 de 13 de Novembro, na sua atual
redacdo e todas as disposi¢Oes regulamentares emitidas pelo Banco de Portugal, pela Comissédo do
Mercado de Valores Mobiliarios e pelo Instituto de Seguros de Portugal.

No &mbito da sua atividade de gestdo de fundos imobiliarios, é de realcar ainda o Decreto-lei n.°
60/2002, de 20 de Margo que institui 0 Regime Juridico dos Fundos de Investimento Imobiliario,
entretanto revogado pela Lei 16/2015, de 24 de Fevereiro, que institui o Regime Juridico dos
Organismos de Investimento Coletivo.
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Destaca-se, também, a aplicacao a sociedade da lei n.° 25/2008, de 5 de Junho, e do Regulamento EU
n.° 1781/2006, que estabelecem medidas de natureza preventiva e repressiva de combate ao
branqueamento de capitais e financiamento do terrorismo.

Cdodigo de Conduta

A Sociedade dispde de um Codigo de Conduta que esta disponivel para consulta, na sua sede, na
Avenida Jodo XXI, 63, 2°, Lisboa.

O Cadigo de Conduta pretende garantir como principio geral que todos os colaboradores, no exercicio
das suas funcdes, observam os mais elevados padrées de integridade e de honestidade, atuando
sempre de uma forma competente, diligente e profissional, cumprindo com todas as disposi¢ées legais
e regulamentares inerentes as atividades de intermediacdo financeira, com todas as normas éticas e
deontoldgicas de conduta, previstas na lei.

Todas as operacfes de aquisicdo ou alienacdo de valores mobiliarios efetuadas pelos colaboradores
sdo alvo de restricdes impostas por este Codigo e, mensalmente, todos colaboradores comunicam por
escrito as operagdes realizadas por conta propria.

Normas de Natureza Fiscal

No que se refere ao cumprimento da legislacdo e regulamentacdo em vigor de normas de natureza
fiscal, a Direcdo Administrativa e Financeira assegura o cumprimento das mesmas ao nivel da
Sociedade e dos Fundos.

Normas de prevencdo de branqueamento de capitais

Para efeitos da prevencdo de operacgdes relacionadas com branqueamento de capitais, financiamento
do terrorismo e crimes contra o0 mercado, a Sociedade atua em estrita colaboracdo com a CGD, j& que
0s ativos por si geridos sdo comercializados e depositados nessa instituicdo financeira.

A CGD disp6e de um adequado normativo interno, do qual constam todos os deveres consagrados no
ordenamento juridico vigente, bem como as medidas e procedimentos internos destinados ao
cumprimento dos aludidos deveres, de que se destacam ferramentas informéticas para detecdo de

situagbes suscetiveis de configurarem branqueamento de capitais, de que a corrugdo é crime
subjacente.

N&o obstante este fato, a Sociedade tem presente todos os deveres impostos pela Lei n.° 25/2008 de 5
de Junho e pela regulamentacdo em vigor nesta matéria. A formagédo dos colaboradores sobre a
tematica da prevengdo do branqueamento de capitais e 0 combate ao financiamento do terrorismo
constitui um aspeto crucial em toda a tematica da prevencao.

O responsavel pela coordenacgédo dos procedimentos de controlo interno em matéria de branqueamento
de capitais, bem como pela centralizacdo da informacdo e respetiva comunicacdo as autoridades
competentes é a Diregcdo de Supervisdo e Controlo, em estrita colaboracdo com o Gabinete de Apoio a
funcdo de Compliance da CGD.

A Sociedade nao identificou no corrente ano quaisquer operacdes suspeitas, relacionadas com o crime
de branqueamento de capitais, ndo tendo sido realizada qualquer comunicacdo as entidades
competentes.
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Normas de concorréncia e de protecdo do consumidor

As praticas concorrenciais da Sociedade obedecem a principios éticos de atuacdo que ndo pdem em
causa as linhas de acdo da s concorréncia das Instituicdes que operam no sistema financeiro.

O processo de criacdo, aprovacédo e lancamento de Produtos e Servigcos obedece a procedimentos que
procuram acautelar o cumprimento da legislacéo vigente e da estratégia de negocio e a satisfacdo das
necessidades dos Clientes.

Normas de natureza ambiental

A Sociedade encontra-se inserida num grupo econémico em que 0 Ambiente assume uma importancia
fulcral na Estratégia de Sustentabilidade, que se consubstancia nas mais diversas areas da sua
atividade a nivel externo e interno.

Normas de indole laboral

A Sociedade pauta as suas relac6es laborais por critérios de grande rigor e elevados padrbes éticos,
cultivando um didlogo esclarecedor e construtivo com os seus colaboradores e dando cumprimento a
legislacédo laboral, ao Acordo Coletivo de Trabalho das Empresas do Grupo CGD e as diversas Ordens
de Servigco. A sociedade mantém disponivel um dominio na intranet onde podem ser consultadas as
Ordens de Servico em vigor.

Igualdade de tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres

O efetivo da sociedade apresentou em 2014 uma distribuicdo equitativa por sexos (50% feminino e
50% masculino). O processo de recrutamento e selecdo respeita integralmente o principio da
igualdade de oportunidades, sendo a selecao feita de acordo com o ajustamento as necessidades do
curriculo e perfil de competéncias de cada candidato.

Conciliac&o da vida pessoal, familiar e profissional

A Sociedade tem procurado implementar um conjunto de medidas de apoio a conciliagdo do trabalho e
da familia, destacando-se as seguintes:

— Adequacéo e flexibilidade de horarios e condi¢gBes de trabalho;

— Adequacéo das colocacdes as condi¢Bes fisicas e psicolégicas dos trabalhadores, equipando
os postos de trabalho de acordo com as necessidades especificas apresentadas por alguns
colaboradores;

— Assisténcia a familia na doenga sem perda de vencimento, para além do periodo previsto
legalmente, quando a analise do acompanhamento da situa¢ao assim o justifique;

— Atribuicdo de subsidios aos filhos dos colaboradores (infantil e de estudo);

— Concessao de empréstimos responder a necessidades relevantes de ordem material e social
dos seus colaboradores, nomeadamente para formacéo profissional e eventos inesperados.

— Apoio nas Colodnias de férias para os filhos dos colaboradores

Valorizagao profissional dos colaboradores

O acesso a formacao é feito de uma forma generalizada pela globalidade dos colaboradores, sendo
estes incentivados a formacgao permanente e continua ao longo da sua vida profissional.
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Em 2014, registaram-se diversas participacdes em acgdes de formacdo sobre diversas tematicas da
area comportamental - ‘gestéo de conflitps’, ‘care for clients’ e ‘neurolideranca’ — bem como acdes de
formacdo especificas a atividade, participages em cursos de informatica e presencas em
conferéncias, coloquios e seminarios.

Os colaboradores que pretendam frequentar cursos de formagéo, considerados de importancia para o
desempenho da sua funcéo, podem requerer uma comparticipacao nos custos de formacao.

Salienta-se ainda que, como forma de promover o0 acesso as novas tecnologias, a Sociedade também
oferece aos seus colaboradores condic8es especiais para a aquisicao de equipamento informatico.

2.4. TRANSACOES RELEVANTES COM ENTIDADES RELACIONADAS

Transacdes relevantes com entidades relacionadas

Sao consideradas entidades relacionadas, todas as empresas controladas pelo Grupo CGD. Das
transacdes com empresas do Grupo destaca-se como sendo a mais relevante, as realizadas com a
CGD. Em 31 de Dezembro de 2014, as demonstracfes financeiras incluem os seguintes saldos e
transagbes com a CGD:

Valores em milhares de euros

Ativos

Disponibilidades em instituicbes de crédito 1.419

Aplicacdes em instituicdes de crédito 6.006
Passivo

Outros Passivos 332
Proveitos

Juros e rendimentos similares 99
Custos

Comissdes de Comercializagcéo 4.182

Procedimentos adotados em matéria de aquisicao de servicos

A Sociedade possui procedimentos transparentes relativos a aquisicdo de bens e servicos, pautados
pela adocdo de critérios de adjudicacdo orientados por principios de economia e eficacia. As
aquisicdes que representam valores naturalmente relevantes sao efetuadas com recurso aos servicos
especializados do grupo CGD (Sogrupo Compras e Servigos).

Os procedimentos adotados sdo os seguintes:
— Consultas ao mercado — em regra, sdo consultados trés fornecedores por produto;
— Selecao de fornecedores — com base na andlise comparativa das propostas apresentadas;

— Autorizacéo de despesas — de acordo com as competéncias delegadas;
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— Contratos com fornecedores de bens/prestadores de servicos — de forma escrita, com troca de
correspondéncia ou contrato formal.

— Utilizacdo, sempre que possivel, da plataforma eletronica de compras do grupo CGD.

Universo de transacdes que ndo tenham ocorrido em condi¢cdes de mercado

As contratacdes sem consulta ao mercado sao habitualmente realizadas com empresas do Grupo
CGD, respeitando as praticas de mercado e o interesse mutuo:

— Renting de viaturas: com a Locarent — Companhia Portuguesa de Aluguer de Viaturas, SA.

Fornecedores que representam mais de 5% dos Fornecimentos e Servi¢cos Terceiros

Os fornecedores que representam mais de 5% dos fornecimentos e servicos externos em base
individual em 2014 foram os seguintes: CGD (60%), Imocaixa (21%) e Assimec (6%).

2.5. MODELO SOCIETARIO

Modelo de Governo

A Sociedade dispde de uma estrutura organizativa integrada, que assegura um adequado nivel de
funcionamento e define responsabilidades e hierarquias, sendo composta por Dire¢cdes funcionais na
dependéncia direta da Comissao Executiva (6érgao de estrutura de nivel de enquadramento mais
elevado).

Organograma do Modelo de Governo da Sociedade

Esquematicamente o organigrama funcional é o seguinte:

| Assembleia Geral

Comisséo de ) -
” Fiscal Unico
Vencimentos
| Conselho de Administragéo
Dire¢éo de Dire¢&o de Recursos
Supervisdo e Controlo Humanos e Meios
Direcdo Administrativa Direcé&o de Informacgéo
e Financeira e de Tecnologia
Area de Auditoria e Direcéo de Clientes e
Controlo de Gestao Negocios
Direcdo de Gestéo de Direcdo de Gestéo de Direcéo de Gestao de Direcdo de Back
Patrimoénio Fundos Contratos office Imobiliario
. . Area de Processos Area de Seguros e
Area de Avaliagcéo s oy
Imobiliarios Condominios
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Informag&o Sobre os Orgédos Sociais - triénio 2014/2016

A Mesa da Assembleia-Geral é composta pelos seguintes membros:

Presidente Salomé&o Jorge Barbosa Ribeiro
Secretario Dr2 Maria Amélia Vieira de F. Carvalho de Figueiredo
Secretario Dr. Ruben Filipe Carrico Pascoal

A composicédo do Conselho de Administracdo para o mandato atual (triénio 2014/2016) é a seguinte:

Presidente Dr. Jodo Eduardo de Noronha Gamito Faria
Vice-Presidente Dr. Paulo Alexandre Duarte Sousa

Vogal Dr. Fernando Manuel Domingos Maximiano
Vogal Eng. Luis de Carvalho Machado

Na sequéncia do entendimento do Banco de Portugal relativamente as disposicdes constantes no
Estatuto do Gestor Piblico sobre o limite maximo do niumero de mandatos, os Srs. Administradores
Jodo Eduardo de Noronha Gamito Faria e Fernando Manuel Domingos Maximiano, apresentaram a
rendncia aos cargos, com efeitos a partir de 31 de Margo de 2015.

Durante o exercicio de 2014, o Conselho de Administracao reuniu-se 8 vezes.

O Fiscal Unico é a Deloitte & Associados, SROC, representada pelo Dr. Jodo Carlos Henriques
Gomes Ferreira e o suplente o Dr. Carlos Luis Oliveira de Melo Loureiro.

A composicdo da Comissdo de Vencimentos nomeada pela Assembleia Geral para fixar as
remuneracdes dos membros do Conselho de Administracao da Sociedade é a seguinte:

Membro Dr. Rui Manuel NegrBes Soares

Membro Dr. Vitor José Lilaia Da Silva

Os curriculum vitae dos membros da mesa da Assembleia Geral e dos orgdos de administracédo e de
fiscalizacdo estdo apresentados no Anexo | ao presente relatorio.

Prevencao de conflitos de interesses

A organizacdo e gestdo das atividades de intermediacdo financeira séo realizadas para que néo
ocorram conflitos de interesses entre os diferentes clientes abrangidos e as Dire¢Bes estdo
estruturadas de modo a garantir uma adequada segregacéo de funcdes de decisdo, execucao, registo
e controlo dos investimentos realizados.

Para minimizar o risco de ocorréncia de conflitos de interesses com membros do Conselho de
Administracdo e os colaboradores, estéo estabelecidas as seguintes normas:

— Preenchimento de uma declaracédo individual, em que constem as situa¢des suscetiveis de
gerar conflitos de interesses que possam surgir devido a vinculos econémicos.

— Interdicdo de uso direto ou indireto das informagbes obtidas através da Sociedade, em seu
préprio beneficio ou facilitd-las a quaisquer clientes ou terceiros. Estdo ainda sujeitos ao
segredo profissional e ao regime juridico aplicavel a informacéo privilegiada, as informacgfes
conhecidas por forca do exercicio da atividade de intermediacao financeira.

— Observancia, em todas as suas atuacfes, do cumprimento das exigéncias éticas, morais e
deontoldgicas e contribuigdo para o bom funcionamento e transparéncia dos mercados.

RELATORIO E CONTAS 2014 51



FUNDGER - Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Imobiliario, S.A.

— Adicionalmente, estdo também estipulados critérios de resolugdo de potenciais conflitos de
interesses com clientes, salvaguardando a prevaléncia dos interesses dos clientes e o respeito
pelos principios de equidade e de transparéncia.

Incompatibilidades dos membros do Conselho de Administracéo

N&o existem incompatibilidades entre o exercicio dos cargos de administracdo na sociedade e os
demais cargos desempenhados pelos membros do Conselho de Administracdo, decorrentes da
integracdo em empresas do Setor Empresarial do Estado ou de quaisquer outras normas. Os membros
do Conselho de Administracdo cumprem todas as disposicdes legais relativas a comunicagcao dos
cargos exercidos em acumulacgéao.

Incompatibilidades do Fiscal Unico

O Fiscal Unico ndo se encontra abrangido pelas incompatibilidades do artigo 414-A do Codigo das
Sociedades Comerciais (CSC), sendo independente, de acordo com a recomendacdo constante da
carta circular do Banco de Portugal n°® 24/2009/DSB e do art® 414 n°s 5 e 6 do CSC.

2.6. REMUNERACAO DOS MEMBROS DOS ORGAOS SOCIAIS

Politica de Remuneracdes dos membros dos orgdos de administracado e de fiscalizacao

A Comissdo de Vencimentos, em cumprimento do mandato que |lhe foi atribuido pela Assembleia
Geral, e tendo em consideracdo os Objetivos definidos, delibera o valor das remuneracdes fixas dos
Administradores com pelouros, sendo os custos suportados pelas empresas participadas.

As remuneracfes dos membros dos orgdos de administracdo e de fiscalizacdo encontram-se
espelhadas no Anexo Il ao presente relatorio.

2.7. SISTEMA DE CONTROLO

Sistema de Controlo Interno

Anualmente, a Sociedade elabora um relatdrio sobre o Sistema de Controlo Interno que é entregue ao
Banco de Portugal e a CMVM onde se evidencia o cumprimento da legislagdo e regulamentacéo, as
deficiéncias que a sociedade apresenta e as medidas que esta a desenvolver com vista as eliminar e
que inclui capitulos relativos ao branqueamento de capitais e as reclamacdes de clientes.

Semestralmente, é também apresentado ao érgdo de administracdo e ao 6rgdo de fiscalizacédo, o
Relatério de Compliance, onde sdo identificados os incumprimentos verificados nas sociedades
gestoras de fundos e as medidas adotadas para corrigir eventuais deficiéncias. Este documento é
preparado pela Direcao de Supervisao e Controlo, direcao responsavel pela funcédo compliance.
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Divulgacéo de informacédo no sitio da empresa

O site da sociedade inclui na sua arquitetura de informacdo, uma area de acesso publico
exclusivamente dedicada a divulgacao de toda a informacgéo obrigatoria e legal respeitante ao Governo
da Sociedade, de forma a cumprir integralmente os principios de Bom Governo das empresas do Setor
Empresarial do estado, aprovados pela resolu¢do do Conselho de Ministros n.° 49/2007, de 28 de
Marco.

Sistema de Controlo de Protecé&o dos Investimentos

Complementarmente ao Sistema de Controlo Interno (referido anteriormente), os clientes particulares
gue tém contrato de gestdo de carteiras estdo abrangidos pelo Sistema de Indemnizacdo aos
Investidores, pessoa coletiva de direito publico, criada pelo Decreto-lei n.° 222/99, de 22 de Junho,
com o objetivo de proteger os pequenos investidores e que funciona junto da Comisséo do Mercado de
Valores Mobiliérios.

2.8. DIVULGACAO DE INFORMACAO RELEVANTE

Divulgacao de informacao relevante

No exercicio do cumprimento integral do dever de divulgacdo publica de informacéo relevante, durante
0 ano 2014 a sociedade remeteu a Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios (CMVM) 33
informacdes relevantes que se encontram disponiveis no sitio www.cmvm.pt:

— Anuncios de publicagédo dos Relatorios & Contas dos fundos .............ccoevvvvieviiniennnn, 27
— Anuncios de distribuicdo de rendimentos do fundo Fundimo ...............ccceoiiiiiininn. 2
— Anuncios de correcdo a valores de unidades de participagao ...........c..ccevviieriiinnininnnn. 4

Divulgacéo de informacéo sobre o Governo da Sociedade

O presente Relatério de Bom Governo, que constitui um capitulo autbnomo do presente Relatorio e
Contas, encontra-se também disponivel no sitio da sociedade.

2.9. ANALISE DA SUSTENTABILIDADE ECONOMICA, SOCIAL E AMBIENTAL

Sustentabilidade econdmica, social e ambiental

A Sociedade faz parte do Grupo CGD que, pela sua visdo estratégica, ambiciona estar na primeira
linha do Desenvolvimento Sustentavel.

Ao nivel ambiental destaca-se o Programa Caixa Carbono Zero 2010, programa estratégico da CGD
para as AlteragBes Climaticas que visa contribuir para a reducdo do impacto ambiental das suas
atividades, numa légica de desenvolvimento sustentavel, ao mesmo tempo que procura induzir boas
praticas junto dos seus colaboradores, Clientes, fornecedores e da sociedade em geral.
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A oferta de produtos financeiros inovadores também evidencia a integracéo dos aspetos ambientais de
uma forma transversal, nomeadamente através dos Fundos de Investimento Imobiliario para
Arrendamento Habitacional Caixa Arrendamento e Caixa Imobiliario, fundos imobiliarios criados com
uma vertente social, para permitir que os agregados familiares em dificuldades econémicas possam
permanecer na sua habitacdo propria permanente, mediante a substituicdo do seu contrato de crédito
a habitacdo por um contrato de arrendamento, ficando com o direito de exercicio de uma opcéo de
compra do imoével em condi¢des bem tipificadas e predefinidas.

2.10. NOMEACAO DO PROVEDOR DO CLIENTE

Provedor do cliente

As sociedades gestoras de Fundos de Investimento Imobilidrio ndo estdo obrigadas a nomeagédo de
um Provedor do cliente.

As reclamacdes dos clientes constituem um meio privilegiado para melhorar o nivel de servico da
Sociedade, quer na resolucdo das situacdes apresentadas, quer na definicdo de procedimentos mais
adequados em situacdes futuras.

O relacionamento com os clientes é na quase totalidade efetuado através da rede comercial da CGD
pelo que, regra geral, todas as reclamacfes sdo atendidas e resolvidas ao nivel da Estrutura Central
da CGD.

Nos casos em que as reclamagfes sdo diretamente dirigidas a Sociedade Gestora sdo adotados os
seguintes procedimentos de forma a garantir a sua pronta e justa apreciacao:

— Todas as reclamacdes sdo encaminhadas para a Direcdo de Clientes e Negdécio e para a
Direcdo de Supervisdo e Controlo, que, ndo estando afetas a execucdo das operacbes, as
apreciam imparcialmente, procedendo a sua resposta.

— E estabelecido um prazo maximo de dez dias Gteis para resposta ao cliente.

— Os processos de reclamacao, os resultados da apreciacdo, bem como todos os elementos
identificativos da mesma séo conservados por um prazo minimo de cinco anos.
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ANEXO | — CURRICULUM VITAE DOS MEMBROS DOS ORGAOS SOCIAIS

Conselho de Administracéo

Jodo Eduardo de Noronha Gamito de Faria

Primeira designacdo para o cargo de presidente do Conselho de Administracdo em 7/2/2008. O
mandato atual diz respeito ao triénio 2014/2016.

Licenciado em Economia no Instituto Superior de Economia e Gestdo, da Universidade Técnica de
Lisboa.

Presidente da Comissdo Executiva (C.E.O.) da Caixa Gestdo de Ativos (desde 2001) e em
consequéncia, presidente do Conselho de Administracdo da Caixagest, da Fundger, SGFIl e da CGD
Pensbes, SGFP.

Membro do Conselho de Administracdo da Caixa Seguros (2008-2011). Administrador (C.F.O) da area
seguradora do Grupo Fidelidade Mundial (2000-2008) e da Império Bonanca (2005-2008). Membro do
Conselho de Administracdo da Mundial-Confianca (desde 1995). Membro do Conselho de
Administracdo da IPE Capital (1994). Presidente do Instituto de Gestdo Financeira da Seguranca
Social (1989-1994). Membro do Conselho de Administracdo da Fundigc&o de Oeiras (1986-1989)

Data de nascimento: 21 de Fevereiro de 1955.

Paulo Alexandre Duarte de Sousa

Primeira designacéo para o cargo de vice-presidente do Conselho de Administracdo em 24/2/2013.
Primeira designacdo para o cargo de membro do Conselho de Administracdo em 18/3/2005. O
mandato atual diz respeito ao triénio 2014/2016.

Licenciado em Organizacdo e Gestao de Empresas no Instituto Superior de Economia e Gestdo, da
Universidade Técnica de Lisboa. Pds graduado em Marketing Internacional pelo Instituto Superior de
Economia e Gestdo e em Gestdo Bancaria pelo Instituto de Formacdo Bancaria e pela Universidade
Catolica Portuguesa.

Vice Presidente do Conselho de Administracdo do Banco Comercial e de Investimentos (Mogambique).
Membro do Conselho de Administracdo da Caixa Imobiliario, da CaixaTec e da Wolfpart. Diretor
Central da Caixa Geral de Depdésitos (desde 2004). Colaborador da Caixa Geral de Depésitos (desde
1991).

Data de Nascimento: 31 de Agosto de 1967

Fernando Manuel Domingos Maximiano

Primeira designacdo para o cargo de membro do Conselho de Administracdo em 13/12/2003. O
mandato atual diz respeito ao triénio 2014/2016.

Licenciado em Organizacdo e Gestao de Empresas no Instituto Superior de Economia e Gestédo, da
Universidade Técnica de Lisboa. Curso de “Global Asset Allocation” no International Center for
Monetary and Banking Studies em Geneve. Curso de “Financial Risk Management” no Instituto de
Gestao Bancaria. Cursos de “Negotial Strategies” e de “Marketing Strategies” na Universidade Nova de
Lisboa. Programa de Alta Direcdo de Empresas no Instituto de Estudios Superiores de la Empresa da
Universidade de Navarra.

Membro do Conselho de Administracdo da Caixa Gestdo de Ativos (desde 2008), da Caixagest,
Técnicas de Gestdo de Fundos (desde 2002). Diretor-Geral da Caixagest (1994-2002). Chefe de
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Investimento em Obrigacdes de Taxa Fixa da Caixagest (1993-1994). Gestor de Fundos na Caixagest
(1990-1993) e na UAP - Union des Assurance de Paris (1989-1990).

Data de Nascimento: 25 de Dezembro de 1960

Luis de Carvalho Machado

Primeira designacdo para o cargo de membro do Conselho de Administracdo em 14/1/2013. O
mandato atual diz respeito ao triénio 2014/2016.

Licenciado em Engenharia Civil pelo Instituto Superior Técnico (1974). P6s-graduado em Gestéo pela
Universidade Catdlica Portuguesa (2002). Pds-graduado em Avaliacdes de Engenharia e Gestdo do
Imobiliario pela Universidade Catdlica Portuguesa (2006).

Membro do Conselho de Administracdo do Banco Interatlantico (2008-2014). Diretor da Caixa
Participacfes, SGPS, S.A. (desde 2004). Assessor do Conselho de Administracdo do Sogrupo Gestéo
de Imébveis (2004-2012). Presidente do Conselho de Administracio das empresas Aguas de Portugal,
Empresa Geral de Fomento e EPAL - Empresa Portuguesa de Aguas Livres, SA (2002-2004).Vice-
Presidente do Conselho de Administracdo da BRISA (1998-2002). Diretor Adjunto da Administracdo da
BRISA. (1991-1998). Quadro superior da JAE (1975-1991).

Data de Nascimento: 1 de Maio de 1950

Mesa da Assembleia Geral

Salomao Jorge Barbosa Ribeiro

Primeira designacéo para o cargo de Presidente da Mesa da Assembleia-Geral em 31/3/2005. O
mandato atual diz respeito ao triénio 2014/2016.

Licenciado em Direito pela Faculdade de Direito de Lisboa da Universidade Classica de Lisboa. Pés-
graduado em Direito e Gestdo de Empresas pela Nova Férum da Universidade Nova de Lisboa.

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Caixanet, Caixatec, Fundger, Gestinsua, Imocaixanjimo e
Vale do Lobo). Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Caixa Participacdes, Gerbanca,
Locarent, Parbanca e Sogrupo IV Gl. Secretario da Mesa da Assembleia Geral da Caixa Bl, Caixagest,
Cares, Cares RH, CGD Pensées, Sogrupo SA e da Sogrupo Sl. Membro da Comisséo de Vencimentos
da Imocaixa, Multicare, Sogrupo SA e Sogrupo IV Gl.. Colaborador da Caixa Geral de Depésitos
(desde 1980), exercendo func¢Bes diretivas desde 2005. . Exerce advocacia em regime de profissdo
liberal (deste 1981).

Data de nascimento: 28 de Janeiro de 1952

Maria Amélia Vieira Carvalho de Figueiredo

Primeira designacéo para o cargo de secretario da Mesa da Assembleia-Geral em 29/4/2011. O
mandato atual diz respeito ao triénio 2014/2016.

Licenciada em Organizacdo e Gestdo de Empresas no Instituto Superior de Economia e Gestédo, da
Universidade Técnica de Lisbhoa. Curso Avancado de Gestdo Bancaria no Instituto de Formacgéo
Bancéria.

Vice-presidente da Mesa da Assembleia-Geral da Caixa Gestédo de Ativos, da Caixagest e da Fundger
(desde 2011). Secretario da Mesa da Assembleia-geral da Gerbanca (desde 2012), da Caixa Seguros
e Saude e da HPP - Hospitais Privados de Portugal (desde 2011), da HPP-ACE (desde 2010), da
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Caixa Participac6es e da Parbanca (desde 2009). Colaboradora da Caixa Geral de Depésitos (desde
1987).

Data de nascimento: 30 de Julho de 1955

Ruben Filipe Carrico Pascoal

Primeira designacao para o cargo de secretario da Mesa da Assembleia-geral em 29/4/2011. O
mandato atual diz respeito ao triénio 2014/2016.

Licenciado em Organizagdo e Gestdo de Empresas e Mestre em Financas pelo ISTE - Instituto
Superior de Ciéncias do Trabalho e da Empresa.

Secretario da Mesa da Assembleia-Geral da Caixa Gestdo de Ativos, da Caixagest e da Fundger
(desde 2011). Colaborador da Caixa Geral de Depdsitos (desde 2002).

Data de nascimento: 13 de Outubro de 1979

Fiscal Unico

Deloitte & Associados, SROC, representada pelo Jodo Carlos Henrigues Gomes Ferreira

Primeira designacéo para o cargo de Fiscal Unico em 22/7/2010. O mandato atual diz respeito ao
triénio 2014/2016.

Licenciado em Gestao de Empresas pelo Instituto Superior de Economia e Gestdo da Universidade
Técnica de Lishoa em 1994. Revisor Oficial de Contas desde Janeiro de 2002.

Iniciou a sua carreira profissional em 1994, tendo sido nomeado Manager em 1998 e partner em 2006.
Exerce a atividade de auditoria, essencialmente em bancos, companhias de seguros e outras
entidades financeiras, nomeadamente gestoras de fundos e sociedades gestoras de participacdes
sociais do grupo CGD e de outros grupos financeiros portugueses.

Data de nascimento: 2 de Maio de 1973

Comissao de Vencimentos

A Comissao de Vencimentos nomeada pela Assembleia-Geral para fixar as remuneracfes dos
membros do Conselho de Administragdo da Fundger tem a seguinte composig&o:

Rui Manuel Negrbes Soares

Primeira designacao para o cargo de membro da Comissédo de Vencimentos em 28/5/2014. O mandato
atual diz respeito ao triénio 2014/2016.

Licenciado em Economia pelo Instituto Superior de Economia e Gestdo da Universidade Técnica de
Lisboa e Curso Avancado de Gestédo Bancaria pelo Instituto Superior de Gestéo Bancaria.

Diretor Central DMK (2015). Diretor Central DPE (2014). Diretor Central DPC (2012-2013). Diretor
Coordenador da DPC (2010-2011). Diretor FleetData (2005-2010). Diretor ALD Automotive (2001-
2005). Colaborador da CGD (1993-2001).

Data de nascimento: 19 de janeiro de 1968

Vitor José Lilaia da Silva

Primeira designacéo para o cargo de membro da Comissdo de Vencimentos em 28/3/2002. O mandato
atual diz respeito ao triénio 2014/2016.
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Licenciado em Gestdo de Empresas no Instituto Superior de Economia e Gestdo, da Universidade
Técnica de Lisboa. Curso Avancado de Gestédo Bancéaria no Instituto de Formacao Bancaria.

Administrador executivo do Banco Caixa Geral Totta de Angola. Membro do Conselho de
Administracdo da Caixa Participacdes SGPS, da Caixa Geral de Depdésitos - Subsidiaria Offshore de
Macau, da Gerbanca SGPS, da Parbanca SGPS e da Parcaixa SGPS. Presidente da Mesa da
Assembleia Geral da Carlton Life Residéncias e Servicos, da Sogrupo CSP, da Sogrupo Sl e da
Sogrupo IV GI. Vice-Presidente da Mesa da Assembleia-Geral da Caixa Seguros e Salde SGPS.
Presidente do Conselho Fiscal da Fundacdo Caixa Geral de Depésitos Culturgest. Presidente da
Comisséo de Vencimentos da Esegur, da Promotora, do BCA e da Locarent. Vogal da Comissédo de
Vencimentos do Banco Interatlantico, do Banco Nacional Ultramarino, da Caixa Banco de Investimento,
da Caixa Gestdo de Ativos, da Caixa Imobiliario, da Caixa Capital, da Caixa Desenvolvimento, da
Caixa Leasing e Fatoring, da Caixa Seguros e Salde, da Caixagest, da Caixatec, da CGD Pensdes, da
Companhia de Seguros Fidelidade-Mundial, da Fundger, da Imocaixa, da Margueira, da Multicare, da
Sogrupo CSP, da Sogrupo Sl, da Sogrupo IV Gl e da Vale do Lobo - Resort Turistico de Luxo.
Colaborador da Caixa Geral de Depdsitos (desde 1979).

Data de nascimento: 23 de Agosto de 1955

RELATORIO E CONTAS 2014 58



FUNDGER - Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Imobiliario, S.A.

ANEXO Il - REMUNERACAO DOS MEMBROS DOS ORGAOS SOCIAIS

Conselho de Administracéo

Os Administradores da Sociedade receberam em 2014 as remuneracdes e compensacdes de
despesas constantes do quadro seguinte:

Valores em euros

Administrador Eng.Luis

Machado
Remuneragdes
Remuneracédo mensal (1) 9.051,23
Remuneracéo anual recebida 126.717,22
Outras regalias e compensacdes
Gastos anuais em comunicacdes moveis 1.440,00
Subsidio anual de refeicdo 2.797,20
Outras -
Encargos com beneficios Sociais
Regime de Protecéo Social (anual) 31.956,16
Parque Automoével
Valor de renda anual da viatura de servigo 9.336,72
Valor da renda média mensal 778,06
Ano de Inicio do contrato atual 2010

Valor anual do combustivel com a viatura -
Informagdes Adicionais

Regime de Protecéo Social Seg.Social
Func®es remuneradas fora do grupo N&o

(1) As remuneracdes dos membros do Conselho de Administragdo acima identificadas refletem ja
as reducdes remuneratoérias decorrentes da aplicacdo do Estatuto do Gestor Publico. Os restantes
membros da Administracdo ndo sdo remunerados pela Fundger.

Nos termos do art.° 24° da Lei 55-A/2010 n&o foram distribuidos prémios de gestdo aos membros dos
orgéos de gestdo nos anos 2010 a 2014.

Revisor Oficial de Contas

Os honorarios da Deloitte & Associados, SROC SA, Revisor de Contas e Fiscal Unico da Sociedade,
relativos a auditorias as demonstragoes financeiras para os exercicios 2014 e 2013 ascenderam a
13.000 euros e a 13.000 euros, respetivamente, excluindo o imposto sobre o valor acrescentado (IVA).
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3. RELATORIO DE CUMPRIMENTO DAS
ORIENTACOES LEGAIS

Objetivos de Gestédo

O Estado Portugués, através da sua participada Caixa Gestdo de Ativos, SGPS, S.A., é detentor da
totalidade do capital social da FUNDGER - Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Imobiliario,
S.A.. Foram estabelecidas orientacdes e objetivos de gestdo para o trénio 2014-2016 (vide ponto 2.2.
do Relatério do Governo Societario).

Prazo médio de pagamento e divulgacdo dos atrasos nos pagamentos

N&o se registam atrasos sobre a data convencionada para o pagamento das faturas.

Recomendac¢des do Acionista

Aquando da aprovacdo das contas do exercicio de 2013, o acionista ndo emitiu qualquer
recomendacéo adicional.

Nivel das Remuneracdes

Os membros dos 6rgdos de administracdo da Sociedade sao considerados gestores publicos e as
suas remuneracgfes estdo abrangidas pelas regras decorrentes do Estatuto do Gestor Publico (EGP).
Em conformidade, a Sociedade respeitou integralmente as normas legais estabelecidas para a fixagao
das remunerag¢fes dos 6rgaos sociais. As remuneracdes dos membros do Conselho de Administracéo
sofreram as reducdes remuneratérias de 5% do artigo 12° da Lei n® 12- A/2010, de 30 de junho e de
10% do artigo 27° da Lei n° 66-B/2012, de 31 de dezembro, bem como as redu¢des decorrentes da
aplicagdo do Estatuto do Gestor Publico e, nos termos do art.° 37° da Lei 66-B/2012 n&do foram
distribuidos prémios de gestdo aos membros dos orgdos de gestdo (vide Anexo Il do Relatério do
Governo Societario).

Durante o ano de 2014 as remunerac¢8es dos trabalhadores foram sujeitas as redu¢des remuneratoérias
previstas no artigo 27° da Lei n°® 66-B/2012.

Os membros da Assembleia Geral e o Fiscal Unico ndo foram remunerados pelo exercicio das suas
funcdes.

Aplicac&o do disposto no artigo 32° do Estatuto do Gestor Publico

Nos termos do artigo 32° do Estatuto do Gestor Publico os membros dos 6rgdos de administracdo da
Sociedade nao utilizam cartdes de crédito ou outros instrumentos de pagamento para despesas ao
servico da empresa, nem apresentam quaisquer despesas que caiam no ambito de despesas de
representacéo pessoal.

Normas de Contratacao Publica

O Cddigo dos Contratos Publicos aprovado pelo Decreto-Lei n°® 18/2008, de 29 de janeiro, ndo é
aplicavel a Sociedade. No &mbito da atuacdo da Sociedade néo foram celebrados contratos do valor
superior a 5 milhdes de euros.
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Sistema Nacional de Compras Publicas (SNCP)

O SNCP néo ¢é aplicavel a Sociedade, contudo, a racionalizacao de politicas de aprovisionamento de
bens e servicos do Grupo Caixa Geral de Depositos - do qual a Sociedade faz parte - é efetuada
através do Sogrupo Compras e Servigos Partilhados - Agrupamento Complementar de Empresas
(SCSP), cuja atividade esta sujeita a um conjunto de regulamentos internos e externos que se
aproximam dos procedimentos adotados no Sistema Nacional de Compras Publicas.

Os aspetos mais relevantes do funcionamento de SCSP empresa e do exercicio da sua atividade estédo
consignados em documentos especificos, que foram divulgados internamente, designadamente ao
nivel da transparéncia dos procedimentos seguidos na aquisicdo de bens e servicos, bem como na
prevencao do branqueamento de capitais. A atividade do SCSP é orientada pelo cumprimento rigoroso
das normas legais, regulamentares, de ética, deontologia e boas préticas.

Parque de Veiculos do Estado

N&o é aplicavel a Sociedade, contudo inserida na estratégia global de reducéo de custos, a Sociedade
tem promovido um conjunto de iniciativas que tém como objetivo a racionalizagdo da gestao da frota de
viaturas, de que se destaca a promog¢do de um processo continuo de revisdo dos valores de renda
anual, que se traduziu, em 2014, numa reducao dos plafonds de atribuicdo viaturas superior a 20%.

Medidas de reducdo dos gastos operacionais e reducdo do namero de efetivos e de cargos
dirigentes

N&o foram definidas medidas de reducdo de gastos com comunicagbes, ajudas de custo e
deslocacdes, nem foram definidos objetivos de redugdo do nimero de efetivos e de cargos dirigentes.

Quadro Resumo do Cumprimento das Orientacfes Legais

rientacoes uantificagao
X

Obijetivos de gestao

Evolucdo do PMP a fornecedores

Divulgacao dos atrasos nos pagamentos

Recomendacgdes do acionista na Ultima aprovacgéo de contas

Nivel das remuneragdes:

- N&o atribuicéo de prémios de gestéo (art.° 37° da Lei 66-B/2012)

- Orgéos Sociais — redugao remuneratéria (art.° 27° da Lei 66-B/2012)
- Orgdos Sociais - redugdo remuneratoria (art.° 12° da Lei 12- A/2010)
. Auditor Externo — reducéo remuneratoria (art.° 75° da Lei 66-B/2012)
. Trabalhadores - redugao remuneratoéria (art.° 27° da Lei 66-B/2012)

- Trabalhadores - proibicdo de aumentos (art.® 35° da Lei 66-B/2012)
Artigo 32.° do EGP — cartdes de crédito e despesas de representacéo
Aplicacéo das normas de contratagdo publica

Auditorias do Tribunal de Contas

Parque automovel

Reducao de gastos operacionais (art.° 64° da Lei 66-B/2012)
Reducao de Trabalhadores (art.° 63° da Lei 66-B/2012)

X X X X X X X X X X

X X X X X

S - Sim; N - Nao; N.A. - N&do Aplicavel
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4. CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS,
RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

Introducao

1.

Examinamos as demonstracdes financeiras anexas da Fundger - Sociedade Gestora de Fundos de
Investimento Imobiliario, S.A. (Sociedade), as quais compreendem o balango em 31 de dezembro de
2014, que evidencia um total de 8.699.648 euros e capitais proprios no montante de 6.093.867 euros,
incluindo um resultado liquido de 3.893.867 euros, as demonstracdes dos resultados e do outro
rendimento integral, das alteragdes nos capitais proprios e dos fluxos de caixa do exercicio findo
naquela data e o correspondente Anexo.

Responsabilidades

2.

E da responsabilidade do Conselho de Administragéo a preparagéo de demonstracées financeiras que
apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicéo financeira da Sociedade, o resultado e o
rendimento integral das suas operagdes, as alteragdes nos seus capitais proprios e os seus fluxos de
caixa, bem como a adogéo de politicas e critérios contabilisticos adequados e a manutengéo de um
sistema de controlo interno apropriado. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opini&o
profissional e independente, baseada no nosso exame daquelas demonstragées financeiras.

Ambito

3.

O exame a que procedemos foi efetuado de acordo com as Normas Técnicas e as Diretrizes de
Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que seja planeado e
executado com o objetivo de obter um grau de seguranga aceitavel sobre se as demonstragdes
financeiras est&o isentas de distorgdes materialmente relevantes. Este exame incluiu a verificagao,
numa base de amostragem, do suporte das quantias e informagdes divulgadas nas demonstracdes
financeiras e a avaliacéo das estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pelo Conselho de
Administragao, utilizadas na sua preparagéo. Este exame incluiu, igualmente, a apreciagéo sobre se
s&o adequadas as politicas contabilisticas adotadas e a sua divulgacéo, tendo em conta as
circunstancias, a verificag&o da aplicabilidade do principio da continuidade das operagées e a
apreciagao sobre se é adequada, em termos globais, a apresentagZo das demonstragdes financeiras.
O nosso exame abrangeu também a verificagéo da concordancia da informacao financeira constante
do Relatorio de Gest&o com as demonstragdes financeiras. Entendemos que o exame efetuado
proporciona uma base aceitavel para a express&o da nossa opinido.

Opiniao

4.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras referidas no paragrafo 1 acima apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materialmente relevantes, a posigéo financeira da
Fundger - Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Imobiliario, S.A. em 31 de dezembro de
2014, bem como o resultado e o rendimento integral das suas operagdes, as alteracdes nos capitais
préprios e os seus fluxos de caixa no exercicio findo naquela data, em conformidade com as Normas
de Contabilidade Ajustadas emitidas pelo Banco de Portugal.

“Delortte” refere-se a Delortte Touche Tohmatsu Limited, uma sociedade privada de responsabilidade limitada do Reino Umido (DTTL), ou a uma ou mais entidades da sua rede de firmas membru e
respectivas entidades relacionadas A DTTL e cada uma das firmas membro da sua rede sao entidades legars separadas e independentes. A DTTL {também referida como “Deloitte Global™ nao presta
servicos a clientes. Para aceder a descricao detalhada da estrutura legal da DTTL e suas firmas membro consulte http.//veww deloitte.com/pt/about
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Relato sobre outros requisitos legais

5. E também nossa opinigo, que a informag&o financeira de 2014 constante do Relatério de Gestéo &
concordante com as demonstragdes financeiras do exercicio.

Lisboa, 27 de margo de 2015

Deloitte & Associados, SROC S.A.
Representada por Jodo Carlos Henriques Gomes Ferreira
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Ao Acionista da
Fundger - Sociedade Gestora de Fundos
de Investimento Imobiliario, S.A.

Em conformidade com a legislagc&o em vigor e 0 mandato que nos foi conferido, vimos submeter a vossa
apreciacdo o nosso Relatdrio e Parecer que abrange a atividade por nos desenvolvida e os documentos de
prestac&o de contas da Fundger - Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Imobiliario, S.A.
(Sociedade) relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, os quais s&o da responsabilidade do
Conselho de Administragéo.

Acompanhamos a evolugéo da atividade e os negécios da Sociedade, a regularidade dos seus registos
contabilisticos e o cumprimento dos estatutos em vigor, tendo recebido do Conselho de Administragéo e dos
servicos da Sociedade as informagdes e esclarecimentos solicitados.

No @mbito das nossas fungdes, examinamos o balango em 31 de dezembro de 2014, as demonstragdes dos
resultados e do rendimento integral, das alterages nos capitais préprios e dos fluxos de caixa no exercicio
findo naquela data e o respetivo anexo, bem como o correspondente Relatdrio de Gestéo, preparado pelo
Conselho de Administrag&o. Como consequéncia do trabalho efetuado, emitimos nesta data a Certificacéo
Legal das Contas, sem reservas.

Face ao exposto, somos de opini&o que as demonstragdes financeiras supra referidas e o Relatério de
Gestéo, bem como a proposta de aplicacéo do resultado nele expressa, estdo de acordo com as
disposigbes contabilisticas e estatutarias aplicaveis, para efeitos de aprovacéo em Assembleia Geral de
Acionistas.

Desejamos ainda manifestar ao Conselho de Administrag&o e aos servicos da Sociedade o nosso aprego
pela colaboragéo prestada.

Lisboa, 27 de margo de 2015

Deloitte & Associados, SROC S.A.
Representada por Jo&o Carlos Henriques Gomes Ferreira

“Deloitie” refere-se a Delaitte Touche Tohmatsu Limited, uma sociedade privada de responsabilidade imitada do Reino Unido (DTTL), ou & uma ou mass entidades da sua rede de firmas membro e
respectivas entidades relacionadas. A DTTL e cada uma das firmas membro da sua rede sdo entidades legais separadas e independentes. A DTTL {também refenda como “Deloitte Global”) ndo presta
serviqos a chentes. Para aceder & descricdo detathada da estrutura legal da DTTL e suas firmas membro consulte hitp://www.deloitte.com/pt/about.
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