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1. RELATORIO DE GESTAO

I. ENQUADRAMENTO MACROECONOMICO

A economia mundial alcangou em 2018 o nono ano consecutivo de expansao, embora com um menor grau
de sincronia entre os EUA e os restantes paises desenvolvidos. De acordo com o Fundo Monetario
Internacional (FMI), a economia mundial registou um crescimento real de 3.7% em 2018 (3.8% em 2017).
A desaceleragédo marginal deveu-se a moderacao observada quer no bloco desenvolvido, que registou um
ritmo de expansao anual de 2.3% apods 2.4% em 2017, quer no emergente, onde se assistiu também a um
arrefecimento de 0.1 p.p. do ritmo de progresséo do crescimento, neste caso para 4.6%.

Na economia norte-americana, a implementagdo de estimulos fiscais resultou numa aceleragdo do
consumo das familias, que beneficiou para além disso do aumento da massa salarial. Ao inverso, na
Europa e nas restantes geografias desenvolvidas, a atividade econdémica foi moderada, devido ao
agravamento de diversos fatores com impacto negativo no sentimento das familias, dos empresarios e dos
investidores financeiros. Ndo obstante, 0 aumento do emprego e, aliado a isso, do rendimento disponivel,
permitiram que o consumo privado permanecesse também nestas regides como o principal pilar da
expansao, num ano em que a formacao bruta de capital fixo foi mais moderada, ainda que tenha mantido
um registo de expansao.

INDICADORES ECONOMICOS

Taxas (em %)

PIB Inflagao Desemprego
2017 2018 2017 2018 2017 2018

Unido Europeia 24 1.9 1.7 2.0 7.6 6.9
Area do Euro 2.4 1.9 1.5 1.8 9.1 8.4
Alemanha 2.2 1.5 1.7 1.9 3.8 3.5
Franga 2.2 1.5 1.2 2.1 9.4 9.0
Reino Unido 1.8 1.4 2.7 25 4.4 4.3
Espanha 3.0 2.5 2.0 1.7 17.2 15.6
Italia 1.6 1.0 1.3 1.2 11.2 10.7
EUA 2.2 29 21 24 4.4 3.8
Japao 1.9 0.9 0.5 1.2 29 29
Russia 1.5 1.7 3.7 2.8 5.2 5.5
China 6.9 6.6 1.6 2.2 3.9 4.0
india 6.7 7.3 3.6 4.7 n.d. n.d.
Brasil 1.1 1.3 34 3.7 12.8 11.8

Fontes: FMI: World Economic Outlook — Update; Comisséo Europeia: Previsdes do inverno de 2018.
n.d. — n&o disponivel

Nos EUA, a conjuntura melhorou em 2018 devendo o ritmo de expanséo ter correspondido a um valor
ligeiramente inferior a 3.0%, alicergado nos estimulos fiscais expansionistas e no contributo, uma vez mais
muito positivo, do consumo privado. Este encontrou uma vez mais suporte num mercado de trabalho que
continuou a evidenciar sinais de forte robustez, assistido a uma aceleragao dos salarios, num ano em que
a taxa de desemprego chegou ao valor mais baixo desde 1969.

De acordo com os dados preliminares divulgados pelo Eurostat e as Previsées do Outono da Comissao
Europeia, a atividade econémica na Area Euro abrandou em 2018. Depois de ter crescido 2.4% em 2017,
a regiao registou uma expansao de 2.1% nos primeiros trés trimestres do ano, uma desaceleragéo que se
deveu, sobretudo, ao impacto negativo do arrefecimento da procura externa e a existéncia de fatores
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pontuais em alguns paises que afetaram a procura interna, como foi o caso da producéo industrial, face
as imposi¢cdes de novas medidas e regulamentos na industria de produgéo automével.

Segundo as Projegdes do Outono de 2018 divulgadas pela Comissdo Europeia, em 2018 registaram-se
taxas de crescimento positivas do PIB em todos os Estados Membros da UE, sem excecgéao, tendo os
valores oscilado entre 1.1% em Itélia e 7.8% na Irlanda. O desempenho das restantes economias foi
positivo, destacando-se a manutencéo da retoma em Espanha e em Portugal segundo valores acima da
média da Area Euro, com a primeira, inclusivamente, a registar melhor desempenho entre as quatro
maiores economias da Unido Econémica e Monetaria.

O mercado de trabalho na Area Euro continuou a revelar melhorias, com o desemprego na regio a registar
uma nova redugédo em 2018. A taxa de desemprego cifrou-se em 8.4%, menos 0.7 pontos percentuais do
que 2017, e o melhor resultado da ultima década. A inflagdo, medida pelo indice Harmonizado de Precos
no Consumidor (IHPC), em termos anuais, cifrou-se em 1.8%, valor acima dos 1.5% observados em 2017.

INDICADORES ECONOMICOS DA UNIAO EUROPEIA E AREA DO EURO

Unido Europeia Area do Euro

Taxas (em %) 2017 2018 2017 2018
Produto Interno Bruto (PIB) 24 1.9 24 1.9
Consumo privado 1.9 1.8 1.6 1.6
Consumo publico 1.0 1.2 1.2 1.3
FBCF 3.1 3.2 2.6 3.3
Procura Interna 1.9 2.0 1.7 1.8
Exportactes 54 3.4 5.2 3.3
Importagdes 4.2 3.2 3.9 3.0

Taxas (em %)
Taxa de Inflagéo (IHPC) 1.7 2.0 15 1.8
Taxa de desemprego 7.6 6.9 9.1 8.4
Saldo do Setor Pub. Adm. (em % do PIB) -1.0 -0.7 -1.0 -0.6

Fonte: Comissao Europeia: Previs6es do outono de 2018 — novembro de 2018

A economia portuguesa registou em 2018 o quinto ano consecutivo de expanséo. De acordo com o Instituto
Nacional de Estatistica, o PIB registou nos primeiros trés trimestres do ano um crescimento de 2.2%, em
termos reais, superior ao resultado da Area Euro, mas inferior em 0.5 p.p. ao verificado durante igual
periodo de 2017. O abrandamento do PIB resultou do contributo mais reduzido da procura interna,
sobretudo devido a desaceleragéo do investimento fixo, cujo crescimento decresceu de 10.3% para 4.3%,
e ao contributo negativo da procura externa. Neste periodo, o consumo privado acelerou de 2.4% para
2.6%, enquanto o consumo publico aumentou 0.6% face a 2017.

O peso das exportagdes no PIB voltou a aumentar em 2018. Nos primeiros trés trimestres do ano atingiu
47.2%, valor que compara favoravelmente com o observado em igual periodo de 2017 (46.0%). As
importacdes registaram de igual forma um incremento no peso do PIB, passando de 48.7% em 2017, para
50.3% em 2018. O peso da componente das importagdes de bens e servigcos no produto alcangou pela
primeira vez, desde o inicio da série, um valor igual ou superior a 50%.

A economia portuguesa conservou em 2018 uma capacidade de financiamento face ao exterior pelo sexto
ano consecutivo. Segundo o Banco de Portugal, o excedente conjunto das balangas corrente e do capital
devera ter revelado um decréscimo, ao passar de 1.4% para 1.3% do PIB.
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A retoma da atividade econdmica levou em 2018 a uma melhoria da notagdo de rating soberano de
Portugal por parte da agéncia Moody’s, em outubro, de “Ba1” (primeiro nivel de “risco especulativo”) para
“Baa3” (primeiro nivel de “risco de investimento”). A decisdo assentou na expectativa de uma trajetéria
gradual, mas sustentavel, de descida da divida publica, na extensao dos fatores de suporte ao crescimento
e na melhoria estrutural da posi¢ao externa da economia.

INDICADORES DA ECONOMIA PORTUGUESA

Taxas (em %) 2016 2017 2018
Produto Interno Bruto 1.9 2.8 21
Consumo privado 25 24 2.6
Consumo publico 0.8 0.2 0.8
FBCF 2.3 9.2 4.4
Procura Interna (b) 20 3.0 27
Exportacdes 4.4 7.8 3.7
Importagdes 4.7 8.1 4.9

Taxas (em %)

Taxa de Inflagéo (IHPC) 0.6 14 1.0
Taxa de desemprego 11.1 8.9 7.0
Défice do SPA (em % do PIB) -2.0 -3.0 -0.7*
Divida Publica (em % do PIB) 129.2 124.8 121.5*

Fonte: INE, Comissado Europeia

Previsdes do outono de 2018 - novembro de 2018, quando identificados com (*)
Contributo para o crescimento do PIB (pontos percentuais)

O indice Harmonizado de Pregos ao Consumidor portugués registou, em 2018, uma taxa de variag&o anual
de 1.0%, apos 1.4% em 2017.

O mercado de trabalho continuou a progredir favoravelmente, com a taxa de desemprego média dos trés
primeiros trimestres a atingir 7.1%, registo que corresponde ao mais baixo desde 2004, num ano em que
a criagao de emprego manteve um ritmo de crescimento consideravel, destacando-se o contributo do setor
dos servicos, nomeadamente do segmento relacionado com o turismo.

Relativamente a situagéo das finangas publicas, de acordo com as recentes Estimativas do Outono da
Comissao Europeia, o défice das Administragdes Publicas devera ter-se cifrado em 0.7% do PIB em 2018,
um resultado mais favoravel do que em 2017 (3.0%), enquanto o racio da divida se aproximou de 120%
ao estabelecer-se em 121.5%, menos 3.3 p.b. do que em 2017.

Il. MERCADO IMOBILIARIO PORTUGUES

Em 2018, o segmento de escritérios manteve uma diminui¢cdo da taxa de desocupagéo, contribuindo para
uma inevitavel subida dos pregos nas diversas zonas centrais e secundarias de Lisboa e Porto,
nomeadamente da renda prime.

O desenvolvimento dos comércios off-line e on-line, bem assim a continua alteragao nas experiéncias dos
consumidores, irdo manter a alteragdo nas formas de consumo, com o Omnichannel a imperar como a
grande tendéncia. Nos escritorios, continuou a verificar-se uma subida dos valores de renda.

Alavancados pelo aumento das importagdes e exportacdes e do comeércio on-line, os operadores logisticos
tiveram dificuldade em encontrar espagos de qualidade em boas localizagdes, atenta a reduzida oferta e
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elevada procura que se faz sentir. Assiste-se a uma crescente tendéncia de criagdo de pélos logisticos,
ainda que de menor dimensao, nas envolventes de Lisboa e Porto.

O mercado habitacional registou um aumento da procura, paralelamente promovida por adquirentes
nacionais e internacionais. Prevé-se que em Lisboa e Porto haja um aumento da oferta que contribuira
para uma estabilizagdo dos precos, ou até para uma convexidade descendente.

A hotelaria continuou a apresentar taxas de ocupacado assinalaveis em varias geografias nacionais, em
linha com o aumento do preco médio por quarto.

O volume de investimento imobiliario apresentou valores historicamente elevados, prevendo-se que em
2019 exista uma redugdo dos montantes investidos, ndo por falta de interesse dos investidores —
maioritariamente estrangeiros —, mas por falta de produto.

ll. MERCADO DE FUNDOS DE INVESTIMENTO IMOBILIARIO EM PORTUGAL

No final de 2018, o valor dos fundos de investimento imobiliario e dos fundos especiais de investimento
imobiliario era de 10.194 milhdes de euros (M€), o que traduz um decréscimo de 100 milhdes de euros
face ao final de 2017.

No periodo em analise, a totalidade do investimento encontrava-se aplicada exclusivamente em ativos
imobiliarios de paises da Unido Europeia, sendo 89% em Construgdes acabadas, 4% em terrenos e 2%
em projetos de construcao.

Os iméveis enquadram-se predominantemente no sector dos Servigos (43%), do Comércio (22,5%),
Industrial (4,8%) e Habitacao (3,1%)

Os fundos Abertos cresceram 203 milhdes de euros, a categoria de fundos imobiliarios Fechados de
subscrigao particular baixou 244 milhdes de euros e os FIIAH diminuiram 39 milhdes de euros.

12.000 M€
10.000 M€
8.000 M€
6.000 M€
4.000 M€

2.000 M€

0 Me

2014 2015 2016 2017 2018

m Fundos Abertos Fundos Fechados FIIAH

Fontes: CMVM — Comissao de Mercado de Valores Mobiliarios — Estatisticas periddicas

No ano de 2018 o numero de fundos imobiliarios em atividade baixou de 226 para 211. O nimero de
gestoras de fundos sedeadas em Portugal diminuiu de 32 para 30; as sociedades Patris, TDF e Orey
Finantial deixaram de gerir fundos e a Fidelidade iniciou a sua atividade com a gestao de 2 fundos.

No final do més de dezembro, as dez maiores gestoras concentravam 75% do mercado. A Interfundos
(13,3%), a Norfin (11,4%) e a GNB (10,3%) detinham as quotas de mercado mais elevadas. A Fundger
(7,6%) detinha a quinta maior quota de mercado em termos de montante gerido.
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IV.ATIVIDADE DA FUNDGER S.A.

Evolugao Comercial

No final do ano, a carteira de fundos imobiliarios geridos pela Fundger encontrava-se avaliada em 777
milhdes de euros, menos 20,1% do que no ano anterior, sendo composta por um fundo imobiliario aberto
de subscricao publica e por 14 fundos fechados de subscricédo particular.

Valor dos fundos sob gestao

milhdes de euros

2017 2018 Variagao
Fundo Fundimo 565 556 -1,7%
Fundos Fechados 407 221 -45,7%
Total 972 777 -20,1%

A acado comercial foi centrada no acompanhamento das carteiras dos Clientes, numa légica de gestao
integrada de carteiras e de manutencao dos niveis de fidelizagao.

No ano em analise, a Fundger deixou de gerir quatro fundos imobiliarios por transferéncia para outra
sociedade gestora, e um fundo por liquidagéo findo o prazo de duragéo estabelecido.

Evolugao Financeira

Na sequéncia da transferencia da gestao de diversos fundos imobilidrios para outras sociedades gestoras
durante o primeiro semestre de 2018, os rendimentos de servigos e comissdes de gestdo da Fundger
baixaram 3,9% relativamente ao ano anterior, totalizando 6.473 milhares de euros. Por seu lado, os Custos
de estrutura - Pessoal, Gastos Administrativos e Amortizagées — baixaram 5,8% para 2.170 milhares de
euros. A Sociedade fechou o exercicio com um resultado liquido de 1.067 milhares de euros.

milhares de euros

2017 2018 Variacéo
Ativo liquido 4 967 6 086 22,5%
Capitais proprios 3445 4512 31,0%
Distribuicéo de dividendos 1608 - -
Resultado liquido 1245 1067 -14,3%
Capital social 600 600 -

No ambito do processo de Reorganizagéo Societaria do Grupo Caixa Geral de Depositos, esta prevista a
fuséo por incorporagcado da Fundger — Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Imobiliario, S.A. na
Caixagest — Técnicas de Gestao de Fundos, S.A., expectando-se a sua concluséo até ao final de 2019.
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V. PRINCIPAIS RISCOS PARA 2019

Os riscos geopoliticos vigentes assumem especial importancia, tendo em conta as potenciais
consequéncias ao nivel econdmico e de mercados. Neste ambito, destacam-se os desenvolvimentos das
negociagdes entre os EUA e a China, no que respeita as relagdes comerciais entre os dois paises. Um
eventual retrocesso das mesmas, traduzido em aumentos adicionais de tarifas e retaliacdes de ambas as
partes, poderd gerar impactos negativos no crescimento econémico global, sobretudo ao nivel do
investimento e do comércio internacional, e, consequentemente, no sentimento dos investidores e nos
mercados de capitais, através de um agravamento dos prémios de risco. J& no contexto europeu,
subsistem as incertezas associadas ao processo de saida do Reino Unido da Unido Europeia, com a
possibilidade da ndo existéncia de acordo, causar um choque fortemente negativo na economia britanica
e, também, ter repercussdes ndo negligenciaveis nos paises da Area do Euro (AE). Adicionalmente, a
acentuagao das tensdes politicas com as instituicdes europeias, em fungéo da maior representatividade
de partidos populistas nos governos nacionais, como no caso de Italia, podera ser geradora de um maior
grau de incerteza e, consequentemente, de um efeito negativo na atividade dos paises da AE. Do mesmo
modo, deverdo ser monitorizados os focos de instabilidade presentes em diversos paises do bloco
emergente, atualmente do foro idiossincratico, que poderdo eventualmente assumir uma dimensdo mais
sistémica.

No contexto macroeconémico, destaca-se a longevidade do ciclo econémico atual, essencialmente nos
EUA, e as eventuais vulnerabilidades, que tipicamente poderdo surgir nesta fase, ao nivel do
sobreaquecimento do mercado de trabalho e do aumento do endividamento em determinados setores.
Paralelamente, no caso europeu, se o abrandamento verificado persistir, podera exercer um efeito de
contagio negativo as vertentes econdémicas que tém demonstrado maior resiliéncia, nomeadamente, o
consumo, 0 emprego e os setores dos servigos. Ja no espectro dos paises emergentes, subsistem as
incertezas relacionadas com o abrandamento do ritmo de crescimento da China, em curso, e as potenciais
consequéncias negativas que se possam verificar no dominio das economias asiaticas, tanto
desenvolvidas como emergentes, que, por sua vez, apresentam uma forte exposigao aquele pais.

VI.ESTRUTURA OPERACIONAL E SISTEMAS DE INFORMAGAO

Durante o ano de 2018, a area de gestéo dos sistemas de informacao consolidou os processos de negdcio
através da melhoria das atividades de gestdo de informacdo e de gestdo tecnoldgica. Foi dada
continuidade a atualizagao dos sistemas centrais de informagé&o utilizados nas areas de apoio ao negécio,
nomeadamente:

- Aos sistemas de valorizagado dos fundos com ativos imobiliarios;
- Ao sistema de apoio ao processo de reconciliagdes financeiras;

- Na consolidagdo da plataforma de gestdo e distribuicdo de informagéo, que fornece servigos de
informacgao na area de valorizagéo, reporte legal e disponibiliza informag&o para a gestdo dos fundos;

VIl. MECANISMOS DE GOVERNAGCAO

O Conselho de Administragdo tem como objetivo que a Sociedade mantenha o seu sistema de Controlo
Interno, e o melhore para o tornar ainda mais adequado e eficaz na execugdo da sua atividade de
administragado e gestdo de Fundos e Carteiras.

A Sociedade tem, ao longo dos anos, consolidado os trés pilares basicos do Sistema de Controlo Interno,
designadamente, o Compliance, a Gestao de Riscos e a Auditoria Interna.

O sistema de controlo interno é definido como o conjunto de estratégias, sistemas, processos, politicas e
procedimentos, estabelecido pelo Conselho de Administragdo, e as acbes desenvolvidas por este
Conselho e por todos os Colaboradores, por forma a assegurar os objetivos de garantia de:
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- um desempenho eficiente e rentdvel a médio e longo prazo da atividade, através de uma utilizacédo
eficaz dos ativos e recursos;

- um efetivo respeito e cumprimento das obrigacdes legais e regulamentares, incluindo as relativas a
prevenc¢ao do branqueamento de capitais e do financiamento do terrorismo, bem como das normas e
usos profissionais e deontoldgicos, das regras internas e estatutarias, das regras de conduta e de
relacionamento com Clientes, das orientacées dos 6rgaos sociais;

- uma apropriada gestdo dos riscos inerentes as atividades desenvolvidas, assegurando a estabilidade
e sobrevivéncia da Sociedade;

- uma prudente e adequada avaliagao dos ativos e responsabilidades;
- uma informacao financeira e de gestdo completa e fiavel.

Para atingir os seus objetivos, o Conselho de Administragdo tem implementado e mantido ao longo do
tempo, um sistema de controlo interno com adequadas atividades de controlo, mecanismo de avaliagao e
monitorizagdo do ambiente de controlo, que permitem assegurar um adequado sistema de controlo interno
e contribuir para o efetivo desenvolvimento e consolidagdo de uma cultura de controlo interno, que permita
uma gestao sa e prudente da Sociedade.

O Conselho de Administracdo elegeu o Cddigo de Conduta da Sociedade como uma pecga fundamental
para a concretizagdo da sua missao, revendo-se nos principios de atuagdo e nas normas de conduta
profissional ai vertidos, sempre sob as orientagbes determinadas dentro de todo o Grupo CGD.

VIll. PROPOSTA DE APLICAGAO DE RESULTADOS

Nos termos da alinea f) do niumero 5 do artigo 66.° do Codigo das Sociedades Comerciais, o Conselho de
Administracado propde que o Resultado Liquido do Exercicio da FUNDGER — Sociedade Gestora de
Fundos de Investimento Imobiliario S.A., relativo ao ano de 2018, no valor de 1.067.082 euros (um milh&o,
sessenta e sete mil, e oitenta e dois euros) seja submetido a Assembleia Geral para que a mesma delibere
sobre a sua aplicagao, considerando que a reserva legal ja se encontra integralmente constituida.

Consideragoes Finais

Ao concluir o seu relatério, o Conselho de Administragdo considera ser seu dever exprimir o
reconhecimento as seguintes entidades, pela contribuigdo que prestaram a atividade da Sociedade no
decorrer do ano:

- As entidades de supervisdo pela disponibilidade e atencdo manifestadas em todos os contatos
havidos;

- Aos 6rgaos de fiscalizagdo - Conselho Fiscal da Sociedade Gestora e ao Revisor Oficial de Contas
dos Fundos, pelo acompanhamento e colaboragao prestados;

- Aos intermediarios dos varios mercados, pelo bom relacionamento mantido;
- Arede de distribuicdo da Caixa Geral de Depésitos, pelo apoio dado a comercializacao;
- Atodos os Clientes dos Fundos geridos pela Sociedade pela confianga manifestada;

- Aos Colaboradores da empresa, pela grande dedicagédo e profissionalismo, que foram fatores
decisivos para os bons resultados alcangados.

Lisboa, 11 de marco de 2019
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CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

Tiago Ravara de Oliveira Marques

Fernando Manuel Domingos Maximiano

Paula Cristina Candido Geada

Ricardo César Ventura Ferreira Reis

Sofia Bento dos Santos Pereira
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IX.DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS COM NOTAS EXPLICATIVAS

BALANCO
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017

(Montantes expressos em Euros)

2018 2017
Notas
ATIVO
Caixa, saldos de caixa em bancos centrais e outros depodsitos a ordem 5.331.000 4.035.228
Dinheiro em caixa 4 300 300
Outros depositos a ordem 4 5.330.700 4.034.928
Activos tangiveis 1.549 2.188
Ativos fixos tangiveis 5 1.549 2.188
Ativos intangiveis 8.881 39.239
Outros ativos intangiveis 6 8.881 39.239
Ativos por impostos 2.675 8.814
Ativos por impostos correntes - -
Ativos por impostos diferidos 9 2.675 8.814
Outros ativos 7 742.150 881.515
Ativos Totais 6.086.255 4.966.984
PASSIVO
Passivos por impostos 783.166 714.077
Passivos por impostos correntes 9 783.166 714.077
Passivos por impostos diferidos - -
Outros passivos 10 790.667 807.566
Passivos Totais 1.573.833 1.521.643
CAPITAL PROPRIO
Capital 600.000 600.000
Capital realizado 11 600.000 600.000
Outras reservas 2.845.341 -
Outros 12 2.845.341 1.600.000
Resultado liquido do exercicio 12 1.067.082 1.245.341
Capital Préprio Total 4.512.422 3.445.341
Capital Proprio Total e Passivos Totais 6.086.255 4.966.984

O anexo faz parte integrante do balango em 31 de dezembro de 2018
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DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS E DO OUTRO RENDIMENTO INTEGRAL
NOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017

Rendimentos de juros
MARGEM FINANCEIRA

Rendimentos de taxas e comissdes
Encargos de taxas e comissodes
Outros rendimentos operacionais
Outras despesas operacionais

PRODUTO BANCARIO

Encargos administrativos
Encargos com pessoal
Outros encargos administrativos
Depreciagdes
ProvisGes e reversao de provisbes
Imparidades ou revers&o de imparidade de outros ativos

RESULTADO ANTES DE IMPOSTO

Impostos
Correntes
Diferidos

RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO
RENDIMENTO INTEGRAL DO EXERCICIO

Numero médio de a¢gdes ordinarias emitidas
Resultado liquido e outro rendimento integral por agao

(Montantes expressos em Euros)

2017
Notas 2018 (Saldo
reexpresso)
13 - 102
- 102
14 6.473.104 6.732.426
14 (3.236.633) (3.270.772)
15 551.468 517.363
15 (415.844) (79.924)
3.372.095 3.899.195
16 (1.581.482) (1.649.246)
17 (557.335) (613.453)
5e6 (30.998) (40.377)
8 362.478 15.608
1.564.758 1.611.727
9 (491.537) (360.828)
9 (6.139) (5.558)
(497.676) (366.386)
1.067.082 1.245.341
1.067.082 1.245.341
24.000 24.000
44,46 51,89

O anexo faz parte integrante da demonstracéo dos resultados e do outro rendimento integral no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018

RELATORIO E CONTAS 2018

11



FUNDGER - Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Imobiliario, S.A.

DEMONSTRAGCAO DAS ALTERAGOES NO CAPITAL PROPRIO
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017

(Montantes expressos em Euros)

: Lucros Outras reservas I?es_u tado
Notas Capital retidos I|qU|d¢? (Eio Total
Reserva Legal Ri?frr::S r:.)sl::::s Total exereicto
Saldos em 31 de dezembro de 2016 "Pro-forma" 600.000 - 600.000 493.368 506.632 1.600.000 1.608.194 3.808.194
Aplicagao do resultado do exercicio anterior
Distribuigdo de dividendos 12 - - - - - - (1.608.194) (1.608.194)
Resultado liquido do exercicio - - - - - - 1.245.341 1.245.341
Saldos em 31 de dezembro de 2017 600.000 - 600.000 493.368 506.632 1.600.000 1.245.341 3.445.341
Aplicagao do resultado do exercicio anterior
Incorporagdo em reservas 12 - - - 1.245.341 - 1.245.341 (1.245.341) -
Resultado liquido do exercicio - - - - - - 1.067.082 1.067.082
Saldos em 31 de dezembro de 2018 600.000 - 600.000 1.738.709 506.632 2.845.341 1.067.082 4.512.422
O anexo faz parte integrante da demonstragao das alteragdes nos capitais proprios no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018
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DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS:
Juros e comissdes recebidas

Juros e comissdes pagas

Pagamentos ao pessoal e fornecedores

Pagamento de impostos sobre os lucros

Outros resultados

Caixa liquida das atividades operacionais

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Reembolso de depésitos a prazo

Juros e proveitos similares

Constituicdo de depésitos a prazo

Aquisi¢cdes de ativos tangiveis e intangiveis

Caixa liquida das atividades de investimento

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Pagamento de dividendos (Nota 12)

Juros e custos similares

Caixa liquida das atividades de financiamento

Aumento (diminuigao) liquido de caixa e seus equivalentes:

Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio
Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio

(Montantes expressos em Euros)

2018 2017
6.596.679 6.982.581
(3.678.361) (3.257.017)
(1.319.753) (1.518.917)
(302.793) (342.428)

- (145.973)

1.295.772 1.718.246

- 5.500.000

- 579

- (3.000.000)

- (17.267)

- 2.483.312

- (1.608.194)

- (1.608.194)

1.295.772 2.593.364
4.035.228 1.441.865
5.331.000 4.035.229

O anexo faz parte integrante da demonstracéo dos fluxos de caixa no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018
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ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017

(Montantes expressos em Euros)

1. INTRODUGCAO

A Fundger — Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Imobiliario, S.A. (“Sociedade” ou “Fundger”)
tem sede em Lisboa, foi constituida em 8 de janeiro de 1987, tendo por objeto principal a administragao,
gestéo e representacao de fundos de investimento imobiliario abertos ou fechados, criados nos termos da
lei. A Sociedade pode ainda prestar servigos de consultoria para investimento imobiliario, incluindo a
realizagdo de estudos ou andlises relativas ao mercado imobiliario ou proceder a gestado individual de
patriménios imobiliarios em conformidade com as disposi¢des legais e regulamentares aplicaveis a gestao
de carteiras por conta de outrem. Em 29 de agosto de 2012 a Sociedade alterou a sua denominagéo social
de Fundimo — Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Imobiliario, S.A. para a atual.

Em 31 de dezembro de 2018 e de 2017, os fundos de investimento imobiliarios geridos pela Sociedade
encontram-se detalhados na Nota 19.

Conforme referido na Nota 11, a Sociedade faz parte do Grupo Caixa Geral de Depdsitos. Desta forma,
as suas operagdes e transagbes sao influenciadas pelas decisbes do Grupo em que se insere. Os
principais saldos e transagbes com empresas do Grupo sao detalhados na Nota 21, no ambito das
divulgacoes relativas as entidades relacionadas.

No &mbito do processo de Reorganizagéo Societaria do Grupo Caixa Geral de Depdsitos, esta prevista a
fusdo por incorporacao da Fundger — Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Imobiliario, S.A. na
Caixagest — Técnicas de Gestao de Fundos, S.A., expectando-se a sua conclusdo até ao final de 2019.

2. BASES DE APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS, PRINCIPAIS POLITICAS
CONTABILISTICAS E COMPARABILIDADE DA INFORMACAO

2.1. Bases de apresentacido

Em 31 de dezembro de 2018 as demonstragdes financeiras da Sociedade foram preparadas no
pressuposto da continuidade das operagdes, com base nas Normas Internacionais de Relato
Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia (na sequéncia do Regulamento (CE) N°
1606/2002 do Parlamento Europeu e do Conselho), nos termos do Aviso n° 5/2015, de 7 de
dezembro do Banco de Portugal, no uso da competéncia que Ihe é conferida pelo nimero 1 do
artigo 115° do Regime Geral das Instituicdes de Crédito e Sociedades Financeiras, aprovado pelo
Decreto-Lei n® 298/92, de 31 de dezembro, e pelo artigo 5.° do Decreto-Lei n® 158/2009, de 13 de
julho.

As demonstracdes financeiras da Sociedade relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2018 nao foram ainda objeto de aprovacdo pela Assembleia Geral de Acionistas, tendo sido
aprovadas pelo Conselho de Administracdo em 11 de margo de 2019. No entanto, o Conselho de
Administracdo entende que estas demonstragbes financeiras virdo a ser aprovadas sem
alteracgoes significativas.

2.2. Resumo das principais politicas contabilisticas

As politicas contabilisticas mais significativas utilizadas na preparagdo das demonstracdes
financeiras, foram as seguintes:
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a) Especializacdo de exercicios

A Sociedade regista as suas receitas e despesas de acordo com o principio da especializagao
de exercicios, sendo reconhecidas a medida que sdo geradas, independentemente do
momento do seu recebimento ou pagamento.

b) Ativos tangiveis e intangiveis

Os ativos tangiveis e intangiveis sdo registados ao custo de aquisicdo, deduzido das
depreciagdes e perdas por imparidade acumuladas.

As depreciagdes sao calculadas por duodécimos, com base no método das quotas constantes.

As taxas de amortizagdo tém subjacente, para os diferentes tipos de imobilizagbes, os
seguintes periodos de vida util estimada:

Anos de vida util

Ativos intangiveis

Sistema de tratamento de dados 3
Ativos tangiveis
Mobiliario e material 8

A Fundger avalia periodicamente a adequacé&o da vida util estimada dos seus ativos tangiveis
e intangiveis.

Periodicamente sao realizadas analises no sentido de identificar evidéncias de imparidade em
ativos tangiveis e intangiveis. Sempre que o valor liquido contabilistico dos ativos tangiveis e
intangiveis exceda o seu valor recuperavel, é reconhecida uma perda por imparidade com
reflexo nos resultados do exercicio. As perdas por imparidade podem ser revertidas, também
com impacto em resultados do periodo, caso subsequentemente se verifique um aumento no
valor recuperavel do ativo.

c) Encargos com férias, subsidio de férias e bénus a pagar a empregados

Sao constituidos acréscimos de custos para fazer face aos encargos correspondentes a férias
e subsidio de férias a pagar no exercicio seguinte. Os correspondentes montantes sao
registados no passivo, na rubrica “Outros passivos” (Nota 10).

d) Locacao financeira

Os ativos em regime de locacao financeira sédo registados, por igual montante, no ativo e no
passivo, processando-se as respetivas amortizagdes.

As rendas relativas a contratos de locagao financeira sdo desdobradas de acordo com o
respetivo plano financeiro, reduzindo-se o passivo pela parte correspondente a amortizagéo do
capital. Os juros suportados sao registados em “Juros e encargos similares”.

e) Comissdes

Comissodes de gestdo

A Sociedade cobra comissdes aos Fundos que gere, sendo registadas na rubrica “Rendimentos
de taxas e comissdes” (Nota 14) da demonstragdo dos resultados e do outro rendimento
integral.

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, os montantes referentes a comissdes de gestdo em divida
e as despesas pagas pela Sociedade por conta dos fundos de investimento imobiliario sob sua
gestéo, estao registados na rubrica “Devedores e outras aplicagdes vencidas” (Nota 7).
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Comissodes de consultoria

Destinam-se a remunerar a Sociedade pela prestagao de servigos diversos, nomeadamente
em matéria de aconselhamento na area imobiliaria e prestacdes de servigos diversos conexos
e correspondem a uma taxa fixa anual sobre o valor liquido global dos fundos imobiliarios,
relativamente aos servigos prestados. As comissdes sao cobradas trimestralmente.

Estas comissbes sao registadas na demonstragdo de resultados na rubrica “Rendimento de
taxas e comissdes” (Nota 14).

f) Impostos

A Sociedade esta sujeita a tributagdo em sede de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas
Coletivas (IRC) a uma taxa de 21% nos exercicios de 2018 e 2017, a qual acresce a taxa de
derrama municipal anual até ao limite maximo de 1,5% sobre o lucro tributavel sujeito e ndo
isento de IRC.

Nos exercicios de 2018 e 2017, a Sociedade estéa ainda sujeita a uma taxa de derrama estadual
de 3%, aplicavel ao montante de lucro tributavel compreendido entre os 1.500.000 euros e os
7.500.000 euros, de 5%, aplicavel ao montante de lucro tributavel compreendido entre
7.500.000 euros e 35.000.000 euros e de 7%, aplicavel ao montante de lucro tributavel que
exceda os 35.000.000 euros.

De acordo com a legislagao em vigor, as declaragdes fiscais podem ser objeto de revisdo por
parte da Administracdo Fiscal, durante quatro anos. Em virtude desta regra, as declaracbes
fiscais da Sociedade respeitantes aos exercicios de 2015 a 2018 ainda poderao vir a ser
revistas e alterada a matéria coletavel declarada. No entanto, o Conselho de Administracédo da
Sociedade entende que qualquer liquidagao adicional que possa resultar destas revisdes nao
sera significativa para as demonstragdes financeiras.

O total dos impostos sobre lucros registados em resultados engloba os impostos correntes e
os impostos diferidos.

Os impostos diferidos correspondem ao impacto no imposto a recuperar / pagar em periodos
futuros resultante de diferengas temporarias dedutiveis ou tributaveis entre o valor de balango
dos ativos e passivos e a sua base fiscal, utilizada na determinagéo do lucro tributavel. Os
passivos por impostos diferidos sdo normalmente registados para todas as diferengas
temporérias tributaveis, enquanto os impostos diferidos ativos s6 sdo reconhecidos até ao
montante em que seja provavel a existéncia de lucros tributaveis futuros que permitam a
utilizacdo das correspondentes diferengas tributarias dedutiveis ou de reporte de prejuizos
fiscais. Adicionalmente, ndo sao registados impostos diferidos ativos nos casos em que a sua
recuperabilidade possa ser questionavel devido a outras situagdes, incluindo questdes de
interpretacao da legislagao fiscal em vigor.

As principais situagdes que originam diferencas temporarias ao nivel da Sociedade
correspondem a imparidades temporariamente nao aceites fiscalmente.

Os impostos diferidos sao calculados com base nas taxas de imposto que se antecipa estarem
em vigor a data da reversédo das diferengas temporarias, as quais correspondem as taxas
aprovadas ou substancialmente aprovadas na data de balango.

g) Imparidades ou reverséo de imparidade de ativos n&o financeiros

A Sociedade regista perdas por imparidade destinadas a cobertura dos riscos de realizagao
dos saldos referentes a comissdes de gestdo dos fundos por receber e despesas pagas pela
Sociedade por conta de fundos sob gestdo. Nesse sentido, a Sociedade efetua uma analise
individual as entidades no sentido de aferir a sua capacidade econémico-financeira numa ética
de estimativa da perda esperada, conforme preconizado na IFRS 9.

Estas perdas por imparidade encontram-se registadas a deduzir a rubrica “Outros ativos”.
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h) Caixa e seus equivalentes

Para efeitos da preparagao da demonstragao dos fluxos de caixa, a Sociedade considera como
“Caixa e seus equivalentes” o saldo de depésitos a ordem registado em “Outros depésitos a
ordem” e o saldo de caixa registado na rubrica “Dinheiro em caixa”.

2.3. Adocéo de normas e interpretacées novas, emendadas ou revistas

2.3.1 Alteracdes voluntarias de politicas contabilisticas

Durante o exercicio de 2018 a Sociedade procedeu a alteragcdo voluntaria da politica
contabilistica referente a contabilizagdo das Cedéncias de Pessoal. Até 31 de dezembro de
2017, as Cedéncias de Pessoal eram contabilizadas na rubrica de “Encargos com Pessoal”
através da anulacdo dos respetivos valores, ou seja, “menos custo”. A partir de janeiro de 2018,
pela necessidade de harmonizar a contabilizagao efetuada com a pratica do Grupo CGD, os
valores referentes a Cedéncia de Pessoal sdo contabilizados como rendimento na rubrica de
“Outros rendimentos operacionais”.

Para assegurar a comparabilidade das demonstragdes financeiras procedeu-se a reexpressao
da demonstracao dos resultados e de outro rendimento integral, sendo os impactos da mesma
apresentados no quadro abaixo:

2017 Impacto da 2017
.(Saldo reexpressao (Saldo
divulgado) reexpresso)
Outros rendimentos operacionais 4 517.359 517.363
Encargos com pessoal (1.131.887) (517.359) (1.649.246)
(1.131.883) - (1.131.883)

2.3.2 Novas normas e interpretacoes aplicaveis ao exercicio

Em resultado do endosso por parte da Unido Europeia (UE), ocorreram as seguintes emissoes,
revisdes, alteragdes e melhorias nas normas e interpretagbes com efeitos a partir de 1 de
janeiro de 2018.

a) Revisbes, alteragdes e melhorias nas normas e interpretacées endossadas pela UE com
efeitos nas politicas contabilisticas e divulgacbes adotadas pela Sociedade

IFRS 15 Rédito de contratos com clientes

Esta norma aplica-se a todos os rendimentos provenientes de contratos com clientes
substituindo as seguintes normas e interpretacées existentes: IAS 11 - Contratos de
Construcao, IAS 18 — Rendimentos, IFRIC 13 - Programas de Fidelizagéo de Clientes, IFRIC
15 - Acordos para a construgao de iméveis, IFRIC 18 - Transferéncias de ativos de clientes e
SIC 31 - Receitas - Operacdes de permuta envolvendo servigos de publicidade). A norma
aplica-se a todos os réditos de contratos com clientes exceto se o contrato estiver no ambito
da IAS 17 (ou IFRS 16 — Locagbes quando for aplicada).

Também fornece um modelo para o reconhecimento e mensuragéo de vendas de alguns ativos
nao financeiros, incluindo alienagbes de bens, equipamentos e ativos intangiveis.

Esta norma realga os principios que uma entidade deve aplicar quando efetua a mensuracao e
o reconhecimento do rédito. O principio base é de que uma entidade deve reconhecer o rédito
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por um montante que reflita a retribuicio que ela espera ter direito em troca dos bens e servigos
prometidos ao abrigo do contrato.

Os principios desta norma devem ser aplicados em cinco passos: (1) identificar o contrato com
o cliente, (2) identificar as obrigagdes de desempenho do contrato, (3) determinar o prego de
transacgao, (4) alocar o preco da transagéo as obrigagbes de desempenho do contrato e (5)
reconhecer os rendimentos quando a entidade satisfizer uma obrigagdo de desempenho.

A norma requere que uma entidade aplique o julgamento profissional na aplicagdo de cada um
dos passos do modelo, tendo em consideracao todos os factos relevantes e circunstancias.

Esta norma também especifica como contabilizar os gastos incrementais na obtengéo de um
contrato e os gastos diretamente relacionados com o cumprimento de um contrato.

A norma deve ser aplicada em exercicios que se iniciem em ou apds 1 de Janeiro de 2018. A
aplicagao é retrospetiva, podendo as entidades escolher se querem aplicar a full retrospective
approach” ou a “modified retrospective approach”.

Clarificagdes a IFRS 15:

Em abril de 2016, o IASB emitiu emendas a IFRS 15 para enderecar diversos assuntos
relacionados com a implementagéo da norma. Sao as seguintes as emendas introduzidas:

* Clarificar quando é que um produto ou servico prometido € distinto no ambito do contrato

» Clarificar como se deve aplicar o guia de aplicagéo do tema principal versus agente, incluindo
a unidade de medida para a avaliagao, como aplicar o principio do controlo numa transacao de
um servico e como restruturar os indicadores

* Clarificar quando é que as atividades de uma entidade afetam significativamente a
propriedade intelectual (IP) a qual o cliente tem direito, e que € um dos fatores na determinagéo
se a entidade reconhece o rédito de uma licenga ao longo do tempo ou num momento do tempo

* Clarificar o ambito das exceg¢des para royalties baseados nas vendas (sales-based) e
baseados na utilizagdo (usage-based) relacionados com licengas de IP (o constrangimento no
royalty) quando nao existem outros bens ou servigos prometidos no contrato

+ Adicionar duas oportunidades praticas nos requisitos de transicdo da IFRS 15: (a) contratos
completos na full retrospective approach; e (b) modificagées de contratos na transigéo

Estas clarificagdes devem ser aplicadas em simultaneo com a aplicagao da IFRS 15, para
exercicios que se iniciem em ou ap6és 1 de janeiro de 2018.

IFRS 9 Instrumentos financeiros
O resumo desta norma por temas apresenta-se de seguida:

Classificacdo e mensuracao de ativos financeiros

» Todos os ativos financeiros sdo mensurados ao justo valor na data do reconhecimento inicial,
ajustado pelos custos de transag¢ao no caso de os instrumentos néo serem contabilizadas pelo
valor justo através de resultado (FVTPL). No entanto, as contas de clientes sem uma
componente de financiamento significativa sao inicialmente mensuradas pelo seu valor de
transacao, conforme definido na IFRS - 15 rendimentos de contratos com os clientes.

* Os instrumentos de divida sao posteriormente mensurados com base nos seus fluxos de
caixa contratuais e no modelo de negdcio no qual tais instrumentos sdo detidos. Se um
instrumento de divida tem fluxos de caixa contratuais que sdo apenas os pagamentos do
principal e dos juros sobre o capital em divida e é detido dentro de um modelo de negd6cio com

RELATORIO E CONTAS 2018 18



FUNDGER - Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Imobiliario, S.A.

o objetivo de deter os ativos para recolher fluxos de caixa contratuais, entdo o instrumento é
contabilizado pelo custo amortizado. Se um instrumento de divida tem fluxos de caixa
contratuais que sao exclusivamente os pagamentos do capital e dos juros sobre o capital em
divida e é detido num modelo de negdcios cujo objetivo é recolher fluxos de caixa contratuais
e de venda de ativos financeiros, entdo o instrumento € medido pelo justo valor através do
resultado integral (FVTOCI) com subsequente reclassificagdo para resultados.

» Todos os outros instrumentos de divida sdo subsequentemente contabilizados pelo FVTPL.
Além disso, existe uma opgéo que permite que os ativos financeiros no reconhecimento inicial
possam ser designados como FVTPL se isso eliminar ou reduzir significativamente
descompensacao contabilistica significativa nos resultados do exercicio.

» Os instrumentos de capital sdo geralmente mensurados ao FVTPL. No entanto, as entidades
tém uma opcgao irrevogavel, numa base de instrumento -a- instrumento, de apresentar as
variagdes de justo valor dos instrumentos ndo-comerciais na demonstracdo do rendimento
integral (sem subsequente reclassificagdo para resultados do exercicio).

Classificagdo e mensuracao dos passivos financeiros

» Para os passivos financeiros designados como FVTPL usando a opg¢ao do justo valor, a
quantia da alteracdo no valor justo desses passivos financeiros que seja atribuivel a alteragdes
no risco de crédito devem ser apresentada na demonstragao do resultado integral. O resto da
alteracdo no justo valor deve ser apresentado no resultado, a ndo ser que a apresentacao da
alteracdo de justo valor relativamente ao risco de crédito do passivo na demonstragdo do
resultado integral va criar ou ampliar uma descompensacéo contabilistica nos resultados do
exercicio.

» Todas os restantes requisitos de classificagdo e mensuragao de passivos financeiros da IAS
39 foram transportados para IFRS 9, incluindo as regras de separagao de derivados embutidos
e os critérios para usar a opc¢éao do justo valor.

Imparidade

» Os requisitos de imparidade sdo baseados num modelo de perdas de crédito esperadas
(PCE), que substitui o modelo de perda incorrida da IAS 39.

* O modelo de PCE aplica-se: (i) aos instrumentos de divida contabilizados ao custo amortizado
ou ao justo valor através de rendimento integral, (i) @ maioria dos compromissos de
empréstimos, (iii) aos contratos de garantia financeira, (iv) aos ativos contratuais no ambito da
IFRS 15 e (v) as contas a receber de locacdes no &mbito da IAS 17 — Locagbes / IFRS 16 -
Locacgodes.

» Geralmente, as entidades s&o obrigadas a reconhecer as PCE relativas a 12 meses ou ao
longo da respetiva duragéo, dependendo se houve um aumento significativo no risco de crédito
desde o reconhecimento inicial (ou de quando o compromisso ou garantia foi celebrado). Para
contas a receber de clientes sem uma componente de financiamento significativa, e
dependendo da escolha da politica contabilistica de uma entidade para outros créditos de
clientes e contas a receber de locagdes pode aplicar-se uma abordagem simplificada na qual
as PCE ao longo da respetiva duragdo sdo sempre reconhecidas.

* A mensuracgao das PCE deve refletir a probabilidade ponderada do resultado, o efeito do valor
temporal do dinheiro, e ser baseada em informacéao razoavel e suportavel que esteja disponivel
sem custo ou esforco excessivo.

Contabilidade de cobertura

* Os testes de eficacia de cobertura devem ser prospetivos e podem ser qualitativos,
dependendo da complexidade da cobertura, sem o teste dos 80% - 125%.
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« Uma componente de risco de um instrumento financeiro ou ndo financeiro pode ser designada
como o item coberto se a componente de risco for identificavel separadamente e mensuravel de
forma confiavel.

+ O valor temporal de uma opgéao, qualquer elemento “forward” de um contrato “forward” e
qualquer “spread” de moeda estrangeira podem ser excluidos da designagdo como instrumentos
de cobertura e serem contabilizado como custos da cobertura.

+ Conjuntos mais alargados de itens podem ser designados como itens cobertos, incluindo
designacdes por camadas e algumas posicoes liquidas.

A norma é aplicavel para exercicios iniciados em ou apés 1 de Janeiro de 2018. A aplicagao varia
consoante os requisitos da norma sendo parcialmente retrospetiva e parcialmente prospetiva. E
permitida a aplicagao antecipada.

IFRIC 22 Transag¢6es em moeda estrangeira e adiantamento da retribuigao

Esta interpretagdo vem clarificar que na determinagao da taxa de caAmbio a vista a ser usada no
reconhecimento inicial de um ativo, do gasto ou do rendimento (ou de parte) associados ao
desreconhecimento de ativos ou passivos ndo monetarios relacionados com um adiantamento
da retribuigdo, a data da transagao € a data na qual a entidade reconhece inicialmente o ativo ou
passivo nao monetario relacionado com um adiantamento da retribui¢ao.

Se ha multiplos pagamentos ou recebimentos de um adiantamento da retribuigéo, a entidade
deve determinar a data da transagéo para cada pagamento ou recebimento.

Uma entidade pode aplicar esta interpretagdo numa base de aplicacdo retrospetiva total.
Alternativamente pode aplicar esta interpretagdo prospectivamente a todos os ativos, gastos e
rendimentos que estejam no seu dmbito que sado inicialmente reconhecidos em ou apos:

(i) Oinicio do periodo de reporte no qual a entidade aplica pela primeira vez a interpretagao; ou

(ii) O inicio do periodo de reporte apresentado como periodo comparativo nas demonstracées
financeiras do exercicio em que a entidade aplica pela primeira vez a interpretacao.

2.3.3 Novas normas e interpretacoes ja emitidas mas que ainda ndo sio obrigatorias

As normas e interpretagdes recentemente emitidas pelo IASB cuja aplicagdo & obrigatoria
apenas em periodos com inicio apés 1 de janeiro de 2019 ou posteriores e que a Sociedade nao
adotou antecipadamente sdo as seguintes:

Ja endossadas pela UE:

IFRS 16 Locagdes

A IFRS 16 — Locagbes, com aplicagédo obrigatéria para exercicios financeiros com inicio em ou
apo6s 1 de janeiro de 2019, estabelece os principios aplicaveis ao reconhecimento, a
mensuracgao, a apresentagao e a divulgacao de contratos de locagéo, com o objetivo de garantir
informacgdes pertinentes que representem fielmente estas transagoes.

A IFRS 16 introduz alteragdes significativas na forma de contabilizagéo de contratos de locagao
na perspetiva do locatério, devendo este reconhecer no seu balan¢o um ativo pelo direito de uso
e um passivo relativo as responsabilidades inerentes aos referidos contratos, exceto quando
estes apresentem um prazo inferior a doze meses ou em que o ativo subjacente tenha um valor
residual.
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Transicéao

Para efeitos de transig¢do, a Fundger a ira aplicar a metodologia retrospetiva modificada aplicando
com referéncia a 1 de janeiro de 2019. A Sociedade optou também por aplicar o expediente
pratico permitido pela norma de nao reavaliar, a data da transigédo, se um contrato é, ou contém
uma locagéo, tendo em conta a nova definigdo, sendo que ira a aplicar a IFRS 16 aos contratos
que tenham sido previamente identificados como locagées nos termos da IAS 17 — Locacgoes e
da IFRIC 4.

Os ajustamentos de transicdo nao terdo impacto nos capitais proprios a 1 de janeiro de 2019,
estimando-se que o registo do ativo por direito de uso e o respetivo passivo representem um
acréscimo de 1,25% no total do ativo liquido e 4,82% no total do passivo,

Genericamente, os prazos da locagao coincidirdo com os prazos estabelecidos nos respetivos
contratos.

Estratégia de implementacao

No ambito do Grupo Caixa Geral de Depdsitos, a Sociedade integrou um projeto global e
multidisciplinar em 2018, tendo em vista a implementagao da IFRS 16, garantindo dessa forma
a sua aplicagao de forma homogénea e consistente em todas as entidades que integram o seu
perimetro de consolidagao.

IFRIC 23 - Incerteza sobre diferentes tratamentos do imposto sobre o rendimento

Em junho de 2017, o IASB emitiu a IFRIC 23 Incerteza sobre diferentes tratamentos do imposto
sobre o rendimento (a Interpretacdo) que clarifica os requisitos de aplicagdo e de mensuragao
da IAS 12 Imposto sobre o rendimento quando existe incerteza quanto aos tratamentos a dar ao
imposto sobre o rendimento.

A Interpretacdo enderega a contabilizagdo do imposto sobre o rendimento quando os tratamentos
fiscais que envolvem incerteza e que afetam a aplicagéo da IAS 12. A Interpretagao n&o se aplica
a taxas ou impostos que nao estejam no dmbito da IAS 12, nem inclui especificamente requisitos
referentes a juros ou multas associados com a incerteza de tratamentos de impostos.

A Interpretagao endereca especificamente o seguinte:
+ Se uma entidade considera as incertezas de tratamentos de impostos separadamente;

» Os pressupostos que uma entidade utiliza sobre o exame de tratamentos fiscais por parte das
autoridades fiscais;

+ Como uma entidade determina o lucro (prejuizo) fiscal, a base fiscal, prejuizos fiscais ndo
utilizados, créditos fiscais nao utilizados e taxas fiscais;

+ Como uma entidade considera as alteragdes de factos e de circunstancias.

Uma entidade tem de determinar se deve considerar a incerteza sobre cada tratamento fiscal
separadamente ou em conjunto com um ou mais tratamentos fiscais incertos. A abordagem que
devera ser seguida é a que melhor permita prever o desfecho da incerteza.

A Interpretagéo foi endossada em 23 de outubro de 2018 e é aplicavel para exercicios iniciados
em ou ap6s 1 de janeiro de 2019.

Pagamentos antecipados com compensagoes negativas — Alteragdes a IFRS 9

De acordo com a IFRS 9, um instrumento de divida pode ser mensurado ao custo amortizado ou
ao justo valor através de rendimento integral desde que os cash flows implicitos sejam “apenas
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pagamento de capital e juro sobre o capital em divida” (o critério SPPI) e o instrumento seja
detido num modelo de negécios que permita essa classificagao.

As alteragdes a IFRS 9 clarificam que um ativo financeiro passa o critério SPPI,
independentemente do evento ou das circunstancias que causam o término antecipado do
contrato e independentemente de qual a parte que paga ou recebe uma compensagao razoavel
pelo término antecipado do contrato.

As bases de conclusdo, para esta alteracao clarificam que o término antecipado pode ser
consequéncia de uma clausula contratual ou de um evento que esteja fora do controlo das partes
envolvidas no contrato, tais como uma alteracdo de leis ou regulamentos que levem ao término
antecipado.

Modificagdo ou a substituicdo de um passivo financeiro que nado origina o desreconhecimento
desse passivo.

Nas bases para a conclusdo o IASB também clarifica que os requisitos da IFRS 9 para
ajustamento do custo amortizado de um passivo financeiro, quando uma modificagdo (ou
substituicdo) nao resulta no seu desreconhecimento, sdo consistentes com os requisitos
aplicados a uma modificagdo de um ativo financeiro que nao resulte no seu desreconhecimento.

Isto significa que 0 ganho ou a perda que resulte da modificagdo desse passivo financeiro que
nao resulte no seu dereconhecimento, calculado descontando a alteracdo aos cash flows
associados a esse passivo a taxa de juro efetiva original, € imediatamente reconhecido na
demonstragao dos resultados.

O IASB fez este comentario nas bases para a conclusao relativa a esta alteragao pois acredita
que os requisitos atuais da IFRS 9 fornecem uma boa base para as entidades contabilizarem as
modificagdes ou substituicbes de passivos financeiros e que nenhuma alteragdo formal a IFRS
9 é necessaria no que respeita a este assunto.

Esta alteracao foi endossada em 22 de margo de 2018 e ¢é efetiva para periodos que se iniciem
em ou apos 1 de janeiro de 2019. Devem ser aplicados retrospetivamente. Esta alteragéo traz
requisitos especificos para adotar na transigdo mas apenas se as entidades a adotarem em 2019
e ndo em 2018 em conjunto com a IFRS 9. E permitida a adogao antecipada.

Ainda ndo endossadas pela UE:

Definicdo de materialidade — Alteragdes a IAS 1 e 4 IAS 8

O objetivo desta alteragdo foi o de tornar consistente a definicdo de “material” entre todas as
normas em vigor e clarificar alguns aspetos relacionados com a sua definigdo. A nova definigdo
prevé que “uma informagao é material se da sua omissao, de um erro ou a da sua ocultagao se
possa razoavelmente esperar que influencie as decisdes que os utilizadores primarios das
demonstragdes financeiras tomam com base nessas demonstragdes financeiras, as quais
fornecem informagéo financeira sobre uma determinada entidade que reporta”.

As alteragdes clarificam que a materialidade depende da natureza e magnitude da informacgao,
ou de ambas. Uma entidade tem de avaliar se determinada informacgao, quer individualmente
quer em combinagdes com outra informagdo, € material no contexto das demonstragoes
financeiras.

Ocultar informacéo

As alteragdes explicam que uma informagéo esta ocultada se € comunicada de uma forma que
tem os mesmos efeitos que teria se a mesma estivesse omissa ou contivesse erros. Informagao
material pode estar oculta, por exemplo, se a informacgao relativa a um item material, a uma
transagdo material ou outro evento material esta dispersa ao longo das demonstragdes
financeiras, ou se esta divulgada usando uma linguagem que é vaga e pouco clara. Informagao
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material pode também estar oculta se itens dissimilares, transagbes dissimilares ou eventos
dissimilares sdo agregados inapropriadamente, ou inversamente, se itens similares estédo
desagregados.

Novo nivel de materialidade (“threshold”)

As alteragdes substituem a referéncia ao nivel de materialidade “puder influenciar”, o qual sugere
que qualquer influéncia potencial dos utilizadores tem de ser considerada, por “razoavelmente
se espera que influencie” contida na definicdo de materialidade. Na definicdo alterada, é assim
clarificada que a avaliagdo da materialidade tem de ter em conta apenas a influéncia
razoavelmente esperada nas decisdbes econdémicas dos utilizadores primarios das
demonstragoes financeiras.

Utilizadores primarios das demonstracoes financeiras

A definicdo atual refere “utilizadores” mas néo especifica as suas caracteristicas, cuja
interpretacédo pode implicar que a entidade tenha de ter em consideragéo todos os utilizadores
possiveis das demonstragdes financeiras quando toma a deciséo sobre a informacgao a divulgar.
Consequentemente o IASB decidiu referir-se apenas aos utilizadores primarios na nova definigao
para responder as preocupacgoes de que o termo “utilizadores” possa ser interpretado de forma
alargada.

Esta alteracao é efetiva para periodos que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2020. Esta
alteragao tem de ser aplicada prospectivamente. A adogao antecipada é permitida e tem de ser
divulgada.

IAS 19 Alteragdes ao plano, cortes ou liquidagao do plano

Esta alteragdo vem esclarecer qual o tratamento contabilistico a seguir no caso de existir uma
alteracao ao plano, ou de haver um corte ou a liquidagao do plano.

Determinar o custo dos servigos correntes e do interesse liquido

Quando se contabiliza um plano de beneficios definidos de acordo com a IAS 19, a norma
requere que custo dos servicos correntes seja mensurado usando pressupostos atuariais
determinados na data de inicio desse periodo de reporte. Da mesma foram, o interesse liquido
€ mensurado multiplicado o passivo (ativo) liquido do plano pela taxa de desconto, ambos
determinados na data de inicio desse periodo de reporte.

Esta alteragdo vem esclarecer que quando ocorre uma alteragdo, um corte ou a liquidagdo do
plano durante o periodo, é requerido:

» Que o custo dos servigos correntes para o periodo remanescente seja mensurado usando os
pressupostos atuariais que tenham sido usados para remensurar o passivo (ativo) liquido do
plano, o qual reflete os beneficios oferecidos pelo plano e os ativos do plano apds esse evento;

» Ointeresse liquido para o periodo remanescente apds esse evento seja determinado usando:

» O passivo (ativo) liquido do plano, o qual reflete os beneficios oferecidos pelo plano e os
ativos do plano apés esse evento; e

+ A taxa de desconto usada para remensurar esse passivo (ativo) liquido do plano.

Efeito nos requisitos para determinar o limite maximo de reconhecimento do ativo
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Uma alteragao, um corte ou a liquidacao do plano pode reduzir ou eliminar o excesso que exista
no plano de beneficios definidos o que pode levar a uma alteracdo do limite maximo de
reconhecimento do ativo.

Esta alteracdo vem clarificar que primeiro deve ser determinado qualquer custo de servigos
passados, ou o ganho ou perda na liquidagdo, sem considerar o limite maximo para
reconhecimento do ativo. Esse valor é reconhecido em resultados no periodo. Posteriormente
deve ser determinado o efeito do limite maximo de reconhecimento do ativo apds a alteragao, o
corte ou a liquidagéo do plano. Qualquer alteragédo nesse efeito, ndo considerando os valores
incluidos no interesse liquido, é reconhecida em rendimento integral.

Esta clarificagdo podera levar uma entidade a reconhecer custos de servigos passados, ou 0
ganho ou perda na liquidagdo, o que reduz o excesso que nado tenha sido reconhecido no
passado. Alteragcbes no efeito do limite maximo ao reconhecimento do ativo ndo podem
compensar esses valores.

Esta alteracao ¢ aplicavel a alteragdes, o cortes ou a liquidagdes de planos que ocorram em ou
apos o inicio do primeiro periodo de reporte anual que se inicie em ou apés 1 de janeiro de 2019.
E permitida a adogdo antecipada, a qual devera ser divulgada.

A estrutura conceptual para o reporte financeiro

A estrutura conceptual estabelece um conjunto abrangente de conceitos para:
* O reporte financeiro;

+ A definicdo de normas;

» O desenvolvimento de principios contabilisticos consistentes; e

» Apoiar no entendimento e interpretacdo de normas.

A estrutura concetual revista inclui:

* Alguns conceitos novos;

» Definigdes e critérios revistos para o reconhecimento de ativos e passivos;
» Clarificagdes sobre conceitos importantes.

Esta estrutura esta organizada como segue:

» Capitulo 1 — O objetivo do reporte financeiro

» Capitulo 2 — Caracteristicas qualitativas de uma informagao financeira util
+ Capitulo 3 — Demonstragdes financeiras e a entidade que reporta

+ Capitulo 4 — Os elementos das demonstragdes financeiras

+ Capitulo 5 — Reconhecimento e desreconhecimento

+ Capitulo 6 - Mensuragao

» Capitulo 7 — Apresentagao e divulgagao

» Capitulo 8 — Conceitos de capital e de manutengéo de capital.

A estrutura conceptual para o reporte financeiro revista ndo € uma norma e nenhum dos seus
conceitos prevalece sobre os conceitos presentes em normas ou outros requisitos de alguma
das normas. E aplicavel as entidades que desenvolvam os seus principios contabilisticos com
base na estrutura conceptual para exercicios iniciados em ou apos 1 de janeiro de 2020.
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Da aplicacdo destas normas e interpretacbes nao sado esperados impactos relevantes para as
demonstragdes financeiras da Sociedade, para além dos ja mencionados relativamente a IFRS
16 Locagdes.

3. PRINCIPAIS ESTIMATIVAS E INCERTEZAS ASSOCIADAS A APLICACAO DAS POLITICAS
CONTABILISTICAS

Na aplicagao das politicas contabilisticas supra descritas, € necessaria a realizagdo de estimativas e
a adocao de pressupostos por parte do Conselho de Administragdo da Sociedade. As estimativas
com maior impacto nas demonstracdes financeiras da Sociedade correspondem a determinagao dos
impostos sobre lucros e aos julgamentos relativos ao valor recuperavel dos ativos.

Os impostos sobre os lucros (correntes e diferidos) sdo determinados pela Sociedade com base nas
regras definidas pelo enquadramento fiscal em vigor. No entanto, em algumas situagdes, a legislagcao
fiscal pode ndo ser suficientemente clara e objetiva, originando a existéncia de diferentes
interpretacdes. Nestes casos, os valores registados resultam do melhor entendimento dos érgaos
responsaveis da Sociedade sobre o correto enquadramento das suas operagdes, o qual €, no entanto,
suscetivel de ser questionado por parte das Autoridades Fiscais.

No que diz respeito as estimativas e julgamentos relativos ao valor recuperavel dos ativos e
consequentemente a necessidade de registo de imparidades, bem como quanto a eventuais
contingéncias futuras que possam implicar o registo de provisdes, os pressupostos e convicgdes
encontram-se detalhados na descricdo das politicas contabilisticas.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados com base no melhor conhecimento
existente a data de aprovacao das demonstragdes financeiras sobre os eventos e transagdes em
curso, assim como na experiéncia de eventos passados e/ou correntes. Contudo, poderdo ocorrer
situagdes em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data de aprovacdo das
demonstragdes financeiras, nao foram consideradas nessas estimativas. As alteragdes as estimativas
que ocorram posteriormente a data das demonstragdes financeiras serdo corrigidas de forma
prospetiva. Por este motivo e dado o grau de incerteza associado, os resultados reais das transac¢des
em questao poderao diferir das correspondentes estimativas.

4. CAIXA E EQUIVALENTES

A 31 de dezembro de 2018 e 2017 a Caixa e equivalentes apresentavam os seguintes saldos:

2018 2017
Depdsitos bancarios imediatamente disponiveis 5.330.700 4.034.928
Numerario 300 300
5.331.000 4.035.228

A rubrica depésitos bancarios imediatamente disponiveis diz respeito a um depdsito a ordem junto da
Caixa Geral de Depésitos, S.A. (“CGD”), o qual em 31 de dezembro de 2018 e de 2017, ndo era
remunerado.
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O movimento nos ativos tangiveis durante os exercicios de 2018 e de 2017 foi o seguinte:

Outros ativos tangiveis
Mobiliario e material

Maquinas e ferramentas
Equipamento informatico

Outros ativos tangiveis
Mobiliario e material
Maquinas e ferramentas
Equipamento informatico

6. ATIVOS INTANGIVEIS

2018

Saldos em 31.12.2017

Alienagdes e abates Valor
Valor  Depreciagdes Valor Transfe- Regula- Depreciagbes liquido em
bruto acumuladas Aquisi¢des bruto  Depreciagbes réncias rizagbes do exercicio 31.12.2018
114.392  (112.203) - - - - (640) 1.549
1.903 (1.903) - - - - - -
17.965 (17.965) - - - - - -
134.260  (132.071) - - - - (640) 1.549
2017
Saldos em 31.12.2016
"pré forma" Alienacgoes e abates Valor
Valor  Depreciagdes Valor Transfe- Regula- Depreciagdes liquido em
bruto acumuladas Aquisicoes bruto  Depreciagcbes réncias rizagbes do exercicio 31.12.2017

114.392  (111.080)
2.690 (2.690)
17.965  (17.965)

(786) 786 -

(1.124) 2.188

135.047  (131.735)

(786) 786 -

(1.124) 2.188

O movimento nos ativos intangiveis durante os exercicios de 2018 e de 2017 foi o seguinte:

Ativos intangiveis

Sistemas de tratamento automatico

de dados

Ativos intangiveis

Sistemas de tratamento automatico

de dados

2018

Saldos em 31.12.2017

Valor  Depreciagdes

bruto acumuladas Aquisi¢des

Alienagdes e abates

Valor Transfe-
bruto  Depreciagbes réncias

Regula-
rizagoes

Valor
Depreciag¢des liquido em
do exercicio 31.12.2018

669.737  (630.498)

(30.358) 8.881

669.737  (630.498)

(30.358) 8.881

2017

Saldos em 31.12.2016
"pro forma"

Valor  Depreciagdes

bruto acumuladas Aquisi¢cdes

Alienagdes e abates

Valor Transfe-
bruto  Depreciagbes réncias

Regula-

rizagbes

Valor
Depreciagdes liquido em
do exercicio 31.12.2017

669.737  (591.245)

(39.253)  39.239

669.737  (591.245)

(39.253)  39.239

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, a rubrica “Sistemas de tratamento automatico de dados” refere-
se a custos incorridos com o desenvolvimento da aplicagdo informatica de gestao
investimento imobiliario “Fund Manager 2”.
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7. OUTROS ATIVOS

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, esta rubrica tem a seguinte composigao:

2018 2017
Devedores e outras aplicagbes vencidas
Comissbes de gestdo vencidas
Fundo Promovest 853.641 853.641
Fundo Golden Eagle 774.894 773.874
Fundo Turifundo 54.217 36.556
Fundo Maia Golfe - 334.574
1.682.752 1.998.645
Servigcos de consultoria
Fundo Floresta Atlantica 64.567 -
64.567 -
Operagbes a regularizar
Fundo Promovest 980.639 980.639
Fundo Golden Eagle 565.152 566.172
Fundo Turifundo 11.916 10.576
Fundo Maia Golfe - 93.061
1.5657.707 1.650.448
Rendimentos a receber
Comissodes de gestao a receber dos fundos
referentes ao més de dezembro de 2017 e 2016 481.117 550.664
Comissobes a receber por consultoria imobiliaria
Fundiestamo 41.993 44.215
Floresta Atlantica 9.653 10.683
532.763 605.562
Devedores diversos
Empréstimos concedidos a colaboradores 111.109 121.388
Caixagest 39.434 35.833
CGD 13.521 13.164
Fundiestamo - 54.239
Floresta Atlantica - 26.421
Outros - 2.847
164.064 253.892
Despesas com encargos diferidos
Seguros 1.794 1.807
Outras contas de regularizagédo 4.892 28
4.008.539 4.510.382
Imparidades para devedores e outras aplicagdes (Nota 8) (3.266.389) (3.628.867)
742.150 881.515

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, a rubrica “Devedores e outras aplicagdes vencidas - Operacdes
aregularizar” refere-se a pagamentos efetuados pela Sociedade por conta de fundos sob a sua gestao.
Face a reduzida expectativa de recebimento, os valores referentes aos Fundos Promovest e Golden
Eagle encontram-se totalmente provisionados.
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O movimento nas rubricas de imparidade durante os exercicios de 2018 e 2017, foi o seguinte:

2018
Dotacdes
Saldos em liquidas de Saldos em
31.12.2017 quidas 31.12.2018
reposicdes
Imparidade de outros ativos (Nota 7):
Comissdes de gestao vencidas 1.978.420 (310.331) 1.668.089
Operacdes a regularizar 1.650.447 (52.147) 1.598.300
3.628.867 (362.478) 3.266.389
2017
Saldos em Dotagoes Sald
. aldos em
31.12.2016 liquidas de 31.12.2017
"Pré-forma” reposicoes
Imparidade de outros ativos (Nota 7):
Comissdes de gestao vencidas 2.006.733 (28.313) 1.978.420
Operagdes a regularizar 1.637.742 12.705 1.650.447
3.644.475 (15.608) 3.628.867

9. IMPOSTOS
Os saldos de ativos e passivos por impostos sobre o rendimento em 31 de dezembro de 2018 e de

2017, eram os seguintes:

2018 2017
Passivos por impostos correntes
Imposto sobre o rendimento a pagar (783.166) (714.077)
Ativos por impostos diferidos
2.675 8.814

Por diferengas temporarias - imparidades
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Os custos com impostos sobre lucros registados em Resultado, bem como a carga fiscal, medida pela
relagdo entre a dotagdo para impostos sobre resultado e o resultado liquido do exercicio antes de
impostos, podem ser apresentados como se segue:

2018 2017

Impostos correntes
Do exercicio 434.665 360.828
Correcgbes a exercicios anteriores 56.872 -
491.537 360.828

Impostos diferidos
Registo e reversao de diferengas temporarias 6.139 5.558
Total de Impostos em Resultados 497.676 366.386
Resultados antes de Imposto 1.564.758 1.611.727
Carga fiscal 31,81% 22,73%

Em 31 de dezembro de 2018 e de 2017, os impostos diferidos referem-se as imparidades relativas a
comissbes de gestdo em divida e operagdes a regularizar, nos montantes de 11.889 euros e
39.174 euros, respetivamente. De seguida apresenta-se a variagao ocorrida nesta rubrica:

Valor
Saldo a 31 de Dezembro de 2016 14.373
Reforgo (Dedugao) 2017 - Imparidades (5.558)
Saldo a 31 de Dezembro de 2017 8.814
Reforgo (Dedugao) 2018 - Imparidades (6.139)
Saldo a 31 de Dezembro de 2018 2.675
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A reconciliagdo entre a taxa nominal e a taxa efetiva de imposto, verificada nos exercicios de 2018 e
2017 pode ser demonstrada como segue:

2018 2017

Taxa Imposto Taxa Imposto
Resultado antes de Imposto 1.564.758 1.611.727
Imposto apurado com base na taxa nominal 22,50% 352.071 22,50% 362.639
Derrama estadual 0,67% 10.549 0,09% 1.422
Tributagdo autonoma 0,48% 7.497 0,70% 11.233
Custos nao aceites 5,25% 82.224 0,36% 5.743
Criagao liquida de postos de trabalho -0,52% (8.170) -0,58% (9.393)
Impostos diferidos 0,39% 6.139 0,34% 5.558
Outros (liquido) 3,03% 47.366 -0,67% (10.816)

31,81% 497.676 22,73% 366.386

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, a reconciliagao entre o imposto corrente do exercicio e o imposto
a pagar pode ser demonstrada como segue:

2018 2017
Estimativa de impostos correntes do exercicio 434.665 360.828
Pagamentos adicionais por contas e pagamentos por conta (1.189) (11.139)
IRC 2017/2016 por liquidar 349.690 364.389
783.166 714.077

O IRC de 2016 apenas foi pago em abril 2018, & CGD, pelo fato da sociedade estar abrangida pelo
REGTS.

RELATORIO E CONTAS 2018 30



FUNDGER - Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Imobiliario, S.A.

10.0UTROS PASSIVOS

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, esta rubrica tem a seguinte composigao:

2018 2017
Encargos a pagar
Encargos com férias e subsidio de férias 212.496 226.064
Complementos de reforma a pagar 141.072 152.014
Encargos administrativos 34.306 -
Complementos de pré-reforma - 39.775
Outros custos a pagar 28.725 24.892
416.599 442.745
Credores e outros recursos

Fornecedores
CGD 280.754 281.632
Caixagest 11.516 11.571
Ernst & Young Audit & Associados - SROC, SA 6.679 -
CGD Pensdes 3.968 5.915
Artur Pinto Teixeira e Associados, Lda. 2.952 1.476
Outros 8.431 5.858
314.300 306.452

Credores
Setor Publico Administrativo

IVA a pagar 20 945
Retencao na fonte de terceiros (IRS) 22.829 22.090
Seguranca Social 32.032 28.783
Fundo de Compensacgao de Trabalho 212 187
Contribuicées para Fundos de Pensbtes 4.675 6.364
59.768 58.369
790.667 807.566

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017 a rubrica “Fornecedores — CGD”, inclui os montantes de 272.382
euros e 277.561 euros, respetivamente, referentes a comissado de comercializagdo do Fundo Fundimo
a liquidar pela Sociedade.

A rubrica “Complementos de reforma a pagar” refere-se ao montante estimado a pagar a este titulo a
um ex-Administrador da Sociedade, conforme descrito em detalhe na Nota 18.

11.CAPITAL REALIZADO

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017 o capital da Sociedade estava representado por 24.000 agdes
com um valor nominal de 25 euros cada, integralmente subscritas e realizadas sendo detidas, em 31
de dezembro de 2018 pela Caixa Geral de Depésitos, S.A. e em 31 de dezembro de 2017 pela Caixa
Gestio de Ativos, SGPS, SA.

RELATORIO E CONTAS 2018 31



FUNDGER - Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Imobiliario, S.A.

12.0UTRAS RESERVAS, LUCROS RETIDOS E LUCRO DO EXERCICIO

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, as rubricas de reservas e lucros retidos tém a seguinte
Composigao:

2018 2017
Outras reservas
Reserva legal 600.000 600.000
Outras reservas 2.245.341 1.000.000
2.845.341 1.600.000
Resultado liquido do exercicio 1.067.082 1.245.341
3.912.423 2.845.341

Reserva leqgal

A Sociedade esta sujeita a constituicdo de uma reserva legal, por afetacdo de 10% do resultado liquido
de cada exercicio, até a concorréncia do capital social. De acordo com a legislacdo em vigor, esta
reserva so pode ser utilizada para a cobertura de prejuizos acumulados ou para aumentar o capital.

Aplicacdo de resultados

A Deliberagdo Unanime por Escrito de 30 de novembro de 2018 definiu que os resultados do exercicio
de 2017, no valor de 1.245.341 euros, fossem transferidos para Reservas livres.

Na reunido de Assembleia Geral de Acionistas realizada no dia 7 de julho de 2017, foi deliberada a
distribuicdo de dividendos nos montantes de 1.608.194 euros.

13.RENDIMENTOS DE JUROS

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e de 2017, esta rubrica tem a seguinte composigao:

2018 2017

Rendimento de juros - 102

- 102
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14.RENDIMENTOS E ENCARGOS DE TAXAS E COMISSOES

A rubrica de “Rendimentos de taxas e comissdes” tem a seguinte composi¢ao:

2018 2017
Rendimentos de taxas e comissdes
Comissdes de gestao de Fundos
Fundimo 4.619.271 4.658.037
Fundos Fechados 1.627.438 1.832.024
6.246.709 6.490.062
Comissodes de consultoria 226.395 242.364
6.473.104 6.732.426

A rubrica de “Encargos com taxas e comissdes” tem a seguinte composic¢ao:

2018 2017
Encargos com taxas e comissdes
Comissdes de comercializagéo - CGD (3.233.490) (3.260.626)
Outros (3.143) (10.146)
(3.236.633) (3.270.772)

A rubrica “Comissbdes de comercializacdo - CGD” refere-se a uma comissao de comercializagdo do

Fundo Fundimo, a qual corresponde a uma percentagem da comisséo de gestdo paga pelo Fundo a
Sociedade.
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15.0UTROS RENDIMENTOS E DESPESAS OPERACIONAIS

Estas rubricas tém a seguinte composicao:

2017
2018 (Saldo
reexpresso)
Outros despesas operacionais

Rendas de locagao operacional
Equipamento de transporte (23.470) (33.704)
Outro equipamento (3.094) (63)
Equipamento informatico - (6)
Quotizagdes e donativos (23.399) (20.215)
Multas e outras penalidades (228) (25.523)
Acordo de liquidagao (365.439) -
Outras (214) (413)
(415.844) (79.924)

Outros rendimentos operacionais
Rendimentos, prestagao servigos diversos

Cedéncia de pessoal 551.368 517.359
Disponibilizagdo de elementos auditoria 100 -
Outros rendimentos de exploracao - 4
551.468 517.363
135.624 437.439

Em 31 de dezembro de 2018 e de 2017, os contratos de locagéo operacional relativos a viaturas foram
celebrados com a Locarent — Companhia Portuguesa de Aluguer de Viaturas, S.A..
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16.ENCARGOS COM O PESSOAL E NUMERO MEDIO DE EMPREGADOS

Estas rubricas tém a seguinte composicao:

2017
Nota 2018 (Saldo
reexpresso)
Salarios e vencimentos
Empregados
Remuneragdes 1.188.960 1.149.249
Contribuigbées para o Fundo de Pensdes 18 14.059 14.490
Orgaos de administracéo e fiscalizagdo
Remuneragoes 21 23.359 129.600
Complemento de reforma 18 10.058 8.349
1.236.436 1.301.688
Encargos sociais
Seguranga social e Fundo de compen. do trabalho 270.577 282.777
Outros 6.320 5.429
276.897 288.206
Outros custos com o pessoal
Encargos sociais facultativos 67.720 58.676
Cedéncias de Pessoal - Caixagest - -
Cedéncias de Pessoal - CGD - -
Outros 429 676
68.149 59.352
1.581.482 1.649.246

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017 a Fundger tem registado o custo referente a 34 e 37
Colaboradores, respetivamente.

Até dezembro 2017, o Pessoal Cedido era contabilizado na rubrica de “Pessoal’, através da anulagao
dos respetivos valores, ou seja, “menos custo”. A partir de janeiro 2018, os valores referentes a Pessoal
Cedido sao contabilizados como “Proveito”, na rubrica “Outros Rendimentos Operacionais -
Cedéncias”. Esta alteracao surgiu da necessidade de harmonizar a contabilizagdo efetuada com a
pratica da CGD.

O custo com o pessoal cedido por outras entidades encontra-se registado em “Outros Encargos
Administrativos” (Nota 17).
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17.0UTROS ENCARGOS ADMINISTRATIVOS

Esta rubrica tem a seguinte composigéo:

2018 2017
Servigos especializados
Informatica 80.690 87.492
Consultores e auditores externos 65.499 76.079
Assisténcia juridica 38.753 60.939
Avengas e honorarios 30.203 16.605
Cedéncias de pessoal
Caixagest 129.039 126.293
CGD Pensoes 50.385 71.867
Rendas e alugueres - CGD 129.262 125.783
Comunicacao e despesas de expediente 10.283 14.903
Deslocagdes e estadas 7.312 12.584
Despesas de formagao 4.655 7.171
Outros 11.254 13.737
557.335 613.453

A rubrica “Informatica” inclui 71.131 euros em ambos os anos, referentes a custos com a aplicagao
informatica de gestao de fundos de investimento imobiliario “FundManager 2”.

A rubrica “Rendas e alugueres — CGD” refere-se aos custos com arrendamento do espago e
comparticipagdo nos gastos comuns das instalagdes da Sociedade.

18.RESPONSABILIDADES COM PENSOES

Plano de contribuicdo definida

Em 2002 a Sociedade assinou um contrato de adesao coletiva ao Fundo de Pensbes “Caixa Reforma
Ativa” gerido pela CGD Pensbes — Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, S.A.. No ambito deste
contrato subscreveu um plano de pensoées de contribuigdo definida, independente da Seguranga Social.
Este beneficio para os Colaboradores / participantes da Sociedade traduz-se numa penséo resultante
da aquisicdo de um seguro de renda vitalicia imediata, a data da reforma e com o saldo entéo existente
na sua conta individual.

Este plano abrange os trabalhadores efetivos da Sociedade e os ex-trabalhadores efetivos que tenham
completado, em data posterior a da constituicdo do plano, um minimo de dez anos consecutivos ao
servigo da Sociedade, contados a partir da data da respetiva admisséo. Os trabalhadores abrangidos
podem aceder aos beneficios estabelecidos no plano quando lhes for atribuida de uma penséao por
velhice ou por invalidez ao abrigo do regime de previdéncia que lhes for aplicavel.

A remuneragéo considerada para o apuramento das contribuigbes € composta pelo vencimento base,
acrescido dos subsidios de isengao de horario de trabalho e de disponibilidade e de outras
remuneragoes auferidas a titulo regular. Como tempo de servigo é considerado o niumero de anos
completos e consecutivos ao servigo da Sociedade.

O financiamento do plano de pensées esta a cargo da Sociedade, através da contribui¢ao inicial e das
contribuicdes trimestrais. A contribuigdo inicial a favor de cada participante foi calculada da seguinte
forma:

e 2% * tempo de servigo a data da avaliagdo * remuneragao mensal * 12

RELATORIO E CONTAS 2018 36



FUNDGER - Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Imobiliario, S.A.

A contribuicdo trimestral é calculada da seguinte forma:
e 2% * soma das remuneragdes mensais por trimestre
A Sociedade podera, sempre que o entender, efetuar contribuicdes extraordinarias.

Durante os exercicios de 2018 e 2017, a Sociedade reconheceu como custo os montantes de 14.059
euros e 14.490 euros, respetivamente (Nota 16).

A partir do exercicio de 2006, os Colaboradores podem optar, em fungao do perfil de risco que estao
dispostos a assumir, para que fundo de pensdes querem que a Sociedade faga as contribuicées. Deste
modo, em 31 de dezembro de 2018 e 2017, as contribuigbes investidas nas unidades de participagao
apresentam os seguintes valores de mercado:

N° de unidades de participagao Valor de mercado
2018 2017 2018 2017
Fundo Caixa Reforma Valor 4.427 1.117 25.874 7.016
Fundo Caixa Reforma Ativa 10.736 11.148 139.717 151.036
Fundo Caixa Reforma Prudente 12.027 13.140 70.421 77.600
27.190 25.405 236.012 235.652

Complementos de reforma a pagar

A Sociedade assumiu responsabilidades pelo pagamento de um complemento de reforma a um
ex-Administrador. Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, o montante das responsabilidades ascende a
141.072 euros e 152.014 euros (Nota 10), respetivamente, e foi estimado pela Companhia de Seguros
Fidelidade, S.A. com base nos seguintes pressupostos:

Tabua de mortalidade FM/1B2011
Taxa técnica 0,00%
Encargos de gestéo 3,70%
Complemento de Reforma 14 x Ano

Em 2018 e 2017 a Sociedade pagou 21.000 euros, a titulo de complemento de reforma.

O movimento em 2018 e 2017 nas responsabilidades por complementos de reforma a pagar foi o
seguinte:

Nota Valor
Saldo em 31 de dezembro de 2016 164.664
Pagamentos efectuados em 2017 (21.000)
Custo do exercicio 16 8.349
Saldo em 31 de dezembro de 2017 10 152.014
Pagamentos efectuados em 2018 (21.000)
Custo do exercicio 16 10.058
Saldo em 31 de dezembro de 2018 10 141.072

As variagbes no passivo, resultantes do custo dos juros bem como dos desvios atuariais, séo
integralmente refletidas em resultados.
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19.ATIVOS GERIDOS

Conforme referido na Nota Introdutéria, a atividade da Sociedade consiste na administracdo, gestéao e
representagéo de Fundos de Investimento Imobiliarios, cujos volumes sob gestdao em 31 de dezembro
de 2018 e de 2017 se podem resumir como segue:

2018 2017
Fundo
Fundimo 555.546.030 565.013.129
Fundolis 51.691.616 50.710.021
Eurofundo 46.449.553 62.612.556
Porto D'ouro 21.566.333 17.500.043
Salinas 20.726.606 16.163.993
Fundicapital 15.894.630 15.606.077
Gaia Douro 11.383.515 9.594.895
Crescendis 10.787.137 11.033.070
Multinvest 10.723.837 10.610.958
Imoplanus 8.117.011 8.602.116
Turifundo 7.581.646 7.515.789
Imorocha 6.103.897 5.579.763
Imomar 5.607.746 5.316.539
Maia Imo 3.419.214 3.521.148
Beirafundo 1.551.251 416.864
Saudeinveste - 134.462.481
Imovedras - 23.632.182
Bonanga | - 12.349.765
Fundigroup - 12.219.644
Maia Golfe (em liquidagao) - (312.938)
777.150.022 972.148.095

No decurso do exercicio de 2018 e de 2017, a gestdo dos seguintes Fundos foram transferidas para
outra Sociedade Gestora:

Data
transferéncia da
gestéo
Saudeinweste 30-09-2018
Imovedras 07-09-2018
Bonanga | 30-09-2018
Fundigroup 07-09-2018

20.RELATO POR SEGMENTOS

Em termos de areas de negdcio, a atividade da Sociedade enquadra-se no segmento de Gestédo de
Ativos. Todos os proveitos registados tiveram origem no mercado nacional.
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21.ENTIDADES RELACIONADAS

Em 31 de dezembro de 2018 e de 2017, os principais saldos do balanco e os resultados gerados pela
Sociedade em transagdes efetuadas com entidades do Grupo CGD foram os seguintes:

2018
Nota CGD Caixagest Pecr:l(s;c”?es Imcc):silITZrio Total
Ativo
Outros depositos 4 5.330.700 - - - 5.330.700
Outros ativos 7 13.521 39.434 - - 52.955
5.344.221 39.434 - - 5.383.655
Passivo
Outros passivos 10 (280.754) (11.516) (3.968) - (296.238)
(280.754) (11.516) (3.968) - (296.238)
Gastos e perdas
Comissdes 14 (3.233.894) - (11) - (3.233.905)
Outros encargos administrativos 17 (151.994) (129.039) (50.385) - (331.418)
Outras despesas operacionais 15 (3.094) - - - (3.094)
Rendimentos e ganhos
Rendimentos de taxas e
comissdes 14 - - - 16.000 16.000
Outros rendimentos operacionais 15 117.058 434.410 - - 551.468
(3.271.924) 305.371 (50.396) 16.000 (3.000.949)

2017 (saldos reexpressos)

CGD Caixa

Nota CGD Caixagest Pensdes Imobiliario Total
Ativo
Outros depodsitos 4 4.034.928 - - - 4.034.928
Outros ativos 7 13.164 35.833 - 48.997
4.048.092 35.833 - - 4.083.925
Passivo
Outros passivos 10 (282.031) (11.571) (5.915) - (299.517)
(282.031) (11.571) (5.915) - (299.517)
Gastos e perdas
Comissbes 14 (3.270.761) - (11) - (3.270.824)
Encargos com pessoal 16 - - - - -
Outros encargos administrativos 17 (149.161) (126.293) (71.867) - (347.646)
Rendimentos e ganhos
Juros e rendimentos similares 13 102 - - - 102
comissdes 14 - - - 24.000 24.000
Outros rendimentos operacionais 15 73.704 443.655 - - 517.359
(3.346.116) 317.361 (71.878) 24.000 (3.077.009)
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Org3os de gestdo

Em 31 de dezembro de 2018, os membros do Conselho de Administragcao da Sociedade eram:
e Tiago Ravara Belo de Oliveira Marques
¢ Fernando Manuel Domingos Maximiano
e Paula Cristina Candido Geada
e Ricardo César Ribeiro Ventura Ferreira Reis

e Sofia Bento dos Santos Pereira

Em 31 de dezembro de 2017, os membros do Conselho de Administracdo da Sociedade eram:
e Luis de Carvalho Machado
e Paula Cristina Candido Geada

Em 31 de dezembro de 2018 ndo existia valor de crédito concedido a membros do Conselho de
Administracao, sendo que em 2017, o valor ascendia a 10 mil euros.

Os custos com as remuneragdes dos Orgdos de Gestdo em 2018 e 2017 ascenderam a 21.026 euros e
129.600 euros, respetivamente.

Durante o exercicio de 2018 e 2017, nao foram efetuadas quaisquer transacdes entre a Sociedade e os
membros do Conselho de Administragao.

Orgao de fiscalizacéo

Em 2018 os membros do Conselho Fiscal eram:
e Jorge Fernando Regateiro de Jesus Carvalheiro
e Florence Mendes Correia Carp Pinto Basto
e Vitor Manuel Sequeira Simdes
e Tania Sofia Luis Mineiro

Os custos com as remuneragdes do Conselho Fiscal em 2018 ascenderam 2.333 euros.

Revisor Oficial de Contas

Os honorarios da Ernst & Young Audit & Associados — SROC, Revisor Oficial de Contas, para o exercicio
de 2018, excluindo Imposto Sobre o Valor Acrescentado, apresentam-se abaixo:

Revisdo legal de contas 5.025

Servigos de garantia de

fiabilidade 3.635

Outros servigos 10.860
19.520
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22.CONSOLIDACAO

As demonstragdes financeiras da Sociedade séo integradas nas contas consolidadas da Caixa Geral
de Depositos, S.A., cuja sede social € na Av. Jodo XXI, n° 63, 1000 — 300 Lisboa.

23.RISCOS FINANCEIROS

Justo valor

Face a natureza dos ativos e passivos da Sociedade, a Fundger entende que o seu justo valor ndo
devera diferir significativamente do correspondente valor contabilistico.

Risco cambial

Face a sua atividade, a Sociedade entende ndo estar exposta a risco cambial. De referir que a totalidade
dos ativos e passivos da Sociedade estdo expressos em euros.

Risco de liquidez e risco de taxa de juro

A Sociedade entende n&o estar exposta a este tipo de riscos dada a atividade desenvolvida. As suas
aplicagbes sao de curto prazo e a taxa variavel. Por outro lado, as suas operagdes sao financiadas por
capitais proprios, ndo tendo necessidade de recorrer a empréstimos.

24.GESTAO DE CAPITAL

Relativamente a gestdo de capital, a Sociedade estad sujeita a supervisdo pelo Banco de Portugal,
estando igualmente incluida na supervisao em base consolidada do Grupo CGD.

A Sociedade esta igualmente obrigada ao cumprimento dos requisitos de Fundos Préprios previstos no
Artigo 10° do Regime Juridico dos Fundos de Investimento Imobiliario. Em 31 de dezembro de 2018 e
de 2017, os fundos préprios da Sociedade permitiam cumprir os referidos requisitos.

25.CONTINGENCIAS

Em fevereiro de 2017, a Fundger foi notificada da decisdo de um processo de contraordenacgéo, tendo-
Ihe sido aplicada uma coima no valor de 50.000 euros. A CMVM procedeu a suspensao da execugao
de metade da coima aplicada, pelo prazo de dois anos, quantia que a Fundger liquidou a 15 de margo
de 2017.
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FUNDGER

Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Imobiliario S.A.

Relatorio do Governo Societario 2018

Versao aprovada em reunido do Conselho de Administragao de 11 de margo de 2019

RELATORIO E CONTAS 2018 42



FUNDGER - Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Imobiliario, S.A.

2. RELATORIO DO GOVERNO DA SOCIEDADE

. SUMARIO EXECUTIVO

O Relatério de Governo Societario da Fundger, Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Imobiliario,
S.A. (Fundger), é elaborado em conformidade com a legislagdo em vigor, nomeadamente com as
disposigdes do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro (que aprovou o novo Regime Juridico do Setor
Publico Empresarial — RISPE) e de harmonia com orientagdes emanadas para o efeito pela Unidade
Técnica de Acompanhamento e Monitorizagéo do Sector Publico Empresarial (UTAM).

Considera-se que a Fundger cumpriu, em 2018, as Boas Praticas de Governo Societario.

Il. MISSAO, OBJETIVOS E POLITICAS

Missao

Através da atividade que prossegue, a Fundger tem como missao contribuir para a consolidagdo da
posicdo do Grupo CGD no sistema financeiro portugués, apoiando o desenvolvimento econémico do
Grupo e do Pais, e ser reconhecida pelos Clientes (internos e externos), como a sua primeira escolha de

fornecedor de servigos de gestdo de fundos de investimento imobiliarios, abertos e fechados, e do servigco
de consultoria para investimento imobiliario.

Valores

A Sociedade e os seus Colaboradores desenvolvem a sua atividade e fungdes no respeito por elevados
principios éticos e deontoldgicos, orientando a sua pratica pelos valores definidos no Cédigo de Conduta,
documento que consagra os principios de atuagao e as normas de conduta profissional observados na, e
pela, empresa no exercicio da sua atividade, sempre sob orientagbes advogadas pelo Grupo Caixa Geral
de Depositos (CGD).

Principais objetivos estratégicos
Os objetivos estratégicos da Sociedade assentam grande parte do seu esforgo na:

- Reformulagéo da oferta dos seus produtos e servigos, ajustando-a as necessidades dos Clientes
e a conjuntura registada nos mercados financeiros;

- Adequacao das propostas de valor na gestdo de investimentos a oferta de produtos e servigos
apresentados aos seus Clientes;

- Dotagao de ferramentas de informacao e tecnologia, de gestao e controlo do risco necessarias na
execugao da atividade.

E identificado como maior desafio a concretizacdo destes objetivos as significativas alteragdes
regulamentares, quer as ocorridas no passado recente quer as que tém implementagéo prevista no curto
prazo.

Para acompanhar a execugao do plano de atividade e orgamento aprovados, encontra-se implementado
um sistema de informagao de gestdo, composto por um vasto conjunto de relatérios periddicos sobre as
diversas areas de atividade, produzido internamente pela Direcdo de Operagdes contabilidade e pela
Diregédo de Controlo e Planeamento da CGD.

Anualmente, é apresentada no Relatério e Contas uma avaliacdo da atividade desenvolvida pela
Sociedade.
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Com a definicado dos presentes vetores estratégicos, a Sociedade pretende manter o posicionamento no
mercado de fundos imobiliarios no que diz respeito ao montante sob gestdo, seguindo para isso um
processo continuo de revisdo da sua oferta por forma a garantir a sua adequacgao as aspiragdes financeiras
dos Clientes. Paralelamente, é assegurada a manutengdo de uma atuacdo pautada pelos valores da
responsabilidade, integridade e ética e procurando obter um retorno e crescimento sustentaveis assentes
num quadro de gestédo prudente dos riscos e eficiéncia dos recursos.

lll. ESTRUTURA DE CAPITAL
A Fundger é uma sociedade andnima cujo capital social é detido exclusivamente pela CGD.

O capital social & de 600.000 euros e é representado por agcdes nominativas com o valor facial de 25 Euros
cada uma, em titulos de 1, 10, 50, 100, ou 500 acoes.

IV.PARTICIPAGOES SOCIAIS E OBRIGAGOES DETIDAS

A Fundger ndo é detentora de Participagdes sociais noutras sociedades ou em entidades de natureza
associativa ou fundacional.

Os membros dos Orgéos Sociais ndo possuem participagdes sociais na Fundger, ndo sdo titulares de
participagbes qualificadas noutras empresas, nem tém relagdes relevantes com fornecedores, Clientes ou
quaisquer parceiros de negdcio suscetiveis de gerar conflitos de interesses.

Os membros do Conselho de Administragdo tém conhecimento do regime de incompatibilidades e
impedimentos constante no Estatuto do Gestor Publico (DL n°® 71/2007, de 27 de margo, com as alteragdes
introduzidas pelo DL n°® 8/2012, de 18 de janeiro) e nas Praticas de Bom Governo das Empresas do Sector
Publico Empresarial (DL n° 133/2013), estando obrigados a declarar, por escrito, a Inspecado Geral de
Finangas as participagdes e interesses patrimoniais que detenham, direta ou indiretamente, na empresa,
assim como cargos, fung¢des e atividades profissionais que exercam.

Os membros do Conselho de Administragao tém pleno conhecimento do dever de abstengao de participar
em certas deliberac¢des, designadamente quando nelas tenham interesse, por si, como representante ou
como gestor de negdcios de outra pessoa ou ainda quando tal suceda em relagédo ao seu conjuge, parente
ou afim em linha reta ou até ao 2° grau em linha colateral ou em relagdo com quem viva em economia
comum, nos termos estabelecidos no artigo 22°, nimero 7 do Estatuto do Gestor Publico.

Os membros do Conselho de Administragdo cumprem todas as disposi¢bes legais e regulamentares
decorrentes do exercicio dos respetivos cargos e prestam as declaragdes correspondentes,
designadamente perante o Tribunal Constitucional, a Procuradoria-Geral da Republica, a Inspegao-Geral
de Financas e o Banco de Portugal.

A Fundger em 2018 procedeu a revisao da politica de prevengao e gestédo de conflitos de interesses.

Em 2018 n&o foi registada qualquer aquisigado ou alienagéo de participagdes sociais.

V. ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES
A. MODELO DE GOVERNO

O Modelo de Governo em vigor, respeitando os estatutos da empresa e assegurando a efetiva segregacao
de fungdes entre a Administragdo Executiva e a Fiscalizagdo, é composto pelos seguintes Orgéos Sociais:

- Assembleia Geral;
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- Conselho de Administracao;
- Conselho Fiscal;
- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas

De acordo com os estatutos da Fundger o Conselho de Administragédo constituiu em 25 de setembro uma
Comisséo Executiva constituida pelos membros do Conselho de Administragdo com fungdes executivas.

Os membros da Mesa da Assembleia Geral, do Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal e o
respetivo suplente sao eleitos por um periodo de trés anos, podendo ser reeleitos uma ou mais vezes.

B. ASSEMBLEIA GERAL

A Mesa da Assembleia Geral é constituida por um presidente, um vice-presidente e um secretario, sendo
o atual mandato de 2017 a 2019. Os membros da Mesa da Assembleia Geral iniciaram fungdes em 4 de
dezembro de 2018.

Composic¢ao da Mesa da Assembleia Geral

Até 4 de dezembro de 2018
Mandato Cargo Nome Forma Data
2014-2016 | PRESIDENTE SALOMAO JORGE BARBOSA RIBEIRO AG 28-05-2014
2014-2016 | SECRETARIO MARIA AMELIA VIEIRA DE CARVALHO FIGUEIREDO AG 28-05-2014
2014-2016 | SECRETARIO RUBEN FILIPE CARRICO PASCOAL AG 28-05-2014

Legenda: (1) Resolugado (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Unanime p Escrito (DUE) / Despacho (D)

A partir de 4 de dezembro de 2018

Designagéao
Mandato Cargo Nome
Forma (1) Data
2017/2019 | PRESIDENTE VITOR PAULO GONZALEZ RIBEIRO DUE 04-12-2018
2017/2019 | VICE-PRESIDENTE | FILIPA ALEXANDRA SOARES BARRETO MAGALHAES DUE 04-12-2018
2017/2019 | SECRETARIO ELISABETE DE SOUSALOPES DUE 04-12-2018

Legenda: (1) Resolugédo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Unanime p Escrito (DUE) / Despacho (D)
As competéncias da Assembleia Geral decorrem da lei, competindo-lhe em especial, e de acordo com os
estatutos da Sociedade, as seguintes:

- Eleger a respetiva mesa;

- Eleger os membros do Conselho de Administragédo indicando o Presidente e podendo indicar os
Vice-Presidentes, os membros do Conselho Fiscal e a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas;

- Alterar os Estatutos em observancia com a legislagdo em vigor;

- Deliberar sobre o relatério de gestdo e as contas de cada exercicio; deliberar, nos termos
estatutarios, sobre a proposta de aplicagao de resultados;

- Proceder anualmente a apreciagéo geral da administragao e fiscalizagao da sociedade;
- Pronunciar-se sobre os planos plurianuais do Conselho de Administragdo e sobre a respetiva

estratégia;
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- Fixar a caugao dos membros do Conselho de Administracdo ou pronunciar-se pela sua dispensa;
- Fixar as remuneragdes dos membros dos drgaos sociais, podendo, para o efeito, designar uma

- Comisséao de Vencimentos;

- Deliberagado sobre os aumentos de capital social, nos termos do n° 2 do artigo 5° dos Estatutos;

- Providenciar sobre os demais assuntos cuja apreciagao e deciséo lhe sejam cometidas e que néo
sejam da competéncia de outros 6rgaos.

Compete ainda a Assembleia Geral realizar a avaliagdo do desempenho do Conselho de Administracao e
de cada um dos seus membros.

Os membros da Assembleia Geral ndo sao remunerados pelo exercicio desta fungao.

Os curricula vitae dos membros da mesa da Assembleia Geral, sdo apresentados no ponto H do presente
relatorio.

C. ADMINISTRAGAO E SUPERVISAO

A Sociedade é detida na totalidade pela Caixa Geral de Depésitos S.A., a qual tem como acionista Unico
o Estado Portugués.

Devera ter-se presente a particularidade da Fundger se encontrar inserida no Grupo CGD. Mais
especificamente, a Fundger é, juntamente com a CGD Pensdes, Sociedade Gestora de Fundos de
Pensbes S.A. (fundos de pensdes) e a Caixagest — Técnica de Gestdo de Fundos S.A. (investimento
mobiliarios), uma sociedade instrumental do Grupo CGD especializada na gestdo de fundos imobiliarios.
Esta particularidade traduz-se na existéncia de processos decisérios, normas e regulamentos que véao ou
estdo além da estrutura organizativa da Fundger e sao influenciados ou concentrados na CGD.

A Sociedade dispbe de uma organizacdo que assegura um adequado nivel de funcionamento e define
responsabilidades e hierarquias. Esta estrutura contempla a segregagdo de fungdes, assente na
separagao entre as diferentes fungdes existentes.

No artigo 17° dos Estatutos é previsto que a administragdo da Sociedade seja exercida por um Conselho
de Administragao, constituido por trés a sete membros, sendo um Presidente e podendo um ou mais ser
Vice-presidentes.

Os Estatutos da sociedade foram atualizados em 2018, adotando um dos modelos de administracdo e
fiscalizagéo previstos no n® 1 do artigo 278° do Cddigo das Sociedades Comerciais.

Composicgao do Conselho de Administragido

Até 30 de agosto de 2018

Designagao Remuneragao
Mandato Cargo Nome .
Forma Data Entidade @)
(1) pagadora
VOGAL | LUIS DE CARVALHO MACHADO AG 28-05-2014 | Fundger S.A. (0]
2014/2016
VOGAL | PAULA CRISTINA CANDIDO GEADA AG 30-03-2015 | Caixagest S.A. D

Legenda: (1) Resolugdo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Unanime p Escrito (DUE) / Despacho (D)
(2) O/D — Origem / Destino
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A partir de 30 de agosto de 2018

Designacao Remuneracéo
vandato cargo Nome Fo(r1n)1a Data Entidade pagadora| (2)
2017/2019 | PRESIDENTE TIAGO RAVARA DE OLIVEIRA MARQUES DUE | 30-08-2018 [ CAIXAGEST, S.A. D
2017/2019 | ADMINISTRADOR | FERNANDO MANUEL DOMINGOS MAXIMIANO | DUE | 30-08-2018 | CAIXAGEST, S.A. D
2017/2019 | ADMINISTRADOR | PAULA CRISTINA CANDIDO GEADA DUE | 30-08-2018 [ CAIXAGEST, S.A. D
2017/2019 | ADMINISTRADOR | RICARDO CESAR VENTURAFERREIRAREIS | DUE | 30-08-2018 | CAIXAGEST, S.A D
2017/2019 | ADMINISTRADOR | SOFIABENTO DOS SANTOS PEREIRA DUE | 30-08-2018 [ CAIXAGEST, S.A. D

Legenda: (1) Resolugado (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Unanime p Escrito (DUE) / Despacho (D)
(2) O/D - Origem / Destino

Os curricula vitae dos membros do Conselho de Administragcéo estdo apresentados no ponto H do presente

relatério.

As competéncias do Conselho de Administracdo decorrem da lei, competindo-lhe em especial, e de acordo
com os estatutos da Sociedade:

1. Representar a Sociedade em juizo e fora dele, cabendo-lhes mais amplos poderes de gestdo
incluindo os de alienar bens sociais, moveis e imoveis;

2. Praticar todos os atos e operagdes necessarios ou convenientes a boa administragdo e gestao dos
fundos, designadamente:

a) Representar os participantes dos fundos em todos os direitos derivados das suas participagdes;

b) Emitir, em ligagcdo com os depositarios, unidades de participagdo dos fundos e autorizar o seu
reembolso;

c) Determinar o valor das participacdes;

d) Selecionar os valores que devem constituir os fundos de acordo com a politica de aplicagdes
prevista nos respetivos regulamentos de gestdo, e exercer os direitos direta ou indiretamente
relacionados com os valores dos fundos de investimento;

e) Celebrar os negdcios juridicos e realizar todas as operagdes necessarias a execugao da politica de
investimentos prevista no regulamento de gestdo dos fundos e exercer os direitos direta ou
indiretamente relacionados com os valores dos fundos de investimento;

f) Deliberar sobre as alteragbes dos regulamentos de gestao dos fundos.

3. E ainda:
a)

b)

Manter em ordem a escrita da sociedade, bem como a dos fundos;

enquadramento legal em vigor para a atividade de gestdo dos fundos que gere;

apresentar a Assembleia Geral

exercer, em relagdo aos mesmos, o correspondente poder diretivo e disciplinar;

Velar pelo integral cumprimento das obrigagdes da Sociedade decorrentes da sua natureza de
sociedade financeira;
Preparar, publicar e p6or a disposicao dos participantes dos fundos, toda a informacao prevista no

Discutir, aprovar, rever e ajustar os programas anuais da atividade e os planos plurianuais a

Contratar os trabalhadores da Sociedade e estabelecer as respetivas condi¢gdes contratuais e

f) Deliberar sobre a criacao de uma Comissao Executiva, nos termos do n.° 2 do artigo 19.°, definindo
a sua competéncia, atribuicdes e modo de funcionamento;
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g) Aprovar um regulamento interno de funcionamento e os regulamentos de funcionamento das
comissoes que constitua.

h) Deliberar sobre a constituicdo de novos fundos, aprovar os respetivos regulamentos de gestao
aprovar alteragdes aos regulamentos de gestdo dos fundos existentes e submeter as autoridades
competentes.

i) Constituir mandatarios para a pratica de determinados atos, nos termos do n°1 do artigo 19° dos
estatutos.

Durante o ano de 2018, o Conselho de Administragdo reuniu sete vezes com a presencga de todos os
Administradores e uma vez com a auséncia de um dos membros — Ricardo César Ventura Ferreira Reis.

Os estatutos da Sociedade estabelecem que o Conselho de Administragdo pode delegar a gestao corrente
da Sociedade em um dos seus membros, que sera denominado administrador executivo, fixando-lhe os
limites da delegac¢éao e conferindo-lhe o respetivo mandato.

A Fundger ndo comunicou nenhum caso que tenha sido identificado relativo a conflitos de interesses.
Todos os administradores enviaram ao IGF a declaracdo a que se refere o artigo 52.° do RUSPE.

A avaliagdo de desempenho dos administradores executivos é efetuada pelo acionista.

Incompatibilidades dos membros do Conselho de Administragao

Nao existem incompatibilidades entre o exercicio dos cargos de administracao na Sociedade e os demais
cargos desempenhados pelos membros do Conselho de Administragao, decorrentes da integragéo em
empresas do Setor Empresarial do Estado ou de quaisquer outras normas. Os membros do Conselho de
Administracdo cumprem todas as disposi¢des legais relativas a comunicacdo dos cargos exercidos em
acumulagao.

Até 30 de agosto de 2018

Acumulagao de Fungdes

Membro do Orgdo de Administragao

Entidade Funcao Regime
LUIS DE CARVALHO MACHADO CAIXA GESTAO DE ACTIVOS, SGPS S.A. VOGAL PUBLICO
PAULA CRISTINA CANDIDO GEADA CAIXAGEST, S.A. VOGAL PUBLICO

A partir de 30 de agosto de 2018

Acumulacao de Fungdes

Membro do Orgéo de Administragdo
Entidade Funcao Regime

TIAGO RAVARA DE OLIVEIRA MARQUES PRESIDENTE PUBLICO
CAIXAGEST S.A., CGDPENSOES S.A. e

FERNANDO MANUEL DOMINGOS MAXIMIANO CAIXA GESTAO DEATNVOS SA. ADMINISTRADOR PUBLICO
PAULA CRISTINA CANDIDO GEADA ADMINISTRADOR PUBLICO
RICARDO CESAR VENTURA FERREIRA REIS UNIVERSIDADE CATOLICA PORTUGUESA DOCENTE PUBLICO
SOFIA BENTO DOS SANTOS PEREIRA e CAXAGEST SA. DOCENTE PUBLICO
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D. FISCALIZAGAO

A fiscalizagdo da Sociedade, sem prejuizo da competéncia que a lei confere as entidades de superviséo,
foi exercida por um Fiscal Unico no mandato 2014-2016.

Em fevereiro de 2018, antes da emissao da Certificagdo Legal de Contas de 2017, o ROC (Revisor Oficial
de Contas) nomeado para o mandato findo em 2015 apresentou demissao, alegando incompatibilidades
para a continuagédo do desempenho de fungdes.

Designacgéo
Forma (1) Data

Mandato Cargo Nome

DELOITTE & ASSOCIADOS, SROC, S.A. *
EFETIVO AG 28-05-2014

2014-2016 JOAO CARLOS GOMES FERREIRA *

SUPLENTE CARLOS OLIVEIRA DE MELO LOUREIRO * AG 28-05-2014

* Renunciou ao cargo em 28-02-2018

Por imposigao do disposto na Lei n.° 148/2015, houve a necessidade de alterar o modelo de fiscalizagao
da Sociedade, a fim de adotar uma dos modelos de fiscalizag&do previstos no n.° 1 do art. 278.° do Cdodigo
das Sociedades Comerciais.

Para esse efeito foi necessario alterar os estatutos da Sociedade, o que ocorreu por DUE de 12 de
setembro de 2018, nos termos dos quais a fiscalizagdo da Fundger é exercida por um Conselho Fiscal e
uma Sociedade de Revisores Oficiais de Contas que ndo seja membro daquele 6rgéo.

De acordo com a atual redacédo dos estatutos, a Assembleia Geral, sob proposta do Conselho Fiscal,
designa uma Sociedade de Revisora de Contas.

O Conselho Fiscal é constituido por trés membros efetivos, dos quais um presidente, e por um suplente;
todos independentes.

e Designacao
(Inicio-Fim) Cargo Nome
Forma (1) Data
2017/2019 | PRESIDENTE JORGE FERNANDO REGATEIRO DE JESUS CARVALHEIRO DUE 12-09-2018
2017/2019 | VOGAL FLORENCE MENDES CORREIA CARP PINTO BASTO DUE 12-09-2018
2017/2019 | VOGAL VITOR MANUEL SEQUEIRA SIMOES DUE 12-09-2018
2017/2019 | SUPLENTE TANIA SOFIA LUIS MINERO DUE 12-09-2018

Legenda: (1) Resolucéo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Unanime p Escrito (DUE) / Despacho (D)

Para além das competéncias estabelecidas na lei cabe ao Conselho Fiscal:

a) Fiscalizar a administragdo da sociedade;

)
b) Vigiar pela observancia da lei e do contrato de sociedade;
c) Verificar a regularidade dos livros, registos contabilisticos e documentos que lhe servem de suporte;
)

d) Verificar a exatiddo dos documentos de prestacao de contas e, em geral, supervisionar a qualidade
e integridade da informacao financeira constante dos mesmos;
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e) Fiscalizar o processo de preparacgéo e divulgacao de informacéo financeira;

f) Verificar se as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adotados pela sociedade
conduzem a uma correta avaliagao do patrimoénio e dos resultados;

g) Elaborar anualmente relatério sobre a sua agéao fiscalizadora e dar parecer sobre o relatério, contas
e propostas apresentadas pelo Conselho de Administracao;

h) Fiscalizar a revisdo de contas e a auditoria aos documentos de prestagdo de contas da sociedade;
i) Propor a Assembleia Geral a nomeagao da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas;

j) Fiscalizar a independéncia da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, designadamente no
tocante a prestagao de servigos adicionais;

k) Fiscalizar a qualidade e eficacia do sistema de gestao de riscos, do sistema de controlo interno e do
sistema de auditoria interna, e supervisionar a execugao das fun¢des desempenhadas no ambito da
auditoria interna e sistema de controlo interno;

I) Receber as comunicagdes de irregularidades, reclamacgdes e/ou queixas apresentadas pelo acionista,
Colaboradores da sociedade ou outros, e implementar os procedimentos destinados a rececgao,
registo e tratamento daquelas;

m) Contratar a prestagéo de servigos de peritos que coadjuvem no exercicio das suas fungdes, devendo
a contratagao e a remuneragdo dos mesmos ter em conta a importancia dos assuntos e a situagéo
econdémica da Sociedade.

O Conselho Fiscal reuniu-se cinco vezes durante no ano 2018, conforme indicado abaixo:

N° de Local de . x Auséncias dos membros do
o . Intervenientes na reuniéo o . .
reuniées realizagao Orgéo de Fiscalizagéao
1 Sede da empresa Presidente C'.: e Vogais CF, Presidente CA, nao se verificaram auséncias
Director DSC (CGD)
1 Sede da empresa Presidente CF e Vogais CF, ROC nao se verificaram auséncias
3 Sede da empresa Presidente CF e Vogais CF nao se verificaram auséncias

Os membros do Conselho Fiscal exercem fun¢des em simultdneo na Caixagest S.A. e na CGD Pensdes.

De acordo com o estabelecido no n° 10 do artigo 77° do Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas (EOROC) anexo a Lei n° 140/2015, de 7 de Setembro, o Conselho Fiscal (CF) da Caixa Geral de
Depdsitos, S.A. (CGD) tem a responsabilidade de aprovar previamente a sua prestagao os servigos
distintos da auditoria, n&o proibidos nos termos do n° 8 do mesmo artigo, a serem prestados pela sociedade
de revisores oficiais de contas (SROC) que realize a revisao legal das contas da CGD ou as entidades sob
seu controlo. Para o efeito o CF devera avaliar adequadamente as ameacas a independéncia decorrentes
da prestacdo desses servicos e as medidas de salvaguarda aplicadas em conformidade com o
estabelecido no artigo 73° do EOROC.

Os curricula vitae dos membros do Fiscal Unico cessante e do Conselho Fiscal estdo apresentados no
ponto H do presente relatdrio.
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E. REVISOR OFICIAL DE CONTAS (ROC)

O Revisor Oficial de Contas nomeado para o triénio 2014 a 2016 foi a Deloitte e Associados — SROC que
renunciou ao cargo em 28 de fevereiro de 2018.

O periodo maximo de exercicio de fungbes de auditoria pelo sécio responsavel pela orientagao ou
execucgao direta da revisao legal de contas é de sete anos, a contar da sua designacgao (artigo 54.° da Lei
n°® 140/2015 de 7 de setembro

A Deloitte e Associados foi o Revisor Oficial de Contas da empresa desde 1 de junho de 2004.

Identificagdo SROC / ROC Designacéo N.° de anos
Mandato Cargo N.° e()j(z:;zgc;e:a
. I
Nome inscrigéo ':a cr:el\%'\zt\; F?:Ta Data Contratada entidade
na OROC
DELOITTE & ASSOCIADOS, SROC, S.A. * 43 231 28-05-2014 13
EFETIVO AG 2014-2016
2014-2016 UOAO CARLOS GOMES FERREIRA * 1129 |20160741 28-05-2014 7
SUPLENTE CARLOS LUIS OLIVEIRA DE MELO LOUREIRO * 572 20160231| AG |28-05-2014 | 2014-2016 13

Legenda: (1) Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Unanime p Escrito (DUE) / Despacho (D)

* Renunciou ao cargo em 28-02-2018

Nome Remuneragao Anual 2018 (€)

DELOITTE & ASSOCIADOS, SROC, S.A.* -

* Renunciou ao cargo em 28-02-2018

O Revisor Oficial de Contas nomeado para o triénio 2017 a 2019 é a Ernst&Young Audit e Associados,
SROC, S.A. representada por Ana Rosa Ribeiro Salcedas Montes Pinto, que iniciou o exercicio da funcao
de Revisor Oficial de Contas da sociedade em 2018.

O periodo maximo de exercicio de fungbes de auditoria pelo sécio responsavel pela orientagdo ou
execucgao direta da reviséo legal de contas é de sete anos, a contar da sua designagéao (n° 2 do artigo 54°
do Decreto-Lei n° 224/2008, de 20 de novembro).

Identificagdo SROC / ROC Designagao N de anos
de funcdes
Mandato | Cargo N.° S h
Nome inscricao '\rl1a rgm Fo(r1rr)13 Data Contratada exerc,'das
na OROC na entidade
ERNST & YOUNG AUDIT & ASSOCIADOS - SROC S.A 178 120161480 1
2017/2019|EFETIVO DUE |20-09-2018| 2017/2019
ANA ROSARIBEIRO SALCEDAS MONTES PINTO 1230 20160841 1

Legenda: (1) Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Unanime p Escrito (DUE) / Despacho (D)

A Ernst&Young Audit e Associados exerce as fungbes de ROC em simultdneo na Caixa Geral de
Depositos, na Caixagest S.A. e na CGD Pensdes S.A. e exerceu fungdes de Fiscal Unico da Caixa Gestéo
de Activos, S.G.P.S., S.A. até 6 de dezembro de 2018.
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Em 2018, a Ernst&Young Audit e Associados foi remunerada pelos seguintes servigos:

Senico Remuneragéo Anual

¢ 2018 (€)
Certificagao Legal das Contas a sociedade 5.025
Processo de preparagao e divulgagdo de informacgéao financeira 3.635
Parecer sobre o Branqueamento de Capitais e Financiamento ao Terrorismo 10.860

Nota: aos valores mencionados acresce VA

F. AUDITOR EXTERNO

A auditoria anual as contas da Sociedade em 2017 foi efetuada por entidade independente externa, a
Ernst&Young Audit & Associados - SROC, S.A., ap6s o pedido de renuncia do Fiscal Unico.

Auditor Externo Contratagé&o Valor da
Prestacao
N.°inscricigo | N.°registo , de Servigco
Nome na OROG na CMVM Data Periodo €
Ernst & Young Audit & Associados 178 20161480 26-02-2018 2017 5.025

Nota: aos valores mencionados acresce IVA

O Conselho de Administracdo nao considerou necessario designar um Auditor Externo para auditar as
contas de 2018.

G. COMISSAO DE VENCIMENTOS- Extinta em 4 de dezembro de 2018
A Comissao de vencimentos foi extinta por deliberagédo do acionista em 4 de dezembro de 2018.

A Politica de Remuneragdes aplicavel aos 6rgaos sociais da Fundger foi definida até a data da extingéo
pela Comissdo de Vencimentos, eleita pelo acionista, sendo este o 6rgdo competente para, neste
ambito, fixar as remuneracoes.

Valorda | Remuneragéo

Mandato Cargo Nome Senha Anual 2018
Fixado (€) (€)

2014-2016 MEMBRO | JORGE DOS SANTOS DURO - -

2014-2016 MEMBRO | FERNANDO MANUEL SIMOES NUNES LOURENGCO - -
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H. CURRICULUM VITAE

Mesa da Assembleia Geral

Salomao Jorge Barbosa Ribeiro

Primeira designagéo para o cargo de Presidente da Mesa da Assembleia-Geral em 31/3/2005. O mandato
cessante respeitou ao triénio 2014/2016.

Licenciado em Direito pela Faculdade de Direito de Lisboa da Universidade Classica de Lisboa. Pds-
graduado em Direito e Gestao de Empresas pela Nova Férum da Universidade Nova de Lisboa.

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Caixa Gestdo de Ativos, Caixa-Imobiliario, Caixagest,
Caixanet, Caixatec, Fundger, Imocaixa, e Vale do Lobo. Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral do
Banco Comercial do Atlantico, A Promotora, Caixa-Participagbes e Sogrupo IV. Secretario da Mesa da
Assembleia Geral de, CGD Pensbes, Sogrupo Compras e Sogrupo Sl. Membro da Comissédo de
Vencimentos da Sogrupo Compras e Sogrupo V. Vogal (Suplente) do Conselho Fiscal do Banco Caixa
Geral Angola. Colaborador da Caixa Geral de Depoésitos de 1980 a 2015, exercendo fungdes diretivas de
2005 a 2015. Exerce advocacia em regime de profissao liberal (deste 1981).

Data de nascimento: 28 de Janeiro de 1952

Maria Amélia Vieira de F. Carvalho de Figueiredo

Primeira designagéo para o cargo de secretario da Mesa da Assembleia-Geral em 29/4/2011. O mandato
cessante respeitou ao triénio 2014/2016.

Licenciada em Organizagdo e Gestdo de Empresas no Instituto Superior de Economia e Gestao, da
Universidade Técnica de Lisboa. Curso Avangado de Gestao Bancaria no Instituto de Formagao Bancaria.

Vice-presidente da Mesa da Assembleia-Geral da Caixa Gestdo de Ativos, da Caixagest e da Fundger
(desde 2011). Secretario da Mesa da Assembleia-geral da Caixa Seguros (desde 2011), da HPP-ACE
(desde 2010). Colaboradora da Caixa Geral de Depositos de 1987 até 2015.

Data de nascimento: 30 de Julho de 1955

Ruben Filipe Carrico Pascoal

Primeira designacao para o cargo de secretario da Mesa da Assembleia-geral em 29/4/2011. O mandato
cessante respeitou ao triénio 2014/2016.

Licenciado em Organizagédo e Gestdo de Empresas e Mestre em Finangas pelo ISTE - Instituto Superior
de Ciéncias do Trabalho e da Empresa.

Secretario da Mesa da Assembleia-Geral da Caixa Gestao de Ativos, da Caixagest e da Fundger (desde
2011). Colaborador da Caixa Geral de Depositos (desde 2002).

Data de nascimento: 13 de Outubro de 1979

Vitor Paulo Gonzalez Ribeiro

Primeira designacao para o cargo de Presidente da Mesa da Assembleia Geral em 9/8/2018. O mandato
atual diz respeito ao triénio 2017/2019.

Licenciatura em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra em 1996. P6s-graduacao
em Direito Bancario, da Bolsa e dos Seguros pelo Instituto de Direito Bancario, da Bolsa e dos Seguros
da Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra em 2002. Mestrado em Direito das Empresas
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ministrado pela Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra em 2010. Programa Avang¢ado de
Gestédo no ISCTE, em 2016.

Diretor Adjunto na Diregado de Assuntos Juridicos (desde 2018). Diretor Adjunto na Direcdo de Auditoria
Interna (2106-2018). Subdiretor na Diregdo de Acompanhamento de Particulares (2015-2016). Subdiretor
na Diregdo de Recuperagéo de Crédito da CGD (2012-2014). Colaborador da Caixa Geral de Depdésitos
desde 1997.

Data de nascimento: 11 de abril de 1973

Filipa Alexandra Soares Magalhdes

Primeira designacao para o cargo de Vice-presidente da Mesa da Assembleia Geral em 9/8/2018. O
mandato atual diz respeito ao triénio 2017/2019.

Licenciatura em Administracdo e Gestao de Empresas pela Faculdade de Ciéncias Econdmicas da
Universidade Catdlica Portuguesa, em 1995. Master in Finance (MIF) pela Faculdade de Ciéncias
Econdmicas da Universidade Catdlica Portuguesa, em 2009.

Diretora-Adjunta na Dire¢do de Supervisdo e Compliance e Compliance Officer da Caixagest (desde
2016). Subdiretora na Dire¢ao de Supervisdo e Controlo da Caixagest (2010-2016). Colaboradora da
Caixagest desde 1995.

Data de nascimento: 13 de junho de 1972.

Elisabete de Sousa Lopes

Primeira designacao para o cargo de Secretario da Mesa da Assembleia Geral em 9/8/2018. O mandato
atual diz respeito ao triénio 2017/2019.

Licenciatura em Gestao Bancaria pelo Instituto Superior de Gestdo Bancaria, em 2004.

Secretario da Mesa da Assembleia Geral da Parbanca, da Fundger, da Caixagest e da CGD Pensbes
(desde 2018). Secretario da Mesa da Assembleia Geral da Caixa Participacdes, da Caixa Leasing e
Factoring (desde 2012). Fungdes técnicas na Diregao de Apoio a Governagao Corporativa (desde 2010).
Colaboradora da CGD (desde 1997).

Data de nascimento: 19 de setembro de 1976

Conselho de Administraciao

Tiago Ravara de Oliveira Marques

Primeira designacao para o cargo de Presidente do Conselho de Administragdo em 9/8/2018. O mandato
atual diz respeito ao triénio 2017/2019.

Licenciado em Economia pela Universidade Nova de Lisboa, em 1985. Atuario certificado e membro do
Instituto dos Atuarios Portugueses desde 1989.

Presidente do Conselho de Administragdo da Caixagest, Fundger e CGD Pensdes (desde 2018).
Administrador executivo da Caixa Geral de Depdésitos (2016-2017). Diretor de Recursos Humanos do
grupo BPI (2000-2016). Administrador do BPI Pensdes (1997-2010).

Data de nascimento: 24 de julho de 1962
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Fernando Manuel Domingos Maximiano

Primeira designacao para o cargo de membro do Conselho de Administracdo em 9/8/2018. O mandato
atual diz respeito ao triénio 2017/2019.

Licenciado em Organizagéo e Gestdo de Empresas no Instituto Superior de Economia e Gestéo, da
Universidade Técnica de Lisboa em 1990. Curso de “Global Asset Allocation” no International Center for
Monetary and Banking Studies em Geneve. Curso de “Financial Risk Management” no Instituto de
Gestao Bancéria. Cursos de “Negotial Strategies” e de “Marketing Strategies” na Universidade Nova de
Lisboa. Programa de Alta Diregdo de Empresas no Instituto de Estudios Superiores de la Empresa da
Universidade de Navarra.

Membro do Conselho de Administracao da Caixa Gestao de Ativos (2016-2018), da Caixagest (2000-
2015) e da Fundger (2003-2015). Diretor-Geral da Caixagest (1994-2000).

Data de nascimento: 25 de Dezembro de 1960

Paula Cristina Candido Geada

Primeira designagao para o cargo de membro do Conselho de Administragdo em 30/3/2015. O mandato
atual diz respeito ao triénio 2017/2019.

Licenciada em Economia e Mestre em Gestdo de Empresas pela Faculdade de Economia da
Universidade Nova de Lisboa. Pés graduagédo em Direito dos Valores Mobiliarios pela Faculdade de
Direito de Lisboa e pelo Instituto de Valores Mobiliarios.

Membro do Conselho de Administragcao da Caixagest e da Fundger (desde 2015). Diretora de
Supervisédo e Controlo e Head of Compliance (2005-2015). Coordenadora na Diregao de Gestao de
Risco (2001-2005).

Data de nascimento: 15 de novembro de 1970.

Ricardo César Ribeiro Ventura Ferreira Reis

Primeira designagéo para o cargo de membro do Conselho de Administragdo em 30/8/2018. O mandato
atual diz respeito ao triénio 2017/2019.

Licenciatura em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade do Porto. Doutorado em
Economia pela Faculdade de Economia da Universidade Nova de Lisboa. Doutorado em Managerial
Sciences and Applied Economics pela Wharton School da Universidade da Pensilvania.

Consultor no Centro de Estudos Aplicados da Universidade Catdlica (desde 2005). Professor Auxiliar na
Catolica Lisbon School of Business & Economics (desde 2004). Docente na Wharton School da
Universidade da Pensilvania (2000-2004). Docente da Universidade Nova de Lisboa (1995-1998).

Data de nascimento: 1 de outubro de 1971.

Sofia Bento dos Santos Pereira

Primeira designagao para o cargo de membro do Conselho de Administragao em 30/8/2018. O mandato
atual diz respeito ao triénio 2017/2019.

Licenciada em Gestao pela Universidade Catdlica Portuguesa.

Diretora do Centro de Estudos Aplicados da Universidade Catdlica (desde 2008). Docente na Universidade
Catdlica (desde 2007). Diretora de Planeamento da Matutano (2002-2004). Diretora de Planeamento da
Pepsi-Cola Portugal (1997-2001). Diretora Financeira da Beckiser Portugal (1996-1997).

Data de nascimento: 27 de novembro de 1968
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Luis de Carvalho Machado

Primeira designagao para o cargo de membro do Conselho de Administragao em 14/1/2013. O mandato
cessante respeitou ao triénio 2014/2016.

Licenciado em Engenharia Civil pelo Instituto Superior Técnico (1974). Pés-graduado em Gestao pela
Universidade Catdlica Portuguesa (2002). Pés-graduado em Avaliagdes de Engenharia e Gestdo do
Imobiliario pela Universidade Catolica Portuguesa (2006).

Membro do Conselho de Administracdo do Banco Interatlantico (2008-2014). Diretor da Caixa
Participagtes, SGPS, S.A. (desde 2004). Assessor do Conselho de Administragdo do Sogrupo Gestao de
Iméveis (2004-2012). Presidente do Conselho de Administragdo das empresas Aguas de Portugal,
Empresa Geral de Fomento e EPAL - Empresa Portuguesa de Aguas Livres, SA (2002-2004).Vice-
Presidente do Conselho de Administragdo da BRISA (1998-2002). Diretor Adjunto da Administracdo da
BRISA. (1991-1998). Quadro superior da JAE (1975-1991).

Data de Nascimento: 1 de Maio de 1950

Fiscal Unico

Deloitte & Associados, SROC, representada por Jodo Carlos Henrigues Gomes Ferreira

Primeira designagao para o cargo de Fiscal Unico em 22/7/2010. O mandato cessante respeitou ao triénio
2014/2016. Renunciou ao cargo em 28/2/2018.

Licenciado em Gestdo de Empresas pelo Instituto Superior de Economia e Gestdo da Universidade
Técnica de Lisboa em 1994. Revisor Oficial de Contas desde Janeiro de 2002.

Iniciou a sua carreira profissional em 1994, tendo sido nomeado Manager em 1998 e partner em 2006.
Exerce a atividade de auditoria, essencialmente em bancos, companhias de seguros e outras entidades
financeiras, nomeadamente gestoras de fundos e sociedades gestoras de participa¢des sociais do grupo
CGD e de outros grupos financeiros portugueses.

Data de nascimento: 2 de Maio de 1973

Conselho Fiscal

Jorge Fernando Regateiro de Jesus Carvalheiro

Primeira designagao para o cargo de Presidente do Conselho Fiscal em 9/8/2018. O mandato atual diz
respeito ao triénio 2017/2019.

Licenciado em Contabilidade e Administragao pelo Instituto Superior de Contabilidade e Administracao de
Lisboa, em 2008 e pés graduacdo em Fiscalidade no mesmo Instituto, em 2011. Mestre em Gestao de
Empresas Internacional pela Universidade Nova de Lisboa e pela Universidade Catdlica de Lisboa, em
2014.

Diretor Financeiro da Morais Leitdo, Galvao Teles, Soares da Silva & Associados (desde 2016). Professor
adjunto convidado do ISCAL (desde 2015). Professor Assistente Convidado da Universidade Catdlica
Portuguesa, Faculdade de Ciéncias Econémicas e Empresariais (desde 2014). Gestor sénior na Deloitte
(1997-2012).

Data de nascimento: 9 de setembro de 1976

Florence Mendes Correia Carp Pinto Basto

Primeira designagao para o cargo de vogal do Conselho Fiscal em 9/8/2018. O mandato atual diz respeito
ao triénio 2017/2019.
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Licenciatura em Administragdo e Gestao de Empresas pela Universidade Catdlica Portuguesa de Lisboa,
em 1998. Mestrado em Contabilidade, Fiscalidade e Finangas Empresariais pelo ISEG - Lisbon School of
Economics & Management, em 2013.

Docente no ISEG - Lisbon School of Economics & Management (desde 2013). Analista Financeira Sénior
na Telesp Celular (2001-2002). Assessora Financeira na Portugal Telecom Brasil (2000 — 2001).
Assistente de Diregcao no Banco Espirito Santo de Investimento (1998 — 1999).

Data de nascimento: 11 de dezembro de 1975

Vitor Manuel Sequeira Simdes

Primeira designagéo para o cargo de vogal do Conselho Fiscal em 9/8/2018. O mandato atual diz respeito
ao triénio 2017/2019.

Licenciatura em Economia pela Universidade Nova de Lisboa, em 1987.

Diretor Financeiro da Tamsay, Lda (desde 2017). Diretor de Planeamento e Controlo do Banco Caixa Geral
Angola (2010-2016). Diretor Financeiro da CADin (2009-2010). Diretor Financeiro na Forter Portugal
(2002-2008). Diretor Financeiro na Ogilvy Portugal (1992-2002).

Data de nascimento: 6 de setembro de 1964

Tania Sofia Luis Mineiro

Primeira designagéo para o cargo de suplente do Conselho Fiscal em 9/8/2018. O mandato atual diz
respeito ao triénio 2017/2019.

Licenciatura em Gestdo pelo ISCTE - Instituto Universitario de Lisboa, em 2009. Mestrado em
Contabilidade pelo ISCTE, em 2016.

Vogal do Conselho Fiscal da Parcaixa, SGPS (desde 2016). Docente no ISCTE - Instituto Universitario de
Lisboa (desde 2016). Diretora de Contabilidade na Parpublica - Participagdes Publicas (desde 2014).
Auditora Financeira na PwC (2011-2014).

Data de nascimento: 26 de janeiro de 1988

Revisor Oficial de Contas

Ernst&Young Audit e Associados, SROC, S.A., representada por Ana Rosa Ribeiro Salcedas Montes
Pinto

Primeira designagéo para o cargo de Revisor Oficial de Contas em 20/09/2018. O mandato atual diz
respeito ao triénio 2017/2019.

Licenciada em Contabilidade e Administragcao pelo Instituto Superior de Contabilidade e Administragao de
Lisboa em 1991 e licenciada em Controlo Financeiro no mesmo Instituto em 1994. Revisora Oficial de
Contas desde maio de 2006.

Iniciou a sua carreira profissional na Ernst&Young em 1991, tendo sido nomeada sécia e administradora
em 2003. Exerce a atividade de auditoria, essencialmente em bancos, companhias de seguros e outras
entidades financeiras do grupo CGD e de outros grupos financeiros portugueses. Membro da Comissao
de Estagio e Comissao Técnica para Instituicdes Financeiras da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Data de nascimento: 16 de junho de 1969

Comissao de Vencimentos

Jorge dos Santos Duro

Primeira designagéo para o cargo de membro da Comissao de Vencimentos em 10/03/2016. O mandato
cessante respeitou ao triénio 2014/2016.
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Licenciado em Engenharia Civil, pelo Instituto Superior de Engenharia de Coimbra.

Diretor Central da DPE (desde 2015). Vogal do Conselho de Administragdo da Sogrupo Compras. Diretor
Central da DPL (2012-2015). Diretor Central DPC (2009-2012). Diretor de Recursos e Qualidade da DPC
(2005-2009). Diretor da DCR (2004-2005). Diretor Geral do Banco Simeon (1995-2003). Colaborador da
CGD (desde 1979).

Data de nascimento: 16 de agosto de 1953

Fernando Manuel Simées Nunes Lourenco

Primeira designagéo para o cargo de membro da Comissédo de Vencimentos em 10/3/2016. O mandato
cessante respeitou ao triénio 2013/2015.

Licenciado em Organizagdo e Gestdo de Empresas no Instituto Superior de Economia e Gestédo, da
Universidade Técnica de Lisboa. Pds-Graduagdo em Marketing Bancario pelo Instituto de Formagéao
Bancaria.

Diretor da DSC (desde 2017). Vogal do Conselho de Administragcdo da Caixa-Participa¢des, Parbanca e
Parcaixa. Membro da Comissao de Vencimentos do Caixa Banco de Investimento, Banco Interatlantico,
Banco Nacional Ultramarino, Caixa Gestao de Ativos, Caixa Capital, Caixagest, CGD Pensbes, Fundger,
Caixtec, Locarent, Turismo Fundos. Membro da Comisséo Liquidataria da Partang. Vice Presidente da
Mesa da Assembleia Geral da SGPICE. Colaborador da Caixa Geral de Depdsitos (desde 1988).

Data de nascimento: 17 de Novembro de 1959

VI.ORGANIZAGAO INTERNA

A. ESTATUTOS E COMUNICAGCOES

A estrutura organica da Sociedade tem por base principios de segregacédo de funcgbes, traduzidos na
separagao das fungbes de execugdo e de controlo da execugéo das operagdes realizadas, a par com o
acompanhamento da atividade de gestéo pelo Conselho de Administragéao.

A alteragéo dos Estatutos cabe a Assembleia Geral, em observancia da legislacdo em vigor.

Para atingir de forma eficaz os objetivos estratégicos definidos, a Fundger procura garantir um solido
sistema de gestdo e monitorizagdo de riscos e a adequagdo dos sistemas de informacdo e de
comunicagao, com vista a assegurar a qualidade e eficacia do préprio sistema ao longo do tempo.

A Fundger dispde de uma estrutura organizacional definida, transparente e adequada a dimensao da
atividade exercida. A particularidade de a Fundger se encontrar inserida no Grupo CGD, leva a que
estrutura organizativa da Fundger assegure que as areas de negdécio sejam suportadas pelas fungdes de
Grupo de forma segregada e independente. A sociedade gestora beneficia da potenciagdo dos vastos
recursos técnicos e humanos afetos a gestao de ativos, mediante o aproveitamento de estruturas comuns.

Para o exercicio da sua atividade, a Fundger assume a organizagéo explicitada no organograma seguinte.
Encontram-se definidas responsabilidades especificas e transversais para determinados 6rgdos de
estrutura que, em conjunto e em articulagdo com as restantes estruturas e entidades do Grupo CGD,
desenvolvem atividades e fung¢des na estrutura da Fundger, tal como sera descrito infra.
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ORGANOGRAMA

Conselho de
Administragao

Area de Avaliacées
Imobiliarias

Direcao de Suporte ao o . Diregao de Gestao de
- Direcao de Negocio
Negocio Contratos

As fungdes especificas da atividade da Fundger, no que respeita a gestdo de fundos imobiliarios estao
centradas na Sociedade Gestora. Para atividades de suporte, a Fundger utiliza as equipas integradas,
organizadas por Dire¢bes funcionais da Caixagest, que asseguram as fun¢des comuns.

Fungao Gestao de Ativos

Direcdo de Negdcio

Tem como fungéo a gestéo transversal da carteira de iméveis, incluindo: Definigéo de finalidade, solugdes
de valorizagdo e modelo de gestdo dos imdveis; analise de investimentos e desinvestimentos; aquisi¢des,
alienacdes e arrendamentos; preparar, gerir e acompanhar os processos de comercializacdo dos ativos
imobiliarios; gestédo da relagdo com mediadores; analisar a evolugao e tendéncias do mercado imobiliario;
acompanhar a elaboragdo e concegédo de planos e agbes de comunicagdo para o imobiliario, em
articulagdo com as areas competentes; e elaborar relatérios regulares de informacgao de gestéo, definicao
e monitorizagdo de KPI do negdcio imobiliario.

Direcado de Suporte ao Negdcio (DSN)

Tem como fungéo o suporte a gestdo da carteira de imoveis, incluindo a promogéo da contratagéo de
estudos e projetos, a coordenagao e a fiscalizagdo de obras, a gestdo de seguros dos edificios e obras e
a representacdo nas assembleias, acompanhamento e controlo das questdes relacionadas com os
condominios.

Direcdo de Gestao de Contratos

A esta diregcdo compete o apoio juridico a toda a area de negdécio, dando forma aos negdcios
desenvolvidos, através da contratualizagdo, assessoria e acompanhamento, assegurando ainda a gestao
do contencioso de todos os Fundos. Esta diregdo contém a Area de Gestao de Contratos.

Area de Avaliacées Imobilidrias

A area de Avaliagdes assegura a realizagido de todas as avaliagbes, ndo so as solicitadas pelas Dire¢des
mas também as legalmente exigiveis, verificando o cumprimento das regras e a periodicidade das
mesmas.
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Fungado Administrativa

Direcdo Operacdes e Contabilidade (DOC)

Esta direcdo assegura todos os processamentos necessarios para garantir que as demonstracdes
financeiras de cada fundo e da Sociedade espelham, de forma correta, a sua atividade, sendo responsavel
pela valorizagéo dos fundos e carteiras geridas. Esta Ihe também acometida a gestdo orgamental, o reporte
legal e 0 acompanhamento fiscal.

Fung¢ao Compliance e Risco Operacional

Direcdo de Supervisdo e Compliance (DSC)

E responsavel pela gestao do risco de compliance e pela gestao de risco operacional e controlo interno da
Fundger. E completamente independente das restantes areas funcionais da Fundger, ndo estando
envolvida em qualquer atividade de gestao, valorizagao e liquidagao.

Funcgao Gestao de Risco

Direcado de Gestao de Risco (DGR)

Esta Direcao é responsavel pelo calculo e monitorizagdo da performance e pela anadlise de risco de todos
os produtos e carteiras geridas pelas empresas da CXA nas suas dimensodes de precgo, liquidez, crédito e
taxa de juro.

Direcdo de Sistemas de Informacao (DSI)

A Direcao de Informagao e Tecnologia foi extinta. Nesse processo a Diregédo de Sistemas de Informagao
(DSI) da CGD passou a assegurar as tarefas ligadas a area de tecnologia, nomeadamente, os servigos de
gestao de sistemas de informagéo, servigos de entrega e operagéo de solugbes, servico de operagéo de
solugdes e servigos e ainda o servigco de disponibilizagdo de infraestruturas. As tarefas ligadas a area de
gestéo de informacgao foram incorporadas na DOC e as tarefas ligadas a area de modelos de informacao
foram incorporadas na DGR.

Direcdo de Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas (DPE)

A Diregéo de Recursos Humanos e Meios da Fundger foi extinta. A Diregdo de Gestao e Desenvolvimento
de Pessoas (DPE) da CGD passou a assegurar, através dos seus meios técnicos e humanos, a gestao
administrativa de pessoal da Fundger, no respeito pela autonomia e independéncia da Fundger, nos
termos do Protocolo celebrado entre as Partes.
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B. CONTROLO INTERNO E GESTAO DE RISCOS

A Sociedade dispde de um Sistema de Controlo Interno que assegura o cumprimento da legislacdo e
regulamentacg&o em vigor. E elaborado um Relatério sobre a Estrutura Organizacional, Sistemas de Gestao
de Riscos e de Controlo Interno onde se evidenciam as deficiéncias apresentas e as medidas a
desenvolver com vista a sua eliminagao, e que inclui capitulos relativos ao branqueamento de capitais e
as reclamacgoes de Clientes.

A Sociedade tem assegurado um sistema de gestdo dos principais riscos a que os fundos estao sujeitos,
através do acompanhamento continuo da evolugao da performance e de indicadores de risco.

A Funcéao de Gestao de Riscos € uma parte integrante no processo de controlo de riscos financeiros dos
fundos geridos. A Fundger na gestdo dos riscos assegura ainda a gestao e monitorizagdo do risco de
compliance e risco operacional da sociedade bem como dos riscos de reputagdo e estratégia a que a
sociedade se encontra sujeita.

C. REGULAMENTOS E CODIGOS

Toda a atividade da Sociedade é norteada pelo cumprimento rigoroso das normas legais, regulamentares,
éticas, deontolégicas e boas praticas, existindo um sistema de controlo interno para acompanhar o
respetivo grau de observancia.

Neste contexto, a Sociedade adota um comportamento eticamente irrepreensivel na aplicagao de normas
de natureza fiscal, de prevengdo do branqueamento de capitais, de concorréncia, de protecdo do
consumidor, de natureza ambiental e de indole laboral.

A Fundger dispde, ainda, de um Sistema de Normas Internas (SNI), disponivel em suporte informatico no
SharePoint, composto por ordens de servico, instru¢des de servico e comunicagdes internas, que regulam
os aspetos mais relevantes do funcionamento da empresa e do exercicio da sua atividade e que todos os
funcionarios estdo obrigados a conhecer e respeitar. Do conjunto de normas ressalta a Delegagao de
Competéncias, o Modelo de Governagao para o Risco Operacional e Controlo Interno, o Cddigo de
Conduta da Empresa e a Politica Global de Seguranga da Informagéo.

Normas de Natureza Fiscal

No que se refere ao cumprimento da legislagdo e regulamentagdo em vigor de normas de natureza fiscal,
o Concelho de Administracdo da Sociedade e a Diregdo de Operagdes e Contabilidade asseguram o
cumprimento das mesmas ao nivel da Sociedade e dos Fundos.

Normas de prevengao de branqueamento de capitais, financiamento do terrorismo e corrupgao

Para efeitos da prevencéo de operagdes relacionadas com branqueamento de capitais, financiamento do
terrorismo e crimes contra o mercado, a Sociedade atua em estrita colaboragcdo com os bancos
depositarios com quem operagdes.

A CGD, entidade depositaria dos fundos geridos pela Fundger, dispde de um adequado normativo interno,
do qual constam todos os deveres consagrados no ordenamento juridico vigente, bem como as medidas
e procedimentos internos destinados ao cumprimento dos aludidos deveres, de que se destacam
ferramentas informaticas para detecdo de situagbes suscetiveis de configurarem branqueamento de
capitais, de que a corrupgao é crime subjacente.
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Nao obstante este facto, a Sociedade tem presente os deveres impostos pela Lei n.° 83/2017 de 18 de
agosto e procede a formacgado continua dos seus Colaboradores sobre a tematica da prevengao do
branqueamento de capitais e 0 combate ao financiamento do terrorismo.

O responsavel pela coordenagédo dos procedimentos de controlo interno em matéria de branqueamento
de capitais, bem como pela centralizagdo da informagdo e respetiva comunicagdo as autoridades
competentes é a Diregdo de Supervisdao e Compliance, em estrita colaboragdo com o Gabinete de Apoio
a funcao de Compliance da CGD.

A Sociedade néo identificou no corrente ano quaisquer operagdes suspeitas, relacionadas com o crime de
branqueamento de capitais, ndo tendo sido realizada qualquer comunicagao as entidades competentes.

No ambito da prevengédo e combate a corrupgdo, a Fundger tem previsto no seu Cédigo de Conduta a
rejeicdo ativa de todas as formas de corrupgao (Art.°31°) e a proibicao de aceitagdo de vantagens pelos
Colaboradores (Art.° 25°).

Existe, além disso, uma Politica de Prevengao e Gestao de Conflitos de Interesses, na qual estao previstos
os principios de atuagdo e normas de conduta a observar nesta matéria, pela Sociedade e pelos seus
Colaboradores, no exercicio das respetivas atividades e fungdes.

Por outro lado, encontra-se atualmente em curso um projeto multidisciplinar que visa a consolidagédo da
Politica de Prevencgao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas no Grupo CGD. Pretende-se que esta
norma seja um instrumento de sistematizagao das medidas de prevengao e combate as diversas formas
que a corrupgao pode assumir, vincando, uma vez mais, os principios de atuacao das empresas do Grupo
CGD, consagrando os deveres de conduta profissional preventivos e repressivos nesta matéria e
instituindo medidas de prevencéo e os respetivos responsaveis e principios aplicaveis a monitorizagao,
avaliagao e atualizagao da propria Politica.

Normas de concorréncia e de prote¢cao do consumidor

As praticas concorrenciais da Sociedade obedecem a principios éticos de atuacdo que ndo pdéem em
causa as linhas de agéo da sa concorréncia das Instituicdbes que operam no sistema financeiro.

Normas de natureza ambiental

A Sociedade encontra-se inserida num grupo econdémico em que o Ambiente assume uma importancia
fulcral na Estratégia de Sustentabilidade, que se consubstancia nas mais diversas areas da sua atividade
a nivel externo e interno.

Neste ambito, na CGD destaca-se o Programa Caixa Carbono Zero 2010, langado em 2007. Assente em
cinco vetores de atuagéo, este Programa concretiza a estratégia climatica da CGD que passa tanto pela
acgéao interna — assumindo a responsabilidade pela quantificagdo, redugdo e compensagéo das emissdes
préprias — como pela atuagdo no mercado e na esfera social, contribuindo para a edificacdo de uma
economia de baixo carbono. Estes vetores sao transversais a todo o grupo Caixa, englobando ag¢des que
ambicionam diminuir o impacto ambiental decorrente, quer dos seus impactos diretos, quer dos indiretos.

Normas de indole laboral

A Sociedade pauta as suas relagbes laborais por critérios de grande rigor e elevados padrdes éticos,
cultivando um dialogo esclarecedor e construtivo com os seus Colaboradores e dando cumprimento a
legislagdo laboral, ao Acordo Coletivo de Trabalho das Empresas do Grupo CGD e aos diversos
Regulamentos Internos que dispdem o modo de acesso a diversos beneficios extracontratuais.
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Igualdade de tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres

O efetivo na Sociedade apresentou em 2018 uma distribuicdo equitativa por sexos (47% feminino e 53%
masculino). O processo de recrutamento e selecao respeita integralmente o principio da igualdade de
oportunidades, sendo a selecédo feita de acordo com o curriculo e o perfil de competéncias de cada
candidato.

A politica vigente na Fundger assenta nos seguintes principios:
- A humanizagao das relagdes funcionais e das condigdes de trabalho;

- A pratica da ndo discriminagdo, evidenciada quotidianamente numa politica de igualdade de
tratamento e de oportunidades, sem prejuizo da diversidade;

- O respeito pela dignidade e promogao dos Colaboradores;

- A adocéo de politicas que articulam medidas de prevencgéo e seguranga enquadradas na politica
do Grupo, educacédo, formagao profissional, emprego, conciliagdo do trabalho e da familia e
igualdade de oportunidades, ndo existindo discriminagcado entre homens e mulheres.

Conciliacdo da vida pessoal, familiar e profissional

A Sociedade tem procurado implementar um conjunto de medidas de apoio a conciliacado do trabalho e da
familia, destacando-se as seguintes:

- Adequacéo e flexibilidade de horarios e condi¢des de trabalho;
- Acesso remoto a infraestrutura informatica da empresa a alguns trabalhadores;

- Mobilidade interna baseada numa politica de facilidade nas transferéncias de acordo com os
interesses pessoais dos Colaboradores;

- Adequacao de cada colocagao as condigdes fisicas e psicolégicas dos trabalhadores;

- Assisténcia a familia na doenga sem perda de vencimento, para além do periodo previsto
legalmente previsto, quando a analise do acompanhamento da situagédo assim o justifique;

- Atribuicédo de subsidios aos filhos dos Colaboradores (infantil e de estudo);

- Concesséo de crédito em condi¢bes de prazo e taxa favoraveis.

Valorizagao profissional dos Colaboradores

O acesso a formagcéo é feito de uma forma generalizada pela globalidade dos Colaboradores, sendo estes
incentivados a formagao permanente e continua ao longo da sua vida profissional. A empresa elabora
anualmente um plano de formagao com o contributo de todos os diretores.

Em 2018, registaram-se diversas participagdes em agdes de formagao sobre tematicas especificas da
atividade, cursos e presengas em conferéncias e seminarios nacionais.

Os Colaboradores que pretendam frequentar cursos de formagao, considerados de importancia para o
desempenho da sua fungdo, podem requerer uma comparticipacdo nos custos de formacgéo, existindo
regulamentos especificos para esta matéria.

Salienta-se ainda que, como forma de promover o acesso as novas tecnologias, a Sociedade também
oferece aos seus Colaboradores condigdes especiais para a aquisigdo de equipamento informatico.

A atividade da Sociedade esta sujeita a todas as normas legais relativas as sociedades andnimas,
designadamente ao Cédigo das Sociedades Comerciais € as consagradas nos seus Estatutos.
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A Sociedade esté igualmente sujeita aos principios de bom governo das empresas do Setor Empresarial
do Estado (SEE), cujo regime juridico consta do DL n.° DL n°® 133/2013, de 03 de outubro, alterado pela
Lei n® 75-A/2014, de 30 de setembro.

Cédigo de Conduta

A Sociedade dispde de um Cédigo de Conduta que esta disponivel para consulta, na sua sede, na Avenida
Jodo XXI, 63, Lisboa.

O Cadigo de Conduta pretende garantir como principio geral que todos os Colaboradores, no exercicio
das suas fungdes, observam os mais elevados padrdes de integridade e de honestidade, atuando sempre
de uma forma competente, diligente e profissional, cumprindo com todas as disposi¢cdes legais e
regulamentares inerentes as atividades de intermediagéo financeira, com todas as normas éticas e
deontoldgicas de conduta, previstas na lei.

Todas as operagdes de aquisicdo ou alienagao de valores mobiliarios efetuadas pelos Colaboradores sao
alvo de restricbes impostas por este Codigo, e todos os Colaboradores comunicam por escrito as
operacdes realizadas por conta propria.

O cddigo de conduta esta disponivel no da sociedade em:

http://www.fundger.pt/getresource.aspx/doc.pdf?id=6fe0e59e-2f4c-4691-b678-abc82fbda009

Prevencédo do Branqueamento de Capitais

No que respeita a prevengdo de operagdes relacionadas com branqueamento de capitais e com o
financiamento do terrorismo, a Fundger, através do seu sistema normativo interno, estabeleceu as
medidas e os procedimentos internos destinados ao cumprimento dos deveres que impendem sobre si e
sobre os seus Colaboradores.

Tendo presente a relagéo existente entre a Fundger e a CGD (como entidade depositaria e também
comercializadora), os sistemas informatizados de profiling e de monitorizagdo de atividade suspeita
destinados a gerar indicadores de suspei¢ao de Prevencao do Branqueamento de Capitais e Combate do
Financiamento do Terrorismo (PBC/CFT) encontram-se na CGD.

Relativamente aos Participantes dos fundos geridos pela Fundger, como a maioria sdo Clientes da CGD,
estd assegurado o processo de classificagdo do perfil de risco. Acresce que, a CGD, enquanto entidade
registadora e depositaria das operagdes de compra e venda de valores mobiliarios da Fundger, garante o
cumprimento dos deveres decorrentes da Lei n°® 83/2017, de 18 de agosto devendo, igualmente, prestar a
Fundger a informacgao necessaria (relacionada com o PBC ou o CFT) para que esta, por sua vez, possa
cumprir cabalmente a referida Lei.

No que diz respeito ao negdcio imobiliario dos fundos por si geridos, a Fundger assegura o cumprimento
dos deveres legais quanto aos intervenientes nas opera¢des imobiliarias, nomeadamente, o cumprimento
do dever de identificagdo estabelecido e a sua monitorizagao.

A Fundger, como entidade financeira sujeita a supervisdo da CMVM, procedeu ao envio do relatorio
referido no oficio circular - Prevengdo e Combate ao Branqueamento de Capitais e ao Financiamento do
Terrorismo de reporte 8 CMVM, de 28 de junho de 2018.

Plano de Continuidade e Negécio

A Fundger encontra-se abrangida pelo Plano de Continuidade de Negdécio da Caixa Geral de Depdsitos.
Este plano tem como objetivo formalizar e promover a adog&o de procedimentos de resposta que, face a
situagdes de desastre, asseguram, tanto do ponto vista organizativo como tecnolégico, a continuidade de
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execucdo dos processos de negdcio e o processamento das operagbes consideradas criticas e a
respetivas mitigagbes dos prejuizos. Por isso, necessariamente, existe uma estratégia concertada nas
diversas entidades do Grupo Caixa Geral de Depésitos, desde logo devido a partilha de infraestruturas,
como acontece com as instalagdes na Avenida Joao XXI, 63, que servem de sede para varias sociedades
do grupo (incluindo a Fundger).

Politica de Seguran¢a

A Informacgao é um dos ativos mais importantes e de maior valor da Fundger. A existéncia, acessibilidade
e a fiabilidade da informagao nos sistemas de informacgao sao criticas para a continuidade das atividades
de negdcio da Fundger.

Por Informagao entende-se todo e qualquer dado independentemente da sua natureza, incluindo dados
relativos a atividade da Fundger, ou de terceiros com quem se relacione, que a organizagdo coloque a
disposicao dos seus Colaboradores e de entidades externas, ou que estes possam vir a ter conhecimento
no exercicio das suas fungdes. A Informagao deve ser considerada independentemente do seu suporte ou
via de transmisséo.

Eventos de origem diversa (virus, falhas, cibercrime, furtos, fraudes, intrusées, catastrofes naturais ou
outros incidentes) podem comprometer a confidencialidade, integridade ou disponibilidade dos ativos da
Fundger.

A gestdo da seguranga de informacao visa preservar a confidencialidade, integridade e disponibilidade da
informacgao através da aplicagdo de um processo de gestio de risco, transmitindo uma maior confianga as
partes interessadas de que os riscos sdo geridos de forma adequada.

A gestao da seguranga da informacao incorpora diversos dominios, e vai desde a forma de lidar com
informacgao confidencial, passando pela gestdo de passwords e controlo de acessos, pela prevencao e
pelo reporte de incidentes de seguranga (sejam virus, intrusdes, corrupgcdo de dados ou eventos de
seguranca fisica e ambiental), pela prevencao da instalacdo de software ilegal, da execu¢do de backups
para prevenir a perda de dados e a continuidade do negécio, da conformidade com as leis e
regulamentacdes aplicaveis e da Seguranga na Gestédo dos RH.

Existe na Fundger uma Politica de Seguranga de Informagédo que estabelece, no dmbito no Sistema de
Gestao de Seguranca de Informagéo a sua implementagao.

A referida politica pretende alcancar uma linha orientadora, elaborada com base na Politica Global de
Segurancga da Informagéo (PGSI) do Grupo CGD e na norma internacional ISO/IEC 27001, considera os
principios e orientagdes suplementares face ao contexto do negdcio especifico da Caixa Geral de
Depositos e rege-se por um quadro de funcionamento que salvaguarda os dominios de seguranga da
informacao.

Processo gestéao de risco

O processo de gestdo de risco engloba quatro fases, designadamente: Identificagdo, Avaliacao,
Monitorizagéo e Mitigagao, estando a sua implementagédo dependente da categoria e natureza dos riscos.

Para a gestédo do Risco Operacional, a fase de Identificagéo inclui a recolha de informagéo sobre os riscos
operacionais potenciais e a sua documentacgdo. A fase de Avaliagdo é suportada pelo registo de eventos
de risco operacional e por questionarios de autoavaliagao. A fase da Monitorizagao inclui a utilizagao de
indicadores de risco e a produgao e reporte de informagao de gestdo que permita avaliar o perfil de risco
da Fundger. Na fase de Mitigacdo, sao identificados, desenhados e implementados planos de agédo no
sentido de minimizar o risco operacional.
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De forma a efetuar a gestao do Risco de Sistema de Informacéo, a Fundger aprovou a implementagéo de
um Sistema de Gestdo de Seguranga de Informagao de acordo com a norma ISO 27001, com o objetivo
de garantir a confidencialidade, integridade e disponibilidade da sua informagao e integrado com as
orientagdes da CGD nesta matéria.

O Projeto foi dividido em 2 fases, tendo a 1?2 fase sido concluida em 09/12/2015 com o objetivo do
“Estabelecimento da Organizagédo de Segurancga da Informag&o” e iniciado a sua 22 fase em janeiro de
2016 com o objetivo de “Apoio a implementagéo do sistema de gestdo de seguranca da informagao”, que
ainda decorre.

A Fundger, para o Risco de Compliance, identifica os incumprimentos decorrentes de violagbes ou da néo
conformidade relativamente a leis, regulamentos, determinagdes especificas, contratos, regras de conduta
e de relacionamento com Clientes, praticas instituidas ou principios éticos, que se materializem em
sangdes de caracter legal, na limitagdo das oportunidades de negdcio, na redugdo do potencial de
expansao ou na impossibilidade de exigir o cumprimento de obrigagbdes contratuais. S40 monitorizadas as
medidas adotadas para a resolu¢ao dos referidos incumprimentos. Esta abordagem é reportada ao érgao
de administracao e ao 6rgdo de fiscalizagdo, através de relatério com periodicidade semestral ndo
coincidente com o ano civil.

Para a categoria de Risco de Estratégia, risco que pela sua natureza nao é facilmente mensuravel a
Fundger define objetivos estratégicos para um determinado periodo e desenha as ag¢des a serem
desenvolvidas para atingir esses objetivos. Este plano estratégico € partilha com todos os diretores.
Mensalmente o Conselho de Administragdo, através da Comissao Executiva, acompanha a execugao
destes planos estratégicos, definidos nos objetivos anuais, em sede de comités.

Para o Risco de Reputacdo também n&o facilmente mensuravel, a Fundger procura através do bom
governo da sociedade munir-se dos mais elevados padrdes de integridade e honestidade.

D. DEVERES ESPECIAIS DE INFORMAGAO

O presente Relatério de Governo da Sociedade, que constitui um capitulo auténomo do Relatério e Contas
de 2018 da Fundger, visa divulgar o cumprimento das Praticas de Bom Governo das Empresas do Setor
Empresarial do Estado (SEE), aprovados pelo DL n°® 133/2013, de 3 de outubro.

O relatério de avaliagdo do desempenho anual e de avaliagdo global das estruturas e mecanismos de
governo em vigor na empresa sera emitido pelo Conselho Fiscal e publicado em anexo ao Relatério e
Contas Anual.

A Auditoria anual as contas da Fundger é efetuada por uma entidade independente, e o Relatério de
Auditoria é publicado em Anexo ao Relatério e Contas Anual.

Os documentos anuais de prestacdo de contas sdo publicados no site na Internet, em
http://www.fundger.pt na plataforma de reportes obrigatérios para o Banco de Portugal, na aplicagao
eletronica do Tribunal de Contas para prestagdo de conta e na plataforma da Diregdo Geral do Tesouro
denominada SIRIEF.

Os documentos anuais de prestagdo de contas sio igualmente colocados na plataforma SIiRIEF. Nos
termos de Despacho n.° 1361, do Senhor Secretario de Estado das Finangas, de 18 de julho de 2014, as
empresas do Grupo Caixa Geral de Depésitos ficaram dispensadas da divulgagéo da informacgao prevista
nas alineas d), f) e g) do artigo 44° do DL 133/2013, tendo sido entendida pela CGD a extenséo a alinea
i) do mesmo artigo, dada a natureza analoga da informagao em causa.
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E. SITIO NA INTERNET

Esta disponivel uma area de acesso publico, no site da http://www.fundger.pt exclusivamente dedicada a
divulgacéo de toda a informacéo obrigatéria e legal respeitante ao Governo da Sociedade.

Nesta area do sitio é divulgada toda a informacgéo sobre as matérias constantes do seguinte quadro:

Missao e Estratégia X http://www.fundger.pt/gov_soc_missao.aspx

Estrutura Acionista X http://www.fundger.pt/gov_soc_est_acion.aspx

Remuneragodes X http://www.fundger.pt/gov_soc_rem_0OS.aspx

Organograma X http://www.fundger.pt/getresource.aspx/doc.pdf?id=eaa0166a-e92c-
4e5c-ba35-76bf9ee6090d

Estatutos X http://www.fundger.pt/getresource.aspx/doc.pdf?id=03f58c74-4865-4430-
9d47-838f4cbac74e

Cédigo de Conduta X http://www.fundger.pt/getresource.aspx/doc.pdf?id=6fe0e59e-2f4c-4691-
bh678-abc82fhdanN9

Orgaos Sociais X http://www.fundger.pt/gov_soc_mod_gov.aspx

Financiamento X

F. PRESTAGAO DE SERVIGO PUBLICO OU DE INTERESSE GERAL

A Fundger nao presta servigo publico ou de interesse econdmico em geral, tendo como objeto social a
Gestéo de Fundos Imobiliarios.

VIl. REMUNERAGOES

A. COMPETENCIA

A determinagéo da remuneragao dos Orgaos Sociais e dos membros do Conselho de Administragdo é da
competéncia do acionista. Os membros dos Orgaos de Administragdo da Fundger abstém-se de intervir
nas decisdes que envolvam os seus préprios interesses, designadamente na aprovagao de despesas por
si realizadas.

Remuneragao dos membros dos Orgdos Sociais Acionista
Remunerag¢do dos membros do Conselho de Administragao Acionista
Remuneragao dos quadros diretivos Conselho de Administragéo

A Politica de Remuneragdes aplicavel aos quadros diretivos da Fundger € da competéncia do Conselho
de Administracdo. Para esse efeito, a Fundger considera abrangidos pelo conceito de Colaboradores os
elementos com fungdes diretivas na sua estrutura organizacional, para dar cumprimento ao disposto na
Lei n® 28/2009, de 19 de Junho, que estabeleceu, designadamente, o regime de aprovagao da politica de
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remuneragdo dos membros dos Orgéos de Administragéo e de Fiscalizagéo das entidades de interesse
publico, e ao disposto no Estatuto de Gestor Publico (DL n° 71/2007, de 27 de Margo).

Os membros dos Orgdos de Administragdo da Fundger abstém-se de intervir nas decisdes que envolvam
0s seus proprios interesses, designadamente na aprovagao de despesas por si realizadas.

B. COMISSAO DE FIXAGAO DE REMUNERAGOES

Nao aplicavel, a Comisséo de Vencimentos foi revogada pelo acionista em 4 de dezembro de 2018.

C. ESTRUTURA DAS REMUNERAGOES

A remuneracédo fixa dos membros com funcbes executivas do Conselho de Administragdo tem como
referéncia uma grelha salarial aplicavel aos administradores executivos das empresas do Grupo CGD, a
qual é construida atendendo a dimenséo, a complexidade de gestdo e as condicbes concorrenciais do
mercado de emprego do sector de atividade onde cada uma das empresas do Grupo esta inserida.

Os critérios de atribuicdo de remuneragdo variavel aos Colaboradores e Membros dos Orgdo de
Administracao e Fiscalizagdo da Fundger sdo os que constam da Politica de Remuneragao corporativa em
vigor para o grupo CGD, sendo a atribuicdo de prémios de desempenho da competéncia do acionista.

A atribuigdo de remuneracgéo variavel aos Colaboradores e Membros dos Orgdo de Administragdo e
Fiscalizagdo da Fundger é consentdnea e promove uma gestao sa e prudente e as melhores praticas
remuneratérias vigentes nesta matéria, cumprindo as disposi¢cdes legais e regulamentares, bem como os
principios, as orientagbes e as recomendagdes dos organismos nacionais e internacionais, sem limitar a
capacidade da Fundger para reforgar as suas bases de fundos préprios, promovendo a prossecugao da
atividade em cumprimento da apeténcia pelo risco definida para a Fundger, sendo compativel com a
estratégia empresarial da Fundger, os seus objetivos, valores e interesses de longo prazo, estando a
remuneragdo variavel atribuida sujeita as especificidades relativas a pagamentos em instrumentos
financeiros, a periodos de diferimento e de retencdo dos respetivos pagamentos e a possibilidade
redugéo e reversdo dos montantes pagos, definidas na lei e regulamentos. A Fundger estabeleceu um
Plano de Pensbes de contribuicdo definida para todos os seus Colaboradores que inclui os
administradores que pertencem aos quadros da empresa. Nao existe um regime complementar de
pensdes especifico para os administradores.

D. DIVULGAGAO DAS REMUNERAGOES

Os membros do Conselho de Administracdo da Fundger s&o remunerados pela empresa do grupo,
Caixagest — Técnicas de Gestdo de Fundos S.A., e os membros do 6rgao de administragdo ndo receberam
outros montantes de outras empresas do Grupo CGD.

Nao foram pagas indemnizacgbes a ex-administradores da sociedade relativamente & cessacao das suas
fungdes durante o exercicio.
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Estatuto do Gestor Publico
Membro do Orgdo de Administragdo Remunerag&o Despesas de
Fixado | Classificagcdo representagao
mensal bruta (€) .
anuais (€)
TIAGO RAVARA BELO DE OLIVEIRAMARQUES (*) S n.a. 7.301 -
FERNANDO MANUEL DOMINGOS MAXIMIANO (*) S n.a. 9.405 -
PAULA CRISTINA CANDIDO GEADA (*) S n.a. 5.943 -
RICARDO CESAR VENTURA FERREIRAREIS (*) S n.a. 2.250 -
SOFIABENTO DOS SANTOS PEREIRA (*) S n.a. 2.250 -
LUIS DE CARVALHO MACHADO (**) S n.a. 9.051 -
n.a. - ndo atribuido
(*) - Remuneragoes suportadas pela Caixagest S.A.
(**) - Remuneragdes suportadas pela Fundger S.A.
: Remuneragdo Anual 2018 (€)
Membro do Orgao de Administragéo
Fixa (*) Variavel Valor Final

TIAGO RAVARA DE OLIVEIRA MARQUES (*) 50.084 - 50.084
FERNANDO MANUEL DOMINGOS MAXIMIANO (*) 47.025 900 47.925
PAULA CRISTINA CANDIDO GEADA (**) 81.849 4.500 86.349
RICARDO CESAR VENTURA FERREIRA REIS (*) 15.000 - 15.000
SOFIA BENTO DOS SANTOS PEREIRA (*) 15.000 - 15.000
LUIS DE CARVALHO MACHADO (***) 20.334 - 20.334

(*) - Remuneragéo do periodo de setembro a dezembro de 2018, suportada pela Caixagest S.A.
(**) - Remuneragéao do periodo de janeiro a dezembro de 2018, suportada pela Caixagest S.A.

(***) - Remuneragéo do periodo de janeiro a margo de 2018, suportada pela Fundger S.A.

Beneficios Sociais (€)
Valor do Subsidio | Seguranga |Seguro de |Seguro de Se_guro de Plano de
Membro do Orgéo de Administragéo de Refeicio Social Vida Saude Acndent(-?s Pensées
Pessoais

Diario Anual Anual Anual Anual Anual Anual
TIAGO RAVARA DE OLIVEIRA MARQUES (*) 11,10 903 12.445 330 618 43 3.168
FERNANDO MANUEL DOMINGOS MAXIMIANO (*) 11,10 911 10.493 426 436 43 808
PAULA CRISTINA CANDIDO GEADA (**) 11,10 2.509 19.627 627 2.235 129 1.614
RICARDO CESAR VENTURA FERREIRAREIS (*) 11,10 - 4657 - - - -
SOFIABENTO DOS SANTOS PEREIRA (*) 11,10 - 3.563 - - - -
LUIS DE CARVALHO MACHADO (***) 11,10 691 4.881 307 273 32 -
Total: 5.014 55.666 1.690 3.561 248 5.590

(*) - Valores do periodo de setembro a dezembro de 2018, suportados pela Caixagest S.A.
(**) - Valores do periodo de janeiro a dezembro de 2018, suportados pela Caixagest S.A.

(***) - Valores do periodo de janeiro a margo de 2018, suportados pela Fundger S.A.
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As remuneragdes dos membros do Conselho Fiscal foram as seguintes:

Membro do Orgéo de Fiscalizagao Remuneragao 2018 (€)
JORGE FERNANDO REGATEIRO DE JESUS CARVALHEIRO 1.458
FLORENCE MENDES CORREIA CARP PINTO BASTO 875
VITOR MANUEL SEQUEIRA SIMOES 875
TANIA SOFIA LUIS MINEIRO -

Valores relativos a 3,5 meses de 2018

Os membros da mesa da Assembleia Geral ndo sdo remunerados.

VIll. TRANSAGCOES COM PARTES RELACIONADAS E OUTROS

S&o0 consideradas entidades relacionadas, todas as empresas controladas pelo Grupo CGD. Das
transagbes com empresas do Grupo destacam-se, como sendo as mais relevantes, as realizadas com a
CGD. Em 31 de Dezembro de 2018, as demonstragdes financeiras da Sociedade incluem os seguintes
saldos e transagdes com a Caixa Geral de Depdsitos:

Valores em euros

Ativo
Outros depdsitos 4.034.928
Outros ativos 13.164
4.048.092
Passivo
Outros passivos (282.031)
(282.031)

Gastos e perdas
Comissdes (3.270.761)
Encargos com pessoal -
Outros encargos administrativos (149.161)

Rendimentos e ganhos

Juros e rendimentos similares 102
comissdes -
QOutros rendimentos operacionais 73.704

(3.346.116)

Procedimentos adotados em matéria de aquisicao de servigos

A Sociedade possui procedimentos transparentes relativos a aquisicao de bens e servigos, pautados pela
adocéo de critérios de adjudicacao orientados por principios de economia e eficacia.

Os procedimentos adotados s&do os seguintes:
- Consultas ao mercado, sendo consultados, em regra, dois fornecedores por produto;

- Selegao de fornecedores com base na analise comparativa das propostas apresentadas;
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- Autorizacao de despesas de acordo com as competéncias delegadas;

- Contratos com fornecedores de bens/prestadores de servicos de forma escrita, através de troca de
correspondéncia ou contrato formal.

Universo de transagdes que nao tenham ocorrido em condi¢gées de mercado

As contratagcdes sem consulta ao mercado sado habitualmente realizadas com empresas do Grupo CGD,
respeitando as praticas de mercado e o interesse mutuo, neste conjunto destacam-se os servigos de
locacao operacional realizados com a Locarent — Companhia Portuguesa de Aluguer de Viaturas, S.A..

Fornecedores que representam mais de 5% dos Fornecimentos e Servigos Terceiros

Em 2018, os servigos prestados pela Caixa Geral de Depdsitos representaram 90% dos Fornecimentos
de Servigos de Terceiros.

IX.ANALISE DE SUSTENTABILIDADE ECONOMICA, SOCIAL E AMBIENTAL

A Sociedade faz parte do Grupo CGD que, pela sua visao estratégica, ambiciona estar na primeira linha
do Desenvolvimento Sustentavel.

Ao nivel ambiental destaca-se o Programa Caixa Carbono Zero 2010, programa estratégico da CGD para
as Alteragbes Climaticas que visa contribuir para a redugédo do impacto ambiental das suas atividades,
numa logica de desenvolvimento sustentavel, ao mesmo tempo que procura induzir boas praticas junto
dos seus Colaboradores, Clientes, fornecedores e da sociedade em geral.

Estando a sociedade sedeada no edificio sede da CGD, a sociedade cumpre os principios definidos por
aquela instituicao relativamente as boas praticas para a preservagao do Ambiente.

A Fundger encontra-se alinhada com a estratégia de negécio do Grupo CGD, implementando um
Programa Corporativo de Sustentabilidade, sob trés pilares orientadores: Negdcio Responsavel,
Comunidade e Ambiente, dos quais emanam 10 areas de atuagdo alinhadas com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel das Nacdes Unidas: Etica e Compliance, Gestdo de Relacionamento com
Clientes, Gestao do Risco, Desenvolvimento do Capital Humano, Gestdo Responsavel de Fornecedores,
Inclusdo Social e Financeira, Educacéo e Literacia Financeira, Suporte a Economia Social, Ecoeficiéncia
e Adaptacao as Alteracdes Climaticas. Os documentos de relato de informagéo de sustentabilidade anual
encontram-se disponiveis para consulta no site: https://www.cgd.pt/Institucional/Sustentabilidade-
CGD/Reporting-Desempenho/Pages/Reporting-desempenho.aspx
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X. AVALIAGAO DO GOVERNO SOCIETARIO

A Fundger cumpre todas as recomendacgdes sobre o0 bom governo apresentadas no Decreto-Lei 133/2013,
conforme se descreve na presente grelha de avaliagdo.

Relatério de Governo Societario

Orientagao Pagina | Cumpre | Observagées
FORMAL
A : Assinatura
1. Documentos devidamente assinados
.  SINTESE
B : Boas Praticas de Governo Societario
Meng&o as alteragdes mais significativas em matéria de Boas Praticas de Governo
1. L 43 X
: Societario adotadas em 2018 :
II. MISSAO, OBJETIVOS e POLITICAS
A Missao, visao e valores
1 Indicagao da miss&o e da forma como é prosseguida, assim como a visdo e os
" :valores que orientam a entidade
a) Indicagédo da missao e da forma como é prosseguida 43 X
b) Indicagéo da viséo que orienta a entidade 43 X
c) Indicag&o dos valores que orientam a entidade 43 X
B Objetivos e politicas
1 Indicagdo de politicas e linhas de agéo desencadeadas no ambito da estratégia
" definida, designadamente:
Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao desenvolvimento da
a) : atividade empresarial a alcangar em cada ano e triénio, em especial os econémicos e 43 X
financeiros :
Grau de cumprimento dos mesmos, assim como dos desvios verificados e as
b) ; = : : 43-44 X
medidas de corregdo aplicadas ou a aplicar
2. Indicagdo dos fatores chave de que dependem os resultados da entidade 43-44 X
Evidenciagdo da atuagdo em conformidade com as orientagdes definidas pelos |
3 ministérios setoriais, designadamente as relativas a politica setorial a prosseguir, as na
| orientacdes especificas a cada entidade, aos objetivos a alcangar no exercicio da hn
atividade operacional e ao nivel de servigo publico a prestar pela entidade
Ill. | CAPITAL E ENTIDADE
A Estrutura de capital
Divulgagéo da estrutura de capital (consoante aplicavel: capital estatutario ou capital
social, numero de agdes, distribuicdo do capital pelos acionistas, etc.), incluindo
1. D00 - . p = . N 44 X
indicacado das diferentes categorias de ag¢des, direitos e deveres inerentes as mesmas
e da percentagem de capital que cada categoria representa
2. Identificagdo de eventuais limitagdes a titularidade e/ou transmissibilidade das agées n.a.
3 Informacgao sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do conhecimento na
" :da entidade e possam conduzir a eventuais restricdes -
IV. | PARTICIPAGOES SOCIAIS E OBRIGAGOES DETIDAS
A Participagoes sociais e obrigacoes detidas
Identificacdo das pessoas singulares (6rgaos sociais) e/ou coletivas (entidade) que,
direta ou indiretamente, sao titulares de participagdes qualificadas noutras entidades,
1. R d - e 44 X
com indicagéo detalhada da percentagem de capital e de votos imputaveis, bem como
da fonte e da causa de imputagao
Explicitagdo da aquisicao e alienagao de participagdes sociais, bem como a
2. o . - s . 44 X
participacdo em quaisquer entidades de natureza associativa ou fundacional
3 Indicagao sobre o numero de agdes e obrigacdes detidas por membros dos 6rgéos 44 M
" - de administragado e de fiscalizagédo
Informacgéo sobre a existéncia de relagdes de natureza comercial entre os titulares
4. .. ~ . 44 X
de participagdes e a entidade

RELATORIO E CONTAS 2018 72



FUNDGER - Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Imobiliario, S.A.

Relatério de Governo Societario

Orientagao Pagina | Cumpre | Observagées

V. | Orgéos Sociais e Comissdes

Modelo de Governo

1. Identificagdo do modelo de governo adotado 44-45 X

B. Mesa de Assembleia Geral

Composicao da mesa da Assembleia Geral, ao longo do ano em referéncia, com
identificagdo e cargo dos membros da mesa da Assembleia Geral e respetivo mandato
1. :(data de inicio e de fim), assim como a remuneragéo relativa ao ano em referéncia. 45 X
Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte devera indicar os
mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou)

Identificacdo das deliberagdes acionistas que, por imposigao estatutaria, sé6 podem
2. ser tomadas com maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indicagdo 45-46 X
dessas maiorias

C. Administracao e Supervisao | |

Indicagao das regras estatutarias sobre procedimentos aplicaveis a nomeagéao e
1. : substituicdo dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administragao, do 46 X
Conselho de Administragdo Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo

Composigéo, consoante aplicavel, do Conselho de Administracéo, do Conselho de
Administragdo Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo, com indicagédo do
numero estatutario minimo e maximo de membros, duragéo estatutaria do mandato,
numero de membros efetivos, data da primeira designagéo e data do termo de
mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano
em reporte devera indicar os mandatos respetivos (0 que saiu e o que entrou)

Distingdo dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administragéo
e, relativamente aos membros nédo executivos, identificagdo dos membros que podem
ser considerados independentes, ou, se aplicavel, identificagdo dos membros
independentes do Conselho Geral e de Supervisdo

Elementos curriculares relevantes de cada um dos membros, consoante aplicavel,
do Conselho de Administragédo, do Conselho Geral e de Supervisédo e do Conselho de
Administragdo Executivo. Deverdo especificamente ser indicadas as atividades
profissionais exercidas, pelo menos, nos ultimos 5 anos

Evidéncia da apresentagéo das declaracdes de cada um dos membros do 6rgédo de
administragdo ao 6rgao de administragéo e ao érgéo de fiscalizagdo, bem como a IGF,
de quaisquer participagbes patrimoniais que detenham na entidade, assim como
quaisquer relagdes que mantenham com os seus fornecedores, Clientes, instituicdes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de
interesse

46-47 X

47 X

53-54 X

n.a.

Relagdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos
6. - membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administragédo, do Conselho Geral e de 78 X
Supervisao e do Conselho de Administragdo Executivo com acionistas

Organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticdo de competéncias entre os
varios 6rgaos sociais, comissdes e/ou departamentos da entidade, incluindo
informagao sobre delegagdes de competéncias, em particular no que se refere a
delegacgao da administragao quotidiana da sociedade

Caracterizagdo do funcionamento do Conselho de Administragdo, do Conselho Geral
8. ' e de Supervisdo e do Conselho de Administragdo Executivo, indicando
designadamente:

Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro as
reunides realizadas
Cargos exercidos em simultaneo em outras entidades, dentro e fora do grupo, e
b) : outras atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgédos no decurso do 48 X
exercicio
Orgéos da entidade competentes para realizar a avaliagdo de desempenho dos
c) : administradores executivos e critérios pré-determinados para a avaliagdo de 48 X
desempenho dos mesmos
Comissoes existentes no 6rgdo de administragdo ou superviséo, se aplicavel.
Identificagdo das comissdes, composigao de cada uma delas, assim como as suas
competéncias e sintese das atividades desenvolvidas no exercicio dessas
competéncias

58 X

48 X

n.a.

D. Fiscalizagao
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Relatério de Governo Societario
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Identificacéo do érgéo de fiscalizagdo correspondente ao modelo adotado e
composigao, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da Comiss&o de Auditoria, do
Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissao para as Matérias Financeiras, ao
longo do ano em referéncia, com indicagdo do numero estatutario minimo e maximo de
membros, duragao estatutaria do mandato, nimero de membros efetivos e suplentes,
data da primeira designacgéo e data do termo de mandato de cada membro. Caso
tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte devera indicar os
mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou)

Identificagdo, consoante aplicavel, dos membros do Conselho Fiscal, da Comissao
de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comisséo para as Matérias
Financeiras que se considerem independentes, nos termos do artigo 414°, n.° 5 do
Cédigo das Sociedades Comerciais

49 X

49 X

Elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do Conselho Fiscal.
3. | Deverao especificamente ser indicadas as atividades profissionais exercidas, pelo 55-56 X
menos, nos ultimos 5 anos

Funcionamento do Conselho Fiscal, Comissédo de Auditoria, Conselho Geral e de
4. : Supervisdo ou da Comissao para as Matérias Financeiras, indicando designadamente,
consoante aplicavel:

Numero de reunides realizadas e respetivo grau de assiduidade por parte de cada
membro

Cargos exercidos em simultaneo em outras entidades, dentro e fora do grupo, e
b) | outras atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgédos no decurso do 49 X
exercicio

49 X

Procedimentos e critérios aplicaveis a intervengéo do 6rgao de fiscalizagao para

efeitos de contratacédo de servigos adicionais ao auditor externo 49 X

Outras fungdes dos érgaos de fiscalizagao e, se aplicavel, da Comissao para as

Matérias Financeiras 48-49 X

E. Revisor Oficial de Contas

Identificagdo da SROC, do ROC e respetivos numeros de inscrigdo na OROC e
CMVM, caso aplicavel, e do sécio ROC, efetivo e suplente, que o representa e
indicagcdo do numero de anos em que o revisor oficial de contas exerce fungdes
consecutivamente junto da entidade e/ou grupo. Caso tenha ocorrido alteragéo de
mandato durante o ano em reporte, a entidade devera indicar os mandatos respetivos
(o que saiu e o0 que entrou)

Limitagdes, legais e outras, relativamente ao niumero de anos em que o ROC presta
servicos a sociedade

50 X

50 X

Numero de anos em que a SROC e/ou ROC exerce fungdes consecutivamente junto
3. :da sociedade/grupo, bem como indicagdo do nimero de anos em que o ROC presta 50 X
servigos nesta sociedade, incluindo o ano a que se refere o presente relatério

Outros servigos prestados pelo SROC a entidade e/ou prestados pelo ROC que

4. representa a SROC, caso aplicavel 50 _ X
F. Auditor Externo
Identificagdo do auditor externo designado e do sécio ROC que o representa no
cumprimento dessas fungdes, bem como o respetivo nimero de registo na CMVM,
1 assim como a indicagado do numero de anos em que o auditor externo e o respetivo 51 N

sécio ROC que o representa no cumprimento dessas fungdes exercem fungdes
consecutivamente junto da entidade e/ou do grupo, bem assim como a remuneracéo
relativa ao ano em referéncia

Explicitagéo da politica e periodicidade da rotagéo do auditor externo e do respetivo
sécio ROC que o representa no cumprimento dessas fungdes, bem como indicagao do
orgao responsavel pela avaliagdo do auditor externo e periodicidade com que essa
avaliagao é feita

n.a.

Identificagao de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo
para a entidade e/ou para sociedades que com ela se encontrem em relagao de
dominio, bem como indicagdo dos procedimentos internos para efeitos de aprovagao

- da contratacdo de tais servicos e indicacdo das razdes para a sua contratacdo

Indicagdo do montante da remuneragéo anual paga pela entidade e/ou por pessoas
coletivas em relagdo de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares
ou coletivas pertencentes a mesma rede e discriminagéo da percentagem respeitante
aos servigos constantes da tabela refentes a instrugéo V.E.4 do modelo de Relatério
de Governo Societario incluido nas Instrugdes sobre o processo de prestagéo de
contas referente a 2018

n.a.

n.a.
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VI ORGANIZAGCAO INTERNA

A. Estatutos e Comunicagoes

1. Regras aplicaveis a alteragao dos estatutos da sociedade 57 X
2. Meios e politica de comunicagéo de irregularidades ocorridas na sociedade i 58 X
3 Politicas antifraude adotadas e identificagdo de ferramentas existentes com vista a 57 N

* i mitigacéo e prevengao da fraude organizacional
B. Controlo Interno e Gestao de Riscos
Existéncia de um sistema de controlo interno (SCI) compativel com a dimenséo e

1. : complexidade da entidade, de modo a proteger os investimentos e os seus ativos (este 59 X

deve abarcar todos os riscos relevantes para a entidade)
Pessoas, 6rgaos ou comissdes responsaveis pela auditoria interna e/ou pela
2. implementacdo de sistema de gestao e controlo de risco que permita antecipar e 59 X
minimizar os riscos inerentes a atividade desenvolvida
Em caso de existéncia de plano estratégico e de politica de risco da entidade,
3. :transcrigdo da definicdo de niveis de risco considerados aceitaveis e identificar as 59 X
principais medidas adotadas

Explicitagéo, ainda que por inclusdo de organograma, das relagdes de dependéncia

4, & = PIU . - o o ; 57 ¢ x
hierarquica e/ou funcional face a outros 6rgaos ou comissdes da sociedade

5. Existéncia de outras areas funcionais com competéncias no controlo de riscos 58 X

6 Identificacéo e descrigdo dos principais tipos de riscos (econémicos, financeiros, 58 N
" . operacionais e juridicos) a que a entidade se expde no exercicio da atividade

7 Descrigao do processo de identificagéo, avaliagdo, acompanhamento, controlo, 59 N
" :gestdo e mitigacado de riscos :

8 Principais elementos do SCI e de gestéo de risco implementados na entidade 59 X
" | relativamente ao processo de divulgacéo de informacgéo financeira

C. Regulamentos e Codigos

Referéncia sumaria aos regulamentos internos aplicaveis e regulamentos externos a
4 Quea entidade esta legalmente obrigada, com apresentagéo dos aspetos mais 59-60 X

relevantes e de maior importancia. Indicagéo do sitio da entidade onde estes se
encontram disponiveis para consulta.

Referéncia a existéncia ou aderéncia de codigos de conduta e de um Caédigo de
Etica com a data da ultima atualizag&o, em que contemple exigentes comportamentos
éticos e deontoldgicos. Indicagao onde este se encontra disponivel para consulta,
assim como a forma de divulgagao junto dos seus Colaboradores, Clientes,
2. | fornecedores e a forma como é efetuada. Informagéo sobre as medidas vigentes tendo . 60-62 X
em vista garantir um tratamento equitativo junto dos seus Clientes e fornecedores e
demais titulares de interesses legitimos, designadamente Colaboradores da entidade,
ou outros credores que ndo fornecedores ou, de um modo geral, qualquer entidade
que estabelega alguma relagédo juridica com a empresa.

Referéncia a existéncia de Planos de Agao para prevenir fraudes internas (cometida
por um Colaborador ou Fornecedor de Servigos) e externas (cometida por Clientes ou
Terceiros), assim como a identificagdo das ocorréncias e as medidas tomadas para a
3.  sua mitigagéo. Indicagéo relativa ao cumprimento da legislagao e da regulamentagao 63-64 X
em vigor relativas a prevengao da corrupgao e sobre a elaboragéo do Relatério
Identificativo das Ocorréncias, ou Risco de Ocorréncias. Indicagao do local no sitio da
entidade onde se encontra publicitado o respetivo relatério

D. Deveres Especiais de Informagao

Indicagao da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informagao a que
1. : a entidade se encontra sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de informacgéo
economica e financeira, a saber:

Prestacéo de garantias financeiras ou assungao de dividas ou passivos de outras

a) ) o n.a.
entidades, mesmo nos casos em que assumam organizagao de grupo

b) Grau de execugao dos objetivos fixados, justificagdo dos desvios verificados e n.a
indicacdo de medidas de corregéo aplicadas ou a aplicar hn

o) Planos de atividades e orgamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de na

investimento e as fontes de financiamento
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d):  Orgamento anual e plurianual n.a.

e) Documentos anuais de prestagéo de contas 64-65 X

f) Relatérios trimestrais de execugédo orgamental acompanhados dos relatérios do na

orgao de fiscalizagédo
Indicagao da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de transparéncia a

que a entidade se encontra sujeita, nomeadamente os relativos a informacéo a prestar

anualmente ao titular da fungéo acionista e ao publico em geral sobre o modo como foi
5 prosseguida a sua misséo, do grau de cumprimento dos seus objetivos, da forma como

| foi cumprida a politica de responsabilidade social, de desenvolvimento sustentavel e os
termos de prestacéo do servigo publico, e em que medida foi salvaguardada a sua
competitividade, designadamente pela via da investigacdo, do desenvolvimento, da
- inovagao e da integragéo de novas tecnologias no processo produtivo

E. Sitio de Internet

65-66 X

1 Indicagao do(s) endereco(s) utilizado(s), incluindo as hiperligagdes, na divulgagéo
* - dos seguintes elementos sobre a entidade:

Sede e demais elementos mencionados no artigo 171° do Cédigo das Sociedades
Comerciais

66 X

b) Estatutos e os regulamentos de funcionamento dos érgdos e/ou comissdes 66 X

Titulares dos 6rgaos sociais e outros 6rgaos estatutarios e respetivos elementos

. ) < L 66 X
curriculares, bem como as respetivas remuneragdes e outros beneficios

d) Documentos de prestagao de contas anuais e caso aplicavel, as semestrais 66 X

Obrigagdes de servigo publico a que a entidade esta sujeita e os termos
contratuais da prestacao de servigo publico

f) Modelo de financiamento subjacente e os apoios financeiros recebidos do Estado
nos ultimos trés exercicios

66 X

n.a.

F. Prestacao de Servigo Publico ou de Interesse Geral (se aplicavel)

Referéncia ao contrato celebrado com a entidade publica que tenha confiado a
1. ' entidade a prestagédo de um servigo publico ou de interesse geral, respeitante a n.a.
remuneracéo dessa atividade

Referéncia as propostas de contratualizagéo da prestagéo de servigo publico

apresentadas ao titular da fungdo acionista e ao membro do governo responsavel pelo
respetivo setor de atividade (vide n.%s 1, 2 e 4 do artigo 48.° do RJSPE), das quais
deverao constar os seguintes elementos: Associagao de metas quantitativas a custos
permanentemente auditaveis; Modelo de financiamento, prevendo penalizagbes em
caso de incumprimento; Critérios de avaliagdo e revisdo contratuais; Parametros
destinados a garantir niveis adequados de satisfagao dos utentes; Compatibilidade
com o esforgo financeiro do Estado, tal como resulta das afetagdes de verbas
constantes do Orgamento do Estado em cada exercicio; Metodologias adotadas tendo
em vista a melhoria continua da qualidade do servico prestado e do grau de satisfagéo
dos Clientes ou dos utentes.

a) que elaborou uma proposta de contratualizagéo da prestagéo de servigo publico; n.a.

que essa proposta foi apresentada ao titular da fungao acionista e ao membro do
b) : Governo responsavel pelo respetivo setor de atividade; e n.a.

que a proposta cumpre com todos os requisitos legais definidos no n.° 1 do artigo
c) : 48.° do RJSPE. n.a.

VII. i Remuneragoes

A. Competéncia para a Determinagao

Indicagdo quanto a competéncia para a determinagdo da remuneragéo dos 6rgaos
1. :sociais, dos membros da comissédo executiva ou administrador delegado e dos
dirigentes da sociedade

n.a.

Identificagdo dos mecanismos adotados para prevenir a existéncia de conflitos de
2. interesses, atuais ou potenciais, entre os membros de 6rgaos ou comissdes societarias 78 X
e a sociedade, designadamente na aprovacao de despesas por si realizadas

Evidenciagdo ou mengao de que resulte inequivoco o cumprimento por parte dos

3 membros do 6rgédo de administragdo do que dispde o artigo 51.° do RJSPE, isto é, de
" | que se abstém de intervir nas decisdes que envolvam os seus préprios interesses,
designadamente na aprovagéo de despesas por si realizadas

n.a.

B. Comissao de Fixacdo de Remuneragoes
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1 Composicdo da comissao de fixagdo de remuneragdes, incluindo identificacdo das 51 :
' : pessoas singulares ou coletivas contratadas para Ihe prestar apoio
C. Estrutura das Remuneragoes
1. Descrigao da politica de remuneragéo dos 6rgéos de administragéo e de fiscalizagéo 66 X
Informagéo sobre 0 modo como a remuneracéo é estruturada de forma a permitir o :
2. :alinhamento dos interesses dos membros do érgédo de administragdo com os 66-67 X

interesses de longo prazo da sociedade
Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente variavel da remuneragéo,
3. : critérios de atribuicdo e informagao sobre eventual impacto da avaliagéo de 66-67 X
desempenho nesta componente

4 Explicitagdo do diferimento do pagamento da componente variavel da remuneragéo, na
" | com menc¢éo do periodo de diferimento -
5 Parametros e fundamentos definidos no contrato de gestéo para efeitos de atribuigcao 66 N
" | de prémio
Referéncia a regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para
6. : os administradores e data em que foram aprovados em Assembleia Geral, em termos n.a.
individuais
D. Divulgacao das Remuneragoes
Indicagdo do montante anual da remuneragéo auferida, de forma agregada e
individual, pelos membros do 6rgéo de administragéo da sociedade, proveniente da
1. :sociedade, incluindo remuneracéao fixa e variavel e, relativamente a esta, mengéo as 67 X
diferentes componentes que lhe deram origem, podendo ser remetida para ponto do
relatério onde ja conste esta informacao
5 Montantes pagos, por outras sociedades em relagéo de dominio ou de grupo ou que 67 X
" se encontrem sujeita a um dominio comum
Remuneragao paga sob a forma de participagao nos lucros e/ou de pagamento de
3. : prémios e os motivos por que tais prémios e/ou participagao nos lucros foram 68 X
concedidos
4 Indemnizacgdes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente a na
" | cessagao das suas fungdes durante o exercicio -
5 Indicagdo do montante anual da remuneragéo auferida, de forma agregada e 68 M
| individual, pelos membros do 6rgéo de fiscalizagdo da sociedade
6 Indicagdo da remuneragéo no ano de referéncia dos membros da mesa da 68 N

Assembleia Geral

VIII. | Transagées com Partes Relacionadas e Outras

Mecanismos implementados pela entidade para efeitos de controlo de transagdes
1. : com partes relacionadas e indicagédo das transagdes que foram sujeitas a controlo no 69 X
: ano de referéncia

2. Informacgéo sobre outras transagdes
a) Procedimentos adotados em matéria de aquisi¢céo de bens e servigos 69 X
b) Universo das transag¢des que nao tenham ocorrido em condigdes de mercado 69 . X
o) Lista de fornecedores que repres_en~tem mais de 5% dos fornecimentos e servigos 69 N
externos (no caso de ultrapassar 1 milhdo de euros)
IX. Analise de Sustentabilidade da Entidade nos Dominios Econémico, Social e Ambiental
1. Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas 70 . X
5 Poll"Ficas prosseguidas com vista a garantir.a eficiéncia econémica, financeira, social 70 N
e ambiental e a salvaguardar normas de qualidade
3. Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestdo empresarial

Definigdo de uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento
a) sustentavel e dos termos do servigo publico prestado, designadamente no ambito da 70 X
protecéo dos consumidores
Definicao de politicas adotadas para a promogéao da protegdo ambiental e do
b) | respeito por principios de legalidade e ética empresarial, assim como as regras 70 X
implementadas tendo em vista o desenvolvimento sustentavel

Adocéo de planos de igualdade tendentes a alcancar uma efetiva igualdade de
tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discriminagdes e a 61 X
permitir a conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e profissional

o
-~
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Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade do
d) | Género, conforme estabelecido no n.° 1 da Resolugéo do Conselho de Ministros n.° 61 X
19/2012, de 23 de fevereiro
Identificagao das politicas de recursos humanos definidas pela empresa, as quais
devem ser orientadas para a valorizagao do individuo, para o fortalecimento da
e) : motivagao e para o estimulo do aumento da produtividade, tratando com respeito e 62 X
integridade os seus trabalhadores e contribuindo ativamente para a sua valorizagdo
profissional
Informacé&o sobre a politica de responsabilidade econémica, com referéncia aos
moldes em que foi salvaguardada a competitividade da empresa, designadamente pela
via de investigagao, inovagao, desenvolvimento e da integragéo de novas tecnologias
f) : no processo produtivo. Referéncia ao plano de agdo para o futuro e a medidas de 70 X
criagdo de valor para o acionista (aumento da produtividade, orientagédo para o cliente,
redugdo da exposigao a riscos decorrentes dos impactes ambientais, econémicos e
sociais das atividades, etc.)

X. Avaliagao do Governo Societario

Verificagdo do cumprimento das recomendagdes recebidas relativamente a estrutura
1. : e pratica de governo societario, através da identificagcdo das medidas tomadas no
ambito dessas orientagdes. Para cada recomendagao devera incluir:

Informacgéo que permita aferir o cumprimento da recomendagéo ou remissao para

o ponto do relatério onde a questao é desenvolvida (capitulo, titulo, ponto, pagina) -7 X

Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial, justificagcéo para essa
b) - ocorréncia e identificagdo de eventual mecanismo alternativo adotado pela entidade n.a.
para efeitos de prossecugdo do mesmo objetivo da recomendacéo

¢ Outras Informagdes: a entidade devera fornecer quaisquer elementos ou
2. !informagdes adicionais que, ndo se encontrando vertidas nos pontos anteriores, sejam
; relevantes para a compreensdo do modelo e das praticas de governo adotadas

n.a.

XI. Anexos

Demonstragao nao financeira relativa ao exercicio de 2018 que devera conter
informacao referente ao desempenho e evolugdo da sociedade quanto a questdes
1.  ambientais, sociais e relativas aos trabalhadores, igualdade de género, ndo n.a.
discriminacao, respeito pelos direitos humanos, combate a corrupgéo e tentativas de
suborno (vide artigo 66-B do CSC) (caso aplicavel).

> Ata ou extrato da ata da reunido do 6rgao de administragdo em que haja sido 78 X
* : deliberada a aprovagao do RGS 2018
3. Relatorio do 6rgao de fiscalizagao a que se refere o n.° 2 do artigo 54.° do RJSPE 78 X
4. Declaragdes a que se refere o artigo 52.° do RUSPE 78 *

Ata da reunido da Assembleia Geral, Deliberagdo Unanime por escrito ou Despacho
5. : que contemple a aprovagédo dos documentos de prestagao de contas (ai se incluindo o n.a.
RGS) relativos ao exercicio de 2018 por parte dos titulares da fungao acionista

* Cumprido para os mandatos iniciados depois da entrada em vigor do DL n.°133/2013.
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XI.ANEXOS DO RGS

Anexo | - Extrato da ata da reunido do Conselho de Administragcio em que foi deliberada a
aprovacao do RGS 2018

ATA N° 399

Aos onze dias do més de marc¢o de dois mil e dezanove, pelas dezasseis horas e trinta minutos, reuniu,
na respetiva sede social, sita na Avenida Jodo XXI, n°® 63, freguesia do Areeiro, concelho de Lisboa, 1000-
300 Lisboa, o Conselho de Administracdo da Sociedade FUNDGER — SOCIEDADE GESTORA DE
FUNDOS DE INVESTIMENTO IMOBILIARIO, S.A., matriculada na Conservatéria do Registo Comercial
de Lisboa, sob o nimero Gnico de matricula e de identificacéo de pessoa coletiva 501783601, com o capital
social de € 600.000,00 (seiscentos mil euros), doravante “Sociedade”.

Encontravam-se presentes os Administradores em fun¢bes — Tiago Ravara Belo de Oliveira Marques
(Presidente), Fernando Manuel Domingos Maximiano (vogal), Paula Cristina Candido Geada (vogal),
Ricardo César Ribeiro Ventura Ferreira Reis (Vogal) e Sofia Bento dos Santos Pereira (vogal), pelo que o
Conselho de Administracdo se encontra em condi¢des de validamente reunir e deliberar.

Estiveram também presentes os membros do Conselho Fiscal - Jorge Fernando Regateiro de Jesus
Carvalheiro (Presidente), Florence Mendes Correia Carp Pinto Basto (vogal) e Vitor Manuel Sequeira
Simdes (vogal).

Ponto Sete: Relatério e Contas 2018 da Sociedade

Foi aprovado o Relatério e Contas da Sociedade Gestora (que inclui Relatério do Governo Societario),
relativo ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2018, em anexo, que evidencia um total de Ativos de
6.086.255 euros e Capitais Proprios de 4.512.422 euros, incluindo um Resultado Liquido do Exercicio
1.067.082 de euros.

Anexo Il - Cumprimento da exigéncia prevista no n° 2 do artigo 54.° do RJSPE

O Parecer do Conselho Fiscal, em anexo, afere que a informacao constante do relatério de boas praticas
de governo societario é atual e completa.

Anexo lll - Declaragdes a que se refere o artigo 52.° do RJSPE.

Nos termos do Art. 52° do RJSPE, no inicio do mandato, os membros do Conselho de Administragdo
declaram a IGF, através do formulario eletronico disponibilizado para o efeito, quaisquer participagoes
patrimoniais que detenham na empresa, assim como quaisquer relagdes que mantenham com os seus
fornecedores, Clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio, suscetiveis de
gerar conflitos de interesse.
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3. CUMPRIMENTO DAS ORIENTAGOES LEGAIS

1. Objetivos de Gestao (artigo 38° RUJSPE)

O Estado Portugués, através da sua participada Caixa Geral de Depositos, € detentor da totalidade do
capital social da Fundger — SGFII; S.A.

As orientagdes de gestado definidas pelo acionista sdo as seguintes:

- Aumento do contributo para o Grupo, através do aumento do comissionamento, e do controlo dos
custos de funcionamento;

- Consolidagao do crescimento rentavel, através da captagcédo de produtos de valor acrescentado,
da obtencdo de uma posicao de liderangca de mercado e da aposta na qualidade das solugdes
financeiras apresentadas;

- Crescimento com riscos controlados, através de um modelo de gestdo assente na minoragéo de
riscos. Implementacédo do projeto ROCI (para controlo e monitorizagado do risco operacional e
controlo interno), investimento em tecnologias de informagéo que permitam melhorar a capacidade
de gestao e controlo de risco dos investimentos, e captacédo de talentos em recursos humanos em
areas consideradas prioritarias.

No cumprimento das Praticas de Bom Governo, a Fundger elabora anualmente um plano de atividades e
orgamento que corporiza os objetivos estratégicos e os objetivos operacionais estabelecidos, o qual segue
0 processo de apresentagdo e aprovacao em vigor no Grupo CGD.

Ao longo do exercicio é efetuado o controlo da execugao deste plano, por via da realizagédo periédica de
sessbes de acompanhamento, o que permite a monitorizagdo da sua evolugdo. No decurso do ano de
2018 foram efetuadas 12 sessbes de acompanhamento do cumprimento do Plano.

Mensalmente é elaborado um relatério sobre 0 acompanhamento do orgamento, sendo avaliados os
custos de funcionamento e, em caso de desvios face ao orgamento inicialmente estipulado, sdo solicitados
esclarecimentos aos diferentes Orgdos de Estrutura (OE) e a indicagdo das medidas corretivas a
implementar.

Anualmente, a atividade desenvolvida pela Fundger, e o cumprimento dos objetivos sdo objeto de
avaliagdo integrada no Relatério e Contas.

O acionista promove o acompanhamento mensal da informagdo prestada pela Fundger, solicitando
esclarecimentos sobre o desenvolvimento das diferentes rubricas, quer de produgéo quer de resultados.

2. Divulgagao Prazo Médio de Pagamentos (PMP)

Nao se registam atrasos sobre a data convencionada para o pagamento das faturas.

3. Recomendagodes do Acionista - Diligéncias e Resultados Obtidos

Aquando da aprovagao das contas do exercicio anterior, o acionista nao emitiu qualquer recomendagao
adicional.

4. Nivel das Remuneragoes

Os membros dos 6rgaos de administragao da Sociedade sao considerados gestores publicos e as suas
remunerac¢des estdo abrangidas pelas regras decorrentes do Estatuto do Gestor Publico (EGP). Em
conformidade, a Sociedade respeitou integralmente as normas legais estabelecidas para a fixagao das
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remuneracdes dos 6rgaos sociais. Durante o ano a remuneragao dos trabalhadores foi sujeita as redugdes
remuneratérias previstas no orgamento do Estado.

A prestacao de Servicos do ROC/FU n&o é abrangida pela redu¢do de remuneracgéo (Lei do Orgamento
de Estado).

Remunerag¢oées dos trabalhadores

A Fundger esta vinculada ao Acordo Coletivo de Trabalho (ACT) celebrado em 2004 entre as empresas
do Grupo CGD e os Sindicatos (STEC e FEBASE).

A determinagdo das Remuneracgdes Fixas esta dependente de trés atributos (i) a competéncia individual,
(ii) a autonomia funcional e (iii) o nivel de responsabilidade.

As Remuneracgdes Fixas dos Colaboradores admitidos ap6s a celebracéo do primeiro ACT, 2004, regem-
se pelas categorias profissionais estabelecidas neste acordo, designadamente em termos de grupos
funcionais, categorias e niveis remuneratérios e a cada nivel remuneratorio corresponde uma determinada
Remuneragédo Base. Para estes Colaboradores, podera ser atribuida uma Remuneracao Complementar
aquando da assinatura do contrato de trabalho e / ou quando o Conselho de Administragdo, apés uma
avaliagdo das responsabilidades atribuidas, o decidir e ainda Isengdao de Horario de Trabalho (IHT),
quando atribuida a Diretores, Fungdes Técnicas de Coordenacéao, Chefias e Fungdes de Secretariado.

Para os Colaboradores que, a data da celebragdo do ACT, ja pertenciam ao quadro dos efetivos da
sociedade, a Remuneragédo Base incorpora a IHT e a Remuneragdo Complementar, no que respeita a
Diretores, Fungbes Técnicas de Coordenacao, Chefias e Fungdes de Secretariado.

A determinagdo das Remuneragdes Variaveis tem como base critérios de desempenho. A Politica de
Remuneragdes aplicavel aos quadros diretivos € definida pelo Conselho de Administragédo, sendo este o
orgao competente para, neste dmbito, fixar as remuneracgdes.

Aplicagéo do disposto no artigo 32° e 33° do Estatuto do Gestor Publico

Nos termos do n.° 1 do artigo 32° do Estatuto do Gestor Publico os membros dos Orgaos de Administragdo
da Sociedade néo utilizam cartdes de crédito nem outros instrumentos de pagamento tendo por objeto a
realizagdo despesas ao servigo da empresa.

Relativamente ao n.° 2 do referido artigo, nao existem despesas de representagéo pessoal.

A CGD tem vindo a promover, nos ultimos anos, um conjunto de iniciativas que visam a redugao de
despesa e a promogéo de maior eficiéncia de alguns processos, entre os quais se incluem a gestédo de
viaturas e da frota automével no Grupo CGD.

Nesse sentido, a Comissdo Executiva da CGD estabeleceu através de normativo interno publicado em
2015, o regulamento da Politica Corporativa de Viaturas de Servico do Grupo CGD, que impde a
uniformizagdo dos critérios e dos processos relacionados com a aquisicdo, a afetacdo e a utilizacédo de
viaturas de servico, no dmbito das empresas do Grupo, centralizando na CGD a gestdo dos respetivos
processos.

Relativamente aos gastos com as viaturas, estes apresentaram em 2018 um decréscimo efetivo de 30%
face ao exercicio anterior.
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Gastos associados a viaturas

Gastos associados a viaturas (€)
Membro do CA
Combustivel Portagens Total
TIAGO RAVARA DE OLIVEIRAMARQUES (*) 2.202 107 2.309
FERNANDO MANUEL DOMINGOS MAXIMIANO (*) 673 - 673
PAULA CRISTINA CANDIDO GEADA (**) 2575 - 2575
LUIS DE CARVALHO MACHADO (***) 941 - 941

(*) - Valores do periodo de setembro a dezembro de 2018, suportados pela Caixagest S.A.
(**) - Valores do periodo de janeiro a dezembro de 2018, suportados pela Caixagest S.A.

(***) - Valores do periodo de janeiro a margo de 2018, suportados pela Fundger S.A.

Gastos com comunicagdes

Gastos com comunicacgdes (€)
Membro do CA
Plafond definido Valor anual
TIAGO RAVARA DE OLIVEIRAMARQUES 1.440 n.d.
FERNANDO MANUEL DOMINGOS MAXIMIANO 1.440 n.d.
PAULA CRISTINA CANDIDO GEADA 1.440 n.d.
LUIS DE CARVALHO MACHADO 1.440 n.d.

n.d. - ndo disponivel

6. Despesas nao documentadas ou confidenciais

Nao foram realizadas quaisquer despesas nao documentadas ou confidenciais.

7. Relatério sobre remuneragoes

Ver ponto VII.D do relatério do Governo Societario.

8. Relatério anual sobre prevencao da corrupgao

Encontra-se atualmente em curso um projeto multidisciplinar que visa a consolidagdo da Politica de
Prevencao de Riscos de Corrupgao e Infragbes Conexas no Grupo CGD. Pretende-se que esta norma
seja um instrumento de sistematizagdo das medidas de prevengdo e combate as diversas formas que a
corrupgao pode assumir, vincando, uma vez mais, os principios de atuagdo das empresas do Grupo CGD,
consagrando os deveres de conduta profissional preventivos e repressivos nesta matéria e instituindo
medidas de prevengao e os respetivos responsaveis e principios aplicaveis a monitorizagéo, avaliagao e
atualizag&o da prépria Politica.

9. Normas de Contratagao Publica

A Fundger pauta a sua conduta no mercado pela observancia dos objetivos e dos principios de legalidade
e de ética empresarial fixada para o regime do setor empresarial do Estado estabelecido pelo Decreto —
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Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, alterado pela Lei n.° 75- A/2014, de 30 de setembro, a saber, entre
outros:

- Transparéncia;

- Responsabilidade social:

- Desenvolvimento sustentavel;

- Tratar com equidade todos os seus Clientes e fornecedores;
- Promocéo da igualdade e da ndo discriminagéo.

No ambito da aquisicdo de bens e servigos, a Fundger adota procedimentos que tém subjacentes
principios econémicos e de racionalidade de gestao.

A selecao dos fornecedores, sempre que possivel, tem em consideragao o seu relacionamento com a CGD
e resulta da analise comparativa das diferentes propostas recolhidas junto de diversos fornecedores,
sendo que os respetivos contratos sdo formalizados por via de troca de correspondéncia ou através de um
contrato formal.

A realizagdo de despesas, por seu turno, tem subjacente um processo de autorizagdo que decorre do
regime de competéncias delegadas pelo Conselho de Administragéo.

O Cadigo dos Contratos Publicos aprovado pelo Decreto-Lei n® 18/2008, de 29 de janeiro, n&o é aplicavel
a Sociedade. No dmbito da atuacédo da Sociedade nao foram celebrados contratos do valor superior a 5
milhdes de euros.

10. Sistema Nacional de Compras Publicas (SNCP)

O SNCP néo é aplicavel a Sociedade, contudo, a racionalizagdo de politicas de aprovisionamento de bens
e servigos do Grupo CGD - do qual a Sociedade faz parte - é efetuada através do Sogrupo Compras e
Servigos Partilhados - Agrupamento Complementar de Empresas (SCSP), cuja atividade est4 sujeita a um
conjunto de regulamentos internos e externos que se aproximam dos procedimentos adotados no Sistema
Nacional de Compras Publicas.

Os aspetos mais relevantes do funcionamento de SCSP empresa e do exercicio da sua atividade estao
consignados em documentos especificos, que foram divulgados internamente, designadamente ao nivel
da transparéncia dos procedimentos seguidos na aquisi¢do de bens e servigos, bem como na prevengao
do branqueamento de capitais. A atividade do SCSP é orientada pelo cumprimento rigoroso das normas
legais, regulamentares, de ética, deontologia e boas praticas.

11. Parque de Veiculos do Estado (frota automével)

N&o é aplicavel a Sociedade, contudo inserida na estratégia global de redugéo de custos, a Sociedade
tem promovido um conjunto de iniciativas que tém como objetivo a racionalizagdo da gestédo da frota de
viaturas, de que se destaca a promogao de um processo continuo de revisao dos valores de renda anual,
que se traduziu, numa redugéao dos plafonds de atribuigéo viaturas.

12.Medidas de redug¢ao dos gastos operacionais e redu¢ao do numero de efetivos e de cargos
dirigentes

Nao foram definidas medidas de redugéo de gastos com comunicagdes, ajudas de custo e deslocagdes.
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13. Auditorias conduzidas pelo tribunal de contas nos ultimos trés anos

Nao foram realizadas auditorias pelo Tribunal de Contas nos ultimos trés anos.

14. Auditorias conduzidas pelo Tribunal de Contas nos ultimos trés anos

Nao foram realizadas auditorias pelo Tribunal de Contas nos ultimos trés anos.
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14. Quadro informagao Publicada na Internet a 31 de Dezembro de 2018

Informagao a constar no site do SEE

Estatutos

Caraterizagdo da Empresa

Funcao de tutela e acionista

Modelo de Governo | Membros dos Org&os Sociais
* |dentificagdo dos Orgaos Sociais

* Estatuto Remuneratério Fixado

* Divulgacdo das remuneragdes auferidas pelos Orgéos
Sociais

* |dentificagdo das fungdes e responsabilidades dos
membros do Conselho de Administragéo

Esforgo Financeiro Publico
Ficha Sintese
Informagao Financeira historica e atual

Principios de Bom Governo

*

Regulamentos internos e externos a que a empresa
esta sujeita

* Transagoes relevantes com entidades relacionadas

* Qutras transagdes

* Analise da sustentabilidade da empresa nos dominios:
Econdémico

Social

Ambiental

Avaliagdo do Cumprimento dos Principios de Bom
Governo

* Codigo de Etica
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Divulgacao
Data Atualizacado

S
S
S
S
S
S
S
S
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Junho de 2018
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Junho de 2018
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Junho de 2018
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Comentarios

85



Apéndice 1

1. Mesa da Assembleia Geral

Até 4 de dezembro de 2018

FUNDGER - Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Imobiliario, S.A.

Designacéao
Mandato Cargo Nome oAl Data
2014/2016 PRESIDENTE SALOMAO JORGE BARBOSA RIBEIRO AG 2014-06-27
2014/2016 |VICE-PRESIDENTE | MARIA AMELIA CARVALHO DE FIGUEIREDO AG 2014-06-27
2014/2016 SECRETARIO RUBEN FILIPE CARRICO PASCOAL AG 2014-06-27
A partir de 4 de dezembro de 2018
Designagéao
Mandato Cargo Nome
Forma (1) Data
2017/2019 | PRESIDENTE VITOR PAULO GONZALEZ RIBEIRO DUE 04-12-2018
2017/2019 | VICE-PRESIDENTE | FILIPA ALEXANDRA SOARES BARRETO MAGALHAES DUE 04-12-2018
2017/2019 | SECRETARIO ELISABETE DE SOUSALOPES DUE 04-12-2018
Legenda: (1) Resolugédo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Unanime p Escrito (DUE) / Despacho (D)
2. Conselho de Administracido
Até 30 de agosto de 2018
Designagao Remuneragao
Mandato Cargo Nome Forma Dot Entidade 2
(1) pagadora
VOGAL | LUIS DE CARVALHO MACHADO AG 28-05-2014 | Fundger S.A. O
2014/2016
VOGAL | PAULA CRISTINA CANDIDO GEADA AG 30-03-2015 | Caixagest S.A. D
Legenda: (1) Resolugdo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Unanime p Escrito (DUE) / Despacho (D)
(2) O/D — Origem / Destino
5 Acumulacao de Funcdes
Membro do Orgao de Administragéo
Entidade Funcéo Regime
LUIS DE CARVALHO MACHADO CAIXA GESTAO DE ACTIVOS, SGPS S.A. VOGAL PUBLICO
PAULA CRISTINA CANDIDO GEADA CAIXAGEST, S.A. VOGAL PUBLICO
86
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A partir de 30 de agosto de 2018

Designacéao Remuneracao
N° de
Mandato Cargo Nome EorE dat
) Data Entidade pagadora| (2) anCEios
2017/2019 | PRESIDENTE TIAGO RAVARA DE OLIVEIRA MARQUES DUE [ 30-08-2018 [ CAIXAGEST, S.A. D 1
2017/2019 [ ADMINISTRADOR | FERNANDO MANUEL DOMINGOS MAXIMIANO| DUE | 30-08-2018 [ CAIXAGEST, S.A. D 1
2017/2019 | ADMINISTRADOR | PAULA CRISTINA CANDIDO GEADA DUE [ 30-08-2018 [ CAIXAGEST, S.A. D 2
2017/2019 | ADMINISTRADOR | RICARDO CESAR VENTURA FERREIRAREIS | DUE |30-08-2018 | CAIXAGEST, S.A D 2
2017/2019 [ ADMINISTRADOR | SOFIABENTO DOS SANTOS PEREIRA DUE [ 30-08-2018 [ CAIXAGEST, S.A. D 1
Legenda: (1) Resolugéo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Unanime p Escrito (DUE) / Despacho (D)
(2) O/D — Origem / Destino
Acumulagéo de Fungbes
Membro do Orgéo de Administragdo

Entidade Funcgao Regime

TIAGO RAVARA DE OLVEIRA MARQUES PRESIDENTE PUBLICO
CAIXAGEST S.A., CGD PENSOES S.A. e B

FERNANDO MANUEL DOMINGOS MAXIMIANO CAIXA GESTAO DEATNVOS SA. ADMINISTRADOR PUBLICO
PAULA CRISTINA CANDIDO GEADA ADMINISTRADOR PUBLICO
RICARDO CESAR VENTURA FERREIRA REIS UNIVERSIDADE CATOLICA PORTUGUESA DOCENTE PUBLICO
SOFIA BENTO DOS SANTOS PEREIRA e CAXAGEST SA. DOCENTE PUBLICO

Remuneragoes e outros beneficios de 2018:

Estatuto do Gestor Publico

Membro do Orggo de Administrag&o Remuneraggo | DoSPesas de

Fixado | Classificagéo representagao
mensal bruta (€) .

anuais (€)

TIAGO RAVARABELO DE OLIVEIRAMARQUES (*) S n.a. 7.301 -
FERNANDO MANUEL DOMINGOS MAXIMIANO (*) S n.a. 9.405 -
PAULA CRISTINA CANDIDO GEADA (*) S n.a. 5.943 -
RICARDO CESAR VENTURA FERREIRAREIS (*) S n.a. 2.250 -
SOFIABENTO DOS SANTOS PEREIRA (*) S n.a. 2.250 -
LUIS DE CARVALHO MACHADO (**) S n.a. 9.051 -

n.a. - ndo atribuido
(*) - Remuneragdes suportadas pela Caixagest S.A.

(**) - Remuneragdes suportadas pela Fundger S.A.
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: Remuneragdo Anual 2018 (€)
Membro do Orgao de Administragéo
Fixa (*) Variavel Valor Final
TIAGO RAVARA DE OLIVEIRA MARQUES (*) 50.084 - 50.084
FERNANDO MANUEL DOMINGOS MAXIMIANO (*) 47.025 900 47.925
PAULA CRISTINA CANDIDO GEADA (*) 81.849 4.500 86.349
RICARDO CESAR VENTURA FERREIRA REIS (*) 15.000 - 15.000
SOFIA BENTO DOS SANTOS PEREIRA (*) 15.000 - 15.000
LUIS DE CARVALHO MACHADO (***) 20.334 - 20.334

(*) - Remuneragéo do periodo de setembro a dezembro de 2018, suportada pela Caixagest S.A.
(**) - Remuneragao do periodo de janeiro a dezembro de 2018, suportada pela Caixagest S.A.

(***) - Remuneragao do periodo de janeiro a margo de 2018, suportada pela Fundger S.A.

Beneficios Sociais (€)
. » ) Valor do Subsidio | Seguranga |Seguro de | Seguro de ii%g:tgs Plano de
Membro do Org&o de Administragéo de Refeicdo Social Vida Saude "~ |Pensées
Pessoais
Diario Anual Anual Anual Anual Anual Anual
TIAGO RAVARA DE OLIVEIRAMARQUES (*) 11,10 903 12.445 330 618 43 3.168
FERNANDO MANUEL DOMINGOS MAXIMIANO (*) 11,10 911 10.493 426 436 43 808
PAULA CRISTINA CANDIDO GEADA (**) 11,10 2.509 19.627 627 2.235 129 1.614
RICARDO CESAR VENTURA FERREIRAREIS (*) 11,10 - 4.657 - - - -
SOFIABENTO DOS SANTOS PEREIRA (*) 11,10 - 3.563 - - - -
LUIS DE CARVALHO MACHADO (***) 11,10 691 4.881 307 273 32 -
Total: 5.014 55.666 1.690 3.561 248 5.590
(*) - Valores do periodo de setembro a dezembro de 2018, suportados pela Caixagest S.A.
(**) - Valores do periodo de janeiro a dezembro de 2018, suportados pela Caixagest S.A.
(***) - Valores do periodo de janeiro a margo de 2018, suportados pela Fundger S.A.
Encargos com Viaturas (€)
Membro do CA Viatura |Celebragao VanAr d"," , Ano & Valor de renda Ll
o referéncia | Modalidade inicio / anual com
atribuida de contrato , mensal
da viatura termo rendas
TIAGO RAVARA DE OLIVEIRAMARQUES (*) S S nd. Renting | 2018/2022 530 2121
FERNANDO MANUEL DOMINGOS MAXIMIANO (*) S S n.d. Renting | 2018/2022 535 2141
PAULA CRISTINA CANDIDO GEADA (**) S S nd. Renting | 2015/2019 423 5.074
LUIS DE CARVALHO MACHADO (***) S S n.d. Renting | 2016/2018 610 1.820

(*) - Valores do periodo de setembro a dezembro de 2018, suportados pela Caixagest S.A.
(**) - Valores do periodo de janeiro a dezembro de 2018, suportados pela Caixagest S.A.

(***) - Valores do periodo de janeiro a margo de 2018, suportados pela Fundger S.A.
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3. Conselho Fiscal

Mandato Designacao Estatuto' . N de
(Inicio-Fim) Sy Lo REGMEEIETD | oot
Forma (1) Data Mensal Fixado (€)
2017/2019 | PRESIDENTE JORGE FERNANDO REGATEIRO DE JESUS CARVALHEIRO DUE 12-09-2018 416,67 1
2017/2019 | VOGAL FLORENCE MENDES CORREIA CARP PINTO BASTO DUE 12-09-2018 250,00 1
2017/2019 | VOGAL VITOR MANUEL SEQUEIRA SIMOES DUE 12-09-2018 250,00 1
2017/2019 | SUPLENTE TANIA SOFIA LUIS MINERO DUE 12-09-2018 1
Legenda: (1) Resolugéo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagé@o Unanime p Escrito (DUE) / Despacho (D)
Membro do Orgéo de Fiscalizagao Remuneracao 2018 (€)
JORGE FERNANDO REGATEIRO DE JESUS CARVALHEIRO 1.458
FLORENCE MENDES CORREIA CARP PINTO BASTO 875
VITOR MANUEL SEQUEIRA SIMOES 875
Valores relativos a 3,5 meses de 2018
4. Revisor Oficial de Contas
Identificagdo SROC / ROC Designagéo N°de anos
de fungdes
Mandato | Cargo N.° o Form )
Nome inscricdo '\rlla rgm a Data Contratada exerqdas
na OROC ™) na entidade
ERNST & YOUNG AUDIT & ASSOCIADOS - SROC S.A 178 20161480 1
2017/2019|EFETIVO DUE |20-09-2018 2017/2019
DR.2 ANAROSARIBEIRO SALCEDAS MONTES PINTO 1230 (20160841 1

Legenda: (1) Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Unanime p Escrito (DUE) / Despacho (D)

Senico Remuneragéo Anual

¢ 2018 (€)
Certificacdo Legal das Contas a sociedade 5.025
Processo de preparacéo e diwlgagao de informagéo financeira 3.635
Parecer sobre o Branqueamento de Capitais e Financiamento ao Terrorismo 10.860

Nota: aos valores mencionados acresce VA
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Apéndice 2 — Quadro Resumo do Cumprimento das Orientagoes Legais

Cumprimento das obrigagdes legais 2018 Cumprimento Qualificagéo Justificagao/referéncia ao
N n.a. /identificag&o ponto do relatério

Objetivos de Gestao X Nao aplicavel

Evolugédo do PMP a fornecedores X 0,00%

Divulgagao dos Atrasos nos Pagamentos X 0,00%

("Arrears")
Recomendagdes do acionista na ultima aprovacgao de contas:
Recomendacao X Nao aplicavel
Remuneragoées

Nao atribuicdo de prémios de gestao, nos

termos art. 37° da Lei 66-B/2012 X S| e
Orgéos sociais - reducéo remuneratéria X N30 aplicavel
nos termos do art.° 27° da Lei 66-B / 2012 P
Orgéos sociais - redugéo de 5%, por ~ .
aplicagéo artigo 12° da Lei n® 12-A/2010 S e
Auditor Externo - redugao remuneratéria ~ .

X Nao aplicavel

nos termos do art.° 75° da Lei 66-B / 2012

Restantes trabalhadores - proibi¢cdo de
valorizagdes remuneratdrias, nos termos X Nao aplicavel
do art. 35° da Lei 66

Artigo 32° do EGP

Utilizagao cartdes de crédito, nos termos
do n.° 1 do artigo 32° do Estatuto do X
Gestor Publico

Reembolso de despesas de
representacao pessoal

Contratagao Publica

Aplicacéo das Normas de contratacao

publica pela empresa 2 NEDERITET

Contratos submetidos a visto prévio do
TC

x

Auditorias do Tribunal de Contas
Parque Automoével

N° trabalhadores

X X X X

N° cargos dirigentes

n.a. — nao aplicavel
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4. CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS E
RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL
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Certificacdo Legal das Contas
RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Opinido

Auditdmos as demonstracdes financeiras anexas de Fundger - Sociedade Gestora de Fundos de Investimento
Imobilidrio, S.A. (a Entidade), que compreendem o Balango em 31 de dezembro de 2018 (que evidencia um total
de 6.086.255 euros e um total de capital préprio de 4.512.422 euros, incluindo um resultado liquido de
1.067.082 euros), a Demonstracdo dos Resultados e do Outro Rendimento Integral, a Demonstracdo das
Alteracdes no Capital Préprio e a Demonstragdo dos Fluxos de Caixa relativas ao ano findo naquela data, e o
Anexo que inclui um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragées financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos
os aspetos materiais, a posi¢do financeira de Fundger - Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Imobilidrio,
S.A.em 31 de dezembro de 2018, o seu desempenho financeiro e os seus fluxos de caixa relativos ao ano findo
naquela data, de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro, tal como adotadas na Unido
Europeia.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e
orientagSes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos termos
dessas normas estdo descritas na sec¢do “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes
financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos
nos termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opinido.

Enfase

Chamamos a aten¢do para a nota 1, alinea iv) do Relatério de Gestdo datado de 11 de marco de 2019, onde é
divulgado que no dmbito do processo de reorganizagdo Societdria do Grupo Caixa Geral de Depdsitos estd prevista
a fusado por incorporacao da Fundger - Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Imobilidrio, S.A. na
Caixagest - Técnicas de Gestdo de Fundos, S.A., expectando-se a sua conclusdo até ao final de 2019.

A nossa opinido ndo é modificada em relacdo a esta matéria.

Qutras matérias

Por referéncia a 31 de dezembro de 2018, as demonstracGes financeiras dos 15 Fundos de investimento
imohilidrios sob gestdo da entidade foram examinados por outra Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, a qual
emitiu os respetivos Relatérios de Auditoria entre 14 e 15 de margo de 2019. O Relatério de Auditoria do Fundo
de Investimento Imobilidrio Fechado Fundicapital, inclui uma énfase relacionada com o processo de dissolucio e
liguidagdo que se encontra em curso. Os relatérios de Auditoria dos restantes fundos ndo incluem reservas nem
énfases.

Responsabilidades do érgado de gestao e do 6rgao de fiscalizacdo pelas demonstragdes
financeiras

0 6rgdo de gestdo é responsdvel pela:

preparacdo de demonstracdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posi¢do
financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro, tal como adotadas na Unido Europeia.

Sociedade Andnima - Capital Social 1.335.000 euros - Inscri¢do n.® 178 na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas - Inscrigdo N.° 20161480 na Comiss3o do Mercado de Valores Mobilidrios
Contribuinte N.@ 505 988 283 - C. R. Comercial de Lisboa sob o mesmo nimero - Sede: Av. da Republica, 90 - 6. - 1600-206 Lisboa
A member firm of Ernst & Young Global Limited
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elaboragdo do Relatério de Gestdo nos termos legais e regulamentares;

criacdo e manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparacdo de
demonstragdes financeiras isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou erro;

adocdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

avaliacdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicvel, as
matérias que possam suscitar ddvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

0 drgdo de fiscalizagdo é responsdvel pela supervisdo do processo de preparagdo e divulgacdo da informacio
financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razodvel sobre se as demonstragdes financeiras como um
todo estdo isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou erro, e emitir um relatério onde conste a nossa
opinido. Sequranca razodvel é um nivel elevado de seguranga mas ndo é uma garantia de que uma auditoria
executada de acordo com as ISA detetard sempre uma distor¢do material quando exista. As distor¢des podem ter
origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente
esperar que influenciem decisbes econémicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstractes
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais € mantemos ceticismo
profissional durante a auditoria e também:

identificamos e avaliamos os riscos de distor¢cdo material das demonstracdes financeiras, devido a fraude
ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e
obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa
opinido. O risco de ndo detetar uma distor¢do material devido a fraude é maior do que o risco de ndo
detetar uma distorcdo material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificac&o,
omissdes intencionais, falsas declaragfes ou sobreposi¢do ao controlo interno;

obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma
opinido sobre a eficdcia do controlo interno da Entidade;

avaliamos a adeguacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagses feitas pelo érgdo de gestdo;

concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo érgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade e, com
base na prova de auditoria obtida, se existe qualguer incerteza material relacionada com acontecimentos
ou condi¢bes que possam suscitar dividas significativas sobre a capacidade da Entidade para dar
continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a
atencdo no nosso relatério para as divulgagdes relacionadas incluidas nas demonstrages financeiras ou,
caso essas divulgacdes nao sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sdo
baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou
condig¢fes futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas atividades;

avaliamos a apresentacdo, estrutura e conteldo global das demonstracdes financeiras, incluindo as
divulgages, e se essas demonstrac¢des financeiras representam as transa¢des e acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentacdo apropriada; e

comunicamos com os encarregados da governacgdo, incluindo o 6rgdo de fiscalizagdo, entre outros
assuntos, o dmbito e o calendério planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria
incluindo gualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informagdo constante do Relatério de
Gestdo com as demonstragdes financeiras.

2/3



EY Fundger -SGFII, S.A.
Certificagdo Legal das Contas

Building a better 31 de dezembro de 2018
working world

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o Relatério de Gestao

Dando cumprimento ao artigo 451° n° 3, alinea e) do Cddigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer que o
Relatério de Gestdo foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicdveis em vigor, a
informagdo nele constante é concordante com as demonstragdes financeiras auditadas e, tendo em conta o
conhecimento e apreciagdo sobre a Entidade, ndo identificdmos incorrecdes materiais.

Lisboa, 20 de mar¢o de 2019

Ernst & Young Audit & Associados - SROC, S.A.
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
Representada por:

aua\ Salcoda s

Ana Rosa Ribeiro Salcedas Montes Pinto - ROC n.2 1230
Registada na CMVM com o n.? 20160841
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Parecer do Conselho Fiscal sobre o Relatério e Contas

Exercicio de 2018

Em cumprimento do disposto na alinea g) do n21 do artigo 4202 e do artigo 4522, ambos do
Cddigo das Sociedades Comerciais, compete ao Conselho Fiscal emitir o relatério anual sobre a
acdo fiscalizadora e dar parecer sobre o relatério do Conselho de Administracdo e as
Demonstragbes Financeiras da FUNDGER - Sociedade Gestora de Fundos Investimento
Imobilidrio, SA (“Fundger”), referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018.

A fiscalizagcdo da Fundger compete a um Conselho Fiscal e a uma Sociedade de Revisores Oficiais
de Contas que ndo seja membro daquele 6rgdo, conforme se encontra previsto non.2 1 do artigo
22.2 dos Estatutos da Fundger.

O Conselho Fiscal da Fundger, para o triénio 2017-2019, foi nomeado e tomou posse em 12 de
setembro de 2018, substituindo o anterior fiscal dnico, que renunciou ao cargo em 28 de
fevereiro de 2018 devido a existéncia de incompatibilidades legais para o desempenho das suas
fung@es, de acordo com o novo regime juridico de supervisdo de auditoria, aprovado na Lei n.2
148/2015, de 9 de setembro.

No ambito das suas competéncias atribuidas pela Lei e Estatutos, e tendo em consideracio o
modelo de governagao seguido pela Fundger, o Conselho Fiscal procedeu, desde a data em que
tomou posse e até ao final do ano 2018, ao acompanhamento da gestdo e dos resultados da
Fundger, destacando-se:

a) A participagdo na reunido do Conselho de Administracdo realizada em 11 de margo de 2019
onde foram apresentados e aprovados o Relatdrio e Contas 2018 e o Relatério do Governo
Societario 2018;

b) A promogdo e realizagdo de reunides com a Administradora Executiva, Dra. Paula Geada,
com a equipa da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas responsavel pelos trabalhos de
auditoria, com a Contabilista Certificada e com a responsavel pela Diregdo de Supervisio e
Compliance da Fundger;

c) A andlise dos varios relatérios solicitados pelo Conselho Fiscal, nomeadamente a
Certificagdo Legal de Contas de 2018, o Relatdrio e Contas de 2018, o Relatério do Governo
Societario de 2018, o Relatdrio de Auditoria Interna de 2017 e o Relatdrio de Compliance de
setembro de 2018;

d) A consulta de diversa documentagéo, legislacio e regulamentos.

Desde a tomada de posse e até ao final do exercicio 2018, o Conselho Fiscal efetuou 6 reunides,
tendo os seus membros efetivos estado presentes em todas elas. De todas as reunides foram
elaboradas as respetivas atas. Dos assuntos abordados e das analises realizadas destacam-se os

seguintes:
a) Selegdo, em 19 de setembro de 2018, da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas a propor /\
a assembleia geral, nos termos previstos no n.2 1 do artigo 446.2 do Cédigo das Sociedades

Comerciais, tendo sido recomendada a Sociedade Ernst & Young Audit & Associados —SROC,
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FUNDGER - Sociedade Gestora de Fundos Investimento Imobiliario, SA

S.A. (“EY”), em linha com a sugestdo apresentada pelo acionista tnico da Fundger de
nomeacao da mesma Sociedade de Revisores Oficiais de Contas para todas as empresas do
Grupo CGD, tendo em vista as sinergias conseguidas ao nivel da harmonia de trabalhos, de
honordérios e de tempo de fiscalizagdo;

b) Aprovagédo, em 27 de setembro de 2018, do Regulamento do Conselho Fiscal;

¢) Aprovacdo, em 11 de outubro de 2018, dos servicos especializados a contratar & EY para a
realizagdo dos procedimentos e verificagdes necessérias em relagdo ao sistema de controlo
interno da Fundger para a Prevengdo do Branqueamento de Capitais e Financiamento do
Terrorismo (“PBC/FT”);

d) Emissdo, em 22 de novembro de 2018, do parecer sobre o relatério e contas 2017;

e) Emissdo, em 30 de novembro de 2018, e envio 3 CMVM do parecer sobre o sistema de
controlo interno da Fundger para a PBC/FT, concluindo-se, para o periodo em analise e
tendo em conta os procedimentos realizados e a informacdo disponibilizada,
nomeadamente o relatdrio da EY referido na alinea c) acima, que o sistera de controlo
interno implementado pela Fundger &, para os efeitos materialmente relevantes, adequado
nos termos da legislagdo aplicdvel e regulamentagio do Banco de Portugal, exceto quanto
aos possiveis efeitos da reserva por limitagdo referida no nosso Parecer. Por este motivo e
para colmatar esta reserva por limitagdo e concluidos os procedimentos aplicaveis pela CGD,
o Conselho Fiscal da Fundger emitiu novo parecer em 1 de fevereiro de 2019, que substituiu
o anterior.

Andlise do Relatério do Governo Societdrio 2018

O Conselho Fiscal analisou o Relatério do Governo Societario elaborado pelo Conselho de
Administracdo da Fundger, sendo de destacar o cumprimento das préticas de bom governo por
parte da Fundger e uma efetiva segregacdo das funcdes de administragdo e fiscalizacdo, desde
a data de nomeagdo dos novos drgdos sociais.

O Conselho Fiscal tomou conhecimento do bom grau de cumprimento de todas as orientagbes
legais, conforme destacado pelo Conselho de Administracdo no seu Relatdério do Governo
Societario.

O Conselho Fiscal tomou ainda conhecimento que a Comissio de Vencimentos foi extinta em 4
de dezembro de 2018. A fixagdo das remuneracdes fixas e variaveis dos membros dos 6rgaos
sociais sdo da responsabilidade da Assembleia Geral, ndo tendo a mesma, até a presente data,
sido realizada. Neste sentido, as remuneragbes apresentadas no Relatério do Governo
Societario sdo as que foram acordadas entre as partes.

Andlise do Relatdrio e Contas 2018

A Fundger apresentou resultados positivos de 1.067.082€, menos 14,3% do que no ano anterior,
sendo de destacar o seguinte quanto a evolugdo da atividade durante o exercicio de 2018:




b)

d)

e)

f)

FUNDGER - Sociedade Gestora de Fundos Investimento Imobilidrio, SA

No final do ano, a carteira de fundos imobilidrios geridos pela Fundger encontrava-se
avaliada em 777 milhGes de euros, menos 20,1% do que no ano anterior, sendo composta
por um fundo imobilidrio aberto de subscri¢do publica e por 14 fundos fechados de
subscri¢do particular;

Na sequéncia da transferéncia da gestdo de diversos fundos imobilidrios para outras
sociedades gestoras durante o primeiro semestre de 2018, os rendimentos de servigos e
comissBes de gestdo da Fundger baixaram 3,9% relativamente ao ano anterior, totalizando
6.473 milhares de euros;

Os custos de estrutura, que incluem gastos com o pessoal, gastos administrativos e
depreciagbes e amortizagSes, baixaram 5,8% para 2.170 milhares de euros;

No quadro alargado de reorganizagdo societdria que tem vindo a decorrer, a CGD concluiu,
por registo em 6 de dezembro de 2018, a fusdo, por incorporagdo e na modalidade de
transmissao global do patriménio, da Caixa Gestdo de Ativos, SGPS, S.A. na Caixa Geral de
Depdsitos, S.A., tendo resultado na transmissdo da participagdo de que a primeira era titular
na Fundger;

Ainda no dmbito do processo de reorganizagdo societéria do Grupo CGD, estd prevista a
fusdo por incorporagdo da Fundger na Caixagest — Técnicas de Gestdo de Fundos, S.A.,
prevendo-se a sua conclusdo até ao final de 2019. Esta situacdo traduziu-se numa énfase na
Certificagdo Legal de Contas;

Da andlise dos relatdrios de auditoria aos Fundos de Investimento Imobilidrios sob gestao
da Fundger, ndo existem énfases nem reservas a assinalar, com excecdo do relatério do
Fundo de Investimento Imobilidrio Fechado Fundicapital, o qual apresenta uma énfase
relativa ao processo de dissoluc¢ao e liquidacdo deste fundo.

O Conselho Fiscal entende que as Demonstragdes Financeiras da Fundger satisfazem as normas
legais apliciveis e refletem a posigdo dos registos contabilisticos e da atividade desenvolvida,
representando de forma adequada a situacdo econémica e financeira.

PARECER

Com base na informag&o obtida e no trabalho efetuado, e tendo presente os aspetos descritos
acima, os membros do Conselho Fiscal declaram que, tanto quanto é do seu conhecimento:

a)
b)

d)

O Relatério do Conselho de Administragdo satisfaz os requisitos legais apliciveis;

As Demonstragbes Financeiras do exercicio de 2018 satisfazem os requisitos legais e
contabilisticos aplicaveis, traduzindo uma imagem verdadeira e apropriada da situagdo
patrimonial e dos resultados da Fundger;

A proposta de aplicacdo de resultados apresentada pelo Conselho de Administracdo no seu
relatorio ndo contraria as disposigSes legais e estatutarias aplicaveis;

O Relatério do Governo Societdrio de 2018 incluido no Relatério do Conselho de
Administracdo satisfaz o cumprimento das orienta¢ées legais vigentes;

pelo que recomendam a aprovacdo pelo acionista.
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Por fim, o Conselho Fiscal expressa os seus agradecimentos ao Conselho de Administragdo, aos
responsaveis e demais colaboradores das diferentes Diregdes da Fundger e 3 equipa da
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, por toda a colaboragdo prestada.

Lisboa, 25 de marco de 2019
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Jorge Fernando Regateiro de Jesus Carvalheiro

Presidente

Florence Mendes Correia Carp Pinto Basto

Vogal
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Vitor Manuel Sequeira Simdes

Vogal



