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CAIXA GESTAO DE ATIVOS

1. RELATORIO DO GOVERNO DA SOCIEDADE

. SUMARIO EXECUTIVO

O Relatério de Governo Societario da Caixa Gestao de Ativos, SGOIC, S.A. é elaborado em conformidade
com a legislagdo em vigor, nomeadamente com as disposigdes do Decreto-Lei n.? 133/2013, de 3 de
outubro (que aprovou o novo Regime Juridico do Setor Publico Empresarial - RUSPE) e de harmonia com
orientagbes emanadas para o efeito pela Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitoriza¢do do Sector
Publico Empresarial (UTAM).

Considera-se que a Caixa Gestao de Ativos cumpriu, em 2020, as Boas Praticas de Governo Societario.

CAPITULO Il do RJSPE - Praticas de bom governo sim | nao data

apresentou plano de atividades e orgamento para 2020 adequado

Artio 43.2 aos recursos e fontes de financiamento disponiveis
rtigo 43.°

obteve aprovagéao pelas tutelas setorial e financeira do plano de X
atividades e orgamento para 2020

divulgou informacgéo sobre estrutura acionista, participacoes
sociais, operagdes com participacdes sociais, garantias
financeiras e assuncao de dividas ou passivos, execuc¢ao dos
Artigo 44.° | objetivos, documentos de prestacéo de contas, relatérios X -
trimestrais de execugédo orgamental com relatério do 6rgéo de
fiscalizagao, identidade e curriculum dos membros dos 6rgaos
sociais, remuneracoées e outros beneficios

submeteu a informagéo financeira anual ao Revisor Oficial de
Artigo 45.2 | Contas, que é responsavel pela Certificacdo Legal das Contasda | X -
empresa

elaborou o relatério identificativo de ocorréncias, ou risco de X

Artigo 46.° A : A ~ N
ocorréncias, associado a prevengao da corrupgao

Artigo 47.° | adotou um cédigo de ética e divulgou o documento X 2021-03-04

tem contratualizada a prestacao de servigo publico ou de

T Q
Artigo 48 | teresse geral, caso Ihe esteja confiada

nao aplicavel

Artigo 49.° | prosseguiu objetivos de responsabilidade social e ambiental X -

implementou politicas de recursos humanos e planos de X
igualdade

evidenciou a independéncia de todos os membros do érgao de
Artigo 51.2 | administragdo e que os mesmos se abstém de participar nas X -
decisbes que envolvam 0s seus proprios interesses

Artigo 50.°

evidenciou que todos os membros do 6rgao de administracao
cumpriram a obrigacdo de declararem as participagdes X
patrimoniais e relagdes suscetiveis de gerar conflitos de interesse
ao 6rgao de administracéo, ao érgao de fiscalizacdo e a IGF

providenciou no sentido de que a UTAM tenha condi¢des para
Artigo 53.2 | que toda a informagéao a divulgar possa constar do sitio na X -
internet da Unidade Técnica

Artigo 52.°

apresentou o relatorio do 6rgao de fiscalizagdo em que é aferido
constar do relatério anual de praticas de governo societario X
informacao atual e completa sobre todas as matérias tratadas no
Capitulo Il do RJSPE (boas praticas de governacao)

Artigo 54.° 2021-03-01
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ll. MISSAO, OBJETIVOS E POLITICAS DA INSTITUICAO

No ambito da sua Misséo, a Caixa Gestédo de Ativos tem como fungéo contribuir através da atividade que
prossegue, para a consolidacdo da posicdo do Grupo Caixa Geral de Depésitos (CGD) no sistema
financeiro portugués, apoiando o desenvolvimento econémico do Grupo e do Pais.

Missé&o
A Sociedade tem como misséo ser reconhecida pelos Clientes (internos e externos), como uma referéncia

na gestao de fundos mobiliarios e imobiliarios, na gestéo discricionaria de carteiras e na consultoria para
investimento.

Valores

A Sociedade e os seus Colaboradores desenvolvem a sua atividade e fun¢des no respeito por elevados
principios éticos e deontoldgicos, orientando a sua pratica pelos valores definidos no Cadigo de Conduta,
documento que consagra 0s principios de atuagdo e as normas de conduta profissional observados pela
empresa no exercicio da sua atividade, sob as orientages advogadas pelo Grupo CGD.

Principais objetivos estratégicos

O planeamento das atividades para as diversas areas de negécio da Caixa Gestdo de Ativos é
desenvolvido anualmente e de forma integrada com a estrutura de planeamento do grupo CGD. Os atuais
objetivos estratégicos da Sociedade sdo os seguintes:

e Desempenho eficiente e rentavel, no médio e longo prazo, das atividades exercidas através de uma
utilizac&o eficaz dos ativos e recursos existentes;

e Cumprimento das obrigacdes legais e regulamentares a que se encontra sujeita;

e Manutencdo de um controlo interno e gestédo de risco como pilar fundamental das suas atividades,
alicercado nas melhores praticas de mercado bem como num sistema de informacao de gestédo
adequado as necessidades;

e Incremento da geracdo de receita no negocio de fundos mobilidrios e imobilidrios, através da
dinamizacao da oferta e respetivo ajustamento a conjuntura dos mercados financeiros e imobiliarios e
as necessidades e objetivos dos Clientes;

¢ Dinamismo do negdcio de gestao de carteiras e servicos de consultoria, com adequacao das propostas
de valor na gestéo de investimentos e no servi¢o prestado aos Cliente particulares e institucionais;

e Desenho e implementacéo da transformacéo digital, com a dotacdo de ferramentas de informacéo, de
tecnologia, de gestéo e de controlo do risco necessérias a execugao da atividade;

e Com vista a aumentar a eficicia e eficiéncia, revisitar os processos da sociedade com a utilizacéo da
ferramenta LEAN;

e Refor¢co no acompanhamento da implementacé@o dos planos de acdo definidos para a mitigagdo de
deficiéncias identificadas.

Para acompanhar a execucdo do plano de atividade e do orcamento aprovados, encontra-se
implementado um sistema de informacéo de gestdo, composto por um conjunto de relatorios periédicos
sobre as diversas areas de atividade, onde sao indicados os desvios verificados, e que serdo objeto de
medidas de correcdo a aplicar. Anualmente, é apresentada no Relatério e Contas uma avaliacdo da
atividade desenvolvida pela Sociedade.

Com a definicdo dos presentes vetores estratégicos, a Sociedade pretende manter a lideranca de mercado
no que diz respeito ao montante de fundos de investimento sob gestdo, seguindo para iSso um processo
continuo de revisdo da sua oferta por forma a garantir a sua adequagdo as aspiragdes financeiras dos
Clientes. Paralelamente, é assegurada a manutencdo de uma atuacdo pautada pelos valores da
responsabilidade, integridade e ética e procurando obter um retorno e crescimento sustentaveis, assentes

num quadro de gestédo prudente dos riscos e eficiéncia dos recursos.
—_—
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Fatores chave

Em 2020, a sociedade cumpriu os objetivos de desempenho definidos pelo acionista que se
consubstanciam nos seguintes Indicadores (Key Performance Indicators):

Indicadores Objetivo Real 2020
Return on equity Superior a 17,1% 21,9%
Cost to Income inferior Inferior a 51,3% 45,0%*

* 0 valor corrigido dos custos néo recorrentes (RMA) seria 41,2%

. ESTRUTURA DE CAPITAL

A Caixa Gestao de Ativos € uma sociedade andnima cujo capital social é detido exclusivamente pela Caixa
Geral de Depdsitos S.A..

O capital social é de nove milhBes e trezentos mil euros, totalmente subscrito e realizado em dinheiro. O
capital social é representado por agdes nominativas com valor nominal de cinco euros cada uma.

Os Estatutos da Sociedade preveem que para as deliberacdes sobre aumentos de capital, alteracdo dos
Estatutos da sociedade, fusdo com outras sociedades ou ciséo, se exige maioria qualificada representativa
de, pelo menos, dois tercos do capital social. Em 2020, a deliberacdo sobre a alteracdo da denominacéao
da sociedade foi aprovada de acordo com o definido nos Estatutos.

IV.PARTICIPACOES SOCIAIS E OBRIGACOES DETIDAS

A Caixa Gestdo de Ativos ndo € detentora de Participacdes sociais noutras sociedades ou em entidades
de natureza associativa ou fundacional.

Os membros dos Org&os Sociais ndo possuem participagdes sociais na Caixa Gestdo de Ativos, ndo sdo
titulares de participagbes qualificadas noutras empresas, nem tém rela¢des relevantes com fornecedores,
Clientes ou quaisquer parceiros de negdcio suscetiveis de gerar conflitos de interesses.

Os membros do Conselho de Administracdo tém conhecimento do regime de incompatibilidades e
impedimentos constante no Estatuto do Gestor Publico (DL n° 71/2007, de 27 de marg¢o, com as alteracdes
introduzidas pelo DL n°® 8/2012, de 18 de janeiro) e nas Praticas de Bom Governo das Empresas do Sector
Publico Empresarial (DL n°® 133/2013), estando obrigados a declarar, por escrito, a Inspe¢édo Geral de
Financas, as participacfes e interesses patrimoniais que detenham, direta ou indiretamente, na empresa,
assim como cargos, func¢des e atividades profissionais que exercam.

Os membros do Conselho de Administracéo tém pleno conhecimento do dever de abstencéo de participar
em certas deliberacdes, designadamente quando nelas tenham interesse, por si, como representante, ou
como gestor de negdcios de outra pessoa ou ainda quando tal suceda em relagcdo ao seu cdnjuge, parente
ou afim em linha reta ou até ao 2° grau em linha colateral ou em relagcdo com quem viva em economia
comum, nos termos estabelecidos no artigo 22°, nimero 7 do Estatuto do Gestor Publico.

Os membros do Conselho de Administracdo cumprem todas as disposicdes legais e regulamentares
decorrentes do exercicio dos respetivos cargos e prestam as declaracdes correspondentes,
designadamente perante o Tribunal Constitucional, a Procuradoria-Geral da Republica, a Inspecao-Geral
de Financas e a Comissao do Mercado de Valores Mobiliarios (CMVM).

Em 2020 néo se registou qualquer aquisicdo ou alienacéo de participagfes sociais.
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V. ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES

A. MODELO DE GOVERNO

O Modelo de Governo em vigor, respeitando os Estatutos da empresa e assegurando a efetiva segregacao
de fungbes entre a administracdo executiva e a fiscalizagéo, € composto pelos seguintes 6rgaos sociais:

- Assembleia Geral;

- Conselho de Administracao;

- Conselho Fiscal;

- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas.

De acordo com os seus Estatutos, o Conselho de Administracdo constituiu em 2018 uma Comissao
Executiva, composta pelos membros do Conselho de Administracdo com funcées executivas.

Os membros da Mesa da Assembleia Geral, do Conselho de Administracéo, do Conselho Fiscal e o
respetivo suplente sdo eleitos por um periodo de trés anos, podendo ser reeleitos uma ou mais vezes.

O mandato atual refere-se ao triénio 2017/19, mas por auséncia de nomeacao, os membros dos 6rgdos
sociais mantinham-se em fun¢des em 31 de dezembro de 2020, com excec¢do do Dr. Fernando Manuel
Domingos Maximiano e da Dr.2 Florence Mendes Pinto Basto, que apresentaram carta de renncia, em 26
de fevereiro de 2020 e 2 de outubro de 2020, respetivamente.

B. MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

A Mesa da Assembleia Geral é constituida por um presidente, um vice-presidente e um secretario, que
atual mandato tem a seguinte composic¢ao:

Designacgao
Mandato Cargo Nome
Forma (1) Data
2017/2019 | PRESIDENTE VITOR PAULO GONZALEZ RIBEIRO DUE 04-12-2018
2017/2019 | VICE-PRESIDENTE | FILIPA ALEXANDRA SOARES BARRETO MAGALHAES DUE 04-12-2018
2017/2019 | SECRETARIO ELISABETE DE SOUSA LOPES DUE 04-12-2018

Legenda: (1) Resolugédo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Unanime p Escrito (DUE) / Despacho (D)
Os membros da Mesa da Assembleia Geral ndo auferem quaisquer remuneragdes pelo exercicio desta
funcé@o. Os seus curriculum vitae sao apresentados no ponto G do presente relatério.

As competéncias da Assembleia Geral decorrem da lei, competindo-lhe em especial, e de acordo com os
Estatutos da Sociedade, as seguintes:

- Eleger a respetiva Mesa;

- Eleger os membros do Conselho de Administragédo, indicando o Presidente e podendo indicar os
Vice-presidentes, os membros do Conselho Fiscal e a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas;

- Alterar os Estatutos com observéancia da legislacdo em vigor;

- Deliberar sobre o relatério de gestao e as contas de cada exercicio;

- Deliberar, nos termos estatutarios, sobre a proposta de aplicagao de resultados;

- Proceder anualmente a apreciacao geral da administracao e fiscalizagdo da sociedade;

- Pronunciar-se sobre os planos plurianais do Conselho de Administracdo e sobre a respetiva

estratégia;
. ~ . . ~ . . v 3
- Fixar a cau¢édo dos membros do Conselho de Administracdo ou pronunciar-se pela sua dispensa;
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- Fixar as remuneracdes dos membros dos 6rgaos sociais, podendo, para o efeito, designar uma
Comissdo de Remuneracoes;

- Deliberar sobre os aumentos de capital social, nos termos do n.° 2 do artigo 5° dos presentes
Estatutos;

- Providenciar sobre os demais assuntos cuja apreciacéo e decisdo lhe sejam cometidas e que ndo
sejam da competéncia de outros érgaos.

Compete ainda a Assembleia Geral realizar a avaliagdo do desempenho do Conselho de Administragéo e
de cada um dos seus membros.

C. ADMINISTRAGCAO E SUPERVISAO

A Sociedade é detida na totalidade pela Caixa Geral de Depdsitos S.A. (CGD), a qual tem como acionista
Unico o Estado Portugués. Esta particularidade traduz-se na existéncia de processos decisoérios, normas
e regulamentos que vao ou estdo além da estrutura organizativa da Caixa Gestdo de Ativos e sdo
influenciados pela CGD.

A Sociedade dispde de uma organizacdo que assegura um adequado nivel de funcionamento e define
responsabilidades e hierarquias. Esta estrutura contempla a segregacdo de funcbes, assente na
separacao entre as diferentes funcdes existentes.

O artigo 17° dos Estatutos estabelece que a administracdo da Sociedade seja exercida por um Conselho
de Administracéo, constituido por trés a sete membros, sendo um Presidente e podendo um ou mais ser
Vice-presidentes, conforme for deliberado em Assembleia Geral.

O atual Conselho de Administracido da Caixa Gestédo de Ativos integra como membros ndo executivos e
independentes o Prof. Dr. Ricardo César Ferreira Reis e a Dr.2 Sofia Bento dos Santos Pereira.

Nos termos do Art. 52° do RIJSPE, no inicio de cada mandato, os membros referidos no artigo anterior
declaram ao 6rgdo de administragdo e ao 6rgdo de fiscalizagdo, bem como a IGF, através do formulério
eletrénico disponibilizado para o efeito, quaisquer participacdes patrimoniais que detenham na empresa,
assim como quaisquer relacfes que mantenham com os seus fornecedores, clientes, instituicdes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negocio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

O Conselho de Administracéo tem a seguinte composi¢&o:

Designacéo Remuneracéo EX/ N° de
Mandato Cargo Nome o NEXx | mandato

e Data Entidade pagadora @ | @® s
2017/2019 | PRESIDENTE TIAGO RAVARA DE OLIVEIRA MARQUES DUE |30-08-2018 [ CAIXA GESTAO DE ATIVOS | D Ex 1
2017/2019 | ADMINISTRADOR [ FERNANDO MANUEL DOMINGOS MAXIMIANO * | DUE | 30-08-2018 | CAIXA GESTAO DE ATIVOS | D Ex 1
2017/2019 | ADMINISTRADOR | PAULA CRISTINA CANDIDO GEADA DUE [30-08-2018 | CAIXAGESTAO DE ATIVOS | D Ex 2
2017/2019 | ADMINISTRADOR | RICARDO CESAR VENTURA FERREIRA REIS DUE |30-08-2018 | CAIXAGESTAODE ATIVOS | D | NEx 2
2017/2019 | ADMINISTRADOR| SOFIABENTO DOS SANTOS PEREIRA DUE [30-08-2018 | CAIXAGESTAO DE ATIVOS | D | NEx 1

* O Dr. Fernando Maximiano apresentou rendncia ao cargo, por carta datada de 26 de fevereiro de 2020
Legenda: (1) Resolugéo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Unanime p Escrito (DUE) / Despacho (D)

(2) O/D — Origem / Destino  (3) EXNEx— Administrador executivo / Administrador ndo executivo e independente

Os curriculum vitae dos membros do Conselho de Administracdo estdo apresentados no ponto G do
presente relatorio.

As competéncias do Conselho de Administracdo decorrem da lei, competindo-lhe em especial, e de acordo
com os Estatutos da Sociedade: —
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1. Representar plenamente a Sociedade, em juizo e fora dele, cabendo- Ihe os mais amplos poderes de
gestdo, incluindo os de alienar bens sociais, mdveis e imoveis.

2. Compete especialmente ao Conselho de Administracdo praticar todos os atos e operacdes necessarios
ou convenientes a boa administracéo e gestdo dos fundos, designadamente:
a) Representar os participantes dos fundos em todos os direitos derivados das suas participacdes;

b) Emitir, em ligacdo com os depositarios, as unidades de participacao dos fundos e autorizar o seu
reembolso;

c) Determinar o valor das participacoes;

d) Selecionar os valores que devem constituir os fundos, de acordo com a politica de investimento
aprovada e prevista nos respetivos regulamentos de gestao, efetuar e dar instrug8es aos depositarios
para que estes efetuem as operagdes correspondentes;

3. Compete ainda ao Conselho de Administracéo:
a) Manter em ordem a escrita da sociedade, bem como a dos fundos;

b) Velar pelo integral cumprimento das obrigacdes da Sociedade decorrentes da sua natureza de
sociedade financeira;

¢) Preparar, publicar e pdr a disposicao dos participantes dos fundos, toda a informacéo prevista no
enquadramento legal em vigor para a atividade de gestdo dos fundos que gere;

d) Discutir, aprovar, rever e ajustar os programas anuais da atividade e os planos plurianuais a
apresentar a Assembleia Geral;

e) Contratar os trabalhadores da sociedade e estabelecer as respetivas condi¢des contratuais, e
exercer, em relagdo aos mesmos, o correspondente poder diretivo e disciplinar;

f) Deliberar sobre a criacdo de uma Comisséo Executiva, nos termos do n° 2 do artigo 19° dos
Estatutos, definindo a sua competéncia, atribuicbes e modo de funcionamento;

g) Aprovar um regulamento interno de funcionamento e os regulamentos de funcionamento das
comissfes que constitua;

h) Deliberar sobre a constituicdo de novos fundos, aprovar os respetivos regulamentos de gestéo,
aprovar alteracfes aos regulamentos de gestdo dos fundos existentes e submeter as autoridades
competentes;

i) Constituir mandatarios para a pratica de determinados atos, nos termos do n° 1 do artigo 19° dos
Estatutos.

Durante o ano de 2020, o Conselho de Administragéo reuniu 10 vezes, contando com a presenca de todos
os Administradores em fun¢des em 8 das reunibes realizadas.

De acordo com disposto nos Estatutos da sociedade, a gestao corrente dos negécios sociais encontra-se
delegada numa Comissdo Executiva composta pelos membros do Conselho de Administracdo com
funcbes executivas, tendo competéncia sobre a gestdo corrente dos negécios sociais. Em 2020, a
Comisséo Executiva teve 50 reunifes, com um grau de assiduidade dos seus membros de 86%.

Todos os administradores enviaram a Inspecéo Geral de Finangas (IGF) a declaracdo a que se refere o
artigo 52.° do Regime Juridico do Sector Publico Empresarial (RISPE).

A avaliagdo de desempenho dos administradores executivos é efetuada pelo acionista.

Incompatibilidades dos membros do Conselho de Administracéo

N&o existem incompatibilidades entre o exercicio dos cargos de administracdo na Sociedade e os demais
cargos desempenhados pelos membros do Conselho de Administracdo, decorrentes da integragéo em —
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empresas do Setor Empresarial do Estado ou de quaisquer outras normas. Os membros do Conselho de
Administracdo cumprem todas as disposi¢c@es legais relativas a comunicagcdo dos cargos exercidos em
acumulacéo. A Caixa Gestao de Ativos ndo comunicou nenhum caso que tenha sido identificado relativo
a conflitos de interesses.

Acumulacgdo de Func¢bes
Membro do Orgédo de Administracdo

Entidade Funcéo Regime
TIAGO RAVARA DE OLIVEIRAMARQUES PRESIDENTE PUBLICO
FERNANDO MANUEL DOMINGOS MAXIMIANO * CGD PENSOES S.A ADMINISTRADOR PUBLICO
PAULA CRISTINA CANDIDO GEADA ADMINISTRADOR PUBLICO
RICARDO CESAR VENTURA FERREIRA REIS UNIVERSIDADE CATOLICA DOCENTE PUBLICO
SOFIABENTO DOS SANTOS PEREIRA PORTUGUESA DOCENTE PUBLICO

* O Dr. Fernando Maximiano apresentou renlincia ao cargo, por carta datada de 26 de fevereiro de 2020

D. FISCALIZACAO

A fiscalizacdo da Sociedade, sem prejuizo da competéncia que a lei confere as entidades de superviséo,
é exercida por um Conselho Fiscal e por uma Sociedade de Revisores Oficiais de Contas que ndo seja
membro daquele 6rgdo. De acordo com os Estatutos, a Assembleia Geral, sob proposta do Conselho
Fiscal, designa uma sociedade de Revisores Oficiais de Contas.

O Conselho Fiscal é constituido por trés membros efetivos, dos quais um é o presidente, e por um suplente.
Todos os membros séo independentes. Em 2020, a composi¢éo do Conselho Fiscal foi a seguinte:

Mandato Designagdo Estatuto N° de
(Inicio-Fim) Cargo Nome Remuneratoério mandatos
Forma (1) Data  |Mensal Fixado (€)
2017/2019 | PRESIDENTE | JORGE FERNANDO REGATEIRO DE JESUS CARVALHEIRO DUE 30-08-2018 833 1
2017/2019 | VOGAL FLORENCE MENDES CORREIA CARP PINTO BASTO * DUE 30-08-2018 500 1
2017/2019 | VOGAL VITOR MANUEL SEQUEIRA SIMOES DUE 30-08-2018 500 1
2017/2019 | SUPLENTE TANIA SOFIA LUIS MINEIRO DUE 30-08-2018 - 1

* ADr.2 Florence Pinto Basto apresentou renuncia ao cargo, por carta datada de 2 de outubro de 2020.

Legenda: (1) Resolugéo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberag@o Unanime p Escrito (DUE) / Despacho (D)

Os curriculum vitae dos membros do Conselho Fiscal estdo apresentados no ponto G do presente relatorio.
Para além das competéncias estabelecidas na lei cabe ao Conselho Fiscal:

a) Fiscalizar a administrac@o da sociedade;

b) Vigiar pela observancia da lei e do contrato de sociedade;

¢) Verificar a regularidade dos registos contabilisticos e dos documentos que lhes servem de suporte;

d) Verificar a exatiddo dos documentos de prestacdo de contas e, em geral, supervisionar a qualidade
e integridade da informacé&o financeira constante dos mesmos;

e) Fiscalizar o processo de preparacao e divulgacao de informacéo financeira;

f) Verificar se as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adotados pela sociedade
conduzem a uma correta avaliagdo do patriménio e dos resultados;

9|37




CAIXA GESTAO DE ATIVOS

g) Elaborar anualmente relatério sobre a sua acéo fiscalizadora e dar parecer sobre o relatério, contas
e propostas apresentadas pelo Conselho de Administragao;

h) Fiscalizar a revisédo de contas e a auditoria aos documentos de prestacéo de contas da sociedade;
i) Propor a Assembleia Geral a nomeacao da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas;

j) Fiscalizar a independéncia da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, designadamente no
tocante a prestacdo de servigos adicionais;

k) Fiscalizar a qualidade e eficacia do sistema de gestao de riscos, do sistema de controlo interno e do
sistema de auditoria interna, e supervisionar a execuc¢éo das fun¢des desempenhadas no &mbito da
auditoria interna e sistema de controlo interno;

I) Receber as comunicacdes de irregularidades, reclamacdes e/ou queixas apresentadas pelo acionista,
Colaboradores da sociedade ou outros, e implementar os procedimentos destinados a rececao,
registo e tratamento daquelas;

m) Contratar a prestacao de servicos de peritos que coadjuvem no exercicio das suas fungdes, devendo
a contratacé@o e a remunera¢do dos mesmos ter em conta a importancia dos assuntos e a situacéo
econdmica da sociedade.

Em 2020, o Conselho Fiscal reuniu cinco vezes, conforme indicado abaixo:

el Data Local Intervenientes na reuniao AUZEIEEE L0E TR ats
reunioes do Orgéo de Fiscalizacao

Presidente CF e Vogais CF, Vogal do
CA, Diretora da DOC-Contabilidade e
representante da SROC

N&o se verificaram
auséncias

Sede da Caixa

13 28-01-2020 Gestdo de Ativos

Sede da Caixa Presidente CF e Vogais CF, Vogal do

14 03-03-2020 CA, Diretora da DOC-Contabilidade e Néo se verificaram

Gestéo de Ativos representantes da SROC auséncias
15 30-03-2020 Por meios Presidente CF e Vogais CF N&o se verificaram
telematicos auséncias
Por meios Presidente e Vogal do CF, Vogal do N&o se verificaram
16 06-07-2020 telematicos CA e Diretora da DSC auséncias
17 11-12-2020 Por meios Presidente CF e Vogal CF Ndo se verificaram
telemaéticos auséncias
Por meios Presidente CF e Vogal CF, Vogal do N0 se verificaram
18 16-12-2020 o CA, Diretora da DOC-Contabilidade e o
telemaéticos auséncias

representante da SROC

Os membros do Conselho Fiscal exercem fun¢ces em simultdneo na CGD Pensdes S.A..

De acordo com o estabelecido no n° 10 do artigo 77° do Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas (EOROC) anexo a Lei n° 140/2015, de 7 de Setembro, o Conselho Fiscal (CF) da Caixa Geral de
Depositos, S.A. (CGD) tem a responsabilidade de aprovar, previamente a sua prestacdo, 0s servigcos
distintos da auditoria, ndo proibidos nos termos do n°® 8 do mesmo artigo, a serem prestados pela sociedade
de revisores oficiais de contas (SROC) que realize a revisao legal das contas da CGD ou as entidades sob
seu controlo. Para o efeito o Conselho Fiscal devera avaliar adequadamente as ameacas a independéncia
decorrentes da prestacdo desses servicos e as medidas de salvaguarda aplicadas em conformidade com
0 estabelecido no artigo 73° do EOROC.
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E. SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS (SROC)

A Sociedade de Revisores Oficiais de Contas nomeada para o triénio 2017/2019 é a Ernst&Young Audit e
Associados, SROC, S.A,, representada por Ana Rosa Ribeiro Salcedas Montes Pinto, que iniciou o
exercicio da funcéo de Revisora Oficial de Contas da sociedade em 2018.

O periodo maximo de exercicio de funcbes de auditoria pelo s6cio responsavel pela orientacdo ou
execucao direta da revisdo legal de contas é de sete anos, a contar da sua designacao (artigo 54.° da Lei
n® 140/2015 de 7 de setembro).

Identificagdo SROC / ROC Designacao N.° de anos de funcdes
Mandato | Cargo N.© Y- - ;
Nome inscricdo ’\r‘1a rgglsto Fc(’rlr;a Data Contratada e;ir;:jj; dr;a i);egrlsaz
na OROC A B
ERNST & YOUNG AUDIT & ASSOCIADOS - SROC S.A 178 20161480 4 4
2017/2019| EFETIVO DUE (20-09-2018( 2017/2019
ANA ROSARIBEIRO SALCEDAS MONTES PINTO 1230 (20160841 4 4

Legenda: (1) Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Unanime p Escrito (DUE) / Despacho (D)

A Ernst&Young Audit e Associados, SROC, S.A. exerce as fungdes de ROC em simultédneo na Caixa Geral
de Depésitos e na CGD Pensdes.

Em 2020, a Caixa Gestdo de Ativos remunerou a Ernst&Young Audit e Associados, SROC, S.A. pelos
seguintes servigos:

Remuneracao
CAIXA GESTAO DE ATIVOS Exercicio de 2020
(€)
Certificacdo Legal das Contas a sociedade 10.050
Procedimentos de salvaguarda de bens de clientes 3.775
Seni¢o de acompanhamento das deficiéncias elencadas pelo Conselho Fiscal 13.780
Total: 27.605

Nota: aos valores mencionados acresce VA

F. AUDITOR EXTERNO

O Conselho de Administracdo ndo considerou necessario designar um Auditor Externo para auditar as
contas de 2020.

G. CURRICULUM VITAE
Mesa da Assembleia Geral

Vitor Paulo Gonzalez Ribeiro

Primeira designacéo para o cargo de Presidente da Mesa da Assembleia Geral em 4/12/2018. O mandato
atual diz respeito ao triénio 2017/2019.

Licenciatura em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra em 1996. Mestrado em
Direito das Empresas ministrado pela Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra em 2010.
Programa Avancado de Gestédo no ISCTE, em 2016. General Management Program (GMP) na AESE-

Business School, em 2019. —_—
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Diretor Adjunto de Compliance (desde 2020). Diretor Adjunto na Direcdo de Assuntos Juridicos (2018-
2020). Diretor Adjunto na Direcdo de Auditoria Interna (2106-2018).Subdiretor na Direcdo de
Acompanhamento de Particulares (2015-2016). Subdiretor na Direcédo de Recuperacéo de Crédito da CGD
(2012-2014). Colaborador da Caixa Geral de Depésitos desde 1997.

Data de nascimento: 11 de abril de 1973

Filipa Alexandra Soares Magalhaes

Primeira designacdo para o cargo de Vice-presidente da Mesa da Assembleia Geral em 4/12/2018. O
mandato atual diz respeito ao triénio 2017/2019.

Licenciatura em Administracdo e Gestdo de Empresas pela Faculdade de Ciéncias Econémicas da
Universidade Catdlica Portuguesa, em 1995. Master in Finance (MIF) pela Faculdade de Ciéncias
Econdmicas da Universidade Catodlica Portuguesa, em 2009.

Diretora-Adjunta na Direcao de Supervisdo e Compliance e Compliance Officer da Caixa Gestao de Ativos
(desde 2016). Subdiretora na Direcdo de Superviséo e Controlo da Caixa Gestdo de Ativos (2010-2016).
Colaboradora da Caixa Gestéo de Ativos desde 1995.

Data de nascimento: 13 de junho de 1972.

Elisabete de Sousa Lopes

Primeira designacao para o cargo de Secretario da Mesa da Assembleia Geral em 4/12/2018. O mandato
atual diz respeito ao triénio 2017/2019.

Licenciatura em Gestdo Bancaria pelo Instituto Superior de Gestdo Bancaria, em 2004.

Secretario da Mesa da Assembleia Geral da Caixa Gestao de Ativos e da CGD Pens6es (desde 2018).
Vogal do Conselho de Administragédo da Parbanca, SGPS, S.A (desde 2020). Vogal Efetiva do Conselho
Fiscal da Fundacéo Caixa Geral De Depdsitos - CULTURGEST (desde 2019). Secretario da Mesa da
Assembleia Geral da Caixa Participacdes, da Caixa Leasing e Factoring (desde 2012). Funcdes técnicas
na Direcédo de Gestéo de Participacdes (desde 2019). Colaboradora da CGD (desde 1997).

Data de nascimento: 19 de setembro de 1976

Conselho de Administracéo

Tiago Ravara de Oliveira Marques

Primeira designa¢éo para o cargo de Presidente do Conselho de Administragcdo em 30/8/2018. O mandato
atual diz respeito ao triénio 2017/2019.

Licenciado em Economia pela Universidade Nova de Lisboa, em 1985. Atuario certificado e membro do
Instituto dos Atuarios Portugueses desde 1989.

Presidente do Conselho de Administracdo da Caixa Gestdo de Ativos, Fundger e CGD Pensfes (desde
2018). Administrador executivo da Caixa Geral de Depdsitos (2016-2017). Diretor de Recursos Humanos
do grupo BPI (2000-2016). Administrador do BPI Pensdes (1997-2010).

Data de nascimento: 24 de julho de 1962

Fernando Manuel Domingos Maximiano

Sexta designacao para o cargo de membro do Conselho de Administracdo em 30/8/2018. O mandato atual
diz respeito ao triénio 2017/2019. Apresentou renlincia ao cargo por carta datada de 26/2/2020.

Licenciado em Organizacdo e Gestdo de Empresas no Instituto Superior de Economia e Gestéo, da
Universidade Técnica de Lisboa em 1990. Curso de “Global Asset Allocation” no International Center for —
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Monetary and Banking Studies em Genebra. Curso de “Financial Risk Management” no Instituto de Gestéo
Bancaria. Cursos de “Negotial Strategies” e de “Marketing Strategies” na Universidade Nova de Lisboa.
Programa de Alta Direcdo de Empresas no Instituto de Estudios Superiores de la Empresa da Universidade
de Navarra.

Membro do Conselho de Administracdo da CGD Pensdes e da Fundger (2018-2019), da Caixa Gestéo de
Ativos SGPS (2016-2018), da Fundger (2003-2015) e da Caixagest (2000-2015). Diretor-Geral da Caixa
Gestao de Ativos (1994-2000).

Data de nascimento: 25 de Dezembro de 1960

Paula Cristina Candido Geada

Segunda designacédo para o cargo de membro do Conselho de Administracao em 30/3/2015. O mandato
atual diz respeito ao triénio 2017/2019.

Licenciada em Economia e Mestre em Gestdo de Empresas pela Faculdade de Economia da Universidade
Nova de Lisboa. Pés graduacdo em Direito dos Valores Mobiliarios pela Faculdade de Direito de Lisboa e
pelo Instituto de Valores Mobiliérios.

Membro do Conselho de Administracdo da CGD Pensdes (desde 2018) e da Fundger (2015-2019).
Diretora de Supervisdo e Controlo e Head of Compliance (2005-2015). Coordenadora na Dire¢do de
Gestao de Risco (2001-2005).

Data de nascimento: 15 de novembro de 1970.

Ricardo César Ribeiro Ventura Ferreira Reis

Segunda designacéo para o cargo de membro do Conselho de Administracdo em 30/3/2015. O mandato
atual diz respeito ao triénio 2017/2019.

Licenciatura em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade do Porto. Doutorado em
Managerial Sciences and Applied Economics pela Wharton School da Universidade da Pensilvania.

Membro do Conselho de Administragdo da Fundger (2018-2019). Diretor do Centro de Estudos Aplicados
(desde 2017) e diretor do Centro de Sondagens da Universidade Catdlica (desde 2019). Professor Auxiliar
na Catolica Lisbon School of Business & Economics (desde 2004). Docente na Wharton School da
Universidade da Pensilvania (2000-2004). Docente da Universidade Nova de Lisboa (1995-1998).

Data de nascimento: 1 de outubro de 1971.

Sofia Bento dos Santos Pereira

Primeira designacdo para o cargo de membro do Conselho de Administracdo em 30/8/2018. O mandato
atual diz respeito ao triénio 2017/2019.

Licenciada em Gestéo pela Universidade Catdlica Portuguesa.

Membro do Conselho de Administracéo da Fundger (2018-2019). Diretora do Centro de Estudos Aplicados
da Universidade Catdlica (desde 2008). Docente na Universidade Catdlica (desde 2007). Diretora de
Planeamento da Matutano (2002-2004). Diretora de Planeamento da Pepsi-Cola Portugal (1997-2001).
Diretora Financeira da Beckiser Portugal (1996-1997).

Data de nascimento: 27 de novembro de 1968
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Conselho Fiscal

Jorge Fernando Regateiro de Jesus Carvalheiro

Primeira designacdo para o cargo de Presidente do Conselho Fiscal em 30/8/2018. O mandato atual diz
respeito ao triénio 2017/2019.

Licenciado em Contabilidade e Administracdo pelo Instituto Superior de Contabilidade e Administracéo de
Lisboa, em 2008 e pés graduacdo em Fiscalidade no mesmo Instituto, em 2011. Mestre em Gestédo de
Empresas Internacional pela Universidade Nova de Lisboa e pela Universidade Catélica de Lisboa, em
2014.

Diretor Financeiro da Morais Leitdo, Galvdo Teles, Soares da Silva & Associados (desde 2016). Diretor
Financeiro da PrimelT — Consulting (2014-2016).Professor adjunto convidado do ISCAL (desde 2015).
Professor Assistente Convidado da Universidade Catolica Portuguesa, Faculdade de Ciéncias
Econdmicas e Empresariais (desde 2014). Gestor sénior na Deloitte (1997-2012).

Data de nascimento: 9 de setembro de 1976

Florence Mendes Correia Carp Pinto Basto

Primeira designacéo para o cargo de vogal do Conselho Fiscal em 30/8/2018. O mandato atual diz respeito
ao triénio 2017/2019. Apresentou rendncia ao cargo por carta datada de 2/10/2020.

Licenciatura em Administracdo e Gestdo de Empresas pela Universidade Catdlica Portuguesa de Lisboa,
em 1998. Mestrado em Contabilidade, Fiscalidade e Finangcas Empresariais pelo ISEG - Lisbon School of
Economics & Management, em 2013.

Docente no ISEG - Lisbon School of Economics & Management (desde 2013). Analista Financeira Sénior
na Telesp Celular (2001-2002). Assessora Financeira na Portugal Telecom Brasil (2000 — 2001).
Assistente de Direcao no Banco Espirito Santo de Investimento (1998 — 1999).

Data de nascimento: 11 de dezembro de 1975

Vitor Manuel Sequeira Simdes

Primeira designacéo para o cargo de vogal do Conselho Fiscal em 30/8/2018. O mandato atual diz respeito
ao triénio 2017/2019.

Licenciatura em Economia pela Universidade Nova de Lisboa, em 1987.

Vogal do Conselho Fiscal da Caixa Banco de Investimento (desde 2019). Diretor Financeiro da Tamsay -
Grupo Assertys (desde 2017). Diretor de Planeamento e Controlo do Banco Caixa Geral Angola (2010-
2016). Diretor Financeiro da CADin (2009-2010). Diretor Financeiro na Forter Portugal - Grupo Dominion
Global (2002-2008). Diretor Financeiro na Ogilvy Portugal - Grupo WPP (1992-2002). Auditor e Consultor
Fiscal na Deloitte (1987-1990).

Data de nascimento: 6 de setembro de 1964

Tania Sofia Luis Mineiro

Primeira designacdo para o cargo de suplente do Conselho Fiscal em 30/8/2018. O mandato atual diz
respeito ao triénio 2017/2019.

Licenciatura em Gestdo pelo ISCTE - Instituto Universitario de Lisboa, em 2009. Mestrado em
Contabilidade pelo ISCTE, em 2016.

Vogal do Conselho Fiscal da Parcaixa, SGPS (desde 2016). Docente no ISCTE - Instituto Universitario de
Lisboa (desde 2016). Diretora de Contabilidade na Parpublica - Participacdes Publicas (desde 2014).
Auditora Financeira na PwC (2011-2014).

Data de nascimento: 26 de janeiro de 1988
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Sociedade Revisora Oficial de Contas

Ernst&Young Audit e Associados, SROC, S.A. representada por Ana Rosa Ribeiro Salcedas Montes Pinto

Primeira designacéo para o cargo de Revisor Oficial de Contas em 20/9/2018. O mandato atual diz respeito
ao triénio 2017/2019.

Ana Rosa Ribeiro Salcedas Montes Pinto

Licenciada em Contabilidade e Administracdo pelo Instituto Superior de Contabilidade e Administragdo de
Lisboa em 1991 e licenciada em Controlo Financeiro no mesmo Instituto em 1994. Revisora Oficial de
Contas desde maio de 2006.

Iniciou a sua carreira profissional na Ernst&Young em 1991, tendo sido nomeada sdcia e administradora
em 2003. Exerce a atividade de auditoria, essencialmente em bancos, companhias de seguros e outras
entidades financeiras do grupo CGD e de outros grupos financeiros portugueses. Membro da Comissao
de Estagio e Comissao Técnica para Instituicdes Financeiras da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Data de nascimento: 16 de junho de 1969

VI.ORGANIZACAO INTERNA

A. ESTATUTOS E COMUNICACOES

A estrutura organica da Sociedade tem por base principios de segregacdo de fungdes, traduzidos na
separacao das funcfes de execucéo, das fungbes de controlo, a par com o acompanhamento da atividade
de gestéo pelo Conselho de Administracéo.

A alteragdo dos Estatutos cabe a Assembleia Geral, em observancia da legislacdo em vigor.

Para atingir de forma eficaz os objetivos estratégicos definidos, a Caixa Gestao de Ativos procura garantir
um sélido sistema de gestdo e monitorizacdo de riscos e a adequacao dos sistemas de informacéo e de
comunicacao, com vista a assegurar a qualidade e eficacia do préprio sistema ao longo do tempo.

Para garantir uma adequada gestdo do sistema de controlo interno, encontram-se definidas
responsabilidades especificas e transversais para determinados érgédos de estrutura que, em articulacéo
com as restantes estruturas e entidades do Grupo CGD, desenvolvem atividades nesse sentido.

Com vista a mitigacéo e prevencéo da fraude, a sociedade disponibiliza um circuito de comunicagéo interna
de praticas irregulares alegadamente ocorridas no ambito da sua atividade, devidamente regulamentado
por norma interna especifica,

No exercicio da sua atividade, a Caixa Gestao e Ativos adota como principio central da sua conduta
empresarial, o reforco da prevencdo da corrupcdo, sendo a Politica de Prevencdo da Corrupcao e
InfragBes Conexas um instrumento formal e agregador dos principios gerais de atuacdo, das medidas e
dos responsaveis pela prevencéo, bem como da monitorizacéo, avaliacéo e atualizacao da prépria Politica.
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ORGANOGRAMA

CAIXA GESTAO DEATIVOS
SGOIC, SA

Conselho de Administragéo

Comissé&o Executiva

DAD - Direg&o ';SA "N”.C 'jo
Adjunta & CE ecretariado
e Apoio
ASC-
Assessoria
aCE
DIV - Qregao DEA - Diregdo Dil - Qregan DGI - D|r~er;a0 DCR - Dtregao DMC - Dlrggao DOC - Dlrerf‘ao DIU - Diregao DSC - Exres:?o DGR - Dliegao
Investimento de Estratégia Investimento de Gestédo de Comercial de de Marketing e de Operagdes Juridica de Supervisdo de Gestéo de
Mobiliario & Imobiliario Imbveis Redes Comunicacéo Contabilidade e Compliance Risco

Funcéo de Gestdo de Ativos Mobiliérios

Direcdo de Investimento Mobiliario (DIV)

A DIV é a Dire¢éo responséavel pela gestdo dos investimentos diretos em valores mobilidrios (tesouraria,
taxa de juro, crédito, agbes nacionais e acdes europeias) nas componentes de sele¢do. Esta Dire¢do
encontra-se organizada em quatro areas dedicadas a selecéo de titulos: area de Rendimento Fixo que
abarca as vertentes de Tesouraria, Crédito e Taxa de Juro, a area de Rendimento Variavel que inclui as
acbes europeias e as agdes nacionais e, a area de Fund Selection, responsavel pela gestdo dos
investimentos indiretos e outsourcing, nomeadamente a escolha e acompanhamento dos gestores
externos subcontratados e investimentos alternativos, que inclui hedge funds, commodities, energias
renovaveis, imobiliario, etc. e a area de Multiativos. A cada uma das areas foi delegado o investimento
direto nos ativos respetivos e cada area tem um responsavel. Esta Dire¢cdo tem ainda competéncias na
gestdo discricionaria de carteiras por conta de outrem de investidores particulares, e institucionais,
designadamente seguros e pensdes.

Direcdo de Estratégia (DEA)

A DEA é responséavel pela elaboracdo de orientagBes estratégicas, desenhando as acdes a serem
desenvolvidas para atingir esses objetivos, e € também responsavel pela anélise macroeconémica, pela
definicdo de alocacao de ativos, pela negociacdo de ativos mobilidrios e pelo servico de consultoria de
investimento a Clientes Institucionais. A DEA esta subdividida em 4 areas, uma de solucbes de
investimento, outra de alocacéo, outra de clientes institucionais e uma de dealing desk.

Funcao de Gestdo Imobiliaria

Direcdo de Investimento Imobiliario (DII)

A DIl gere o portfélio imobiliario dos fundos imobiliarios geridos. As suas competéncias assentam
genericamente na procura da maior rentabilidade possivel dos iméveis que integram a carteira daqueles
fundos, por via do arrendamento, essencialmente a pessoas coletivas e com boa capacidade crediticia.

A alienacdo de imoveis qualificados como menos estratégicos, com mais-valias significativas, integra,

também, a atividade da DII, assim como a aquisi¢cao de imoveis. .
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A gestdo numa perspetiva financeira e orcamental, bem como a monitorizacdo da rendibilidade,
subscricfes e resgates, sao também tarefas desta Direc¢éo.

Direcdo de Gestao de Iméveis (DGI)

A DGI assegura a avaliacdo imobiliaria e vistorias, de acordo com as normas nacionais e internacionais;
gestao de seguros; gestdo de condominios; acompanhamento técnico as atividades dos diferentes fundos
e carteiras, que compreendem promogdo imobiliaria, licenciamento, projeto, construcdo, controlo de
execucao, rececao, conservacao e manutengdo do patriménio imobiliario.

Funcao Comercial

Direcdo Comercial de Redes (DCR)

A DCR integrou as fung8es da extinta Direcao Clientes de Patriménios (DCP) e € atualmente responsavel
pela prestacdo do servico de Consultoria de Investimento (Aconselhamento Patrimonial -Wealth
Management) a Clientes Particulares e Empresas, e pela dinamizagédo comercial dos fundos junto dos
canais de distribuigéo.

No &mbito do servi¢co de Consultoria de Investimento, a DCR presta apoio especializado na recomendacéo
de solucgdes financeiras adequadas, de acordo com as melhores préticas regulatérias, aos objetivos de
investimento, capacidade financeira, nivel de toler&ncia ao risco e caracteristicas especificas dos Clientes.

A DCR desenvolve igualmente um conjunto de fungdes, por iniciativa propria, que visa a implementacao
de uma estratégia comercial de crescimento do AuM dos fundos de investimento mobiliario e fundos de
investimento imobiliario abertos, em alinhamento com as orientacdes e objetivos deliberados pela
Comisséao Executiva. A sua atuagéo € orientada para a maximizacao da eficiéncia dos resultados definidos,
tendo em conta a dimenséo da equipa e a cobertura geografica, com melhoria permanente dos niveis de
qualidade de servigo ao canal de distribuicdo e ao Cliente final.

Compete também a DCR a definicdo de uma politica de atuagao comercial que procure melhorar a literacia
financeira e o conhecimento dos produtos da empresa, sempre em parceria e em concordancia com as
direcdes que tutelam e lideram a &rea de marketing e comercial do canal de distribuicao.

Direcdo de Marketing e Comunicacdo (DMC)

E a Direcéo que tem como objetivo a estruturacéo e desenvolvimento de novos produtos e servigos, e é
responséavel pelo desenvolvimento e posicionamento da oferta (interna e externa) considerando as suas
vérias dimensdes (concorréncia, produto, pricing, segmento e canais).

Func&o Administrativa

Direcdo Operacoes e Contabilidade (DOC)

Esta direcdo assegura todos 0s processamentos necessarios para garantir que as demonstracdes
financeiras de cada fundo e da Sociedade espelham, de forma correta, a sua atividade, sendo responséavel
pela valorizacdo dos fundos e carteiras geridas. Esta lhe também acometida a gestdo orgcamental, o reporte
legal e 0 acompanhamento fiscal.

Direcédo Juridica (DJU)

FuncBes de apoio juridico ao negdcio, das diversas areas de atuacdo da Caixa Gestédo de Ativos.

A sua atuacao é orientada para a formulacgéo juridica de todos os negdcios, interagindo com as diversas
direcbes a quem presta apoio. —_—
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E também & DJU que esta acometida a responsabilidade pela regularizacéo matricial e registal de todos
os iméveis detidos pelos Fundos de Investimento Imobiliario, Fechados e Abertos, sob gestdo da Caixa
Gestéo de Ativos, o cumprimento das obrigac8es fiscais relativas a aquisicdes e alienacdes, e ainda o
controlo do Pré-Contencioso, Contencioso e Pds-Contencioso dos Fundos e/ou da Sociedade.

Constituem pilares da sua atuagéo, a avaliagéo criteriosa de todos 0s processos, a eliminacéo e mitigacao
do risco operacional na celebrac@o dos contratos, a priorizacdo de contratos e escrituras e o controlo
rigoroso dos processos judiciais, assegurando a obtencdo dos objetivos definidos, otimizando os
resultados e visando a melhoria da qualidade do servico e o reforco da imagem e credibilidade da
instituicao.

Nucleo de Secretariado e Apoio

Este nulcleo destina-se a assessorar o funcionamento do Conselho de Administracdo e da Comissao
Executiva, em particular nas funcées administrativas que de tal decorrem.

Funcao de Compliance e Risco Operacional

Direcéo de Supervisdo e Compliance (DSC)

E responsavel pela gestio do risco de compliance e pela gest&o de risco operacional e controlo interno da
Caixa Gestdo de Ativos. E completamente independente das restantes areas funcionais da Caixa Gestéo
de Ativos, ndo estando envolvida em qualquer atividade de gestdo, valorizagdo e liquidag&o. E também
responsével pelo acompanhamento da funcéo de Auditoria Interna. A DSC € completamente independente
das restantes &reas funcionais, ndo estando envolvida em qualquer atividade de gestéo, valorizagéo e
liquidacao.

O Compliance Officer reporta funcionalmente ao Head of Compliance da CGD no que respeita a matérias
de Compliance, no ambito da responsabilidade da Direcdo de Compliance da CGD na coordenacéo da
gestao global do risco de Compliance na CGD e nas Entidades CGD.

Funcéo de Gestéo de Risco

Direcado de Gestao de Risco (DGR)

Esta Dire¢éo é responsavel pelo célculo e monitoriza¢do da performance e pela analise de risco de todos
os produtos e carteiras geridas pelas 2 empresas (Caixa Gestdo de Ativos e CGD Pensdes), nas suas
dimensdes de preco, liquidez, crédito e taxa de juro.

Direcdo Adjunta a Comissdo Executiva (DAD) e pela Assessoria & Comissao Executiva (ASC)

Tendo como objetivo agilizar o processo de decisdo, o Conselho de Administracéo, de acordo com 0s
Estatutos, constituiu em 2018 uma Comissdo Executiva, composta pelos membros do Conselho de
Administracdo com fun¢des executivas. Esta Comissédo é, por sua vez, assessorada pela Direcdo Adjunta
a Comissao Executiva (DAD) e pela Assessoria a Comissao Executiva (ASC), area onde se inclui o Data
Protection Officer (DPO) da Caixa Gestdo de Ativos.
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B. CONTROLO INTERNO E GESTAO DE RISCOS

A Sociedade disp8e de um Sistema de Controlo Interno (SCI) que assegura o cumprimento da legislacdo
e regulamentacdo. Em 2020 foi elaborado um Relatério sobre o Sistema de Controlo Interno, onde se
evidenciam as deficiéncias apresentadas e as medidas a desenvolver com vista a sua eliminacédo, e que
inclui capitulos relativos ao branqueamento de capitais e as reclamag6es de Clientes.

A Sociedade tem assegurado um sistema de gestdo dos principais riscos a que os fundos estéo sujeitos,
através do acompanhamento continuo da evolucdo de desempenho e de indicadores de risco. O sistema
de gestéo de risco financeiro procura identificar e analisar de forma permanente os riscos financeiros de
cada patriménio gerido, reportar a informacao produzida ao 6rgdo de administragdo, apoiar na tomada de
decisdes, nomeadamente na identificacdo das causas de situacdes irregulares, das consequéncias das
medidas tomadas e na diferenciacdo de medidas alternativas. A Caixa Gestao de Ativos reconhece que a
monitorizacdo da evolucéo dos riscos assumidos apoia a tomada de decisdes de investimento e evita a
exposicao a riscos desnecessarios

Os riscos financeiros dos fundos e carteiras séo geridos pela Direcdo de Gestdo de Risco (DGR) nos
termos das funcgbes que Ihe foram atribuidas no &mbito da gestéo.

Os riscos considerados nédo financeiros, resultantes de fatores enddgenos a prépria Organizac¢do, sao
identificados como Risco Operacional, Risco de Sistema de Informacéo, Risco de Compliance, Risco de
Reputacédo e Risco de Estratégia, e sdo geridos pela Dire¢do de Supervisdo e Compliance (DSC).

Processo gestéo de risco

O processo de gestdo de risco engloba quatro fases, designadamente: Identificacdo, Avaliagcéo,
Monitorizacdo e Mitigacao, estando a sua implementagéo dependente da categoria e natureza dos riscos.

Na identificacdo dos riscos materiais a que a Sociedade se encontra exposta, a Caixa Gestédo de Ativos
considera o risco de compliance, o risco operacional, o risco dos sistemas de informacéo, o risco de
estratégia e o0 risco de reputacdo como 0s mais importantes sendo aqueles que poderdo afetar
significativamente a situacdo financeira da Caixa Gestao de Ativos.

Risco de Compliance: A Caixa Gestdo de Ativos entende como Risco de Compliance a probabilidade da
Sociedade incorrer em sancdes de caracter legal ou regulamentar, prejuizos financeiros ou de ordem
reputacional, decorrentes de violacdes ou da ndo conformidade relativamente a leis, regulamentos,
determinagdes especificas, contratos, regras de conduta e de relacionamento com Clientes, préticas
instituidas ou principios éticos, que se materializem em san¢des de caracter legal, na limitagdo das
oportunidades de negdcio, na redugcdo do potencial de expansdo ou na impossibilidade de exigir o
cumprimento de obrigagBes contratuais. As medidas adotadas para a resolucdo dos referidos
incumprimentos sdo monitorizadas com regularidade. Esta abordagem € reportada ao 6rgdo de
administracdo e ao 6rgdo de fiscalizacdo, através do relatério de Compliance que tinha periodicidade
semestral, tendo esta passado a ser anual em 2020.

Risco Operacional: A Caixa Gestao de Ativos entende como risco operacional o risco de perdas resultante
de inadequacgdes ou falhas de processos, pessoas e sistemas de informagéo ou as decorrentes de eventos
externos.

Risco de Sistemas de Informacédo: A Caixa Gestdo de Ativos entende que a dependéncia nos sistemas de
informacao, sujeita a Sociedade a exposicao ao risco resultante de problemas de corrupgéo de dados,
falhas nos equipamentos ou na sua indisponibilidade, virus nas aplicagcdes ou erros de programacédo. De
forma a efetuar a gestao deste risco, a Caixa Gestao de Ativos aprovou a implementacéo de um Sistema
de Gestéo de Seguranca de Informacédo de acordo com a horma ISO 27001, com o objetivo de garantir a
confidencialidade, integridade e disponibilidade da sua informacé&o, e integrado com as orientacbes da
CGD nesta matéria.

Risco de Estratégia: A Caixa Gestdo de Ativos entende como risco de estratégia o risco de perdas
resultante de decisbes estratégicas inadequadas, da deficiente implementagdo das orientagGes
estratégicas ou da incapacidade de resposta a alteracdes do meio envolvente. A Caixa Gestao de Ativos =
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define prioridades estratégicas para um determinado periodo e desenha as ac¢des a serem desenvolvidas
para atingir esses objetivos. Este plano estratégico é partiilhado com todos os Colaboradores.
Regularmente a Comissao Executiva e o Conselho de Administracdo acompanham a execucao destes

planos estratégicos em sede de comités ou de reunides desses mesmos 6rgaos.

Risco de Reputacdo: A Caixa Gestdo de Ativos entende como risco de reputagdo o risco de perdas
resultante da percecdo negativa da imagem publica da Sociedade, por parte de entidades externas e
internas, tais como Clientes, investidores, fornecedores, etc., com impacto no Grupo CGD e na atitude
concreta de Clientes e institucionais nos produtos e solu¢des de investimento da Sociedade gestora e do
Grupo CGD. Este risco pela sua natureza nao é facilmente mensuravel, pelo que a Sociedade, consciente
de que ele existe e podera ter um impacto negativo nos resultados da Sociedade, tem procurado através
da adocéo de praticas de bom governo munir a instituicdo dos mais elevados padrbes de integridade e
honestidade. A Caixa Gestdo de Ativos considera que a atuacdo de forma competente e profissional de
todos os Colaboradores da instituicdo, conjugada com o cumprimento das disposicdes legais e
regulamentares, permitem a instituicdo monitorizar o risco de reputacdo de forma eficiente.

C. REGULAMENTOS E CODIGOS

Toda a atividade da Sociedade é norteada pelo cumprimento rigoroso das normas legais, regulamentares,
éticas, deontoldgicas e boas praticas, existindo um sistema de controlo interno onde se evidenciam as
deficiéncias apresentadas e as medidas com vista & sua eliminagdo. Neste contexto, a Sociedade adota
um comportamento eticamente irrepreensivel na aplicacéo de normas de natureza fiscal, de prevencéo do
branqueamento de capitais, de concorréncia, de prote¢céo do consumidor, de indole laboral e de natureza
ambiental, social e governo societario.

A atividade da Sociedade esta sujeita a todas as normas legais relativas as sociedades anénimas,
designadamente ao Cddigo das Sociedades Comerciais e as consagradas nos seus Estatutos, bem como
aos Principios de bom governo das empresas do Setor Empresarial do Estado (SEE), cujo regime juridico
consta do DL n.° DL n° 133/2013, de 03 de outubro, alterado pela Lei n® 75-A/2014, de 30 de setembro.

A Caixa Gestao de Ativos dispde, ainda, de um Sistema de Normas Internas (SNI), disponivel em suporte
informético no SharePoint, que integra as ordens de servigo, instru¢cdes de servico e comunicacdes
internas, que regulam os aspetos mais relevantes do funcionamento da empresa e do exercicio da sua
atividade, que todos os Colaboradores estdo obrigados a conhecer e respeitar: a Delegacdo de
Competéncias, o Modelo de Governagéo para o Risco Operacional e Controlo Interno, o Cadigo de Etica
e Conduta da Empresa e a Politica Global de Seguranc¢a da Informagéo.

Do conjunto de normas aprovadas em 2020, realca-se a Politica de Investimento Socialmente Responsavel
e 0 Cadigo de Boa Conduta para a Prevencao de Combate ao Assédio no Trabalho.

Os regulamentos e codigos também estdo disponivel no sitio da internet da Sociedade em
www.caixagestaodeativos.pt

Cumprimento de legislac&o e regulamentacéo

Normas de Natureza Fiscal

No que se refere ao cumprimento da legislacdo e regulamentacdo em vigor de normas de natureza fiscal,
0 Conselho de Administracdo da Sociedade e a Direcao de Opera¢cBes e Contabilidade asseguram o
cumprimento das mesmas ao hivel da Sociedade e dos Fundos.

Normas de prevencéo de branqgueamento de capitais, financiamento do terrorismo e corrupcao

Para efeitos da prevencdo de operac¢des relacionadas com branqueamento de capitais, financiamento do
terrorismo e crimes contra 0 mercado, a Sociedade atua em estrita colaboracdo com os bancos
depositarios com quem opera. )

20|37




CAIXA GESTAO DE ATIVOS

A CGD, enquanto entidade depositaria, dispde de um adequado normativo interno, do qual constam todos
os deveres consagrados no ordenamento juridico vigente, bem como as medidas e procedimentos internos
destinados ao cumprimento dos aludidos deveres, de que se destacam ferramentas informaticas para
detecao de situacdes suscetiveis de configurarem branqueamento de capitais, de que a corrupcéo é crime
subjacente.

N&o obstante este facto, a Sociedade tem presente os deveres impostos pela Lei n.° 83/2017 de 18 de
agosto e procede a formagdo continua dos seus Colaboradores sobre a temética da prevengdo do
branqueamento de capitais e o combate ao financiamento do terrorismo.

O responsavel pela coordenagdo dos procedimentos de controlo interno em matéria de branqueamento
de capitais, bem como pela centralizacdo da informacdo e respetiva comunicacdo as autoridades
competentes é a Direcdo de Supervisdo e Compliance, em estrita colaboracdo com a Direcédo de
Compliance da CGD.

No ambito da prevencao e combate a corrup¢éo, a Caixa Gestédo de Ativos tem previsto no seu Codigo de
Conduta a rejei¢cdo ativa de todas as formas de corrupcéo e a proibicdo de aceitacdo de vantagens pelos
Colaboradores.

Existe, além disso, uma Politica de Prevenc¢édo e Gestéo de Conflitos de Interesses, na qual estao previstos
0s principios de atuacdo e normas de conduta a observar nesta matéria, pela Sociedade e pelos seus
Colaboradores, no exercicio das respetivas atividades e funcdes.

Por outro lado, foi aprovada Politica de Prevencédo de Riscos de Corrupcao e Infrages Conexas no Grupo
CGD, onde se sistematizam as medidas de prevencao e combate as diversas formas que a corrupcao
pode assumir, vincando, uma vez mais, 0s principios de atuacdo das empresas do Grupo CGD,
consagrando os deveres de conduta profissional preventivos e repressivos nesta matéria e instituindo
medidas de prevencgdo e 0s respetivos responsaveis e principios aplicaveis a monitorizacéo, avaliacdo e
atualizacao da prépria Politica.

Normas de concorréncia e de protecdo do consumidor

As préticas concorrenciais da Sociedade obedecem a principios éticos de atuacdo que ndo pdem em
causa as linhas de a¢do da séa concorréncia das Instituicdes que operam no sistema financeiro.

Normas de natureza ambiental

A Sociedade encontra-se inserida num grupo econémico em que o Ambiente assume uma importancia
fulcral na Estratégia de Sustentabilidade, que se consubstancia nas mais diversas areas da sua atividade
a nivel externo e interno.

Neste ambito, a Caixa Gestdo de Ativos subscreveu os “Principios de Investimentos Socialmente
Responsavel” (PRI) das Nagdes Unidas, passando assim a incorporar no processo de investimento dos
fundos sob gestéo, os fatores de Environmental, Social and Governance (ESG). Com esta atuagdo a Caixa
Gestdo de Ativos esta, simultaneamente, a salvaguardar preocupagbes com o desenvolvimento
sustentavel, nomeadamente em matéria de combate ao aquecimento global, de transi¢cdo energética, de
preservacdo de recursos naturais e de impacto social.

Normas de indole laboral

A Sociedade pauta as suas relagbes laborais por critérios de grande rigor e elevados padrdes éticos,
cultivando um dialogo esclarecedor e construtivo com os seus Colaboradores e dando cumprimento a
legislacdo laboral, ao Acordo Coletivo de Trabalho das Empresas do Grupo CGD e aos diversos
Regulamentos Internos que dispdem o modo de acesso a diversos beneficios extracontratuais.
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Igualdade de tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres

O efetivo da Sociedade apresentou em 2020 uma distribuicdo equitativa por sexos (49% feminino e 51%
masculino). O processo de recrutamento e selecdo respeita integralmente o principio da igualdade de
oportunidades, sendo a selecdo feita de acordo com o curriculo e o perfil de competéncias de cada
candidato.

A politica vigente na Caixa Gestédo de Ativos assenta nos seguintes principios:
- A humanizacéo das rela¢des funcionais e das condi¢des de trabalho;

- A prética da ndo discriminacao, evidenciada quotidianamente numa politica de igualdade de
tratamento e de oportunidades, sem prejuizo da diversidade;

- O respeito pela dignidade e promocédo dos Colaboradores;

- A adocao de politicas que articulam medidas de prevencao e seguranca enquadradas na politica
do Grupo, educacao, formacgéo profissional, emprego, conciliacdo do trabalho e da familia e
igualdade de oportunidades, nédo existindo discriminacéo entre homens e mulheres.

Conciliagdo da vida pessoal, familiar e profissional

A Sociedade tem procurado implementar um conjunto de medidas de apoio a conciliacao do trabalho e da
familia, destacando-se as seguintes:

- Adequacéo e flexibilidade de horéarios e condi¢des de trabalho;
- Acesso remoto a infraestrutura informética da empresa aos trabalhadores, sempre que necessario;

- Mobilidade interna baseada numa politica de facilidade nas transferéncias de acordo com os
interesses pessoais dos Colaboradores;

- Adequacéo de cada colocacéo as condi¢@es fisicas e psicoldgicas dos trabalhadores;

- Assisténcia a familia na doenca sem perda de vencimento, para além do periodo legalmente
previsto, quando a analise do acompanhamento da situa¢@o assim o justifique;

- Atribuicdo de subsidios aos filhos dos Colaboradores (infantil e de estudo);
- Concessao de crédito em condicdes de prazo e taxa favoraveis;

- Face a Pandemia causada pela Covid-19 foram asseguradas as condi¢des para a prestacdo de
servico em regime de teletrabalho.

Valorizagao profissional dos Colaboradores

O acesso a formacéo é feito de uma forma generalizada pela globalidade dos Colaboradores, sendo estes
incentivados a formacdo permanente e continua ao longo da sua vida profissional. A empresa elabora
anualmente um plano de formagdo com o contributo de todos os diretores. Em 2020, foi ministrada a
formacédo denominada “Cibersequranca e Protecdo da Informacédo” a todos os colaboradores através da
plataforma de e-learning. Colaboradores que pretendam frequentar cursos de formacéo, considerados de
importéncia para o desempenho da sua funcdo, podem requerer uma comparticipacdo nos custos de
formagao, existindo regulamentos especificos para esta matéria.

Salienta-se ainda que, como forma de promover 0 acesso as novas tecnologias, a Sociedade também
oferece aos seus Colaboradores condi¢des especiais para a aquisigdo de equipamento informatico.
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Cédigo de Etica e de Conduta

A Sociedade dispée de um Codigo Etica e de Conduta, atualizado em fevereiro de 2013, que esta
disponivel para consulta, na sua sede, na Avenida Jodo XXI, 63, Lisboa. O Cddigo de Conduta pretende
garantir como principio geral que todos os Colaboradores, no exercicio das suas fungdes, observam os
mais elevados padrdes de ética, integridade e honestidade, atuando sempre de forma competente,
diligente e profissional, cumprindo com todas as disposicOes legais e regulamentares inerentes as
atividades de intermediacéo financeira e com todas as normas éticas e deontoldgicas de conduta, previstas
na lei.

As transacfes de valores mobiliarios efetuadas pelos Colaboradores por sua conta, fora do ambito das
suas funcdes, ou por conta de pessoa com quem tenha relacdo familiar, relacdo préxima ou interesse
material no resultado da transacdo, sdo alvo de restricbes impostas por este Codigo e sujeitas a
comunicacao escrita.

O cadigo ética e de conduta esta também disponivel no sitio da sociedade em www.caixagestaodeativos.pt

Prevencéo do Branqueamento de Capitais

A Prevencdo do branqueamento de capitais e o combate ao financiamento do terrorismo (PBC/CFT)
constitui um dos objetivos prioritarios da Caixa Gestao de Ativos, devido a sua importancia na salvaguarda
da integridade da Sociedade e da confian¢ca que nela depositam todos os que com ela diariamente se
relacionam.

Nesse sentido, empenhada na luta contra a criminalidade organizada, a sociedade elaborou uma norma
especifica de Prevencao do Branqueamento de Capitais e definiu procedimentos que impendem sobre si
e sobre os seus Colaboradores focados nesta prevencdo. A sociedade dispde ainda de uma estrutura
organizativa dotada de recursos técnicos e humanos adequados ao efetivo cumprimento dos deveres a
que a Instituicdo se encontra sujeita.

Tendo presente a relacdo existente entre a Caixa Gestdo de Ativos e a CGD (como entidade depositaria
e também comercializadora dos Fundos de Investimento), os sistemas informatizados de profiling e de
monitorizacdo de atividade suspeita destinados a gerar indicadores de suspeicdo de Prevencdo do
Branqueamento de Capitais e Combate do Financiamento do Terrorismo (PBC/CFT) encontram-se na
CGD.

Relativamente aos Participantes dos fundos geridos pela Caixa Gestdo de Ativos e aos Clientes de Gestao
de Carteiras e Aconselhamento, como a maioria sdo Clientes da CGD, est4 assegurado o processo de
classificac@o do perfil de risco. Acresce que, a CGD, enquanto entidade registadora e depositaria das
operagdes de compra e venda de valores mobiliarios da Caixa Gestdo de Ativos, garante o cumprimento
dos deveres decorrentes da Lei n° 83/2017 de 18 de agosto e do Aviso do Banco de Portugal n°2/2018,
devendo, igualmente, prestar & Caixa Gestao de Ativos a informacado necesséria (relacionada com o PBC
ou o CFT) para que esta, por sua vez, possa cumprir cabalmente a referida Lei e Aviso.

No que diz respeito ao negocio imobiliario dos fundos por si geridos, a Sociedade assegura o cumprimento
dos deveres legais quanto aos intervenientes nas operagdes imobiliarias, nomeadamente, o cumprimento
do dever de identificac@o estabelecido e a sua monitorizacao.

A Caixa Gestéo de Ativos, como entidade financeira sujeita & supervisdo da CMVM, esté abrangida pelo
Regulamento 02/2020 da CMVM, que regulamenta a Lei n.° 83/2017 de 18 de agosto, e que estabelece
medidas de combate ao branqueamento de capitais e ao financiamento do terrorismo. A 30 de Setembro
a Caixa Gestéo de Ativos procedeu ao envio do relatério decorrente do Regulamento 02/2020 da CMVM,
referente aos anos de 2018 e 2019.
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Plano de Continuidade e Negdcio (PCN)

O PCN da Caixa Gestdo de Ativos encontra-se alinhado com o Plano de Continuidade de Negécio da
Caixa Geral de Depésitos. Este plano tem como objetivo formalizar e promover a adogdo de procedimentos
de resposta que, face a situacdes de desastre, asseguram, tanto do ponto vista organizativo como
tecnoldgico, a continuidade de execucdo dos processos de negécio e 0 processamento das operagfes
consideradas criticas e a respetivas mitigacdes dos prejuizos. Existe uma estratégia concertada nas
diversas entidades do Grupo CGD, desde logo devido a partilha de infraestruturas, como acontece com
as instalacGes na Avenida Jodo XXI, 63, que servem de sede para varias sociedades do grupo (incluindo
a Caixa Gestdo de Ativos).

Politica de Seguranca da Informacéo

A Informacé&o é um dos ativos mais importantes e de maior valor da Caixa Gestdo de Ativos. A existéncia,
acessibilidade e a fiabilidade da informacéo nos sistemas de informacao sdo criticas para a continuidade
das atividades da Caixa Gestéo de Ativos.

Por Informacéo entende-se todo e qualquer dado, independentemente da sua natureza, incluindo dados
relativos a atividade da Sociedade ou de terceiros com quem esta se relacione, que a organiza¢éo coloque
a disposicao dos seus Colaboradores e de entidades externas, ou de que estes possam vir a ter
conhecimento no exercicio das suas funcdes. A Informag&o deve ser considerada independentemente do
seu suporte ou via de transmisséo.

Eventos de origem diversa (virus, falhas, cibercrime, furtos, fraudes, intrusées, catéstrofes naturais ou
outros incidentes) podem comprometer a confidencialidade, integridade ou disponibilidade dos ativos da
Caixa Gestéo de Ativos.

A gestéo da seguranca de informacao visa preservar a confidencialidade, integridade e disponibilidade da
informacao através da aplicagédo de um processo de gestéo de risco, transmitindo uma maior confianga as
partes interessadas de que os riscos sao geridos de forma adequada.

A gestdo da seguranca da informacao incorpora diversos dominios, desde a forma de lidar com informacao
confidencial, a gestdo de passwords e controlo de acessos, a prevencdo e reporte de incidentes de
segurancga (sejam virus, intrusdes, corrupcdo de dados ou eventos de seguranca fisica e ambiental), a
prevencao da instalacdo de software ilegal, a execucdo de backups para prevenir a perda de dados e a
continuidade do negdcio, ou a conformidade com as leis e regulamentacdes aplicaveis e a Seguranga na
Gestdo dos RH.

A implementacdo do Sistema de Gestdo de Seguranca de Informacgdo decorre também da Politica de
Seguranga de Informacdo da Caixa Gestdo e Ativos. A referida politica pretende alcancar uma linha
orientadora, elaborada com base na Politica Global de Seguranc¢a da Informagéao (PGSI) do Grupo CGD
e na norma internacional ISO/IEC 27001, considera os principios e orientacdes suplementares face ao
contexto do negdcio especifico da Caixa Gestéo de Ativos e rege-se por um quadro de funcionamento que
salvaguarda os dominios de seguranca da informag&o.

Prevencéo de Abuso do Mercado

Enquanto intermediarios financeiro, a Caixa Gestdo de Ativos contribui para garantir a integridade dos
mercados financeiros e promover a confianga dos investidores, pelo que dispde de uma norma de
Prevencdo do Abuso de Mercado em que proibe praticas que coloquem em causa esta integridade,
impondo simultaneamente condutas respeitadoras da boa-fé, de acordo com elevados padrbes de
diligéncia, lealdade e transparéncia.

E neste ambito que se enquadram as normas sobre a prevencdo do abuso de informacao privilegiada e
manipulacéo de mercado, usualmente denominadas como regras para a prevencao do abuso de mercado.
Estas regras coexistem em paralelo com um dever genérico de defesa de mercado.
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Politica Global de Prevencao e Gestao de Conflitos de Interesses

No ambito do desenvolvimento das suas atividades de gestdo de fundos de investimento, de gestao
discricionaria e consultoria para investimento, a Caixa gestao de Ativos disponibiliza aos seus Clientes e
demais stakeholders um vasto conjunto de produtos e servigos financeiros, atua em diferentes areas e
estabelece um conjunto de rela¢Bes, ficando naturalmente exposta a potenciais conflitos de interesses,
que podem ocorrer ao nivel pessoal ou institucional e que podem ser resultantes de conflitos entre os
interesses da Sociedade e o0s interesses privados dos Colaboradores ou das diversas atividades e fun¢des
desenvolvidas, ou do relacionamento com partes interessadas externas.

Esta politica consagra, assim, a implementagao de medidas organizativas e administrativas eficazes para
garantir a identificacdo, a prevencdo e a gestdo dos possiveis conflitos de interesses, cabendo a
Administracdo assegurar que quaisquer areas de potenciais conflitos de interesses séo identificadas
antecipadamente, minimizadas e sujeitas a uma monitorizacdo cuidadosa e independente.

D. DEVERES ESPECIAIS DE INFORMACAO

O presente Relatério de Governo da Sociedade, visa divulgar o cumprimento das Praticas de Bom Governo
das Empresas do Setor Empresarial do Estado (SEE), aprovados pelo DL n° 133/2013, de 3 de outubro.

O relatério de avaliacdo do desempenho anual e de avaliacdo global das estruturas e mecanismos de
governo em vigor na empresa é emitido pelo Conselho Fiscal e a auditoria anual as contas da Sociedade
é efetuada por uma entidade independente. Tanto a Certificacdo Legal de Contas como o Relatério e
Parecer do Conselho Fiscal sdo publicados em anexo ao Relatério e Contas anual.

Todos estes documentos anuais sdo publicados no sitio da Internet, em www.caixagestaodeativos.pt, na
plataforma de reportes obrigatérios da CMVM, na aplicacdo eletronica do Tribunal de Contas para
prestacao de contas e no Sistema de Recolha de Informagdo Econdmica e Financeira (SiRIEF) da Diregéo
Geral do Tesouro e Finangas.

Nos termos de Despacho n.° 1361, do Senhor Secretario de Estado das Finangas, de 18 de julho de 2014,
as empresas do Grupo Caixa Geral de Depésitos ficaram dispensadas da divulgacdo da informagéo
econOmica e financeira prevista nas alineas d), f) e g) do artigo 44:° do DL n.° 133/2013, tendo sido
entendida pela CGD a extensdo a alinea i) do mesmo artigo, dada a natureza analoga da informacao em
causa.

E. SITIO NA INTERNET

No sitio www.caixagestaodeativos.pt esta disponivel uma area de acesso publico exclusivamente dedicada
a divulgacao de toda a informag&o obrigatéria e legal respeitante ao Governo da Sociedade. Nesta area é
divulgada toda a informacao sobre as matérias constantes do seguinte quadro:

Assunto Hiperligacédo

https://www.cgd.pt/Site/CXA/Caixa-gestao-ativos/Institucional/Governo-
Sociedade/Pages/Missao-e-objetivos-politicas.aspx

Missdo e Estratégia

https://www.cgd.pt/Site/CXA/Caixa-gestao-ativos/Institucional/Governo-
Sociedade/Pages/Estrutura-capital.aspx

Estrutura Acionista

https://www.cqd.pt/Site/CXA/Caixa-gestao-ativos/Institucional/Governo-
Sociedade/Pages/Modelo-de-governo.aspx

Modelo de Governo

https://www.cqd.pt/Site/CXA/Caixa-gestao-ativos/Institucional/Governo-
Sociedade/Pages/Remuneracoes.aspx —

Remuneracdes
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Assunto Hiperligagdo

https://www.cgd.pt/Site/CXA/Caixa-gestao-ativos/Institucional/Governo-
Sociedade/Pages/Organograma.aspx

Organograma

https://www.cgd.pt/Site/CXA/Caixa-gestao-ativos/Institucional/Governo-
Sociedade/Pages/Estatutos.aspx

Estatutos

https://www.cqd.pt/Site/CXA/Caixa-gestao-ativos/Institucional/Governo-
Sociedade/Pages/Codigo_de conduta.aspx

Cdédigo de Conduta

https://www.cqd.pt/Site/CXA/Caixa-gestao-ativos/Institucional/Governo-
Sociedade/Pages/Relatorios-Governo-Societario.aspx

Orgéos Sociais

F. PRESTACAO DE SERVICO PUBLICO OU DE INTERESSE GERAL

A Caixa Gestéo de Ativos ndo presta servico publico ou de interesse econémico em geral, sendo o seu
objeto: a Gestédo de Fundos de Investimento Mobiliario e Imobiliario, Gestéo Discricionaria de Carteiras e
Consultoria para Investimento.

VIl. REMUNERACOES

A. COMPETENCIA PARA A DETERMINAGCAO

A determinacdo da remuneracdo dos érgaos sociais € da competéncia do acionista. Os membros dos
orgdos de administracéo da Caixa Gestéo de Ativos abstém-se de intervir nas decisdes que envolvam os
seus proprios interesses, designadamente na aprovacgao de despesas por si realizadas.

Remuneracdes Orgdo Competente
Membros dos 6rgéos sociais Acionista
Membros do Conselho de Administracao Acionista
Titulares de funges relevantes Conselho de Administracéo

A Politica de Remuneragdes aplicavel aos quadros diretivos da Caixa Gestao de Ativos é definida pelo
Conselho de Administracéo, sendo este 0 6érgdo competente para, neste ambito, fixar as remuneragoes.
Para esse efeito, a Caixa Gestdo de Ativos considera abrangidos pelo conceito de Colaboradores os
elementos com fun¢des diretivas na sua estrutura organizacional, para dar cumprimento ao disposto na
Lei n® 28/2009, de 19 de Junho, que estabeleceu, designadamente, o regime de aprovacao da politica de
remuneracdo dos membros dos 6rgdos de administracdo e de fiscalizacdo das entidades de interesse
publico, e ao disposto no Estatuto de Gestor Publico (DL n° 71/2007, de 27 de Marco).

B. COMISSAO DE FIXACAO DE REMUNERACOES

Esta fungéo é assegurada pela Comissdo de Nomeagdes, Avaliacdo e Remuneragdes (CNAR) do grupo
CGD.
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C. ESTRUTURA DAS REMUNERACOES

A remuneracao fixa dos membros com funcdes executivas do Conselho de Administracdo tem como
referéncia uma grelha salarial aplicavel aos administradores executivos das empresas do Grupo CGD, a
qual é construida atendendo a dimensao, a complexidade de gestao e as condi¢cdes concorrenciais do
mercado de emprego do sector de atividade onde cada uma das empresas do Grupo esta inserida.

Os critérios de atribuicdo de remuneracgéo variavel aos Colaboradores e Membros dos Orgdos de
Administracéo e Fiscalizagdo da Caixa Gestéo de Ativos sdo os que constam da Politica de Remuneragéo
corporativa em vigor para o grupo CGD, sendo a atribuicdo de prémios de desempenho da competéncia
do acionista.

A atribuicdo de remuneracéo variavel aos Colaboradores e Membros dos Orgdos de Administracéo da
Caixa Gestao de Ativos é consentanea e promove uma gestdo sa e prudente e as melhores praticas
remuneratérias vigentes nesta matéria, cumprindo as disposic¢des legais e regulamentares, bem como os
principios, as orientacdes e as recomenda¢des dos organismos nacionais e internacionais, sem limitar a
capacidade da Caixa Gestao de Ativos para reforcar a sua base de fundos préprios, promovendo a
prossecuc¢do da atividade em cumprimento da apeténcia pelo risco definida para a Caixa Gestéo de Ativos,
sendo compativel com a estratégia empresarial da Caixa Gestédo de Ativos, 0s seus objetivos, valores e
interesses de longo prazo, estando a remuneracgéo variavel atribuida sujeita as especificidades relativas
a pagamentos em instrumentos financeiros, a periodos de diferimento e de retencdo dos respetivos
pagamentos e a possibilidade de reducdo e reversdo dos montantes pagos, definidas na lei e
regulamentos.

A Caixa Gestéo de Ativos estabeleceu um Plano de Pensdes de contribuicdo definida para todos os seus
Colaboradores, incluindo os Administradores, que pertencem aos quadros da empresa. Nao existe um
regime complementar de pensdes especifico para os administradores.

D. DIVULGACAO DAS REMUNERACOES

Mesa da Assembleia Geral

Os membros da mesa da Assembleia Geral ndo sdo remunerados.

Conselho de Administracéo

As remunera¢des dos membros do Conselho de Administracao foram as seguintes:

Estatuto do Gestor Publico

Membro do Orgéo de Administracéo Despesas de
Fixado | Classificacédo Remuneragao representacdo
¢ mensal bruta (€) P . ¢
anuais

TIAGO RAVARA BELO DE OLIVEIRAMARQUES S n.a. 7.300 -
FERNANDO MANUEL DOMINGOS MAXIMIANO * S n.a. 8.041 -
PAULA CRISTINA CANDIDO GEADA S n.a. 5.950 -
RICARDO CESAR VENTURA FERREIRA REIS S n.a. 2.250 -
SOFIABENTO DOS SANTOS PEREIRA S n.a. 2.250 -

* O Dr. Fernando Maximiano apresentou rendincia ao cargo, por carta datada de 26 de fevereiro de 2020

n.a. - nao atribuido
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Os membros do Conselho de Administracdo n&o receberam outros montantes de empresas do grupo CGD
desde a data da sua nhomeacéao.

’ Remuneragéo Anual 2020 (€)
Membro do Orgéo de Administracéo
Fixa Variavel Valor Final

TIAGO RAVARA DE OLIVEIRAMARQUES 102.208 102.208
FERNANDO MANUEL DOMINGOS MAXIMIANO * 30.566 6.000 (1) 36.566
PAULA CRISTINA CANDIDO GEADA 83.209 38.000 (1) 121.209
RICARDO CESAR VENTURA FERREIRAREIS 31.228 31.228
SOFIABENTO DOS SANTOS PEREIRA 31.500 31.500

Total: 278.711 44.000 322.711

* O Dr. Fernando Maximiano apresentou rendncia ao cargo, por carta datada de 26 de fevereiro de 2020

(1) - Os valores da Remuneragéo Variavel, respeitam ao ano de 2019

Beneficios Sociais
- Seguro de
“ . . ~ Val . Pl
Membro do Orgéo de Administracao alor do Sybf idio de Segurgnt;a Seggro de Segu,ro de Acidentes ano~de
Refeicéo Social Vida Salde ) Pensdes
Pessoais
Diario Anual Anual Anual Anual Anual Anual
TIAGO RAVARA DE OLIVEIRRA MARQUES 11,10 2.847 24.668 1.155 1.995 150 -
FERNANDO MANUEL DOMINGOS MAXIMIANO * 11,10 448 7.297 1.086 1.408 150 2.621
PAULA CRISTINA CANDIDO GEADA 11,10 2.644 19.970 666 2.405 150 1.729
RICARDO CESAR VENTURA FERRERA REIS 11,10 - 7.215 - - - -
SOFIA BENTO DOS SANTOS PEREIRA 11,10 - 8.781 - - - -
Total: 5.939 67.930 2.908 5.808 449 4.350
* O Dr. Fernando Maximiano apresentou renlincia ao cargo, por carta datada de 26 de fevereiro de 2020
Encargos anuais com Viaturas
Membro do CA Viatura | Celebracé@o VanAr d‘__} . Ano de VElares Gasto anual
o referéncia | Modalidade |. . . renda
atribuida| de contrato . inicio / termo comrendas
da viatura mensal
TIAGO RAVARA DE OLIVEIRAMARQUES S S n.d. Renting | 2018/2022 530 6.366
FERNANDO MANUEL DOMINGOS MAXIMIANO * S S n.d. Renting 2018/2022 536 1.607
PAULA CRISTINA CANDIDO GEADA S S n.d. Renting | 2019/2023 533 6.401
* O Dr. Fernando Maximiano apresentou rentiincia ao cargo, por carta datada de 26 de fevereiro de 2020
Conselho Fiscal
As remunerac¢8es dos membros do Conselho Fiscal foram as seguintes:
Membro do Orgéo de Fiscalizago Remuneragéo (€)
JORGE FERNANDO REGATEIRO DE JESUS CARVALHEIRO 10.000
FLORENCE MENDES CORREIA CARP PINTO BASTO * 5.500
VITOR MANUEL SEQUEIRA SIMOES 6.000
Total: 21.500

* ADr.2Florence Pinto Basto apresentou renlncia ao cargo, por carta datada de 2 de outubro de 2020.
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TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS E OUTROS

Sao consideradas entidades relacionadas, todas as empresas controladas pelo Grupo CGD. Das
transacGes com empresas do Grupo destacam-se, como sendo as mais relevantes, as realizadas com a
CGD.

Em 31 de Dezembro de 2020, as demonstracdes financeiras da Sociedade incluem os seguintes saldos e
transacdes com a CGD:

valores em euros

Ativo
Depdsitos a ordem 41.725.349
Outros ativos 793.967
42.519.316
Passivo
Outros passivos -1.125.768
Custos
Comissoes 2.005.216
Outros gastos administrativos 1.407.664
3.412.880
Proveitos
Comissdes -919.030
Outros Rendimentos Operacionais -1.312.877
-2.231.907

Procedimentos adotados em matéria de aquisi¢cdo de servigcos

A Sociedade possui procedimentos transparentes relativos a aquisi¢do de bens e servigos, pautados pela
adocéo de critérios de adjudicagdo orientados por principios de economia e eficacia.

Os procedimentos adotados sdo os seguintes:

- Consultas ao mercado, sendo consultados, em regra, dois fornecedores por produto;

- Selecédo de fornecedores com base na andlise comparativa das propostas apresentadas;
- Autorizacdo de despesas de acordo com as competéncias delegadas;

- Contratos com fornecedores de bens/prestadores de servicos de forma escrita, através de troca de
correspondéncia ou contrato formal.

Universo de transag¢fes que ndo tenham ocorrido em condi¢cdes de mercado

As contratacdes sem consulta ao mercado sdo habitualmente realizadas com empresas do Grupo CGD,
respeitando as praticas de mercado e o interesse muatuo, neste conjunto destacam-se 0s servicos de
locac@o operacional de viaturas realizados com a Locarent — Companhia Portuguesa de Aluguer de
Viaturas, S.A.. No ambito da contratacédo de servicos de auditoria adicionais, foi contratada a Sociedade
Revisora Oficial de Contas em fungfes, a Ernst&Young Audit e Associados.
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Fornecedores que representam mais de 5% dos Fornecimentos e Servi¢cos Terceiros

Os fornecedores que representam mais de 5% dos fornecimentos e servigcos externos em base individual
em 2020 foram os seguintes: Caixa Geral de Depositos (52%), Bloomberg (13%), Longo Prazo (6%) e
Charles River (6%).

VIII.  ANALISE DE SUSTENTABILIDADE ECONOMICA, SOCIAL E AMBIENTAL

Como parte integrante do Grupo Caixa Geral de Depésitos (CGD), a sociedade cumpre os principios
inerentes a uma adequada gestdo empresarial. Na secao VI. Regulamentos e Codigos, sdo enumerados
diversos normativos da sociedade relativos a politicas de responsabilidade social e de desenvolvimento
sustentavel, de promocdo da protecdo ambiental e do respeito por principios de legalidade e ética
empresarial, de igualdade de tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres, de valorizacao de
recursos humanos e de responsabilidade econémica e de salvaguardada da competitividade da empresa.

E objetivo da Caixa Gestdo de Ativos constituir-se como um exemplo na realizacdo de Investimentos
Socialmente Responsaveis (ISR), entendidos como a ponderagéo na tomada de decisdes de investimento,
de consideragBes de ordem ambiental, social e de governo societario (ESG - sigla em inglés
Environmental, Social, and Governance).

A estratégia de ISR delineada pela Caixa Gestao de Ativos esta em linha com o Programa Corporativo de
Sustentabilidade definido pela CGD, o qual ambiciona acompanhar as tendéncias e as melhores praticas
internacionais no dominio do desenvolvimento sustentavel.

A Caixa Gestdo de Ativos acredita que faz parte do seu dever fiduciario disponibilizar solugbes de
investimento que incorporem os fatores ESG para melhor gerir o risco das mesmas e potenciar a geragéo
de rendibilidades sustentaveis no longo prazo, ao mesmo tempo que robustece o seu perfil ambiental,
social e de melhores praticas de governo societario. Com esta atuacéo a Caixa Gestao de Ativos esta,
simultaneamente, a salvaguardar preocupac¢des com o desenvolvimento sustentavel, nomeadamente em
matéria de combate ao aquecimento global, de transicao energética, de preservagcao de recursos naturais
e de impacto social.

O Grupo CGD, do qual a sociedade faz parte, ndo publicou ainda o relatério a que se refere o n.° 2 da
Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 18/2014, de 7 de margo, mas esta a trabalhar na sua elaboragéo.

IX.AVALIACAO DO GOVERNO SOCIETARIO

A Caixa Gestdo de Ativos cumpre todas as recomendacdes sobre o bom governo apresentadas no
Decreto-Lei 133/2013, tendo sido observadas as recomenda¢cbes da UTAM constantes do oficio n°
226/2020, de 9 de julho de 2020.
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X. ANEXOS DO RGS

Anexo | - Extrato da ata da reunido do Conselho de Administracdo em que foi deliberada a
aprovacao do RGS 2020

ATA N° 169

Aos trés dias do més de fevereiro de dois mil e vinte e um, pelas quinze horas, reuniu, por video
chamada, o Conselho de Administracéo da Sociedade CAIXA GESTAO DE ATIVOS, SGOIC
S.A., matriculada na Conservatédria do Registo Comercial de Lisboa, sob o nimero Unico de
matricula e de identificacdo de pessoa coletiva 502454563, com o capital social de 9.300.000
euros (nove milhdes e trezentos mil euros), doravante "Sociedade".

Ponto Unico: Relatério do Governo Societario

O Conselho de Administracao aprovou por unanimidade o Relatério do Governo Societario
referente ao ano de 2020, em anexo, sujeito as altera¢des que vierem a ser indicadas pela
UTAM.

ATA N° 170

Aos vinte e dois dias do més de fevereiro de dois mil e vinte e um, pelas dezassete horas e
trinta minutos, reuniu, por video chamada, o Conselho de Administrag@o da Sociedade CAIXA
GESTAO DE ATIVOS, SGOIC S.A., matriculada na Conservatoria do Registo Comercial de
Lisboa, sob o niumero Unico de matricula e de identificagcao de pessoa coletiva 502454563, com
o0 capital social de 9.300.000 euros (nove milhfes e trezentos mil euros), doravante
"Sociedade".

1. Nova versao do Relatorio do Governo Societéario

Foi aditada a aprovacdo do Relatorio do Governo Societéario relativo ao ano 2020, em 3 de
fevereiro, as alteracdes introduzidas pelo Conselho Fiscal, constantes do documento em
anexo. Esta aprovacéo ficar4 ainda sujeita as alteracdes que vierem a ser indicadas pela
UTAM.

Anexo Il - Cumprimento da exigéncia prevista no n° 2 do artigo 54.° do RISPE

O Parecer do Conselho Fiscal, em anexo, afere que a informacao constante do relatério de
boas préticas de governo societario € atual e completa.

Anexo Il - Declarag@es a que se refere o artigo 52.° do RISPE.

As declaragBes acima referidas encontram-se publicadas no Sistema de Recolha de
Informacdo Econdmica e Financeira (SIRIEF) da Direcao Geral do Tesouro e Financas.
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Anexo IV - Ata da Deliberacdo Un&nime por Escrito (DUE) que contempla a aprovacéo do acionista
aos documentos de prestagao de contas relativos ao exercicio de 2019

A CAIXA GERAL DE DEPOSITOS,S.A., pessoa coletiva n° 500960046, matriculada na
Conservatoria do Registo Comercial de Lisboa sob 0 mesmo nimero, com sede em Lisboa, na
Avenida Joao XXI, n.° 63 e com o capital social de € 3.844.143.735,00, acionista detentora da
totalidade do capital social da CAIXA GESTAO DE ATIVOS, SGOIC, S.A. doravante
"Sociedade", pessoa coletiva n° 502454563, matriculada na Conservatéria do Registo
Comercial de Lisboa sob 0 mesmo namero, com sede em Lisboa, na Avenida Joao XXI, n.° 63
e com o capital social de € 9.300.000,00, deliberou, nos termos do artigo 54° do Cddigo das
Sociedades Comerciais, valendo como deliberacédo unanime por escrito, o seguinte;--------------

1. Aprovacédo do Relatério de Gestdo, o Balanco, a Demonstracéo de Resultados e demais
documentos de prestacéo de contas da sociedade relativas ao exercicio de 2019;-----------------

Lisboa, 30 de junho de 2020

A Ata acima referida encontra-se publicada no SiRIEF.
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2. CUMPRIMENTO DAS ORIENTAGOES LEGAIS

1. Objetivos de Gestéo (artigo 38° RISPE)

O Estado Portugués, através da sua participada Caixa Geral de Depositos, é detentor da totalidade do
capital social da Caixa Gestéo de Ativos S.G.O.Il.C., S.A..

As orienta¢cBes de gestdo definidas pelo acionista sdo as seguintes:

- Consolidacdo do crescimento rentavel, através da captacéo de produtos de valor acrescentado,
da obtencdo de uma posicdo de lideranca de mercado e da aposta na qualidade das solugdes
financeiras apresentadas;

- Aumento do contributo para o Grupo, através do aumento do comissionamento, e do controlo dos
custos de funcionamento;

- Crescer com riscos controlados, através de um modelo de gestdo assente na minoracao de riscos.
Implementagéo do projeto ROCI (para controlo e monitorizacdo do risco operacional e controlo
interno), investimento em tecnologias de informacdo que permitam melhorar a capacidade de
gestéo e controlo de risco dos investimentos, e captacdo de talentos em recursos humanos em
areas consideradas prioritarias.

No cumprimento das Praticas de Bom Governo, a Caixa Gestéo de Ativos elabora anualmente um plano
de atividades e orcamento que corporiza 0s objetivos estratégicos e 0s objetivos operacionais
estabelecidos, o qual segue o processo de apresentacdo e aprovac¢éo em vigor no Grupo CGD.

Mensalmente é elaborado um relatério sobre o acompanhamento do or¢amento, sendo avaliados os
custos de funcionamento e, em caso de desvios face ao orcamento inicialmente estipulado, séo solicitados
esclarecimentos aos diferentes Orgdos de Estrutura (OE) e a indicacdo das medidas corretivas a
implementar.

Anualmente, a atividade desenvolvida pela Caixa Gestdo de Ativos, e 0 cumprimento dos objetivos sédo
objeto de avaliagdo integrada no Relatério e Contas.

O acionista promove o acompanhamento mensal da informacgéo prestada pela Caixa Gestédo de Ativos,
solicitando esclarecimentos sobre o desenvolvimento das diferentes rubricas, quer de producdo quer de
resultados.

2. Divulgagéo Prazo Médio de Pagamentos (PMP)

N&o se registam atrasos sobre a data convencionada para o pagamento das faturas.

3. Recomendacgfes do Acionista - Diligéncias e Resultados Obtidos

Aquando da aprovagédo das contas do exercicio anterior, 0 acionista nao emitiu qualquer recomendacgéo
adicional.

4. Nivel das Remuneracgbes

Os membros dos 6rgdos de administracdo da Sociedade sdo considerados gestores publicos e as suas
remuneracdes estdo abrangidas pelas regras decorrentes do Estatuto do Gestor Publico (EGP). Em
conformidade, a Sociedade respeitou integralmente as normas legais estabelecidas para a fixacdo das
remuneracdes dos 0rgaos sociais.
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Remuneracoées dos trabalhadores

A Caixa Gestao de Ativos esta vinculada ao Acordo Coletivo de Trabalho (ACT) celebrado em 2004 entre
as empresas do Grupo CGD e os Sindicatos (STEC e FEBASE).

A determinacdo das Remuneracdes Fixas esta dependente de trés atributos (i) a competéncia individual,
(ii) a autonomia funcional e (iii) o nivel de responsabilidade.

As Remuneracdes Fixas dos Colaboradores admitidos apés a celebracédo do primeiro ACT, 2004, regem-
se pelas categorias profissionais estabelecidas neste acordo, designadamente em termos de grupos
funcionais, categorias e niveis remuneratdrios e a cada nivel remuneratério corresponde uma determinada
Remuneragdo Base. Para estes Colaboradores, podera ser atribuida uma Remuneragdo Complementar
aquando da assinatura do contrato de trabalho e/ou quando o Conselho de Administragdo, ap6s uma
avaliacdo das responsabilidades atribuidas, e ainda por uma Isencao de Horario de Trabalho (IHT), quando
atribuida a Diretores, Func¢des Técnicas de Coordenacédo, Chefias e Funcdes de Secretariado.

Para os Colaboradores que, a data da celebragdo do ACT, ja pertenciam ao quadro dos efetivos da
sociedade, a Remuneracdo Base poderd incorporar a IHT e a Remuneragdo Complementar, no que
respeita a Diretores, Fun¢des Técnicas de Coordenacéo, Chefias e Fungbes de Secretariado.

A determinacédo das Remuneracdes Variaveis tem como base critérios de desempenho.

A Politica de Remuneracdes aplicavel aos Titulares de funcbes relevantes é definida pelo Conselho de
Administracdo, sendo este o érgdo competente para, neste ambito, fixar as remuneracdes.

5. Aplicacéo do disposto no artigo 32° e 33° do Estatuto do Gestor Publico

Nos termos do n.° 1 do artigo 32° do Estatuto do Gestor Publico os membros dos 6rgédos de administracéo
da Sociedade nao utilizam cartdes de crédito nem outros instrumentos de pagamento tendo por objeto a
realizagdo despesas ao servico da empresa.

Relativamente ao n.° 2 do referido artigo, ndo existem despesas de representacéo pessoal.

A CGD tem vindo a promover um conjunto de iniciativas que visam a reducéo de despesa e a promogao
de maior eficiéncia de alguns processos, entre 0s quais se incluem a gestdo de viaturas e da frota
automovel no Grupo CGD.

Nesse sentido, a Comisséo Executiva da CGD estabeleceu, através de normativo interno, o regulamento
da Politica Corporativa de Viaturas de Servico do Grupo CGD, que imp8e a uniformizacéo dos critérios e
dos processos relacionados com a aquisi¢do, a afetacdo e a utilizacdo de viaturas de servi¢co, no ambito
das empresas do Grupo, centralizando na CGD a gestédo dos respetivos processos.

Gastos associados a viaturas

Gastos associados a viaturas
Membro do CA
Combustivel Portagens Total
TIAGO RAVARADE OLIVEIRA MARQUES 2.331 22 2.353
FERNANDO MANUEL DOMINGOS MAXIMIANO * 562 94 656
PAULA CRISTINA CANDIDO GEADA 1.643 5 1.648

* O Dr. Fernando Maximiano apresentou rendncia ao cargo, por carta datada de 26 de fevereiro de 2020
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Gastos com comunicacoes

Gastos com comunicag¢des
Membro do CA
Plafond definido Valor anual
TIAGO RAVARA DE OLIVEIRAMARQUES 1.440 n.d.
FERNANDO MANUEL DOMINGOS MAXIMIANO * 1.440 n.d.
PAULA CRISTINA CANDIDO GEADA 1.440 n.d.

* O Dr. Fernando Maximiano apresentou rendncia ao cargo, por carta datada de 26 de fevereiro de 2020

n.d. - ndo disponivel

6. Despesas ndo documentadas ou confidenciais

N&o foram realizadas quaisquer despesas ndo documentadas ou confidenciais.

7. Relatorio sobre remuneracgdes

Ver ponto VII.D do relatério do Governo Societério.

8. Relatoério anual sobre prevencédo da corrupcéo

A sociedade dispde de uma Politica corporativa de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes
Conexas que constitui um instrumento de sistematizacdo das medidas de prevencdo e combate as
diversas formas que a corrup¢do pode assumir, vincando os principios de atuacdo, consagrando o0s
deveres de conduta profissional preventivos e repressivos nesta matéria e instituindo medidas de
prevencao e 0s respetivos responsaveis e principios aplicaveis a monitorizacdo, avaliacdo e atualizacdo
da prépria Politica.

9. Normas de Contratacdo Publica

A Caixa Gestdo de Ativos pauta a sua conduta no mercado pela observancia dos objetivos e dos principios
de legalidade e de ética empresarial fixada para o regime do setor empresarial do Estado estabelecido
pelo Decreto — Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, alterado pela Lei n.° 75- A/2014, de 30 de setembro,
a saber, entre outros:

- Transparéncia;

- Responsabilidade social:

- Desenvolvimento sustentavel;

- Equidade no tratamento de todos os seus clientes e fornecedores;
- Promocéo da igualdade e da ndo discriminagéo.

No &mbito da aquisicdo de bens e servicos, a Caixa Gestdo de Ativos adota procedimentos que tém
subjacentes principios econémicos e de racionalidade de gestao. A sele¢do dos fornecedores, sempre que
possivel, tem em consideracao o seu relacionamento com a CGD e resulta da andlise comparativa das
diferentes propostas recolhidas junto de diversos fornecedores, sendo que 0s respetivos contratos séo
formalizados por via de troca de correspondéncia ou através de um contrato formal.
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A realizacdo de despesas, por seu turno, tem subjacente um processo de autorizacdo que decorre do
regime de competéncias delegadas pelo Conselho de Administracéo.

O Cadigo dos Contratos Publicos aprovado pelo Decreto-Lei n® 18/2008, de 29 de janeiro, ndo é aplicavel
a Sociedade. No ambito da atuacédo da Sociedade nao foram celebrados contratos de valor superior a 5
milhdes de euros.

10.Sistema Nacional de Compras Publicas (SNCP)

O SNCP nao ¢é aplicavel a Sociedade, contudo, a racionalizagao de politicas de aprovisionamento de bens
e servicos do Grupo Caixa Geral de Depositos - do qual a Sociedade faz parte - é efetuada através do
Caixa Servicos Partilhados, ACE (CSP), cuja atividade esta sujeita a um conjunto de regulamentos internos
e externos que se aproximam dos procedimentos adotados no Sistema Nacional de Compras Publicas.

Os aspetos mais relevantes do funcionamento da CSP e do exercicio da sua atividade estao consignados
em documentos especificos, que foram divulgados internamente, designadamente ao nivel da
transparéncia dos procedimentos seguidos na aquisi¢do de bens e servigos, bem como na prevencao do
branqueamento de capitais. A atividade do CSP é orientada pelo cumprimento rigoroso das normas legais,
regulamentares, de ética, deontologia e boas praticas.

11. Parque de Veiculos do Estado (frota automovel)

N&o é aplicavel a Sociedade, contudo inserida na estratégia global de reducdo de custos, a Sociedade
tem promovido um conjunto de iniciativas que tém como objetivo a racionaliza¢édo da gestao da frota de
viaturas, de que se destaca a promocao de um processo continuo de revisdo dos valores de renda anual,
que se tem traduzido numa reducéo dos plafonds de atribuicdo de viaturas.

12. Medidas de reducdo dos gastos operacionais, do niumero de efetivos e de cargos dirigentes

N&o foram definidas medidas de reducdo de gastos com comunicag¢fes, ajudas de custo e deslocacdes,
e ndo foram definidos objetivos de reduc@o do numero de efetivos e de cargos dirigentes.

13. Auditorias conduzidas pelo Tribunal de Contas nos Ultimos trés anos

N&o foram realizadas auditorias pelo Tribunal de Contas nos ultimos trés anos.

14. Quadro de informagéo publicada no site da Sociedade (www.caixagestaodeativos.pt) a data de
31 de dezembro de 2020

Divulgacéo

Informacgdo a constar no site da Sociedade
S/N/N.A.| Data Atualizacao

Estatutos S agosto de 2020

Caraterizagdo da Empresa agosto de 2020

Funcéo de tutela e acionista agosto de 2020

Modelo de Governo | Membros dos Orgéos Sociais agosto de 2020

* |dentificacéio dos Orgéos Sociais agosto de 2020

ninln|lnln

* Estatuto Remuneratério Fixado agosto de 2020 ]
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Informacgéo a constar no site da Sociedade

Divulgacéo

S/N/N.A.| Data Atualizagéo

* Divulgagdo das remuneragbes auferidas pelos Orgdos Sociais S agosto de 2020
Ad;wilgii?rifti;%%gao das fungdes e responsabilidades dos membros do Conselho de S agosto de 2020
Informacéo Financeira historica e atual S agosto de 2020
Principios de Bom Governo S agosto de 2020
* Regulamentos internos e externos a que a empresa esta sujeita S agosto de 2020

* Transag0es relevantes com entidades relacionadas S agosto de 2020

* Qutras transacdes S agosto de 2020

* Analise da sustentabilidade da empresa nos dominios: S agosto de 2020
- Econdmico S agosto de 2020

- Social S agosto de 2020

- Ambiental S agosto de 2020

* Codigo de Etica e de Conduta S agosto de 2020
* Avaliagdo do Cumprimento dos Principios de Bom Governo S agosto de 2020

APENDICE 1

As informagdes relativas as remuneracées e outros gastos com os Orgéo Sociais encontram-se registadas

no Relatério do Governo Societario 2020, no capitulo “VII. Remuneragdes”.

APENDICE 2 - Quadro Resumo do Cumprimento das Orientacdes Legais

Cumprimento das obrigacées legais 2020 C;ump:\llmer:.: J:jtgfg%?gioérféfgﬁjnrﬂa
Objetivos de Gestéo X Ponto 1.
Evolug&o do PMP a fornecedores X Ponto 2.
Divulgacao dos Atrasos nos Pagamentos ("Arrears") X Ponto 2.
Recomendacgao do acionista na ultima aprovacgédo de contas X Ponto 3.
Utilizac&o cartdes de crédito (n.° 1 do artigo 32° do EGP) X Ponto 5.
Reembolso de despesas de representagéo pessoal X Ponto 5.
Aplicacédo das Normas de contratagdo publica pela empresa X Ponto 9.
Contratos submetidos a visto prévio do TdC X Ponto 10.
Auditorias do Tribunal de Contas X Ponto 13.
Parque Automével X Ponto 11.
Ne° trabalhadores X Ponto 12.
N° cargos dirigentes X Ponto 12.

n.a. — nao aplicavel
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL
SOBRE O RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO

DA CAIXA GESTAO DE ATIVOS, SGOIC, S.A. (“CXGA”)

Exmos. Senhores Acionistas,

No ambito do disposto no n.2 2 do Art.2 54.2 do Regime Juridico do Setor Publico Empresarial
(“RISPE”), previsto no Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, vem o Conselho Fiscal submeter 3
VOssa apreciagao o seguinte Parecer:

Introducao
O trabalho do Conselho Fiscal consistiu:

a) Na apreciacdo do Relatério Anual de Boas Préticas do Governo Societario (“RGS”) do ano 2020 e
dos demais elementos solicitados, tendo, para o efeito, obtido, junto do Conselho de
Administracdo e dos servicos da CXGA, a quem agradecemos, desde ja, todos os esclarecimentos
necessarios ao bom desempenho do nosso trabalho; e

b) Na andlise da legislagdo aplicavel e do bom cumprimento de todos os requisitos e obrigacdes de
divulgagao previstos no RISPE.

Responsabilidades

E da responsabilidade da CXGA a emissdo do RGS, em cumprimento do disposto no n.2 1 do Art.2 54.°
do RISPE, tendo o relatério do ano 2020 sido aprovado em reunido do Conselho de Administracio
realizada no passado dia 3 de fevereiro de 2021.

Compete ao Conselho Fiscal da CXGA aferir, no respetivo RGS, o cumprimento da exigéncia legal sobre
a verificagdo de que o relatdrio anual apresenta informagdo atual e completa sobre todas as matérias
reguladas no capitulo dos principios de governo societdrio do RISPE, emitindo uma opinido
profissional e independente.

Conclusdes e Parecer
Com base no trabalho realizado, o Conselho Fiscal conclui que o RGS:

a) Apresenta informacdo anual verdadeira e completa sobre as matérias referentes aos principios de
bom governo societdrio constantes no Capitulo Il do RISPE, detalhando tais matérias de forma
suficiente e adequada as caracteristicas e dimens3o da CXGA; e

b) Esta estruturado de acordo com as regras internas definidas pelo Grupo CGD, em particular com
0 manual emitido para o efeito pela Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizago do
Setor Publico Empresarial.

Perante o exposto, o Conselho Fiscal é de parecer que o RGS relativo ao ano 2020, emitido e aprovado
pelo Conselho de Administracdo da CXGA no dia 3 de fevereiro de 2021, d4 adequado cumprimento
ao exigido no Art.2 54.2 do RISPE, incluindo as orientagBes administrativas aplicaveis, podendo ser,
em nossa opinido, devidamente aprovado pelos Senhores Acionistas.

I




Enfases

Sem afetar as conclusdes e a opinifio expressas acima, chamamos a atencgdo para os seguintes aspetos
relacionados com a informac3o constante no RGS e com as boas praticas de governo societario:

a) N&o obstante os servicos da CXGA terem disponibilizado todos os elementos solicitados, o
Conselho Fiscal ndo consegue aferir sobre a adequabilidade da informagao financeira divulgada
no RGS, em particular sobre os fatores chave (KP1), os valores das remuneracées dos orgdos sociais
e do auditor e os valores das transagdes com partes relacionadas e outros, enquanto ndo
estiverem emitidas, aprovadas e auditadas as demonstra¢des financeiras do ano em andlise
(trabalho em curso);

b) Apesar de se ter verificado a mudanca da entidade de supervisio da CXGA, do Banco de Portugal
para a CMVM, e de ter deixado de ser obrigatdria a formalizagdo do processo de elaboracdo e
divulgacdo do plano estratégico da CXGA, este aspeto da formalizacdo do processo e
documentac¢do do mesmo constitui uma boa pratica de governo societario e uma obrigacdo em
grande parte das entidades do Grupo CGD, incluindo na empresa-mée, considerando o Conselho
Fiscal que a sua ndo existéncia, nem divulgagdo no RGS, se configura como uma deficiéncia do
sistema de controlo interno da CXGA.

Lisboa, 1 de marco de 2021

O Conselho Fiscal

"\

}_ \ ~ ) )J, ~

lorge Fernando Regateiro de Jesus Carvalheiro

/L

Vitor Manuel Sequeira Simdes

mcesy-




	page 3 CXA
	RGS 2020 - CXA
	RGS - CXA
	RGS Relatorio CF CXGA 20210301


