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1. Introdugao

A ultima versao da Politica de Prevencédo da Corrupcao e Infragcbes Conexas da Caixa
Gestao de Ativos (CXA), adiante designada por Politica, publicada em 2023, estabelece
os principios orientadores para a detecao e prevencéao da corrupgao e infragdes conexas,
identifica areas potencialmente mais expostas ao fendmeno da corrupgao, apresenta as
medidas de prevencao e respetivos responsaveis e as regras aplicaveis a monitorizagao,
avaliagao e atualizacio da propria Politica.

A Politica prevé a elaboracdo de um Plano de Prevencédo de Riscos de Corrupcgao e
Infragdes Conexas da CXA, adiante designado por Plano, revisto em setembro de 2025,
através do qual se procede & identificagdo, por cada Orgdo de Estrutura (OE) e de
Governo, dos riscos que Ihe estdo associados, e a indicacdo das medidas adotadas para
mitigar a sua ocorréncia, bem como a designagao de responsaveis envolvidos na sua
gestao e na implementagao das medidas necessarias para reforgar a sua prevencgao.

As alteragdes introduzidas na Politica em vigor bem como na atual versao do Plano,
concluido em dezembro de 2022, pretenderam dar cumprimento ao estabelecido no
Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, que cria o Mecanismo Nacional
Anticorrupcdo (MENAC) e estabelece o regime geral de prevencdo da corrupgao,

estipulando novas obrigacdes, nomeadamente:

o Elaboracdo de um Plano de Prevencado de Riscos de Corrupcédo e Infracdes
Conexas e respetiva revisao a cada 3 anos;

e Publicagdo do Plano no sitio da internet da instituigao;

« Elaboracao, em abril de cada ano, de um relatério designado por “Relatoério de
Execucao do Plano de Prevencgao de Riscos de Corrupcéo e Infracdes Conexas”,
sobre a avaliagcao e execucao do Plano relativamente ao ano anterior;

« Elaboracao de relatorio de avaliacéo intercalar das situagdes de risco elevado a

realizar em outubro de cada ano.
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Relativamente a implementacéo do Plano, a fungdo de Compliance elabora o presente
“‘Relatério Anual de Execucao do Plano de Gestao de Riscos de Corrupgao e Infracdes

Conexas” por forma a avaliar a boa adog¢ao e implementag¢ao das medidas ai inscritas.

2. Riscos e Ocorréncias de Corrupcao e Infragoes Conexas

Os crimes de corrupgao e infragdes conexas encontram-se regulados no Codigo Penal’.
No entanto, de uma forma geral, pode falar-se em corrup¢géo quando uma pessoa, que
ocupa uma posi¢gao dominante, aceita receber uma vantagem indevida em troca da pratica

de qualquer ato ou omissao contrarios aos deveres do cargo?.

Na CXA, a Politica estabelece como principio central a rejei¢cao liminar de todas as formas
de corrupgao, nao devendo os Colaboradores envolver-se em situagdes suscetiveis de
associagao ao fendmeno da corrupgado. Como tal, os riscos de corrupgao e de infragcbes
conexas terao associados todos aqueles eventos que possam colocar em causa o objetivo
de cumprimento deste principio e de atuacao em conformidade com aquela Politica.

A Politica prevé também a elaboracdo do Plano, o qual se pretende que seja revisto a
cada 3 anos.

Atendendo a dimensao e complexidade de atividade que é desenvolvida pela CXA, a
identificacdo dos riscos de corrupcéao, estabelecida no Plano, tem como ponto de partida
as areas de atividade que s&o consideradas como sendo potencialmente mais expostas a

este fendmeno numa instituicao financeira.

! Nos artigos 372.° a 374.°-B, séo previstos e punidos os crimes de corrupc¢ao (passiva e ativa) e o recebimento indevido de vantagem,
bem como as condigdes de agravamento ou atenuagao das penas previstas. Além destes, estdo ainda previstos crimes conexos como
por exemplo, o peculato (artigo 375.°),0 peculato de uso (artigo 376.°), a participagdo econdémica em negoécio (artigo 377.°), a
concussao (artigo 379.°), o abuso de poder (artigo 382.°), os crimes de trafico de influéncias (artigo 335.°) e de administragéo danosa

no setor publico ou cooperativo (artigo 235.°).

2 Fonte: sitio na Internet da Diregdo-Geral da Politica de Justiga.
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Em seguida, séo verificados quais os OE cujas competéncias e responsabilidades mais
se relacionam com as areas acima referidas, uma vez que serdo aquelas que
possivelmente apresentardo risco de corrupcao e de infragdes conexas com maior
materialidade.

Procede-se entéo a classificagao do risco de corrupgao e de infragbes conexas associado
a cada uma destas areas, tendo em conta a probabilidade de ocorréncia de um evento de
corrupgao e a possivel severidade do seu impacto.

Nos termos do Plano, as atividades que apresentam graus de risco moderado ou elevado
sdo alvo de atencéao prioritaria por parte dos OE com responsabilidades que nelas se
enquadrem, bem como das fungdes de controlo (gestao de riscos, compliance e auditoria
interna).

As atividades potencialmente mais expostas aos riscos de corrup¢cao e de infracbes

conexas encontram-se devidamente detalhadas no referido Plano.
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Probabilidade Severidade do Classificagao
de Ocorréncia Impacto de Risco

Atividades desenvolvidas potencialmente mais expostas

Acesso a informagao privilegiada [que possa comprometer a 1sengao na
tomada de decizdes e acesso a Ferramentas de gestdo com informacgdes Baixa Moderada Fraco
confidenciais]

Hospitalidade, OFertas. Prendas e outras vantagens Baixa Maderada Fraco

Participagao Econdmica em Megicios Blaixa Elevada roderada

Gestio de Fornecedoresiparceirosiintermediarios e Agentes [risco de

gerar conflitos de interesses | pagamento de Faturas] Baixo Moderado Fraco
Prevencao e Gestao de Conflitos de Interesses BElaixo Moderada Fraco
Prevencdo do Brangueamento de Capitais, Combate ao Financiamento Eisi Elevad faderad
do Terrorismo [PBCICTF] e Abuso de Mercado a0 evadn REerada

Gestio de Recursos HumanosiPolitica de Remuneragdes [Selegdo de
colaboradores. monotorizagdo das atividades exteriores. supervisao da Baixo Baixo Finimno
politica de remuneragioes]

Analise e formalizagcdo de instrumentos contratuais I'Yenda e aquisicdo

. i Baixo hloderada Fraco
de Activos Imobiliarios
Produtos e servigos Baixo Baixo rAiRirnn
Arrendamento de Iméveis, incluindo renegociacdo de contratos de .

Baixo tloderado Fraco

arrendamento
Renegociagdo de Dividas Baixo Foderada Fraco
¥iolacdo de segredo por funcionério Baixo Moderada Fraco
Sizternas de Controlo Interno Baixo toderado Fraco
Processos relativos a Donativos e Patrocinios Baixo toderado Fraco

Assim, na CXA, as situacdoes detetadas enquadraveis na definicdo de corrupgcdo ou
infracdo conexa na acec¢ao da Politica, na sua versao aprovada em 30 de maio de 2023,
sdo devidamente acompanhadas pelos OE responsaveis, sendo posteriormente
reencaminhadas de acordo com o respetivo enquadramento juridico ou disciplinar

aplicavel.

Em virtude do reforgo da regulamentagao interna e externa, a Matriz de Afericao do Nivel
de Risco a partir dos critérios Probabilidade vs. Impacto da CXA, foi revista no Plano,
atualizado em 2025, indo ao encontro da Matriz disponibilizada pelo Guia n°1/2023, de

setembro, do MENAC, e a atual Matriz em vigor no Grupo CGD.
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3. Mitigacao do Risco de Ocorréncias de Corrupcgao e Infragées Conexas

A CXA procura ainda garantir um adequado ambiente de controlo, um sdlido sistema de
gestao de riscos, um eficiente sistema de informagao e comunicagéo, e um continuo
processo de monitorizagdo, com o objetivo de assegurar a qualidade e eficacia do proprio

sistema ao longo do tempo.

A CXA, no ambito do seu sistema de controlo interno, tem implementadas medidas
permanentes que concorrem para a prevengao e repressao do crime de corrupgao e

infracbes conexas, as quais se refletem em diversos procedimentos e normas internas,
sendo de destacar a Politica de Prevencgao da Corrupgao e Infragdes Conexas, a Politica
Global de Prevencao e Gestdo de Conflitos de Interesses, o Sistema de Comunicacao
Interna de Praticas Irregulares, e o Cédigo de Conduta, revisto em 2026, que no artigo
384° estabelece especificamente que a CXA rejeita ativamente todas as formas de
corrupgao, nao devendo os seus Colaboradores envolver-se em situagdes propiciadoras
de atos suscetiveis de associagao a este fendmeno, € que os seus mecanismos de
controlo interno incluem normativos internos orientados para a prevencao e combate a

corrupgao.

Como forma de reforgar estes instrumentos, e atendendo as recomendagdes que vém
sendo emitidas pelo Conselho de Prevencao da Corrupcédo, em 2025 a CXA aprovou a
atualizacao do seu Plano o qual procede a identificagdo das areas potencialmente mais
expostas aos riscos de corrupgao e de infragdes conexas, e a classificagdo dos mesmos

e medidas de prevencao/mitigacado a implementar.

O Plano contém, também, informacgao sobre a sua prépria atualizagdo e monitorizacao,
identificando igualmente os responsaveis envolvidos na gestéo do plano, sendo todos os
orgaos de estrutura da CXA, numa logica de melhoria continua, responsaveis pela adogao
das iniciativas necessarias a operacionalizacdo do Plano, no ambito da sua area de

intervencao.

Caixa Gestio de Ativos, SGOIC, S.A.
Sede Social: Av. Jodo XXI, 63 - 1000-300 Lisboa - Capital Social € 9.300.000 — CRCL e Contribuinte 502 454 563 — www.caixagestaodeativos.pt



&H

Relatdrio Anual de Execugao do Plano de Prevencgéo de Riscos de Corrupgéo e Infragbes Conexas 2025

Importa ainda referir que a atividade da CXA esta suportada em normas internas que
refletem as melhores praticas e a regulamentacao e legislagédo vigente nas mais diversas
matérias. Essas normas internas s&do publicadas no Sistema de Normas Internas (SNI),
acessivel a todos os Colaboradores.

No SNI constam diversas normas que contribuem para a prevengdao dos riscos de
corrupgao e infragdes conexas, como sejam as politicas supramencionadas e as normas

relativas a:
a. Cddigo de Conduta
b. Prevencao do Abuso de Mercado
c. Politica de Prevencéo da Corrupgao e Infracbes Conexas
d. Sistema de Comunicagéao Interna de Praticas Irregulares
e. Politica Global de Prevencgao e Gestao de Conflitos de Interesses
f. Normativo para a Aceitagao ou Oferta de Prendas e Hospitalidades

g. Prevencdo do Branqueamento de Capitais, Combate ao Financiamento do

Terrorismo
h. Politica de Gestao das Deficiéncias de Controlo Interno

i. Manual de Procedimentos sobre a Definicdo e Manutengcao da Seguranca de

Informacao
j- Politica de Formacé&o e Desenvolvimento de Talento
k. Politica de Remuneragao dos Colaboradores

|.  Norma especifica sobre aprovacao de despesas

3.1 Medidas a implementar

Das medidas identificadas pelos OE, apresentam-se no quadro infra aquelas que ainda

estdo em fase de implementacéo e que estdo a ser devidamente acompanhadas.
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Atividades desenvolvidas potencialmente Medidas de prevencéao a implementar e Estado de implementagéo

mais expostas respetivo prazo de implementagao

Reforgo da monitorizag&o periddica das relagGes
contratuais, promovendo a reviséo atempada dos
contratos e evitando praticas de renovagéo automatica.
Em 2026.

Concluséo do processo de gualificacéo de
Fornecedores, Agentes, Intermediarios e Parceiros |fornecedores, assegurando uma cobertura integral das
relacdes relevantes. Em 2026

Alargamento e consolidagdo das praticas de
procurement aos diferentes veiculos de investimento
geridos, de forma proporcional aos riscos envolvidos.
Em 2026.

Implementac&o faseada ao longo
de 2026.

4. Conclusao

A situacgao verificada na CXA em 2025, no que respeita a prevencgao do risco de corrupgao
e infracdes conexas, e salientando que o presente relatério é referente a dezembro p.p.,

permite concluir que:

1. Em 2023 foi realizada a revisdo da Politica de Prevencao da Corrupcao e Infragdes
Conexas da CXA, onde foram incluidas as novas obrigagdes resultantes do novo
Regime Geral da Preveng¢ao da Corrupgao, estabelecido pelo Decreto-Lei n.° 109-
E/2021, nomeadamente a necessidade de revisdo do Plano a cada 3 anos, a
elaboracao de relatérios de Execucéo do Plano e a publicacido do Plano no sitio da

internet da instituicao;

2. Conforme definido na Politica de Prevencao da Corrupgao e Infracbes Conexas, e de
acordo com o Plano, cada Orgdo de Estrutura procede & identificacdo dos riscos de
corrupcao que lhes estdo associados, e a indicacdo das medidas adotadas ou que

estejam previstas implementar para mitigar a sua ocorréncia;

3. Desde a implementagdo do 1.° Plano de 2019 verificou-se um acréscimo de
regulamentacao interna e formacgdo que permitiu a CXA prevenir o fendmeno da

COrrupgao;
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4. Em dezembro de 2023 foi disponibilizado o curso de e-learning “Prevencédo da
Corrupgao e Infracbes Conexas 2023”, de realizagado obrigatéria até 31 de margo de
2024;

5. Em 2026 foi atualizado o Cddigo de Conduta, medida mitigante de 13 Riscos
identificados no Plano e que constitui uma das medidas de prevengao ou controlo em

vigor com maior destaque;

6. Desde a implementacdo do referido Plano verificou-se um acréscimo de
regulamentacado interna e formagédo que permitiu a CXA prevenir o fendmeno da

COrrupgao;

7. Em 2025, a CXA nao registou ocorréncias neste ambito, estando as Medidas de
Prevencéo ou Controlo previstas no Plano devidamente implementadas, e de acordo
com o disposto na Politica de Prevencao da Corrupcéao e Infracbes Conexas. Salienta-
se, no entanto, que ocorreram alteragcdes de datas, sinalizadas no ponto 3.1 e que,

reitera-se, estdo a ser objeto do devido acompanhamento.

Lisboa, 29 de abril de 2026
Caixa Gestao de Ativos, SGOIC S.A.
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