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SECGAO I. DISPOSIGOES INTRODUTORIAS

1 OBJETO E ENQUADRAMENTO

A presente Politica de Avaliagdo para a Adequacdo dos Membros dos Orgdos de
Administracdo e Fiscalizacdo e de outras pessoas que exercem fungdes reguladas na
(“Politica de Adequacao”) da Caixa Gestao de Ativos, SGOIC, S.A. (“CXA”) estabelece (i) os
principios gerais e objetivos que Ihe estdo subjacentes; (ii) os responsaveis pela avaliagdo da
adequacao; (iii) os requisitos de adequacao e os critérios de identificagdo e selegdo das
pessoas aptas a integrar o Conselho de Administracdo e o Conselho Fiscal e a desempenhar
e outras fungdes reguladas na CXA; (iv) os procedimentos de avaliagdo a luz dos requisitos
legalmente estabelecidos; (v) as regras sobre prevenc¢do, comunicagdo e sanagao de
situagdes de conflitos de interesses e (vi) os meios de formacgao profissional disponibilizados
pela CXA tendo em vista a aquisicdo e o desenvolvimento de competéncias.

A CXA é uma sociedade gestora de organismos de investimento coletivo, filial, com uma
participacao direta de 100%, da Caixa Geral de Depésitos, S.A. (“CGD”).

A CGD possui uma Politica de Avaliacido da Adequacao para a Selecao dos Membros dos
Orgaos de Administracdo e Fiscalizacdo bem como uma politica especifica para a selegdo
dos Titulares de Fungdes Essenciais e de Gerentes de Sucursais no estrangeiro, as quais
servem de referéncia para a presente Politica de Adequacgao, embora com as necessarias
adaptagdes decorrentes do enquadramento legal e regulamentar especifico e de a superviséo
direta da CXA competir 8 Comissao do Mercado de Valores Mobiliarios (“CMVM”).

Esta Politica de Adequacgéo considera a qualificagdo da CXA como sociedade gestora de
grande dimensdo e da cumprimento as normas legais e regulamentares aplicaveis,
designadamente ao previsto nos seguintes normativos e orientagoes:

a) O Regime Gestao de Ativos (“RGA”);

b) Regulamento da CMVM n.° 7/2023, que regulamenta o RGA (“RRGA”);

c) Orientagdes sobre a avaliagdo da adequacgéo para o exercicio de fungdes reguladas e
de titulares de participagdes qualificadas emitidas pela CMVM em 16 de janeiro de
2023 (“Orientagdes da CMVM”);

d) Orientagcbes da CMVM sobre a fungdo de conformidade (compliance) e os
procedimentos de avaliagdo da adequacdo do responsavel pela fungdo de
conformidade (compliance officer), em vigor desde 1 de janeiro de 2025;

e) As Orientagdes Conjuntas da ESMA (ESMA 35-36-2319) e da EBA (EBA/GL/2021/06)
sobre a avaliacdo da adequacédo dos membros do 6rgao de administracdo e dos
titulares de fungdes essenciais;

f) O guia para as avaliagbes da adequacao e idoneidade da Banco Central Europeu,
atualizado em 2021;

g) A politica de diversidade, equidade e inclusdo da CXA;

h) A politica global de prevencgéo e gestao de conflitos de interesses da CXA,;
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i) A legislacdo e orientacdes para o setor empresarial do estado, designadamente no
que se refere ao estatuto do gestor publico e a igualdade de tratamento e de
oportunidades entre géneros, na medida em que sejam aplicaveis a CXA;

j) As normas de governo interno a que a CGD, enquanto acionista unica da CXA, se
encontra vinculada, designadamente o Aviso do Banco de Portugal n.° 3/2020 com a
atual redagao;

k) A Politica de Avaliacdo da Adequacdo para a Selecdo dos Membros dos Orgdos de
Administracao e Fiscalizagcdo da Caixa Geral de Depositos, S.A. (Politica de
Adequacdo dos MOAF da CGD) e a Politica de Avaliagdo da Adequagdo para a
Selecao dos Titulares de Fungdes Essenciais e Gerentes de Sucursais da Caixa Geral
de Depositos, S.A. (“CGD”).

2 AMBITO

A presente Politica de Adequacéo é aplicavel:

a) Aos membros do Conselho de Administragdo da CXA, executivos e ndo executivos;
b) Aos membros do Conselho Fiscal da CXA, efetivos e suplentes; e
c) Aos titulares de outras fungbes reguladas na CXA, sendo como tal considerados:

i. O responsavel pela fungcdo Compliance, que é também o responsavel pelo
cumprimento do normativo PBC/CFT, é responsavel pela coordenacao dos
procedimentos de controlo interno em matéria de branqueamento de capitais, bem
como pela centralizagdo da informacao e respetiva comunicacao as autoridades
competentes;

ii. O responsavel pela funcao de auditoria interna;

iii. O responsavel pela fun¢ao de gestéo de risco.

3 VIGENCIA

A presente Politica de Adequacéo vigorara por tempo indeterminado, sem prejuizo da sua
atualizagao e revisdo nos termos na mesma previstos.

SECGAO II. PRINCIPIOS GERAIS E OBJETIVOS DA POLITICA

4 PRINCIPIOS GERAIS E OBJETIVOS

Um governo societario robusto é essencial para a prevencao e mitigagdo de conflitos de
interesses, bem como fator de salvaguarda do setor financeiro e dos interesses dos
investidores, sendo por isso decisivo para a promogao da confianga no setor.
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A adequacao dos 6rgaos de administracao e de fiscalizacao e pessoas que exercem fungdes
reguladas para as fungdes que lhes estdo cometidas constitui um fator determinante na gestao
sa e prudente das sociedades gestoras de organismos de investimento coletivo, contribuindo
para o bom funcionamento do sistema financeiro e do mercado, para a satisfacdo dos
legitimos interesses e expectativas das diversas partes interessadas, nomeadamente dos
clientes, investidores, associados e participantes dos fundos de pensodes, credores, acionista
e outras entidades.

A avaliagdo da adequagdo dos membros dos érgaos de administracao e de fiscalizacao e de
outras pessoas que exercem fung¢des reguladas inicia-se com um processo de autoavaliagao
e visa garantir que os avaliados reunem o requisito de idoneidade e outros requisitos de
adequacgao, nomeadamente de qualificagdo profissional e experiéncia, disponibilidade e
independéncia, em fungcido da natureza, dimensao, organizagio interna e complexidade da
atividade da CXA e as exigéncias e responsabilidades associadas as fungcbes concretas a
desempenhar.

A avaliagdo da adequagio para o exercicio de um cargo num érgao colegial deve assegurar,
além das carateristicas individuais de cada membro, que o 6rgao dispde, no seu conjunto, de
experiéncia adequada em fungao das suas responsabilidades e atribuicdes. Em particular,
deve assegurar-se que o processo (coletivo) de tomada de decisdo do érgao beneficia da
experiéncia cumulativa e complementar de todos os membros, sem prejuizo de um nivel
minimo de conhecimento de cada um relativamente as areas pelas quais é coletivamente
responsavel ou exerce fungbes de fiscalizagdo, devendo assegurar-se que todas as areas
relevantes de conhecimento estdo devida e equilibradamente representadas no 6rgdo em
causa, de modo a que nao existam lacunas de experiéncia no processo de tomada de decisao.

Devem ser salvaguardas as condigdes subjacentes ao funcionamento dos 6rgédos de
administragédo e fiscalizagdo enquanto orgédos colegiais, designadamente quanto a
disponibilidade do conjunto dos seus membros, a diversidade e a promog¢&o do aumento do
numero de pessoas do género sub-representado nestes érgaos.

Com vista a assegurar a continuidade da gestdo da CXA e evitar a substituicdo de um numero
excessivo de membros em simultidneo, a CXA adota os procedimentos de sucessao que
constam da Politica de Sucessao.

Sem prejuizo do previsto nos Estatutos quanto ao numero minimo e maximo de membros do
orgao de administragao e fiscalizagdo, a composi¢cao do érgao de administragéo e do 6rgao
de fiscalizagdo devera acompanhar as recomendagbes das autoridades de supervisao da
CXA.

Tendo como objetivo garantir a todo o tempo a adequacéo dos seus orgaos de administragcao
e fiscalizagdo e de outras pessoas que exercem fungbes reguladas, a CXA estabelece
principios e procedimentos neste ambito, consubstanciados na presente Politica de
Adequacgao, a qual se define e se rege pelos normativos e orientagcdes indicados supra no
ponto.
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SECGAO lIl. RESPONSAVEIS PELA AVALIAGAO DA ADEQUAGAO DOS
MEMBROS DOS ORGAOS DE ADMINISTRAGAO E DE FISCALIZAGAO E
OUTRAS PESSOAS QUE EXERCEM FUNGOES REGULADAS

5 COMPETENCIA PARA A SELECAO E AVALIAGAO DA ADEQUAGAO DOS MEMBROS
DOS ORGAOS DE ADMINISTRAGAO E DO CONSELHO FISCAL

A avaliagdo da adequagéo das pessoas aptas para integrar os érgaos de administracao e de
fiscalizacdo da CXA cabe a Comissdo de Nomeagdes, Avaliacdo e Remuneragdes da CGD
(“CNAR”), comissao especializada de apoio e aconselhamento ao Conselho de Administracao
da CGD, nos termos das competéncias que lhe séo atribuidas no artigo 115.°-B do RGICSF
e na alinea b) do n.° 1 do artigo 25.° dos Estatutos da CGD e constam do Regulamento da
propria Comissao.

Nas suas fungdes de apoio ao Conselho de Administracdo da CGD, empresa-mae da CXA,
cabe a CNAR, relativamente aos 6rgaos de administragcao e fiscalizacdo e aos titulares de
funcdes essenciais (ou pessoas que exercem fungdes reguladas) das filiais da CGD, inter alia:

a) Apoiar o Conselho de Administracdo da CGD no preenchimento das vagas ocorridas
nos 6rgaos de administracdo e fiscalizagdo das filiais da CGD e na escolha dos
Administradores a designar para as respetivas Comissées Executivas;

b) Acompanhar o processo anual de reavaliagao da adequagao dos membros dos 6rgaos
de administragédo e fiscalizagao e titulares de fungdes essenciais (ou pessoas que
exercem fungdes reguladas) das filiais da CGD;

¢) Acompanhar o processo anual de reavaliagdo da adequacgao, dos conhecimentos,
competéncias, experiéncia e diversidade dos 6rgaos de administracéo e fiscalizacao
no seu conjunto, bem como a descrigdo das fungbes e qualificacbes para os cargos
em questao e tempo a dedicar ao exercicio da funcéo;

d) Acompanhar o processo anual de avaliagado da dimensao, composi¢ao e desempenho
dos ¢6rgaos de administracdo e fiscalizagdo das filiais da CGD e formular
recomendacdes com vista a eventuais alteragoes;

e) Acompanhar o processo anual de avaliagdo dos conhecimentos, competéncias,
experiéncia e desempenho dos membros dos érgdos de administracao e fiscalizagéo
das filiais da CGD e dos 6rgéos no seu conjunto;

f) Acompanhar o processo de nomeagao dos titulares de fungdes de controlo
(compliance, risco e auditoria interna) e demais titulares de fungbes essenciais (ou
pessoas que exercem fungdes reguladas) das filiais da CGD.

Compete a CNAR da CGD desempenhar, diretamente, a fungdo de comissao de nomeagao

e avaliagdo e de remuneragao da CXA e, designadamente, emitir parecer prévio obrigatério
sobre as matérias referidas nas alineas b) a f) anteriores.

A CNAR pode, no ambito da presente Politica de Adequacgao, requerer ao Conselho de
Administragdo ou a Comissao Executiva da CXA, bem como a qualquer érgao de estrutura da
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CGD ou da CXA, bem como as sociedades que integrem o Grupo CGD, toda a informacéo,
documentagao e assisténcia necessarias ao exercicio das suas competéncias, bem como,
recorrer a consultores externos, devendo assegurar que os servigos sao prestados com
independéncia e que os respetivos prestadores ndo serao contratados para a prestagao de
quaisquer outros servigos a propria sociedade ou a outras que com ela se encontrem em
relacdo de dominio ou de grupo sem autorizagdo expressa da CNAR, sem prejuizo da
aplicagao do estabelecido na politica global de conflitos de interesses aplicavel.

6 COMPETENCIA PARA A SELECAO E AVALIAGAO DA ADEQUAGAO DE PESSOAS
PARA O EXERCICIO DE OUTRAS FUNCOES REGULADAS

A avaliagdo da adequacgao das pessoas aptas para serem designadas para o exercicio de
outras fungdes reguladas é da competéncia da CNAR.

Compete a CNAR, no que respeita a selecao e avaliacdo das pessoas para o exercicio de
outras fungdes reguladas e com o suporte da fungéo de Recursos Humanos da CXA", apoiar
e aconselhar o Conselho de Administracdo da CXA na defini¢cao, aprovacéo e fiscalizagao da
aplicagao de um processo eficaz de selegao e avaliacido da adequacao, designadamente no
que respeita a qualificagdo para o exercicio da funcdo regulada, a avaliacdo inicial de
adequacao, a reavaliagao periodica da adequacao e a cessacgao de fungoes.

A reavaliagdao da adequagdo, anual ou especifica (isto €, decorrente de situagdes nao
programadas), dos titulares de fungbes reguladas da CXA compete ao Conselho de
Administracao, com base em parecer prévio da CNAR.

A monitorizagdo da adequacgao dos titulares de fungdes reguladas deve ser continua e deve
permitir identificar, a luz de qualquer novo facto relevante, as situagcdes em que deve ser
realizada uma reavaliagdo especifica da sua adequacgio, designadamente nos casos
seguintes:

a) Quando existirem preocupacgdes relativas a sua adequacgao individual;

b) Caso se verifique um impacto material na idoneidade de um titular de fungao regulada
ou da instituicdo, incluindo os casos de ndo cumprimento da politica de conflito de
interesses da CXA;

c) Como parte da revisdo dos mecanismos de governo interno pelo 6rgao de
administracao;

d) Em qualquer circunstancia que possa, de qualquer outra forma, afetar materialmente
a adequacao dos titulares de fungdes reguladas.

Sem prejuizo do previsto no ponto 5 anterior, a CNAR podera solicitar os elementos que
entender necessarios aos 6rgaos de estrutura da CXA e da CGD, designadamente quanto a
avaliagdes das fungdes de controlo interno, bem como solicitar diretamente a DPE-CGD, os
elementos de apoio que entenda necessarios incluindo, entre outros, elementos relativos a
avaliagdo de desempenho e um relatério conforme os principios e objetivos da presente

" A Fungao de Recursos Humanos da CXA ¢ suportada pela Diregéo de Pessoas e Cultura da CGD (DPE-CGD).
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Politica de Adequacao, o qual deve integrar todos os elementos solicitados pela CNAR e sera
incorporado no respetivo parecer prévio, servindo de fundamento a decisao do Conselho de
Administragao.

No caso de titulares de fungdes de controlo interno, o parecer prévio da CNAR incorporara o
parecer da respetiva funcao de controlo da CGD, enquanto empresa-méae.

A designacao de titulares de fungdes reguladas responsaveis pelas fungdes de controlo
interno esta sujeita a avaliacdo prévia pela CMVM, sem prejuizo das situagbes de
desempenho temporario de funcgdes.

S,ECC,:AO IV. REQUISITOS DE ADEQUAGAO DOS MEMBROS DOS
ORGAOS DE ADMINISTRACAO E DE FISCALIZACAO E DE OUTRAS
FUNCOES REGULADAS

A adequacao para o exercicio de fungdes reguladas traduz-se na aptidao do avaliado para o
exercicio de determinada fungao regulada, revelada pela sua personalidade, caracteristicas
comportamentais, modo de atuagao e situagao pessoal, profissional e financeira (idoneidade),
acrescida de requisitos quanto a qualificagdo e experiéncia profissional, disponibilidade e
independéncia.

A avaliagdo da adequacao ¢ individual e, no caso de 6rgaos colegiais, também é coletiva.

7 REQUISITOS DE ADEQUAGAO INDIVIDUAIS DOS MEMBROS ORGAOS DE
ADMINISTRAGCAO E FISCALIZACAO E DE OUTRAS FUNGOES REGULADAS

7.1 ldoneidade

Em geral, considera-se que um membro do 6rgdo de administragéo e de fiscalizagdo e as
pessoas que exercem fungdes reguladas gozam de idoneidade se nao existirem elementos
objetivos e comprovaveis que sugiram o contrario, nem razdes para ter duvidas fundadas
sobre a mesma, sobretudo com base na informacao disponivel pertinente sobre os fatores ou
situagdes indicadas na presente secgéo.

Na avaliacdo da idoneidade sera tido em conta o modo como a pessoa gere habitualmente
0s negocios, profissionais ou pessoais, ou exerce a profissdo, em especial nos aspetos que
revelem a sua capacidade para decidir de forma ponderada e criteriosa, ou a sua tendéncia
para cumprir pontualmente as suas obrigagdes ou ter comportamentos compativeis com a
preservagao da confianga do mercado, tomando em consideragéo todas as circunstancias
que permitam avaliar o comportamento profissional para as fungdes em causa.

A apreciacdo da idoneidade sera efetuada com base em critérios de natureza objetiva,
tomando por base informagao tanto quanto possivel completa sobre as fungdes exercidas
pelo interessado em cargos anteriores, o seu perfil comportamental e o contexto em que as
suas decisdes foram tomadas.
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Nessa apreciacao serao considerados os seguintes parametros:

a)

b)

Reputacao, credibilidade e confiabilidade, entendidas como a avaliagdo social que é
feita do avaliado dentro e fora do sistema financeiro, designadamente como pessoa
fidedigna;

Integridade e honestidade, entendidas como a conduta pautada pela retidao, ética,
honradez e corre¢cdo moral, apresentando coeréncia entre as palavras e as agoes e
uma atuacido conforme com os valores e convicgdes proprios declarados e com os
principios éticos vigentes no respetivo setor de atividade e relevantes para o exercicio
das fungdes em causa;

Liberdade de pensamento, enquanto padrao de conduta evidenciado pela capacidade
de questionar e contestar propostas ou decisdes que suscitem duvidas ou objecdes,
de resistir ao «pensamento de grupo» e de exercer os seus deveres de forma
imparcial, livre e objetiva;

Diligéncia, prudéncia e profissionalismo, entendidas como a conduta zelosa e
competente, demonstrativa de aptidao para desempenhar adequadamente a funcéo e
potenciadora de consensos;

Cumprimento pontual (de forma atempada e integral) de deveres e obrigacdes;
Capacidade de promover a gestdo sa e prudente do seu patriménio e do patriménio
de entidades por si detidas e/ou geridas;

Prossecucgao e salvaguarda dos legitimos interesses de investidores, clientes e demais
credores, bem como da entidade supervisionada, assegurando-se de que 0s mesmos
nao correm riscos desnecessarios e de que recebem informacgao completa, verdadeira,
atual, clara, objetiva e licita. Atribuicao de prevaléncia aos interesses dos investidores,
clientes e demais credores face aos proprios e/ou de entidades relacionadas e garantia
de que todos sé&o tratados equitativamente.

Nos critérios de avaliagao de idoneidade sao considerados em especial, a existéncia de factos
e / ou indicios, com relevancia, efetiva ou potencial:
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a)

Criminal ou contraordenacional, independentemente da sua natureza e tratamento
judicial, nomeadamente os que se mostrem suscetiveis de fundamentar a abertura de
acao de investigagao / inquérito, a pronuncia / acusagao e a aplicagédo de sangdes
penais / contraordenacionais;

Regulatdria, nomeadamente os que se mostrem suscetiveis de fundamentar a recusa,
revogacao, cancelamento ou suspensao de registo, autorizagdo ou licengca para
exercer ou participar numa atividade comercial, empresarial ou profissional, regulada
por uma autoridade de supervisdo ou organismo com fungdes analogas, bem como os
factos e/ou indicios que se mostrem suscetiveis de desencadear a aplicacdo de
medidas de supervisdo relevantes. Assumem igualmente relevancia os factos e/ou
indicios relativos ao relacionamento com quaisquer autoridades (v.g., de supervisao,
policiais, judiciais, tributarias, nacionais ou estrangeiras), nomeadamente os que
evidenciem uma atuagéo nao transparente ou ndo cooperante. De igual forma, sao
ponderados os factos e/ou indicios que apenas nao desencadearam a adogao de
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medidas por parte da autoridade competente por forca de motivos exdégenos a mesma,
como, por exemplo, a renuncia do interessado ao exercicio de fungdes na sequéncia
de irregularidades detetadas;

c) Disciplinar, deontolégica ou profissional, nomeadamente os que se mostrem
suscetiveis de fundamentar a cessacéao unilateral de vinculos laborais ou profissionais,
a destituicdo de cargos, a proibicdo ou suspensdo, por autoridade judicial, ordem
profissional ou organismo com fun¢des analogas, de ocupar cargos ou desempenhar
funcbes em empresas de qualquer tipo ou a aplicacdo de sangbes disciplinares,
deontolégicas ou de conduta profissional;

d) Patrimonial, nomeadamente os que se mostrem suscetiveis de prejudicar
substancialmente a situagéo financeira de pessoas ou entidades (v.g., do proprio
avaliado, de entidades nas quais tenha exercido cargos ou tenha detido participagoes,
sécios e credores dessas entidades e investidores), tendo, designadamente em conta
processos especiais de revitalizacao, recuperacao, insolvéncia ou liquidacao e a forma
como o avaliado contribuiu para a situacéo que conduziu a tais processos;

e) Reputacional, nomeadamente os que se mostrem suscetiveis de fundamentar a
cessacao de contratos, a propositura de agdes judiciais ou a apresentagdo de
reclamagdes, bem como as decisdes judiciais ou administrativas efetivamente
adotadas.

Serao cumulativamente aplicaveis na avaliacao de idoneidade as circunstancias previstas nas
Politicas de Adequagéo da CGD, consoante a sua gravidade:

a) Indicios de que o membro do érgdo de administragéo ou do 6rgao de fiscalizagao ou
o titular de fungao regulada ndo agiu de forma transparente ou cooperante nas suas
relagdes com quaisquer autoridades competentes, incluindo de supervisdo ou
regulacao nacionais ou estrangeiras;

b) Indicios de que, numa instituicdo em que o avaliado, a data dos factos em causa,
exerceu funcbes de administracdo ou fiscalizacdo ou era titular de participacao
qualificada, foi consumada ou tentada uma operacdo de branqueamento de capitais
ou de financiamento do terrorismo, na acecao da legislacado aplicavel em matéria de
prevencgao do branqueamento de capitais e do financiamento do terrorismo, ou em que
se verificou um risco acrescido de que tal pudesse acontecer;

c) Recusa, revogacao, cancelamento ou cessagao de registo, autorizagdo, admisséo ou
licenca para o exercicio de uma atividade comercial, empresarial ou profissional, por
autoridade de supervisao, ordem profissional ou organismo com fungdes analogas, ou
destituicdo do exercicio de um cargo por entidade publica;

d) As razdes que motivaram um despedimento, a cessagcdo de um vinculo ou a
destituicdo de um cargo que exija uma especial relagao de confianga;

e) Proibicdo, por autoridade judicial, autoridade de supervisdo, ordem profissional ou
organismo com fungdes analogas, de agir na qualidade de administrador ou gerente
de uma sociedade civil ou comercial ou de nela desempenhar fungdes;
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f) Inclusdo de mengdes de incumprimento na central de responsabilidades de crédito ou
em quaisquer outros registos de natureza analoga, por parte da autoridade
competente para o efeito;

g) Resultados obtidos, do ponto de vista financeiro ou empresarial, por entidades geridas
pela pessoa em causa ou em que esta tenha sido ou seja titular de uma participagao
qualificada, tendo especialmente em conta quaisquer processos de recuperacio,
insolvéncia ou liquidacéo, e a forma como contribuiu para a situagdo que conduziu a
tais processos;

h) Insolvéncia pessoal, independentemente da respetiva qualificagao;

i) Acdes civeis, processos administrativos ou processos criminais, grandes
investimentos ou exposicdes e empréstimos contratados, bem como quaisquer outras
circunstancias que, atento o caso concreto, possam ter um impacto significativo sobre
a solidez financeira da pessoa em causa ou das entidades por si detidas ou geridas,
ou nas quais tenha uma participagao significativa;

i) O curriculo profissional e potenciais conflitos de interesse, quando parte do percurso
profissional tenha sido realizado em entidade relacionada direta ou indiretamente com
a CXA, seja por via de participagdes financeiras ou de relagbes comerciais;

k) Quaisquer condenagdes ou acusagdes em curso por infragdes penais, nomeadamente
e sem prejuizo do principio da presung¢ao de inocéncia:

i. infragdes previstas nas normas que regem a atividade bancaria, financeira,
de intermediacdo de valores mobiliarios e seguradora ou que regem o0s
mercados de valores mobiliarios ou os instrumentos financeiros ou meios de
pagamento, incluindo a legislagao em matéria de branqueamento de capitais
e financiamento do terrorismo, corrupgdo, manipulacdo de mercado, ou
abuso de informacao privilegiada e usura;

ii. Infragdes por atos de desonestidade, fraude ou crime financeiro;

ii. InfracOes fiscais, cometidas direta ou indiretamente, nomeadamente através
de regimes ilegais ou proibidos de arbitragem de dividendos; e

iv. Outras infragdes previstas na legislagdo em matéria de sociedades, faléncia,
insolvéncia ou protecédo dos consumidores;

[) Outras evidéncias ou medidas relevantes, presentes ou passadas, aplicadas por
quaisquer entidades reguladoras ou profissionais devido ao incumprimento das
disposicoes relevantes que regem as atividades bancaria, financeira, de intermediagao
de valores mobiliarios ou seguradora, ou qualquer das matérias referidas na alinea a),
supra.

Os factos e/ou indicios referidos podem ser relativos ao avaliado ou a terceiros (como, por
exemplo, pessoas coletivas em que o avaliado tenha exercido fungdes ou tenha tido uma
participacao social).

As investigacdes em curso devem ser tidas em conta caso resultem de processos judiciais ou
administrativos ou de outras investigagdes regulamentares semelhantes, ainda que nao
tenham dado origem a, por exemplo, uma acusagao, condenagao formal, ordem ou outra
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medida desfavoravel e salvaguardando o respeito pelos direitos fundamentais. As instituicdes
e as autoridades competentes devem igualmente considerar outros relatérios adversos com
informacdes relevantes, crediveis e fiaveis (por exemplo, no &mbito dos procedimentos de
denuncia de irregularidades).

As decisbes favoraveis proferidas no ambito dos mencionados processos ou procedimentos,
podem ser valoradas em sede de avaliacao da adequacao as circunstancias subjacentes ao
processo/procedimento e os factos e/ou indicios nele suscitados, nomeadamente nos casos
em que a decisdo seja baseada essencialmente em fundamentos processuais ou
procedimentais.

A avaliagao da idoneidade deve considerar também o efeito cumulativo de incidentes menores
que pela sua gravidade, frequéncia ou outras circunstancias atendiveis tenham impacto na
reputacdo do membro em causa.

Na avaliacado da idoneidade, serdo atendidas todas as circunstancias que depuserem a favor
ou contra o avaliado, considerando designadamente:

a) Como fatores agravantes: os factos ou indicios relacionados com o sistema financeiro,
com relagdes ou posicdes de confianga, com o exercicio de fungdes publicas, com
relagdes de clientela ou com o tipo de atividade ou de funcdo a desempenhar pelo
avaliado?;

b) Como fatores agravantes: a repetigao ou reiteragéo de factos ou de indicios, ou a sua
reincidéncia;

c) Como fatores agravantes ou atenuantes, consoante o caso: a antiguidade dos factos
ou indicios, a sua natureza e contexto, grau de contribuicdo do avaliado, a respetiva
conduta posterior e a assungao e/ou corregao voluntaria de erros.

A avaliacdo de idoneidade é sempre binaria, irrestrita e individual, ainda que o avaliado seja
uma pessoa coletiva ou venha a integrar um 6rgao colegial.

7.2 Qualificacao e experiéncia profissional

Os membros do Conselho de Administragcao e do Conselho Fiscal e os demais titulares de
funcdes reguladas devem demonstrar que possuem os conhecimentos, competéncias,
qualificagbes e experiéncia necessarios ao exercicio das suas fungdes, adquiridos através de
habilitagdo académica ou de formagéao especializada apropriadas ao cargo a exercer e através
de experiéncia profissional com duragéo e niveis de responsabilidade que estejam em

2 Incluindo, com relevancia criminal, a pratica de crimes contra o patriménio, crimes fiscais, crimes especificamente relacionados

com o exercicio de atividade de empresas, banca, seguros, intermediacéo financeira, prote¢cdo do consumidor, branqueamento
de capitais, crimes de falsificagdo e falsidade, crimes cometidos no exercicio de fungdes publicas, crimes de usurpagao de
fungdes, crimes de perjurio, de intimidagdo de testemunhas ou de obstrucdo a justica. E, incluindo, com relevancia
contraordenacional, a pratica de infragdes das normas legais, regulamentares ou profissionais que regulam a atividade das
instituicdes de crédito, sociedades financeiras ou instituicdes financeiras, o mercado de valores mobiliarios, a atividade das
empresas de seguros ou resseguros, incluindo a mediagéo de seguros ou de resseguros, das sociedades gestoras de fundos de
pensoes, e a atividade dos auditores.
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consonancia com as caracteristicas, a complexidade e a dimenséo da CXA, bem como com
0s riscos associados a atividade por esta desenvolvida.

A formagao e a experiéncia prévias devem possuir relevancia suficiente para permitir aos
titulares daqueles cargos compreender o funcionamento e a atividade da CXA, avaliar os
riscos a que a mesma se encontra exposta e analisar criticamente as decisdes a tomar.

Em especial, os membros nao executivos do Conselho de Administracdo e os membros do
Conselho Fiscal devem possuir as competéncias e qualificagdes que lhes permitam efetuar
uma avaliacdo critica das decisbes tomadas pelo Conselho de Administragdo e Comissao
Executiva e fiscalizar eficazmente as respetivas funcoées.

A avaliagdo deste requisito ndo se devera limitar ao grau académico ou a comprovagao de um
determinado tempo de servico numa instituicao financeira ou outra empresa, devendo
igualmente ser efetuada uma analise mais aprofundada da experiéncia pratica do membro em
cargos anteriores, tendo em conta a natureza, dimensdo e complexidade das atividades
exercidas pela CXA, bem como da fungao a exercer.

A avaliagcao da experiéncia no que respeita ao percurso académico, formativo e profissional
atendera, designadamente, aos seguintes parametros:

a) Conhecimento aprofundado, sélido e atualizado sobre o cargo ou atividade a exercer
e sobre as respetivas funcdes e responsabilidades;

b) Conhecimento das regras e principios, designadamente de natureza técnica, juridica
e de conduta, aplicaveis ao exercicio do cargo ou atividade;

¢) Capacidade e autonomia técnica;

d) Conhecimento suficiente sobre o0 modelo de negécio, as principais atividades e riscos
da entidade supervisionada;

e) Conhecimento suficiente sobre as areas relativamente as quais o avaliado, apesar de
nao responder direta e individualmente, & coletivamente responsavel ou exerce
fungdes de fiscalizacao.

Na avaliagdo da experiéncia, sdo considerados relativamente ao percurso profissional e
tomando por referéncia pelo menos os ultimos dez anos:

a) Funcdes e cargos exercidos e sua relagdo com o cargo ou atividade a exercer;

b) Inscrigdo em ordens profissionais ou similares;

€) niveis de responsabilidade assumidos em cargos ou fungdes atuais ou passados;

d) Duragao e tempo dedicado ao exercicio de cargos ou fung¢des atuais ou passados;

e) Tempo decorrido desde o exercicio de cargos ou fungdes passadas relevantes;

f) Exercicio de cargos ou fungdes de dire¢ao, chefia ou coordenagdo de equipas e
numero de colaboradores afetos;

g) Natureza, escala e complexidade das entidades nas quais o avaliado exerce ou
exerceu cargos ou fungoes;

h) Relevancia efetiva da experiéncia adquirida com o desempenho de cargos ou fungdes
atuais ou passados.
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Na avaliacdo da experiéncia, sdo considerados relativamente ao percurso académico e
formativo:

a) Nivel e perfil das habilitagdes académicas e sua relagdo com o cargo ou atividade a
exercer,;

b) Frequéncia e conclusdo de cursos, programas ou formacdes especificas ou
complementares, sua duragao e relagdo com o cargo ou atividade a exercer;

c) Conhecimento teorico e pratico adquirido durante o percurso académico e formativo;

d) Areas de formagao obrigatdria ou relevante.

Na avaliagdo das competéncias dos membros do 6rgéo de administragao sera considerada a
lista de competéncias constante do Anexo Il das Orientagbes Conjuntas EBA/ESMA sobre a
avaliagdo da adequacgao dos membros do 6rgao de administracao e dos titulares de fungdes
essenciais, tendo em conta as fungdes e responsabilidades do cargo ocupado pelo membro
do érgao de administracao.

Na avaliacdo dos conhecimentos, das competéncias e da experiéncia de um membro do
Conselho de Administracdo ou do Conselho Fiscal merecera especial atencéo,
designadamente, a experiéncia teorica e pratica em matéria de:

a) Mercados financeiros e mercados bancarios;
b) Requisitos legais e enquadramento regulamentar;

c) Planeamento estratégico, compreensao da estratégia comercial ou plano de negdcios
de uma sociedade gestora de organismos de investimento coletivo e da sua realizagao;

d) Gestéo dos riscos (identificagcédo, avaliagdo, monitorizagédo, controlo e mitigagao dos
principais tipos de risco de uma Sociedade gestora de organismos de investimento
coletivo, incluindo os riscos de branqueamento de capitais e de financiamento do
terrorismo, bem como os fatores de risco ambientais, de governagao e sociais);

e) Contabilidade e auditoria;

f) Avaliagdo da eficacia dos mecanismos de controlo e da implementacdo de uma
estrutura de governacgao, fiscalizagdo e controlos eficazes;

g) Interpretacdo da informacgéao financeira de uma sociedade gestora de organismos de
investimento coletivo e dos tipos de fundos geridos, identificacao das questdes-chave
com base nessa informacao e controlos e medidas apropriadas.

Os membros do Conselho de Administracao ou do Conselho Fiscal devem igualmente ter
adquirido experiéncia pratica e profissional suficiente num cargo de gestdo de acordo com o
estabelecido na Politica de Sucessdo. O membro do 6rgao de administracdo que seja
identificado como responsavel pela aplicagao das disposi¢cdes legislativas, regulamentares e
administrativas necessarias para dar cumprimento a Diretiva (UE) 2015/849, do Parlamento
Europeu e do Conselho de 20 de maio de 2015 (relativa a prevengéao da utilizagéo do sistema
financeiro para efeitos de branqueamento de capitais ou de financiamento do terrorismo)
devera possuir bons conhecimentos, competéncias e experiéncia relevantes no que se refere
a identificacdo e avaliagdo dos riscos de branqueamento de capitais e financiamento do
terrorismo, bem como as politicas, controlos e procedimentos em matéria de luta contra o
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branqueamento de capitais e combate ao financiamento do terrorismo. Esta pessoa deve ter
uma boa compreensido da medida em que o modelo de negdcio da instituicdo a expde aos
riscos de branqueamento de capitais e financiamento do terrorismo.

O membro do 6rgao de administragdo com o pelouro da sustentabilidade tera, adicionalmente,
os conhecimentos, competéncias e experiéncia especificos que se mostrem necessarios ao
desenvolvimento das respetivas funcgdes, designadamente quanto a riscos climaticos e
ambientais, que podem ser adquiridos por formacgao disponibilizada pela CXA.

A experiéncia pode ter sido adquirida no exercicio de cargos académicos, especialmente no
caso de cargos nao executivos, sendo dada especial atengdo ao nivel e perfil de cursos
académicos e a sua relagdo com servigcos financeiros e bancarios ou outros dominios
pertinentes, considerando-se de um modo geral que os cursos nos dominios da banca e das
financas, da economia, do direito, da administracdo, da regulamentagdo financeira, da
engenharia, da tecnologia e dos métodos quantitativos estdo relacionados com os servigos
financeiros e bancarios. Nao obstante, a experiéncia académica nao substitui a experiéncia
pratica bancaria, que os membros deverao ter de forma a respeitar os requisitos de adequacao
coletivos.

Considera-se igualmente relevante a experiéncia obtida no exercicio de cargos de
administracdo e através da gestao, fiscalizacdo ou controlo de instituicbes financeiras ou
outras empresas.

Os membros do Conselho de Administragao deverao cumprir o nimero minimo de anos de
experiéncia em instituicdes de crédito ou sociedades de dimensao significativa, de acordo
com o previsto na Politica de Sucessdo. Os limiares minimos indicados na Politica de
Sucessao nao correspondem a critérios de exclusdo automaticos da adequacao do candidato,
podendo a CXA, fundamentadamente, considerar adequado o candidato no contexto da
avaliagao da adequacéo coletiva do érgao de administragdo ou necessidades especificas da
CXA, devendo ser apresentado um plano de formacgao destinado a suprir as lacunas de
experiéncia em determinado dominio.

Os membros do 6rgao de administracdo e os membros do 6rgao de fiscalizagdo deverao ser
capazes de demonstrar que possuem, ou poderao vir a possuir (sem prejuizo dos requisitos
legais quanto a membros do Conselho Fiscal), os conhecimentos técnicos necessarios para
que possam compreender suficientemente bem a atividade da CXA e os riscos a que esta
esta exposto.

7.3 Disponibilidade

Os membros do Conselho de Administragéo e do Conselho Fiscal deverao demonstrar possuir
a disponibilidade adequada para o exercicio das respetivas fungdes e exercerao os cargos e
inerentes fungdes no regime de tempo e dedicagdo decorrentes das normas legais e
regulamentares aplicaveis.
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Os membros executivos do Conselho de Administracdo da CXA deverao demonstrar
disponibilidade para o exercicio de fungdes no Grupo CGD, de administracdo ou outras, em
regime de exclusividade e a tempo inteiro, nos termos legalmente determinados e autorizados.

Os membros nao executivos do Conselho de Administragao deverao ter uma disponibilidade
minima de 6 horas por semana, podendo ser inferior no caso de acumulacao de fungbes ou
de atividade no Grupo CGD. Os membros do Conselho Fiscal deverao ter uma disponibilidade
minima de 2 horas por semana.

Sem prejuizo das regras legalmente previstas, nomeadamente as respeitantes ao Setor
Empresarial do Estado em matéria de incompatibilidade ou acumulagao de fungdes por parte
de gestores publicos, na medida que seja aplicavel a CXA, os membros executivos e nao
executivos dos 6rgdos de administracdo e fiscalizagdo, estdo sujeitos as regras de
acumulagdo de cargos aplicaveis aos administradores de uma sociedade gestora de
organismos de investimento coletivo, de acordo com as Orienta¢des emitidas pela Comissao
do Mercado de Valores Mobiliarios.

O exercicio de fungdes de administracdo ou fiscalizacdo em outras entidades ou outras
atividades profissionais ndo podera ser suscetivel de prejudicar o exercicio de fungdes na
CXA, nomeadamente por existirem riscos de conflitos de interesses ou por de tal circunstancia
resultar falta de disponibilidade para o exercicio do cargo.

A funcao de RFC deve ser exercida tendencialmente a tempo inteiro, exceto se tal se mostrar
desproporcional e a alocagao a tempo parcial ndo prejudicar o exercicio eficaz da fungao. Esta
avaliagao deve ser registada e fundamentada por escrito pelo 6érgao de administragao.

Caso a fungao seja exercida a tempo parcial, a determinagao do tempo a alocar pelo RFC a
entidade supervisionada pode ter em conta eventuais sinergias resultantes da cumulagéo da
funcdo com outras fungdes exercidas pelo mesmo (e.g., fungdes exercidas no contexto do
mesmo grupo ou outras fungdes de RFC exercidas em outras entidades supervisionadas,
como é frequente acontecer no caso da subcontratagao), desde que a alocacao de horas a
cada funcgao seja adequada e o RFC possa fazer face a necessidades pontuais de alocacéo
de horas adicionais, sem que nenhuma das fungdes seja prejudicada.

7.4 Independéncia

O requisito de independéncia tem em vista prevenir o risco de sujeicdo dos membros do
Conselho de Administragéo e do Conselho Fiscal a influéncia indevida de outras pessoas ou
entidades, promovendo condigbes que permitam o exercicio das suas fungdes com isengao
e independéncia de espirito.

a) Independéncia é a aptidao do avaliado para o exercicio de determinado cargo ou outra
funcédo regulada, revelada pelos seus interesses, relagbes e ligagdes pessoais,
profissionais, de natureza econdémica e politica, atuais e passadas, a luz,
designadamente, dos seguintes parametros essenciais:
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b) Inexisténcia de conflito, efetivo ou potencial, relevante entre os interesses do avaliado
ou de pessoas relevantes e outros interesses a que o avaliado deva dar prevaléncia
no exercicio da funcao regulada;

c) Inexisténcia de conexdo a grupos de interesses especificos na entidade
supervisionada;

d) Inexisténcia de rela¢des ou liga¢des, pessoais ou profissionais, atuais ou passadas,
suscetiveis de influenciar a capacidade do avaliado de formular juizos objetivos e
equilibrados ou de reduzir a sua capacidade de tomar decisdes de forma auténoma e
isenta;

e) Inexisténcia de beneficios ou de outras circunstancias, atuais ou passadas, suscetiveis
de influenciar a capacidade do avaliado de formular juizos objetivos e equilibrados ou
de reduzir a sua capacidade de tomar decisdes de forma autébnoma e isenta;

f) Outros pardmetros de independéncia de origem legal ou regulamentar.

Na avaliagdo da independéncia é considerado, em especial, o seguinte, tomando por
referéncia os ultimos cinco anos:

a) Funcgdes ou cargos, empresariais ou nao, exercidos pelo avaliado;

b) Relag¢des de parentesco ou analogas entre, por um lado, o avaliado e/ou pessoas
proximas® e, por outro lado, pessoas relevantes?;

c) Relagbes pessoais, profissionais, de natureza econémica e politica entre o avaliado, a
entidade supervisionada e outras pessoas relevantes;

d) Outras relagdes profissionais ou de natureza econdmica entre o avaliado e terceiros
suscetiveis de criar um conflito de interesses prejudicial ao exercicio das fungbes
reguladas;

e) Outros Critérios previstos nas Politicas de Adequagéo da CGD;

f) Outros critérios de avaliagao especialmente previstos.

Os ¢6rgaos de administragao e fiscalizagéo no exercicio da sua fungao de fiscalizagédo devem
ser compostos por um numero suficiente de membros independentes.

Os membros independentes devem desempenhar um papel fundamental na melhoria dos
mecanismos de controlo, melhorando a fiscalizagao do processo de tomada de decisdo ao
nivel da gestao e garantindo que:

a) os interesses de todas as partes interessadas sdo devidamente considerados nas
discussobes e tomadas de decisao do 6rgao de administracao;

b) os processos de tomada de decisdao ndao sdo dominados por nenhum individuo ou
pequeno grupo de membros; e

3 Consideram-se pessoas proximas os parentes ou afins até ao terceiro grau e pessoas dependentes ou pessoas que integram
permanentemente o mesmo agregado familiar.

4 Consideram-se pessoas relevantes os membros dos 6rgdos de administragio e de fiscalizagéo da entidade supervisionada
ou de entidade pertencente ao mesmo grupo, bem como as pessoas que dirigem efetivamente essas entidades ou detenham
participagdes qualificadas na entidade supervisionada ou numa entidade do grupo.
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c) os conflitos de interesses entre a instituicdo, as suas unidades de negdcio, outras
entidades incluidas no perimetro contabilistico da consolidacao e partes interessadas
externas, incluindo clientes, sdo adequadamente geridos.

Os membros do Conselho Fiscal cumprem as regras sobre incompatibilidades e
independéncia do 6rgao previstas no Cédigo das Sociedades Comerciais.

A avaliagdo da independéncia deve ter em consideracdo as diferentes categorias de
potenciais conflitos de interesses previstas no anexo Il a Politica Global de Prevencao e
Gestao de Conflitos de Interesses da CXA.

A existéncia de conflito de interesses n&o significa necessariamente que o interessado nao
possa ser considerado adequado para o exercicio da funcdo, competindo a CNAR na
avaliagao da adequacgao concluir se o risco é significativo e sugerir eventuais mecanismos de
mitigacdo ou anulagdo desse risco.

O Gabinete de Compliance da CXA informa a CNAR e a Diregcao de Compliance da CGD de
situacbes potencialmente geradoras de conflitos de interesse e apoia-a na realizacao da
analise de situagdes, nos termos definidos na Politica Global de Prevencao e Gestao de
Conflitos de Interesses da CXA.

A“independéncia de espirito” € um padrao de conduta que se revela sobretudo em discussdes
e tomadas de decis&o no seio do 6rgao de administracdo e do 6rgao de fiscalizagdo, sendo
exigivel a cada membro do 6rgédo de administragdo e do o¢rgao de fiscalizagéao,
independentemente de o mesmo ser ou nao considerado “independente” nos termos referidos
baixo. Todos os membros do 6rgdo de administracdo e do érgdo de fiscalizacdo devem
desempenhar ativamente as suas fungdes e ser capazes de tomar decisdes e analisar
situagdes de forma sélida, objetiva e independente durante o exercicio das suas fungdes e
responsabilidades.

Para aferir a independéncia de espirito, deve ser avaliado se todos os membros dos érgaos
de administracao e fiscalizacdo possuem:

a) as capacidades comportamentais necessarias, incluindo:

i. coragem, convicgao e forga para avaliar, contestar e desafiar efetivamente as
decisbes propostas por outros membros do 6érgdo de administragdo ou do 6rgao
de fiscalizacao;

ii. ser capaz de questionar os membros do érgdo de administragdo no exercicio
das suas fungdes de gestao; e

iii. ser capaz de resistir ao “pensamento de grupo”.

b) conflitos de interesse que criem obstaculos a sua capacidade de desempenhar os seus
deveres de forma independente e objetiva.

Ao avaliar as competéncias comportamentais de um membro referidas na alinea (a deve ser
tido em conta o seu comportamento passado e presente, em especial no Grupo CGD.
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Ao avaliar a existéncia de conflitos de interesses referida na alinea (b), as instituicbes devem
identificar os conflitos de interesses reais ou potenciais, em conformidade com a Politica
Global de Prevencéo e Gestao de Conflitos de Interesses da CXA e avaliar a materialidade
dos mesmos.

8 REQUISITOS DE ADEQUAGAO A NiVEL COLETIVO

Na avaliacdo coletiva do Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal devera ser
verificado se a composi¢cao desses 6rgaos reune, em termos coletivos, os conhecimentos, as
competéncias, experiéncia e a diversidade de qualificacbes profissionais adequadas e a
disponibilidade suficientes para cumprir as respetivas fungdes legais e estatutarias em todas
as areas relevantes de atuacdo, e para compreender as atividades da CXA, incluindo os
principais riscos a que esta exposto.

Os objetivos e metas estabelecidos na politica de diversidade deverdo ser uma componente
da avaliacdo inicial e da reavaliacdo da adequacgéao do 6rgao de administragao a nivel coletivo.

O processo de identificacao e sele¢cao de candidatos a integrar os 6rgéos de administragao e
fiscalizacao previsto na Politica de Sucessao deve assegurar o cumprimento da legislacdo em
termos de diversidade de género e garantir que a proporcao de pessoas de cada sexo nao
seja inferior a 33,3%, de acordo com o estabelecido na Lei n.° 62/2017, de 1 de agosto.

O atual limiar de 33,3%, legalmente determinado, é aplicavel aos érgaos de administragao e
de fiscalizacao, devendo ser cumprido nas renovagdes e substituicdes de mandato. Havendo
administradores executivos e ndo executivos, o limiar deve ser cumprido relativamente a
ambos.

Para o cumprimento dos objetivos de diversidade na composi¢ao dos 6rgdos de administragédo
e de fiscalizagao serao adotadas as seguintes medidas:

a) Assegurar que, no ambito do processo de sucessao, a identificagdo de potenciais
candidatos tem em consideragdo o numero de pessoas de cada sexo, a
diversidade de idades, de origem geografica, de habilitagbes e de experiéncia
profissional;

b) Assegurar que as a¢des desenvolvidas no ambito da alinea a) sdo documentadas.

O Conselho de Administragdao e o Conselho Fiscal devem integrar, em termos coletivos,
membros com conhecimentos, competéncias e experiéncia pratica financeira e bancaria em
areas relevantes para o exercicio das correspondentes fungdes em instituicbes financeiras,
nomeadamente banca de investimento, tesouraria/assets liabilities management (ALM)/risco,
contabilidade, finangas, auditoria, operagdes e tecnologia, digital, economia, gestao, direito,
marketing, supervis&o e recursos humanos.

Conhecimentos adequados dos riscos climaticos e ambientais, generalizadamente
reconhecidos como fonte de riscos financeiros significativos, sdo um requisito essencial para
avaliar o grau de adequagao coletiva. Os adequados conhecimentos, competéncias e
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experiéncia coletivos dos membros dos érgaos de administragdo sdo necessarios para uma
gestao sa e eficaz dos riscos a que a instituicao esta ou pode estar exposta. Um conhecimento
adequado dos riscos climaticos e ambientais por parte dos administradores nao executivos e
dos membros do érgao de fiscalizacao € necessario para um controlo eficaz.

Na avaliacdo coletiva, a CXA utiliza o modelo da matriz constante do Apéndice Il/C das
Orientagdes da CMVM, ajustado ao modelo de negdcio e apeténcia ao risco da CXA.

Sem prejuizo do anteriormente referido, o Conselho Fiscal devera dispor sempre de uma
maioria de membros independentes, na acec¢do do n.° 5 do artigo 414.° do Cddigo das
Sociedades Comerciais e conforme disposto no n.° 2 do artigo 3.° da Lei n.° 148/2015 de 9 de
setembro, que tenham um curso superior adequado e elevada competéncia e conhecimentos
nas areas financeiras, contabilistica e de auditoria ou conhecimento operacional na area da
atividade bancaria. De acordo com a referida disposi¢céo legal, considera-se independente a
pessoa que nao esteja associada a qualquer grupo de interesses especificos na sociedade
nem se encontre em alguma circunstancia suscetivel de afetar a sua isencéo de analise ou
de decisdo, nomeadamente em virtude de:

a) Ser titular ou atuar em nome ou por conta de titulares de participacao qualificada igual
ou superior a 2% do capital social da sociedade;
b) Ter sido reeleita por mais de dois mandatos, de forma continua ou intercalada.

9 REQUISITOS DE ADEQUAGAO DOS TITULARES DE OUTRAS FUNGOES
REGULADAS

Os titulares de outras fungdes reguladas devem ter, a todo 0 momento, suficiente idoneidade,
atuar com honestidade e independéncia de espirito, integridade e possuir, conhecimentos,
competéncias e experiéncia suficientes para o desempenho das suas funcoes.

A avaliacéo individual dos requisitos de idoneidade, honestidade, integridade, conhecimentos,
competéncias e experiéncia individuais dos titulares de fungdes essenciais e dos gerentes de
sucursais no estrangeiro deve basear-se nos critérios aplicados a avaliacdo dos requisitos
individuais de adequagédo dos membros do 6rgao de administracao e de fiscalizagdo, com as
adaptagdes necessarias decorrentes designadamente a existéncia de um vinculo laboral e
das concretas fungdes a desempenhar.

Na avaliagao do requisito da independéncia devem ser ponderadas apenas as vertentes de
independéncia de espirito e de independéncia organizacional da fungao em apreco.

No que respeita ao requisito da disponibilidade, tendencialmente verificar-se-a uma situagéo
de exclusividade no exercicio de funcbes na CXA, decorrente do vinculo existente entre a
CXA e o titular de funcdo regulada (laboral).

A avaliagdo dos requisitos de adequacdo do Responsavel pela Fungéo de Compliance (RFC)
sdo ainda aplicaveis as Orientagdes da CMVM sobre a fungéo de conformidade (compliance)
e os procedimentos de avaliagdo da adequacédo do responsavel pela fungao de conformidade
(compliance officer), em particular as Orientagdes 18 a 22.
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Caso a CXA tenha conhecimento de quaisquer factos supervenientes que possam prejudicar
a observancia do requisito de idoneidade deve tomar medidas adequadas e comunica-las a
CMVM no prazo de cinco dias Uteis a contar do seu conhecimento.

As tarefas da funcao de compliance sao executadas de forma continua e sem interrupgdes,
sem quebra de qualidade e de eficacia, e a auséncia, programada ou nao programada, do
responsavel pela funcdo de compliance é assegurada nos termos que constam da Politica de
Sucesséao, designadamente no periodo de férias e em particular no que respeita a tarefas
urgentes.

Caso, na data da cessacao de fungbes do RFC, a entidade supervisionada nao tenha ainda
identificado um substituto, a funcao podera ser assegurada temporariamente por uma pessoa
que pertenga a estrutura organizativa da CXA ou de entidade do Grupo em que a CXA se
insere.

A pessoa que sera temporariamente responsavel por assegurar as fungdes de RFC deve
possuir a experiéncia necessaria para assegurar que nao existe uma disrupgao no exercicio
da fungao e que a mesma permanece eficaz.

Quando a cessacao de fungdes do RFC seja da iniciativa da CXA, o Conselho de
Administracao deve fundamentar objetivamente as razdes da cessagado e comunicar a mesma
ao Conselho Fiscal, bem como a CMVM.

No caso de subcontratacdo de fungdes reguladas, sao aplicados os procedimentos de
avaliacdo do cumprimento dos requisitos de qualificacdo e idoneidade as pessoas
empregadas pelo prestador de servigos ou por um terceiro por ele subcontratado para exercer
a funcéo regulada subcontratada, sendo estes sujeitos ao procedimento de avaliagdo dos
requisitos de idoneidade e qualificagao previsto nesta politica.

SECGAO V. PROCEDIMENTOS DE AVALIAGAO E DE REAVALIAGAO DA
ADEQUAGAO

10 PROCEDIMENTOS

A avaliagao da adequacao individual e coletiva de acordo com os critérios previstos na Secgao
IV (e os procedimentos previstos, designadamente, nas secgdes Il e V) sera realizada antes
do inicio do exercicio de fungdes (avaliagao inicial), no decurso de todo o mandato, com uma
periodicidade minima anual, e quando se verifiquem alteragdes nos pressupostos de facto ou
direito que estiveram na base da avaliacao inicial, como sejam circunstancias supervenientes
que possam determinar o nao preenchimento dos requisitos exigidos (reavaliagao ou
avaliagao subsequente).

A monitorizagdo da adequagdo dos membros dos érgaos de administragao e de fiscalizagao
deve permitir identificar, a luz de qualquer novo facto relevante, as situagdes em que deve ser
realizada uma reavaliagédo especifica da sua adequacgao.
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Deve ser realizada uma reavaliagao especifica em particular nos casos seguintes:

a)

b)

c)

d)

e)

f)
g)

N

Quando existirem preocupacdes relativas a adequagao individual ou coletiva dos
membros dos 6rgaos de administracéo e de fiscalizac¢ao;

Caso se verifique um impacto material na idoneidade de um membro do 6rgao de
administracdo ou da instituicdo, incluindo os casos em que os membros nao cumprem
a politica de conflito de interesses da institui¢ao;

Como parte da revisdo dos mecanismos de governo interno pelo 6rgéo de
administragao;

Caso existam motivos razoaveis para suspeitar que estao a ser ou foram cometidos
ou tentados atos de branqueamento de capitais ou de financiamento do terrorismo, ou
que existe um risco acrescido da pratica desses atos em relacdo a determinada
instituicdo e, em especial, nos casos em que as informagdes disponiveis sugerem que
a instituicao:

i. nao aplicou controlos internos ou mecanismos de supervisdo adequados para
monitorizar e mitigar os riscos de branqueamento de capitais e financiamento do
terrorismo (por exemplo, identificados pelas conclusées da supervisdo das
inspecdes no local ou fora do local, pelo didlogo de supervisdo ou no contexto
de sancgoes);

ii. ndo cumpriu as suas obrigagdes em matéria de luta contra o branqueamento de
capitais e combate ao financiamento do terrorismo no estado-membro de origem
ou de acolhimento ou num pais terceiro;

iii. alterou substancialmente a sua atividade comercial ou o seu modelo de negécio
de uma forma que sugere que a sua exposi¢ao ao risco de branqueamento de
capitais e financiamento do terrorismo aumentou significativamente.

Mudanca de fungbes de um membro do érgédo de administracdo, entre fungdes
executivas e ndo executivas, ou para desempenhar fungdes como presidente do 6rgao
de administragdo ou do 6rgao de fiscalizagdo ou da comissao executiva;

Acumulacao de fungdes de administracao ou fiscalizacdo noutras entidades;

Em qualquer circunstancia que possa, de qualquer outra forma, afetar materialmente
a adequagao dos membros do 6rgao de administragdo e do 6rgao de fiscalizagao.

Independentemente do momento em que ocorra, nos termos do ponto anterior, a avaliagdo
da adequagao inicia-se sempre com um processo de autoavaliagao.

Aindicagéo das pessoas que devam em cada momento integrar o Conselho de Administragao
ou o Conselho Fiscal obedece as regras previstas na Politica de Sucessao e € da competéncia
da Assembleia Geral.

Aindicagao das pessoas que devam em cada momento exercer os cargos relativos a fungdes
essenciais e gerentes de sucursais estabelecidas no estrangeiro, € da competéncia do
Conselho de Administragdo e obedece também as regras previstas na Politica de Sucessao.
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As vagas ocorridas no Conselho de Administracdo no decurso de um mandato por renuncia
ou impedimento definitivo de qualquer membro poderao ser preenchidas por cooptacdo da
pessoa para esse efeito indicada pelo Conselho de Administragcdo, com observancia da
presente Politica de Adequacgdo. A cooptagdo observara as regras de autorizagdo para o
exercicio de fungbes junto das autoridades de supervisdo competentes e sera submetida a
ratificacdo pelo Acionista na primeira Assembleia Geral que se venha a realizar apos a data
da cooptacéo.

As pessoas indicadas para membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal
devem, previamente a sua designacao, apresentar ao Presidente da Mesa da Assembleia
Geral, quando o cargo deva ser preenchido por elei¢ao, ou ao Conselho de Administragao, no
caso de cooptacao, curriculum vitae detalhado, acompanhado de uma declaragao escrita com
todas as informacdes relevantes e necessarias para a avaliagdo da sua adequagao, incluindo
as que forem exigidas no ambito do processo de autorizagdo junto das autoridades de
supervisdo competentes.

De igual modo, as pessoas indicadas para o exercicio de fungdes reguladas devem
apresentar a Comissao Executiva, previamente a sua designagao, a informagao mencionada
anteriormente.

Quaisquer factos supervenientes a designagédo dos membros do Conselho de Administragcéo
e do Conselho Fiscal, e dos titulares de fungdes essenciais que alterem o conteudo das
declaracoes atras referidas devem ser comunicados aa CXA e CNAR, no caso dos 6rgaos
sociais, e ao Conselho de Administracdo nas demais situagdes.

Para efeitos da presente Politica de Adequacao, consideram-se supervenientes tanto os
factos ocorridos posteriormente a designagéo, como os factos anteriores de que s haja
conhecimento depois dessa designacéo.

Os resultados de qualquer avaliagao individual ou reavaliagao, anual ou especifica, constarao
de um relatério elaborado para o efeito pela CNAR, no qual serdo avaliados os requisitos e
critérios indicados na Seccao |V da presente Politica de Adequacao e dos procedimentos
referidos nesta Seccao.

Se se concluir, em resultado da avaliagao individual, que determinada pessoa n&o relne os
requisitos de adequacgao exigidos para o desempenho do cargo, a mesma nao podera ser
designada. Se essa conclusao resultar de reavaliagdo cujos resultados afetem as conclusdes
quanto aos requisitos de adequagdo da pessoa em exercicio de fungbes, devera ser
promovida a sanagao da falta de requisitos detetada, a suspensao de fungdes ou a destituicao
da pessoa em causa, diretamente ou através de proposta ao acionista, nos casos de
suspensao ou destituicdo do cargo de membro de érgaos sociais.

No caso de reavaliagao de titulares de fungdes reguladas que conclua pela nao verificagao da
adequacao, o relatério da avaliagéo pela CNAR incluira parecer, para decisdo pelo Conselho
de Administragéao, relativamente a sanagao da falta de requisitos e a suspenséo ou cessagao
de fungdes da pessoa em causa.
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A avaliacao inicial individual das pessoas a designar para o Conselho de Administracio e para
o Conselho Fiscal sera acompanhada de uma avaliagao coletiva desses érgaos sociais e sera
realizada em momento que garanta a disponibilizacdo dos relatérios com os resultados
dessas avaliagdes a Assembleia Geral da CXA.

Os relatoérios de avaliagao inicial individual e coletiva devem acompanhar o requerimento de
autorizacao para o exercicio de fungdes dirigido pela CXA as entidades de supervisdo
competentes.

A CXA tera um registo completo e atualizado de todos os procedimentos, relatérios e
documentagao de apoio no que respeita a avaliacdo. Para este efeito, no exercicio das
competéncias das fungdes que lhes séo atribuidas pela presente Politica de Adequacéo, as
comissdes e as fungbes da CGD envolvidas no processo de avaliagdo (nomeadamente a
CNAR e a DPE-CGD) partilhardo atempadamente com a CXA todos os elementos produzidos
a esse respeito.

A comunicacio com as autoridades de supervisdo para os diversos procedimentos processar-
se através do Balcgo Unico Eletrénico nos termos do Regulamento da CMVM n.° 6/2023 de
25 de agosto.

SECCAO VI. REGRAS SOBRE A PREVENGAO, COMUNICACAO E
SANACAO DE SITUACOES DE CONFLITOS DE INTERESSES

11 REGRAS SOBRE A PREVENGAO, COMUNICAGAO E SANAGAO DE SITUAGOES DE
CONFLITOS DE INTERESSES

Os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal, bem como os outros
titulares de fungdes reguladas, devem evitar qualquer situagao suscetivel de originar conflitos
de interesses.

As situacdes de conflitos de interesses sao tratadas ao abrigo do regime definido pelo
normativo interno da CXA, designadamente o Codigo de Conduta da CXA, a Politica Global
de Prevencao e Gestao de Conflitos de Interesses da CXA, o Regulamento do Conselho de
Administracao e o Regulamento do Conselho Fiscal.

Os membros dos 6rgaos de administragao e fiscalizagdo, bem como os titulares de outras
fungbes reguladas, devem comunicar o exercicio de qualquer atividade exterior as fungdes
desempenhadas na CXA, de forma a possibilitar a verificagdo de eventuais situagdes de
conflitos de interesses ou de incompatibilidades, bem como a possibilidade de acumulagao
de cargos ou de fungdes nos termos legalmente aplicaveis a CXA.

SECGAO VII. MEIOS DE FORMAGAO PROFISSIONAL DISPONIBILIZADOS
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12 MEIOS DE FORMAGAO PROFISSIONAL DISPONIBILIZADOS

A CXA disponibilizara, suportando os respetivos custos, aos membros do Conselho de
Administracdo, membros do Conselho Fiscal e aos titulares de outras fungdes reguladas o
acesso a formacgao externa ou interna que se venha a identificar como adequada e relevante
para o exercicio das funcdes a desempenhar.

A CXA, em articulagdo com a DPE-CGD, disponibilizara igualmente formacéo interna,
presencial ou através de meios remotos (e-learning) relativa, ndo so, a temas de natureza
obrigatéria (risco operacional, branqueamento de capitais, etc.) como a outros que se venham
a identificar como necessarios ou Uteis ao exercicio das respetivas fungoes.

A CXA, em articulagido com a DPE-CGD, assegura condi¢cbes e recursos para a realizacao de
acdes de formacao destinadas aos membros dos 6rgaos de administracao e de fiscalizacao,
por forma a promover a sua compreensao das leis, regulamentos e normas aplicaveis e acoes
de introducgéo a estrutura, modelo de negdcio, perfil de risco e mecanismos de governo da
instituicdo, bem como do papel do(s) membro(s) em cada um desses aspetos.

Em qualquer momento, deve disponibilizar cursos, seminarios e programas de integracao e
formagdo que sejam considerados adequados as necessidades do membro dos 6rgaos de
administracao e fiscalizacao e aos titulares de outras fungdes reguladas.

Todos os membros recém-nomeados devem receber informacdes fundamentais no prazo
maximo de um més apds assumirem o cargo, e as a¢des de introdugio devem ficar concluidas
no prazo de seis meses, devendo ser preparado um programa detalhado de integracao e
formacao.

A CXA, em articulacdo com a DPE-CGD, preparara, para aprovacado pelo Conselho de
Administracao e pelo Conselho Fiscal, respetivamente, planos de formagao plurianuais a
frequentar pelos seus membros, 0s quais serao revistos anualmente, de modo a assegurar a
sua atualizacdo permanente quanto aos riscos a que a instituicdo esta ou pode vir a estar
exposta, com especial foco nos riscos considerados emergentes.

SECGAO VIIl. REVISAO E DIVULGAGAO

13 REVISAO

A Politica de Adequacgao é aprovada pela Assembleia Geral da CXA e sera revista anualmente
ou sempre que a mesma carega de atualizagdes, designadamente na sequéncia de alteragbes
das Politicas de Adequacgao da CGD, entidade consolidante do Grupo.

As alteragdes a presente Politica de Adequagéo, a aprovar em Assembleia Geral da CXA,
serao propostas pelo Conselho de Administragao, devendo ser previamente remetidas a CGD,
entidade consolidante do Grupo, que podera transmitir recomendagbes relativamente as
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propostas a apresentar a Assembleia Geral, designadamente no quadro de definicao do
sentido de voto da acionista direta da CXA.

Sem prejuizo do previsto no numero anterior, a CGD, entidade consolidante do Grupo, tem a
faculdade de promover a revisao e atualizacédo da presente Politica de Adequacao.

A funcdo de compliance deve analisar a forma como a Politica de Adequagdo afeta o
cumprimento da legislacao, regulamentos, politicas e procedimentos internos e deve reportar
todos os riscos de conformidade e questdes de incumprimento identificados ao Conselho de
Administragao.

14 DEVER DE DIVULGAGAO

A presente Politica de Adequacao é divulgada no sitio da internet da CXA (disponivel em
www.caixagestaodeativos.pt), estando acessivel para consulta por qualquer interessado.
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