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1. RELATORIO E CONTAS

1.1. ENQUADRAMENTO MACROECONOMICO

De acordo com as ultimas projegdes divulgadas pelo Fundo Monetario Internacional (FMI), a
economia mundial registou um crescimento de 3,1% do PIB em 2015, o valor mais baixo dos ultimos
seis anos. Os paises desenvolvidos, por outro lado, terdo alcangado o melhor resultado em cinco
anos, 2,0%, enquanto que no conjunto de paises de economia emergente e em desenvolvimento, se
assistiu ao quinto ano consecutivo de moderacdo, com um crescimento economico de 4,0%, menos
0,6 p.p. do que no ano anterior.

As economias desenvolvidas, sobretudo nos EUA e na Unido Europeia, prosseguiram uma
recuperacao ciclica, assente sobretudo na procura interna, e em particular no consumo. O rendimento
real das familias beneficiou da melhoria do mercado de trabalho e da queda dos pregos dos bens
energéticos. E para além disso, continuou a assisti-se a uma melhoria das condigbes de
financiamento, associadas a manutengao ou reforgo dos estimulos monetarios, no caso dos EUA, e a
uma menor restritividade da politica orgamental, no caso da zona Euro.

INDICADORES ECONOMICOS MUNDIAIS

PIB
Inflagéo Desemprego
(Taxas de variagéo)

Unido Europeia @ 1,4% 1,9% 0,6% 0,0% 11,6% 10,9%
Area do Euro 0,9% 1,6% 0,4% 0,0% 11,8% 11,3%
Alemanha 1,6% 1,7% 0,8% 0,1% 5,0% 4,6%
Franca 0,2% 1,1% 0,6% 0,1% 10,3% 10,4%
Reino Unido 2,9% 2,3% 1,5% 0,0% 6,1% 5,2%
Espanha 1,4% 3,2% -0,2% -0,6% 24,5% 22,1%
Italia -0,4% 0,8% 0,2% 0,1% 12,7% 11,9%
EUA 2,4% 2,5% 1,6% 0,1% 6,2% 5,3%
Japao 0,0% 0,6% 2,7% 0,7% 3,6% 3,5%
Russia 0,6% -3,7% 8,1% 15,9% 5,2% 6,0%
China 7,3% 6,9% 3,9% 1,1% 4,1% 4,1%
india 7,3% 7,3% 5,9% 5,3% n.d. n.d.
Brasil 0,1% -3,8% 6,3% 8,9% 4,8% 6,6%

Fontes: FMI: World Economic Outlook - Update - janeiro de 2016 — para paises ndo membros da EU

(a) Comissé&o Europeia: European Economic Forecast - fevereiro de 2016 - para a UE e principais Membros

(b) n.d. — ndo disponivel

As economias emergentes e em desenvolvimento, com destaque para a China, deram um contributo
para a economia global menos positivo do que nos anos anteriores. A moderagéo da atividade deveu-
se aos problemas e desequilibrios em muitas destas economias, tendo resultado no enfraquecimento

dos fluxos do comércio internacional, com impacto negativo nos setores industriais das economias
desenvolvidas.

Em 2015 registou-se uma queda generalizada dos precos das matérias-primas, com destaque para a
descida de 36% da cotagdo do petrdleo. Por este motivo, as pressdes desinflacionistas sobre a
economia mundial continuaram a fazer sentir-se durante todo o ano.
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Consistente com o cenario de crescimento e inflagao baixos, a atuagao dos bancos centrais continuou
a ser marcada por politicas monetarias expansionistas. Neste sentido, a Reserva Federal norte-
americana postecipou sucessivamente a decisdo do aumento da taxa diretora, facto s6 que veio a
acontecer em dezembro, quando o Fed decretou um agravamento de 25 p.b., o primeiro aumento
desde 2006.

De acordo com dados preliminares divulgados pelo Eurostat, a atividade na zona Euro cresceu 1,6%
em 2015, primordialmente devido ao contributo do consumo privado, mais 0,6 p.p. do que em 2014.
Registaram-se taxas de crescimento positivas em todos os Estados Membros, exceto na Grécia, que
contraiu -0,7%. O desempenho das restantes economias periféricas foi positivo, destacando-se o
comportamento da Irlanda e, em menor magnitude, de Espanha.

O desemprego na regido registou uma redugdo pelo segundo ano consecutivo. A taxa de
desemprego fixou-se em 10,9%, menos 0,7 pontos percentuais do que o registado em 2014. O
numero de desempregados averbou uma redugéo de 1,2 milhdes de pessoas.

A evolugdo dos precos da zona Euro, medida pelo indice Harmonizado de Pregos no Consumidor
(IHPC), registou uma variagdo média nula (- 0,4 p.p. que o verificado em 2014), reforgando os receios
de um prolongado periodo de inflagdo muito baixa.

Portugal

De acordo com a estimativa do INE, a economia portuguesa registou um crescimento positivo de
1,5% em 2015, +0,6% acima do verificado em 2014. Este crescimento positivo deveu-se uma vez
mais ao contributo da procura interna, j@ que o contributo da balan¢ca comercial tera sido negativo,
com o0 aumento das importagdes a ser superior ao das exportagdes.

INDICADORES DA ECONOMIA PORTUGUESA

2014 | 2015 (a)

Produto Interno Bruto (PIB) -1,1% 0,9% 1,5%
Consumo privado -1,2% 2,2% 2,6%
Consumo publico -2,0% -0,5% 0,8%
FBCF -5,1% 5,5% 3,6%
Procura interna ®) -2,0% 2,2% 2,4%
Exportacdes 7,0% 3,9% 5,1%
Importagdes 4,7% 7,2% 7,3%
Taxa de inflagao (IHPC) 0,3% -0,3% 0,5%
Racios

Taxa de desemprego 16,2% 13,9% 12,4%
Défice do setor publico administ. (% do PIB) -4,8% -7,2% -4,2%
Divida publica (em % do PIB) 129,0% 130,2% 129,1%

Fonte: INE

(a) OE: Relatério Orgamento de Estado para 2015, outubro de 2014, exceto quando identificados (*)
(b) Contributo para o crescimento do PIB (pontos percentuais)

As exportacdes portuguesas de bens e servigos registaram de novo um excelente comportamento,
assinalando um novo recorde. O seu valor aumentou 5,1%, para 72,3 mil milhées de euros. Assistiu-
se, desta forma, ao sexto ano consecutivo de crescimento, durante os quais as exportacdes
registaram um aumento de 52,3%.
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Portugal continuou a mostrar em 2015 capacidade de financiamento externo. Ainda referente ao ano
terminado no terceiro trimestre, aquela ascendeu a 1,3% do PIB, inferior em 0,4 p.p. aos niveis
registados no final de 2014.

Quanto a inflagédo, o IHPC portugués registou, em 2015, uma taxa de variagdo média anual de 0,5%,
apos -0,3% em 2014.

No mercado de trabalho, a taxa de desemprego desceu para 12,4% em 2015, menos 1,5 p.p. face a
2014. O ano encerrou com um valor de 12,2%, o equivalente a uma populagdo desempregada de
633,9 mil individuos, o que representa um decréscimo de 9,2% face ao periodo homaélogo.

1.2. MERCADOS FINANCEIROS

O desempenho dos mercados financeiros em 2015 foi caraterizado por uma crescente volatilidade,
num contexto de incerteza quanto ao crescimento econémico global, sobretudo devido a moderagao
sentida nos paises de economia de mercado emergente mais relevantes.

Apesar das sucessivas revisdes em baixa do crescimento econémico em praticamente todos os
blocos e da apreensdo quanto aos niveis de inflagdo extremamente baixos, o refor¢co das politicas
monetarias expansionistas e o adiamento por parte da Fed do inicio do ciclo de subidas, permitiu que
a propensdo ao risco permanecesse elevada até agosto.

Depois dos meses de verdo, assistiu-se a uma acentuada perda de otimismo por parte dos
investidores. O ponto de partida correspondeu a decisdo por parte do Banco Central da China de
decretar uma depreciagéo da sua taxa de referéncia cambial face ao ddlar. Num ano em que os sinais
de moderacgéo da economia chinesa foram crescentes, tal foi interpretado pelos investidores como um
sinal de preocupagéao por parte das autoridades chinesas em relagdo ao crescimento, para além do
impacto negativo que tal decisdo teria sobre as exportacées de diversos paises, nomeadamente da
regido asiatica.

Os mercados financeiros foram ainda pontualmente condicionados por fatores de ordem geo-politica.
Para além da manutencao das tensdes entre a Russia e a Ucrania e, da escalada da tensao entre a
Russia e a Turquia, final do ano, desca-se ainda o acordo entre o Irdo e as seis poténcias nucleares
ocidentais acerca do programa nuclear iraniano, factor que contribuiu para o excesso de oferta de
petréleo.

Mercados obrigacionistas

O reforgo das politicas ultra-expansionistas por parte da maioria dos principais bancos centrais, voltou
a condicionar os mercados de obrigagbes em 2015. Genericamente, as taxas de rendibilidade da
divida soberana dos principais blocos econémicos conservaram-se em niveis muito baixos.

A yield da divida soberana dos EUA a 10 anos subiu apenas 10 p.b. para 2,27%, o que em termos
histéricos corresponde a uma variagéo de pequena dimenséo. No caso das maturidades mais curtas,
observou-se um movimento gradualmente ascendente pelo quarto ano consecutivo, tendo a taxa a 2
anos registado um aumento de +38,3 p.b. face a 2014, encerrando o ano acima de 1,0%, pela
primeira vez desde 2009.

Na zona Euro, o comportamento das taxas de juro foi fortemente determinado pelo programa de
aquisicéo de divida de longo prazo por parte do BCE. A taxa alema a 10 anos permaneceu entre
0,075% e 0,945% em 2015, encerrando o0 ano em 0,63%. A yield a 2 anos, por seu lado, transacionou
sempre em territério negativo, atingindo o minimo histérico de -0,44%, no inicio de dezembro.

As taxas da divida soberana a 10 anos dos paises da periferia, acompanharam, de forma geral, a
tendéncia observada na Alemanha. Os prémios de risco mantiveram-se em niveis muito reduzidos,
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tendo numa maioria de casos atingindo os valores mais baixos desde abril de 2010. O spread das
taxas a 10 anos portuguesas face as aleméas, comprimiu 26 p.b. para 1,89%. Do conjunto dos paises
da periferia, apenas a Espanha registou um agravamento da taxa de juro da divida soberana, com a
yield dos Bonos a 10 anos a averbar um agravamento de 16 p.b., para 1,77%.

Apesar das incertezas despoletadas pela realizagdo do referendo na Grécia, que na altura levou a
taxa da divida soberana helénica a 10 anos a ultrapassar os 13% (nivel que fora observado pela
ultima vez no final de 2012), no computo do ano a mesma diminuiu -146 p.b., tendo encerrado em
8,29%.

Mercados acionistas

ApoOs trés anos consecutivos de valorizagdo, o mercado de agées mundial, medido pelo indice da
Morgan Stanley, registou em 2015 uma perda de 4,3%.

O inicio de ano foi particularmente positivo para as bolsas europeias e japonesa devido aos estimulos
monetarios introduzidos pelos respetivos bancos centrais. As taxas de juro registaram novas quedas,
contribuindo para que os investidores procurassem ativos mais rentaveis, ainda que com maior risco
inerente.

O fulgor sentido comegou a desvanecer-se em junho, em fungao dos crescentes receios quanto ao
impacto que o abrandamento da economia chinesa pudesse ter no resto da economia mundial. O
indice Shanghai desvalorizou -43,3% entre meados de junho e agosto, o que afetou substancialmente
as agdes dos blocos emergente e desenvolvido.

Dois outros eventos acentuaram a pressao vendedora nos mercados acionistas durante os meses de
verdao. Em primeiro lugar, o adiamento do inicio da normalizagdo da politica monetaria nos EUA, que
levantou receios acerca da conjuntura econdmica interna. Em segundo lugar, as noticias relacionadas
com niveis de emissdes de gases poluentes de alguns modelos automoveis.

INDICES BOLSISTAS

2015

Dow Jones (Nova lorque) 17.823,07 7,3% 17.425,03 -2,2%
Nasdaq (Nova lorque) 4.736,05 13,4% 5.007,41 5,7%
FTSE (Londres) 6.566,09 -2,7% 6.242,32 -4,9%
NIKKEI (Téquio) 17.450,77 7,1% 19.033,71 9,1%
CAC (Paris) 4.272,75 -0,5% 4.637,06 8,5%
DAX (Frankfurt) 9.805,55 2,7% 10.743,01 9,6%
IBEX (Madrid) 10.279,50 3.7% 9.544,20 -7,2%
PSI-20 (Lisboa) 4.798,99 -26,8% 5.313,17 10,7%

Diversas questdes politicas foram igualmente condicionando o desempenho das agbes no decurso de
2015. Na primeira metade do ano, destaca-se a incerteza sobre a situacdo na Grécia, com a
renovada possibilidade deste pais abandonar a zona Euro. E para |a deste evento, repetiram-se
incidentes de natureza geopolitica idénticos aos observados em anos anteriores, desde renovadas
tensdes no Médio Oriente, aos novos testes balisticos na Coreia do Norte e as atividades extremistas,
das quais se destacam os dois ataques terroristas no coragéo da capital francesa, Paris.

O indice de referéncia dos EUA, S&P500, obteve pela primeira vez em sete anos uma desvalorizagao
anual de 0,7%, assim como o indice industrial Dow Jones (-2,2%). No caso do indice tecnolégico
NASDAQ (+5,7%), assistiu-se ao quinto ano sucessivo de valorizagédo, no decurso do qual atingiu, em
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julho, um novo maximo histérico de 5.219 pontos, 3,4% acima do maximo anterior verificado em
setembro de 2000.

Na Europa, depois de uma valorizagao de 15,1% em 2014, os ganhos atingidos pelo DAX alemé&o e
pelo CAC francés cifraram-se em 9,6% e 8,5%, respetivament. A praga irlandesa voltou a destacar-se
ainda mais pela positiva em 2015, com um ganho, desta feita, de 30%. Apesar de mais modestos,
destacam-se também os avangos de 12,7% do Footsie MIB italiano e de 10,7% do PSI20 portugués,
num ano em que, apesar do bom comportamento da economia, o IBEX espanhol caiu 7,2%.

Os indices japoneses Nikkei225 e Topix averbaram valorizagbes pelo quarto ano sucessivo, de 9,1%
e 9,9%, respetivamente. Saliente-se que estes ganhos foram superiores ao registados no ano
anterior. Nas economias emergentes, o ano de 2015 foi negativo para as agdes. O indice Morgan
Stanley para os mercados emergentes averbou perdas pelo terceiro ano consecutivo, ao cair 17%, a
queda mais significativa desde 2011.

1.3. MERCADO DOS FUNDOS MOBILIARIOS

Em 31 de Dezembro de 2015, o valor dos fundos mobiliarios geridos por sociedades portuguesas
situava-se em 11.937 Milhdes de Euros (M€), o que correspondeu a um crescimento de 3,1%. O
saldo liquido acumulado das subscri¢des foi positivo, no valor de 328 milhdes de euros.

A categoria de fundos com maior volume sob gestédo é a dos fundos de Mercado Monetario Euro com
1.773 M€, seguida pela dos fundos Multiativos Defensivos com 1.664 M€ e dos fundos PPR com
1381 M€. Desde o inicio do ano, os fundos Multiativos Defensivos sdo os que registaram maior
crescimento absoluto dos montantes geridos, com 591 M€ (+55,1%).

MERCADO DE FUNDOS MOBILIARIOS PORTUGUES
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Fonte: APFIPP - Associagédo Portuguesa de Fundos de Investimento, de Pensdes e Patriménios

Em 2015, o numero de fundos mobiliarios em atividade baixou de 211 para 190, tendo-se verificando
o encerramento de 28 fundos, maioritariamente de Capital Garantido e Alternativos, e o langamento
de 7 novos fundos, sobretudo Flexiveis.
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No final do ano, as quatro maiores gestoras de fundos mobiliarios portuguesas concentravam 85% do
mercado e a quota da Caixagest, sociedade lider, atingia os 35,1%.

Gestao de patriménios

O montante sob gestdo no mercado de gestdo de carteiras por conta de outrem, aferido pela APFIPP
no final de 2015, ascendia a cerca de 59.718 M€, o que traduz um aumento de 10,1% desde o inicio
do ano. Relativamente a Categoria de Clientes, sdo as Seguradoras que detém maior volume de
ativos sob gestéo (66,4% do total), seguidas pelos Fundos de Pensbdes (18,4%). Nesta data, a quota
de mercado da Caixagest situava-se em 37,4%, mantendo a lideran¢ga do mercado.

1.4. ATIVIDADE DA CAIXAGEST, S.A.

Evolugdao Comercial

Fundos Mobiliarios

A Caixagest reforgou a sua posicao de lideranga no mercado nacional em 2015, aumentando o valor
dos fundos sob gestéo para 4.186 milhdes de euros e alcangando uma quota mercado de 35,1%. A
taxa de crescimento no ano foi de 14,3%, bastante superior a taxa de 3% verificada no mercado.

valores em milhdes de euros

dez-14 dez-15 variagao
Fundos Monetarios 1.937 2.287 18,1%
Fundos de Obrigagbes 414 400 -3,6%
Fundos Multiativos 268 417 55,3%
Fundos de Agdes 281 410 46,1%
Fundos Alternativos 514 546 6,2%
Fundos Estruturados 248 126 -49,2%
Total 3.663 4.186 14,3%

O ano foi caraterizado por uma grande volatilidade dos mercados, provocada pelo impasse e crise
grega, pelo abrandamento do crescimento da segunda maior economia do mundo (economia
chinesa), que culminou com uma forte correcdo do mercado acionista chinés, no dia 24 de agosto.
Este acontecimento agudizou de uma forma acentuada os niveis de aversdo ao risco, tendo
condicionado a confianga dos investidores para novas aplicagoes.

Neste contexto adverso, com crescimento de volatilidade e maior aversdo ao risco, a Caixagest
conseguiu crescer, fruto de uma oferta criteriosa dos fundos para captagdo de valor, de um forte
investimento no acompanhamento e relagdo com os canais de distribuigdo, no culminar de uma
estratégia de melhoria permanente da literacia financeira da area comercial e na reorganizagao
interna por areas de especializacdo, que possibilitou uma focalizagdo mais eficiente das equipas
comerciais no acompanhamento da venda e pds-venda.

O crescimento sustentado do volume sob gestdo dos fundos Multiativos e de ag¢des, bem como o
alargamento da base de clientes, foram elementos importantes na politica de reten¢do de funding na
CGD.
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Gestédo Discricionaria de Carteiras

A atividade desenvolvida durante ano transato permitiu a contratualizagdo de um numero significativo
de clientes particulares, empresas e institucionais, num ambiente de mercado em muitos casos
adverso e volatil, reforcando a convicgdo da sustentabilidade deste Servico. Em consequéncia,
volume total de carteiras sob gestdo aumentou 1,5% para 22.331 milhdes de euros.

valores em milhdes de euros

dez-14 dez-15 variagao
Institucionais privados 12.504 12.999 4,0%
Institucionais publicos 6.399 6.381 -0,3%
Gestoras de fundos de pensdes 2.999 2.785 -71,1%
Clientes particulares 95 166 74,9%
Total 21.996 22.331 1,5%

O ano de 2015 foi para o Servigo de Aconselhamento Patrimonial — Wealth Management um periodo
de consolidagdo e de implementagdo da estratégia e dos objetivos enunciados a quando da sua
criagdo. Como fatos marcantes desta consolidagdo destacamos:

e O reforgco da equipa de consultores de investimento para 8 colaboradores de modo a ter
capacidade de cobertura geografica nacional. Dois destes consultores sdo residentes no
Norte e Centro de modo a aumentar os niveis de servigo aos clientes;

e Acles de dinamizacgao e formacgao do Servigo a todas as regides comercias da CGD;

e Iniciativas comerciais de angariacdo no Segmento de Clientes institucionais nomeadamente
Fundacgdes, Associacoes Profissionais, Universidades, etc...

e Alinhamento dos objetivos comerciais da rede comercial CGD com os do Servico Wealth

Management.

Evolucao Financeira

Em resultado da dindmica comercial verificada, as comissdes de gestdao da Caixagest aumentaram
22,2% para 32,8 milhdes de euros e o Produto Bancario cresceu 40,2% para 16,5 milhdes de euros.
Quanto aos custos de estrutura - Pessoal, Gastos Administrativos e Amortizagdes - registou-se um
aumento de 4,4%, influenciado pelo necessario aumento do quadro de Pessoal.

O Resultado Liquido do Exercicio situou-se assim em 6,4 milhdes de euros, o que correspondeu a um
acréscimo de 104,8% relativamente ao ano anterior.

SOCIEDADE GESTORA

(Milhares de Euros)

2014 2015 Variagao
Ativo liquido 35 427 38 753 5,0%
Capitais proprios 29 354 32 642 11,2%
Distribuicdo de Dividendos 2495 3145 26,1%
Resultado liquido 3145 6 439 104,8%
Capital Social 9 300 9 300 -
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1.5. ESTRUTURA OPERACIONAL E SISTEMAS DE INFORMAGAO

Durante o ano de 2015, a area de gestdo dos sistemas de informagédo consolidou os processos de
negocio através da melhoria das atividades de gestdo de informagdo e de gestao tecnoldgica. Foi
dada continuidade a atualizacdo dos sistemas centrais de informagao utilizados nas areas de apoio
ao negocio, nomeadamente:

e Ao sistema de front office para a gestdo de ativos mobiliarios, que constitui uma ferramenta
inovadora no mercado;

e  Aos sistemas de valorizagao dos fundos com ativos mobiliarios;

e Ao sistema de apoio ao processo de reconciliagdes financeiras e fisicas;

e Na consolidagado da plataforma de gestdo e distribuicdo de informacgao, que serve s area de

valorizagao, de reporte legal e disponibiliza informagéo para a gestdo dos fundos.

No final de 2015, foi langada no mercado a App Caixagest (versdo iOS e versdo Android), uma app
Unica no mercado, que coloca a disposicdo dos investidores, de uma forma simples, intuitiva e
sofisticada, toda a informagao dos produtos e servigos, conteudos e ferramentas de apoio, e que
confirma a forte componente de inovagéo da Caixagest.

1.6. MECANISMOS DE GOVERNAGAO

Para o Conselho de Administracdo é prioritario que a Sociedade disponha um sistema de controlo
interno adequado e eficaz, na execugdo da sua atividade de administracdo e gestdao de Fundos e
Carteiras.

A Sociedade tem, ao longo dos anos, consolidado os trés pilares basicos ao Sistema de Controlo
Interno, designadamente, o Compliance, a Gestado de Risco e a Auditoria Interna. Na prossecucéo
desta missdo, tem robustecido os mecanismos de controlo e eliminado os constrangimentos
emergentes, através da implementacdo de diversos projetos que abarcam transversalmente os
orgaos de estrutura.

O sistema de controlo interno é definido como o conjunto de estratégias, sistemas, processos,
politicas e procedimentos, provenientes do Conselho de Administracao, e as agdes desenvolvidas por
este Conselho e por todos os colaboradores, por forma a assegurar:

e O desempenho eficiente e rentavel a médio e longo prazo da atividade, através de uma
utilizagao eficaz dos ativos e recursos;

e O efetivo cumprimento das obrigagdes legais e regulamentares a que Sociedade se encontra
a sujeita;

e A adequada gestdo dos riscos inerentes as atividades desenvolvidas, assegurando a
estabilidade e sobrevivéncia da Sociedade;

e A prudente e adequada avaliagao dos ativos e responsabilidades;

e A existéncia de informacéo financeira e de gestdo completa e fiavel.

Para atingir os seus objetivos, a Sociedade assenta numa estrutura organizacional bem definida, com
competéncias e responsabilidades apropriadas ao bom desempenho das atividades desempenhadas.
Ao longo do tempo, o Conselho de Administragdo tem incentivado uma cultura e um ambiente de
controlo adequados, assegurados por um amplo conjunto de procedimentos de controlo, mecanismos
de avaliagdo e um efetivo processo de monitorizagdo. Em sede de Comité de Risco de Negdcio, o
Conselho de Administragdo acompanha a evolugdo da monitorizagao do risco operacional.

O Conselho de Administragdo elegeu o Codigo de Conduta da Sociedade como uma peca
fundamental para a concretizagdo da sua misséo, revendo-se nos principios de atuagdo e nas normas
de conduta profissional ai vertidos, sempre sob as orientagdes determinadas para o Grupo CGD.
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1.7. PROPOSTA DE APLICAGAO DE RESULTADOS

Nos termos da alinea f) do numero 2 do artigo 66.° do Cdédigo das Sociedades Comerciais, o
Conselho de Administragdo propde que o Resultado Liquido de Imposto relativo ao ano de 2015, da
CAIXAGEST - Técnicas de Gestdo de Fundos, S.A., no valor de 6.439.302,23 euros (seis milhdes,
quatrocentos e trinta e nove mil, trezentos e dois euros e vinte e trés céntimos), seja submetido a
Assembleia Geral para que a mesma delibere sobre a sua aplicagdo, considerando que a reserva
legal ja se encontra integralmente constituida.

Consideragoes Finais

Ao concluir o seu relatério, o Conselho de Administracdo considera ser seu dever exprimir o
reconhecimento as seguintes entidades, pela contribuicdo que prestaram a atividade da Sociedade:

e As entidades de supervisdo, pela disponibilidade manifestada em todos os contatos havidos;

e Aos orgaos de fiscalizagéo — fiscal unico e auditor da sociedade e revisor oficial de contas dos
fundos — e aos membros da assembleia-geral, pelo acompanhamento e colaboragéo
prestados;

e Aos intermediarios dos varios mercados, pelo bom relacionamento mantido;

e A rede comercial do Grupo CGD e seus responsaveis, com quem tem sido possivel construir
uma verdadeira parceria de confianga na relagdo com os clientes;

e A todos os clientes dos fundos e carteiras geridos pela sociedade, pela confianga
manifestada;

e Aos colaboradores da empresa, pela grande dedicacdo e profissionalismo, que foram
decisivos para os resultados alcangados;

Lisboa, 26 de Fevereiro de 2016

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Dr.2 Filomena Raquel Rocha Rodrigues Pereira Oliveira
Presidente

Dr.2 Sofia Brigida Correia dos Santos Marcal Teixeira Furtado Torres

Dr. 2 Paula Cristina Candido Geada

Dr. Ricardo César Ribeiro Ventura Ferreira Reis
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1.8. DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS COM NOTAS EXPLICATIVAS

DEMONSTRAGOES DO RENDIMENTO INTEGRAL
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E 2014

(Montantes expressos em Euros)

Notas 2015 2014

Juros e rendimentos similares 13 123.750 339.344
Juros e encargos similares 13 (13) (76)
Margem financeira 123.737 339.268
Rendimentos de servigos e comissdes 14 32.791.690 26.823.654
Encargos com servigos e comissdes 14 (16.176.295) (14.994.573)
Resultados de ativos financeiros disponiveis para 5
venda (976) 307
Resultados de reavaliagido cambial 1 1
Outros resultados de exploragédo 15 (249.141) (410.084)
Produto bancario 16.489.016 11.758.573
Gastos com o pessoal 16 (4.012.469) (3.966.129)
Gastos gerais administrativos 18 (3.656.824) (3.290.520)
Amortizagdes do exercicio 7 (169.463) (251.322)
Resultado antes de impostos 8.650.260 4.250.602
Impostos correntes 9 (2.210.958) (1.105.956)
Impostos diferidos 9 - -
Resultado liquido do exercicio 6.439.302 3.144.646
Receitas e despesas ndo reconhecidas no
resultado do exercicio:
Itens que seréo reclassificados posteriormente para
a demonstragao dos resultados:
- Variagdes na reserva de justo valor de ativos
financeiros disponiveis para venda

Ganhos/(perdas) 89 2.311

Efeito fiscal 53 (541)
ltens que nao serao reclassificados posteriormente
para a demonstragao dos resultados:
- Desvios atuariais e financeiros

Ganhos/(perdas) 17 (9.342) 48.570

Efeito fiscal 9 2.102 (11.900)
Resultado e outro rendimento integral do
exercicio 6.432.204 3.183.086
Numero médio de agdes ordinarias emitidas 1.860.000 1.860.000
Resultado liquido por agao 3,46 1,69
Numero médio de agdes ordinarias emitidas 1.860.000 1.860.000
Resultado integral por agéao 3,46 1,71
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BALANCOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E 2014
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(Montantes expressos em Euros)

31-12-2015 31-12-2014
ATIVO Notas Ativo bruto Amortizacées Ativo liquido Ativo liquido PASSIVO E CAPITAL PROPRIO Notas 31-12-2015 31-12-2014

Caixa e disponibilidades em bancos centrais 172 - 172 171 Passivos por impostos correntes 9 2.140.858 1.102.471

Disponibilidades em outras instituicdes de crédito 4 2.028.117 - 2.028.117 850.625 Passivos por impostos diferidos 9 828 880

Ativos financeiros disponiveis para venda 5 73.300 - 73.300 28.356 QOutros passivos 10 3.969.477 4.969.415

Aplicagdes em instituigdes de crédito 6 20.307.367 - 20.307.367 19.429.698 Total do passivo 6.111.163 6.072.766

Ativos tangiveis 7 887.898 (799.578) 88.320 67.504

Ativos intangiveis 7 2.333.431 (2.051.599) 281.832 251.736 Capital 11 9.300.000 9.300.000

Outros ativos 8 15.973.899 - 15.973.899 14.798.962 Prémios de emissdo 1 195.192 195.192
Reserva de justo valor 12 2.852 2.710
Outras reservas 12 16.709.481 16.716.721
Resultados transitados 12 (4.983) (4.983)
Resultado liquido do exercicio 12 6.439.302 3.144.646

Total do capital préprio 32.641.844 29.354.286
Total do ativo 41.604.184 (2.851.177) 38.753.007 35.427.052 Total do passivo e do capital préprio 38.753.007 35.427.052
CONTAS EXTRAPATRIMONIAIS

Ativos geridos:

. Fundos de investimento mobiliario 19 4.185.935.053 3.662.817.203

. Carteiras sob gestao 19 22.338.361.491 21.996.457.647

Sistema de Indemnizagdo aos Investidores 20 111.912 38.861
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DEMONSTRAGOES DE ALTERAGOES NO CAPITAL PROPRIO
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E 2014

CAIXAGEST - Técnicas de Gestado de Fundos, S.A.

(Montantes expressos em Euros)

Prémios de  Reserva de Reservas Outras Total de outras Resultados Resultado do  Total do Capital
Notas Capital emissao justo valor  Reserva legal livres reservas reservas transitados exercicio proprio

aldos em 31 de dezembro de 2013 9.300.000 195.192 940 9.300.000 6.763.096 616.954 16.680.050 (4.983) 2.494.752 28.665.951
Aplicagao do resultado do exercicio anterior:
. Distribuigéo de dividendos 12 - - - - - - - - (2.494.752) (2.494.752)
Outros - - - - - 1 1 - - 1
Rendimento integral do exercicio:
. Reserva de justo valor 5e9 - - 1.770 - - - - - - 1.770
. Desvios atuariais - - - - - 36.670 36.670 - - 36.670
. Resultado liquido do exercicio de 2014 - - - - - - - - 3.144.646 3.144.646
aldos em 31 de dezembro de 2014 9.300.000 195.192 2.710 9.300.000 6.763.096 653.625 16.716.721 (4.983) 3.144.646 29.354.286
Aplicacao do resultado do exercicio anterior:
. Distribuigéo de dividendos 12 - - - - - - - - (3.144.646) (3.144.646)
Rendimento integral do exercicio:
. Reserva de justo valor 5e9 - - 142 - - - - - - 142
. Desvios atuariais 9e17 - - - - - (7.240) (7.240) - - (7.240)
. Resultado liquido do exercicio de 2015 - - - - - - - - 6.439.302 " 6.439.302
aldos em 31 de dezembro de 2015 9.300.000 195.192 2.852 9.300.000 6.763.096 646.385 16.709.481 (4.983) 6.439.302 32.641.844
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DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E 2014

ATIVIDADES OPERACIONAIS:

Recebimentos de fundos de investimento
Recebimentos de clientes de gestao discricionaria

Pagamentos de comissdes de comercializagéo e de depositario

Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal

Outros recebimentos/(pagamentos) relativos a atividade

operacional
Fluxos gerados pelas operacdes
Pagamento do imposto sobre o rendimento
Fluxos das atividades operacionais

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:

Recebimentos provenientes de:
Aplicagdes em instituicdes de crédito
Juros e rendimentos similares
Alienagéao de ativos tangiveis e intangiveis

Pagamentos respeitantes a:
Aquisicao de activos tangiveis e intangiveis
Aplicagbes em instituicdes de crédito
Fluxos das atividades de investimento

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:

Pagamentos respeitantes a:
Juros e custos similares

Amortizagao de contratos de locagao financeira
Dividendos

Fluxos das atividades de financiamento

Variagao de caixa e seus equivalentes

Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio
Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio

RELATORIO E CONTAS 2015
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(Montantes expressos em Euros)

2015 2014
22.034.620 16.836.357
10.427.490 9.111.822

(15.904.815) (13.833.756)
(3.439.797) (3.199.476)
(4.125.501) (3.926.603)
(2.628.333) (3.586.547)

6.363.664 1.401.797
(1.168.031) (240.821)
5.195.633 1.160.976
38.900.000 40.550.000
146.329 336.329
682 (714)
(70.488) (180.315)
(39.844.864) (40.300.000)
(868.341) 405.300
(1.267) (81)
(3.886) (6.247)
(3.144.646) (2.494.752)
(3.149.799) (2.501.080)
1.177.493 (934.804)
850.796 1.785.600
2.028.289 850.796
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ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E 2014

(Montantes expressos em Euros)

1. NOTA INTRODUTORIA

A Caixagest - Técnicas de Gestdao de Fundos, S.A. (adiante igualmente designada por
“Sociedade” ou “Caixagest”), foi constituida por escritura publica de 6 de novembro de 1990. A
Sociedade tem por objeto social a administragdo, gestdo e representagdo de fundos de
investimento mobiliario, abertos ou fechados, e de fundos de capital de risco, a gestéo
discricionaria e individualizada de carteiras por conta de outrem, incluindo as correspondentes a
fundos de pensdes, bem assim como a consultoria de investimento relativa aqueles ativos.

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, os fundos de investimento mobiliario, bem como as
carteiras de ativos sob gestdo, encontram-se detalhados na Nota 19.

Conforme indicado na Nota 11, a Sociedade é detida integralmente pela Caixa - Gestdo de
Ativos, SGPS, S.A., uma sociedade inserida no Grupo Caixa Geral de Depdsitos (CGD).
Consequentemente, a gestdo da Caixagest € influenciada por decisbes do Grupo a que
pertence. Os principais saldos e transagdes com empresas do Grupo CGD encontram-se
detalhados na Nota 21.

2. BASES DE APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS, PRINCIPAIS
POLITICAS CONTABILISTICAS E COMPARABILIDADE DA INFORMACAO

2.1. Bases de apresentacao

As demonstragbes financeiras da Caixagest foram preparadas no pressuposto da
continuidade das operagdes, com base nos livros e registos contabilisticos mantidos de
acordo com os principios consagrados nas Normas de Contabilidade Ajustadas (NCA's),
nos termos do Aviso n° 1/2005, de 21 de fevereiro e das Instrugdes n® 23/2004 e n° 9/2005,
do Banco de Portugal, na sequéncia da competéncia que Ihe foi conferida pelo nimero 3 do
Artigo 115° do Regime Geral das Instituicbes de Crédito e Sociedades Financeiras,
aprovado pelo Decreto-Lei n® 298/92, de 31 de dezembro.

As NCA’s correspondem em geral as Normas Internacionais de Relato Financeiro
(IAS/IFRS), tal como adotadas pela Uniao Europeia, de acordo com o Regulamento (CE) n°
1606/2002 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 19 de julho, transposto para o
ordenamento nacional pelo Decreto-Lei n°® 35/2005, de 17 de fevereiro e pelo Aviso n°
1/2005, de 21 de fevereiro, do Banco de Portugal. Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, ndo
existem divergéncias com impacto significativo nas demonstragbes financeiras da
Sociedade entre as NCA's e as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IAS/IFRS), tal
como adotadas pela Unido Europeia.

As demonstragdes financeiras da Sociedade relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2015 n&o foram ainda objeto de aprovacao pela Assembleia Geral de Acionistas, tendo
sido aprovadas pelo Conselho de Administragao em 29 de fevereiro de 2016. No entanto, o
Conselho de Administracao entende que estas demonstragbes financeiras virdo a ser
aprovadas sem alteragdes significativas.

2.2. Resumo das principais politicas contabilisticas

As politicas contabilisticas mais significativas utilizadas na preparacdo das demonstragdes
financeiras, foram as seguintes:

a) Ativos financeiros disponiveis para venda

Os ativos financeiros disponiveis para venda sdo mensurados ao justo valor, com
excecao dos instrumentos de capital préprio ndo cotados num mercado ativo e cujo
justo valor ndo possa ser mensurado com fiabilidade, os quais permanecem registados
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ao custo de aquisicdo, liquido de imparidade. Os ganhos ou perdas resultantes de
alteracdes no justo valor sdo registados diretamente em capitais proprios na rubrica
“Reserva de justo valor”. No momento da venda, ou caso seja determinada imparidade,
as variagdes acumuladas no justo valor sdo transferidas para rendimentos ou gastos do
exercicio.

Os juros corridos de obrigagdes e as diferengas entre o custo de aquisicdo e o valor
nominal dos titulos (prémio ou desconto) sao registados em resultados de acordo com
o método da taxa de juro efetiva.

b) Comissdes
Comissédo de gestéo

A comissdo de gestdo corresponde a remuneracdo da Sociedade pela gestdo do
patriménio dos Fundos de investimento mobilidrio. Na generalidade dos Fundos, esta
comissdo é calculada diariamente por aplicagdo de uma taxa definida nos respetivos
regulamentos de gestdo sobre o patriménio iliquido dos Fundos, sendo registada na
rubrica de “Rendimentos de servigos e comissdes” da demonstracdo dos resultados
(Nota 14).

Comissao de comercializagao

Pela fungdo de comercializagdo das unidades de participagdo dos Fundos, a CGD
cobra a Sociedade uma comissdo de comercializagdo equivalente a 70% e 55% da
comissao de gestao cobrada por esta aos Fundos abertos e fechados, respetivamente.

Adicionalmente, a Sociedade administra, gere e representa, Fundos de investimento
mobilidrio comercializados pelos CTT - Correios de Portugal, S.A. (CTT). Por esta
fungéo, os CTT debitam a Sociedade uma comissdo de comercializagdo equivalente a
45% da comisséo de gestao cobrada por esta aos Fundos.

Estas comissbes sdo registadas na rubrica “Encargos com servicos e comissbes” da
demonstragéo dos resultados (Nota 14).

Comisséao de gestéo discriciondria de carteiras

Esta comissdo ¢é cobrada trimestral ou anualmente aos clientes pela gestao
discricionaria e individualizada das suas carteiras. Esta comisséo é calculada sobre o
valor das carteiras de ativos geridas no final de cada més ou sobre o respetivo valor
médio apurado diariamente, sendo registada na rubrica de “Rendimentos de servigos e
comissbes” da demonstracdo dos resultados (Nota 14). Nos termos dos contratos
celebrados, a Caixagest ndo garante rendimentos minimos nas carteiras sob gestao.

Comisséao de aconselhamento

Como remuneracgdo pela sua atividade de prestacdo de servicos de consultoria em
matéria de investimentos, a Sociedade cobra mensalmente aos seus clientes
comissdes calculadas sobre o valor médio trimestral dos ativos relativamente aos quais
presta estes servigos, apurados com base no seu valor no final de cada més. Estas
comissOes sdo registadas na rubrica “Rendimentos de servigos e comissdes” da
demonstragéo dos resultados (Nota 14).

Comisséao de performance

Como remuneragéao pela sua atividade de gestao discricionaria de carteiras e de gestao
do patriménio dos Fundos de investimento mobiliario, a Sociedade cobra
adicionalmente um prémio de desempenho. Este prémio é calculado numa base anual
e corresponde a uma percentagem do diferencial positivo entre o retorno anual da
carteira e o retorno de um padrédo de rentabilidade definido contratualmente, aplicada
ao valor médio da carteira, apurado considerando todas as valorizagbes da carteira no
ano civil.
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c) Ativos tangiveis e patriménio artistico

Nos termos da Norma IAS 16 — “Ativos fixos tangiveis”, os ativos fixos tangiveis
utilizados pela Caixagest para o desenvolvimento da sua atividade sao registados ao
custo de aquisicdo, deduzido de amortizagbes e perdas por imparidade acumuladas.
Os gastos de reparagdo, manutengéo e outras despesas associadas ao seu uso sao
reconhecidos como gasto do exercicio na rubrica “Gastos gerais administrativos”.

As amortizagbes sado calculadas e registadas em gastos do exercicio numa base
sistematica ao longo do periodo em que se espera que o ativo esteja disponivel para
uso, o qual corresponde aos seguintes anos de vida util estimada:

Anos de

vida util
Mobiliario e material 8
Equipamento informatico 4
Magquinas e ferramentas 5
Equipamentos de transmissao 8a10

O patriménio artistico da Sociedade encontra-se registado ao custo de aquisicdo nao
sendo objeto de amortizacao.

d) Ativos intangiveis

Esta rubrica compreende gastos com a aquisi¢cdo, desenvolvimento ou preparacao para
uso de software utilizado nas atividades desenvolvidas pela Caixagest. Os ativos
intangiveis sdo registados ao custo de aquisicdo, deduzido de amortizacdes e perdas
por imparidade acumuladas.

As amortizagbes sdo calculadas e registadas em gastos do exercicio numa base
sistematica ao longo da vida util estimada dos ativos, a qual corresponde a um periodo
entre os 3 e 6 anos.

As despesas com manutengao de software sdo contabilizadas como gasto no exercicio
em que sao incorridas.

e) Beneficios pés-emprego dos colaboradores

A Caixagest assumiu o compromisso de conceder aos seus colaboradores
provenientes da ex-Investil complementos de pensbes de reforma e sobrevivéncia.
Estes complementos séo fungéo do tempo de servigo prestado e do salario pensionavel
nos ultimos dez anos, com um maximo de 85% do mesmo. Adicionalmente, todos os
colaboradores da Caixagest, incluindo os provenientes da ex-Investil, estao inscritos no
Regime Geral de Seguranga Social.

Para cobertura das suas responsabilidades com beneficios pés-emprego, a Sociedade
subscreve unidades de participagdo do Fundo de Pensbdes Aberto Caixa Reforma
Activa.

O ativo ou passivo refletido em balango corresponde a diferenca entre o valor atual das
responsabilidades e o justo valor dos ativos do Fundo de Pensdes. O valor total das
responsabilidades é determinado numa base anual por atuarios especializados,
utilizando o método “Projected Unit Credit” e pressupostos atuariais considerados
adequados (Nota 17). A taxa de desconto utilizada na atualizagdo das
responsabilidades reflete as taxas de juro de mercado de obrigagdes de empresas de
elevada qualidade, denominadas na moeda em que irdo ser pagas as
responsabilidades, e com prazos de vencimento similares aos prazos meédios de
liquidacao dessas responsabilidades.

O Aviso do Banco de Portugal n°® 4/2005 determina a obrigatoriedade de financiamento
integral pelo Fundo de Pensbes das responsabilidades por pensdes em pagamento e
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de um nivel minimo de financiamento de 95% das responsabilidades com servigos
passados do pessoal no ativo.

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, o nivel de cobertura das responsabilidades com
complementos de pensdes de reforma e sobrevivéncia correspondia a 102,32% e
106,57% respetivamente (Nota 17).

Adocéo da versao revista da IAS 19

Na sequéncia da revisdo da IAS 19 — “Beneficios aos empregados”, a Sociedade
alterou em 2013 a politica contabilistica de reconhecimento de ganhos e perdas
atuariais, deixando de adotar o método do corredor, e passando a reconhecer os
ganhos e perdas atuariais diretamente em reservas (Outro rendimento integral).

Adicionalmente, a Sociedade regista na rubrica de “Gastos com o pessoal” da
demonstracdo dos resultados os seguintes componentes:

» Custo dos servigos correntes; e
* Proveito/custo liquido de juros com o plano de pensdes.

O proveito/custo liquido de juros com o plano de pensdes é calculado pela Sociedade
multiplicando o ativo/responsabilidade liquida com pensdes de reforma e sobrevivéncia
(responsabilidades deduzidas do justo valor dos ativos do Fundo de Pensdes) pela taxa
de desconto utilizada para efeitos da determinagdo das responsabilidades com
pensdes de reforma e sobrevivéncia. Desta forma, o proveito/custo liquido de juros
representa o custo dos juros associado as responsabilidades com pensdes de reforma
e sobrevivéncia liquido do rendimento tedrico dos ativos do Fundo, ambos mensurados
com base na taxa de desconto utilizada no calculo das responsabilidades no inicio do
periodo (Nota 17).

Os ganhos e perdas de remensuragdo, nomeadamente: (i) os ganhos e perdas
atuariais resultantes das diferencas entre os pressupostos atuariais utilizados e os
valores efetivamente verificados (ganhos e perdas de experiéncia), bem como as
alteracbes de pressupostos atuariais; e (i) os ganhos e perdas decorrentes da
diferenga entre o rendimento tedrico dos ativos do Fundo e os valores obtidos, sao
reconhecidos por contrapartida de reservas (Outro rendimento integral).

f)  Impostos

A Sociedade esteve sujeita a tributagdo em sede de Imposto sobre o Rendimento das
Pessoas Coletivas (IRC) a uma taxa de 21% e 23% nos exercicios de 2015 e 2014,
respetivamente.

Os municipios podem deliberar uma derrama anual até ao limite maximo de 1,5% sobre
o lucro tributavel sujeito e ndo isento de IRC. Esta disposi¢ao implicou que a taxa fiscal
utilizada nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014 no apuramento de
impostos fosse de 22,5% 24,5% respetivamente.

A Sociedade esta sujeita ainda a Derrama Estadual, a uma taxa de 3%, aplicavel ao
montante de lucro tributavel compreendido entre os 1.500.000 euros e os 7.500.000
euros, de 5%, aplicavel ao montante de lucro tributavel compreendido entre 7.500.000
euros e 35.000.000 euros e de 7%, aplicavel ao montante de lucro tributavel que
exceda os 35.000.000 euros.

A Sociedade estd abrangida pelo regime especial de tributagdo dos grupos de
Sociedades enquanto entidade dominada, previsto no Artigo 69° do Cddigo do IRC.
Nesta conformidade, o resultado fiscal da Sociedade concorre para a matéria coletavel
da entidade dominante Caixa Geral de Depdsitos, S.A.. A opgdo por este regime
conduz a que o custo/proveito com imposto sobre o rendimento seja reconhecido na
esfera individual da Sociedade, sendo os correspondentes pagamentos ou
recuperacdes efetuados pela entidade dominante. Deste modo, os montantes a
recuperar e a pagar relativos a impostos correntes sobre lucros serdo objeto de
liquidacao financeira com a Caixa Geral de Depdsitos, S.A..
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As autoridades fiscais tém a possibilidade de rever a situagao fiscal da Sociedade
durante um periodo de quatro anos, exceto nos casos de utilizagado de prejuizos fiscais
reportaveis em que o prazo de caducidade do direito a liquidagao € o correspondente
ao prazo de reporte do prejuizo fiscal, se superior. Desse facto poderao resultar, devido
a diferentes interpretagbes da legislagdo fiscal, eventuais liquidagbes adicionais
relativamente aos exercicios de 2012 a 2015. No entanto, na opinido do Conselho de
Administragdo da Sociedade, ndo € previsivel que qualquer correcao ou liquidagao
adicional relativamente aos exercicios atras referidos seja significativa para as
demonstragoes financeiras anexas.

Os impostos diferidos ativos e passivos correspondem ao valor do imposto a recuperar
e a pagar em periodos futuros resultante de diferencas temporarias entre o valor de um
ativo ou passivo no balango e a sua base de tributacdo. Os créditos fiscais sao
igualmente registados como impostos diferidos ativos.

Os impostos diferidos ativos s&do reconhecidos quando se estima que sejam
recuperaveis e até ao montante em que seja provavel a existéncia de lucros tributaveis
futuros que acomodem as diferencas temporarias dedutiveis.

Os impostos diferidos ativos e passivos foram calculados com base nas taxas fiscais
decretadas para o periodo em que se prevé que seja realizado o ativo ou incorrido o
passivo.

Os impostos correntes e os impostos diferidos séo refletidos em resultados, com
excegdo dos impostos relativos a transagbes diretamente registadas em capitais
préprios, nomeadamente, ganhos e perdas potenciais em ativos financeiros disponiveis
para venda e desvios atuariais.

g) Locacdes

As locacbes sao classificadas como financeiras sempre que os seus termos transferem
substancialmente todos os riscos e beneficios associados a propriedade do bem para o
locatario. As restantes locagbes sao classificadas como operacionais. A classificagao
das locacdes ¢ efetuada em fungéo da substancia e ndo da forma do contrato.

Os ativos fixos tangiveis adquiridos mediante contratos de locagéo financeira, bem
como as correspondentes responsabilidades, sdo reconhecidos no inicio da locagao
pelo seu justo valor, no ativo e no passivo, respetivamente. As amortizagbes séo
registadas nos termos previstos na Norma IAS 16 — “Ativos fixos tangiveis”, sendo as
rendas relativas a contratos de locagdo financeira desdobradas de acordo com o
respetivo plano financeiro, reduzindo-se o passivo pela parte correspondente a
amortizagdo do capital. Os juros suportados sao registados como gastos financeiros.

Nas locagdes consideradas como operacionais, as rendas (incluindo as contingentes)
sdo reconhecidas como gastos do exercicio, de forma linear, durante o periodo do
contrato de locagao.

h) Especializacdo de exercicios

A Sociedade regista as suas receitas e despesas de acordo com o principio da

especializagao de exercicios, pelo qual estas sdo reconhecidas a medida que sao
geradas, independentemente do momento do seu recebimento ou pagamento.

i) Caixa e seus equivalentes

Para efeitos da preparacdo da demonstragdo dos fluxos de caixa, a Sociedade
considera como “Caixa e seus equivalentes” o total dos saldos das rubricas “Caixa e
disponibilidades em bancos centrais” e “Disponibilidades em outras instituicbes de
credito”.
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j)  Ativos sob gestdo

As politicas contabilisticas associadas aos ativos sob gestdo sdo como seguem:

i) As compras de titulos e de direitos de subscricdo sdo registadas, na data da
transacgdo, pelo seu valor efetivo de aquisicdo, com excegao das compras de
titulos e direitos de subscrigdo em mercados estrangeiros, as quais apenas sao
registadas no dia util seguinte.

i) Os titulos em carteira sdo avaliados ao seu valor de mercado, ou presumivel de
mercado, de acordo com as seguintes regras:

i) Os valores mobiliarios admitidos a negociagdo numa bolsa de valores ou
transacionados num mercado regulamentado e com transagdes efetuadas
nos ultimos 15 dias, s&do valorizados a cotagdo de fecho, se a sessao tiver
encerrado antes das 17 horas de Lisboa, ou a cotacéo verificada nessa hora
se a sessao se encontrar em funcionamento e tiver decorrido mais de metade
da mesma. As cotagbes sao fornecidas pelas entidades gestoras do mercado
onde os valores se encontram admitidos a cotacdo e captadas através da
Reuters e/ou da Bloomberg;

i) Se os valores mobiliarios forem cotados em mais de uma bolsa, sera
considerado o preco praticado no mercado que apresenta maior liquidez,
frequéncia e regularidade de transacgdes;

i) Para efeitos da valorizagdo dos valores mobiliarios cotados sem transagdes
nos Ultimos 15 dias e para os nao cotados, a Sociedade utiliza o “bid” do
contribuidor “CBBT” divulgado pela Bloomberg. Na sua falta, a Sociedade
definiu um conjunto de contribuidores que considera crediveis e que divulgam
pregos através de meios especializados, nomeadamente a Bloomberg; neste
processo, em cada data de valorizagao € selecionada a média das ofertas de
compra “bid” divulgadas pelos contribuidores de entre a poule de
contribuidores pré-selecionados, excluindo as ofertas que se afastam do
preco médio em mais de um desvio padrao;

iv) Na impossibilidade de aplicagdo do referido na alinea anterior, a Sociedade
recorre a outros contribuidores externos, privilegiando sempre aqueles que
estejam relacionados com a emissdo do produto, ou seja, aquele contribuidor
que tenha sido lider da emissao no mercado primario ou tenha participado na
colocagéo da emissdo. Caso nao esteja disponivel nenhum contribuidor com
estas caracteristicas, é usado o prego fornecido pela entidade estruturadora
do produto;

v) Caso nao seja possivel aplicar o referido na alinea anterior, a Sociedade
recorre a modelos de avaliagdo internos ou elaborados por entidade
independente e especializada;

vi) Os valores mobiliarios em processo de admissdo a um mercado
regulamentado sado valorizados tendo por base os precos de mercado de
valores mobiliarios da mesma espécie, emitidos pela mesma entidade e
admitidos a cotacdo, introduzindo-se um desconto que reflita as
caracteristicas de fungibilidade, frequéncia e liquidez entre as emissoes;

vii) As unidades de participagdo sao valorizadas ao ultimo valor conhecido e
divulgado pela respetiva entidade gestora ou, se aplicavel, ao ultimo prego do
mercado onde se encontrarem admitidas a negociagédo. O critério adotado
tera em conta o pregco considerado mais representativo, em fungao
designadamente da quantidade, frequéncia e regularidade das transacgdes; e
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viii) Os outros valores representativos de divida, incluindo papel comercial,
certificados de depésito e depdsitos bancarios emitidos por prazos inferiores
a um ano, na falta de pregos de mercado, sdo valorizados com base no
reconhecimento diario do juro inerente a operagao.

k) Sistema de Indemnizac&o aos Investidores

Este sistema garante a cobertura dos montantes devidos aos investidores por um
intermediario financeiro que n&o tenha capacidade financeira para restituir ou
reembolsar esses mesmos montantes. O montante das contribuicdes para o Sistema
de Indemnizagdo aos Investidores ndo desembolsadas encontra-se registado em
rubricas “Extrapatrimoniais® como um compromisso irrevogavel de desembolso
obrigatério em qualquer momento quando solicitado.

2.3. Adocédo de normas e interpretacoes novas, emendadas ou revistas

Conforme referido na Nota 2.1, na preparagao das demonstragées financeiras a Sociedade
utilizou as Normas e Interpretagbes emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB) e pelo International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC)
que sao relevantes para as suas operages e efetivas para os periodos iniciados a partir
de 1 de janeiro de 2015.

Durante o exercicio de 2015, a Sociedade adotou as seguintes normas (novas e revistas) e
interpretacbes adotadas (“endorsed”) pela Unido Europeia de aplicagdo obrigatéria pela
primeira vez no final daquele exercicio:

- IFRIC 21 - “Pagamentos ao Estado” - Esta norma vem estabelecer as condigdes
quanto a tempestividade do reconhecimento de uma responsabilidade relacionada com
0 pagamento ao Estado de uma contribuicdo por parte de uma entidade em resultado
de determinado evento (por exemplo, a participagdo num determinado mercado), sem
que o pagamento tenha por contrapartida bens ou servigos especificados.

- Emenda a IFRS 3 - “Concentragdo de atividades empresariais” (incluida nos
melhoramentos das normas internacionais de relato financeiro — Ciclo 2011 — 2013) -
Esta norma clarifica que a IFRS 3 exclui do seu &mbito de aplicagdo a formagao de um
acordo conjunto nas demonstragées financeiras do préprio acordo conjunto.

- Emenda a IFRS 13 — “Mensuragéo ao justo valor” (incluida nos melhoramentos das
normas internacionais de relato financeiro — Ciclo 2011 — 2013) - Esta norma clarifica
que a excecao de aplicagao da norma a ativos e passivos financeiros com posicoes
compensadas se estende a todos os contratos no ambito da IAS 39,
independentemente de cumprirem com a definicdo de ativo ou passivo financeiro da
IAS 32.

- Emenda a IAS 40 — “Propriedades de investimento” (incluida nos melhoramentos das
normas internacionais de relato financeiro — Ciclo 2011 — 2013) - Esta norma vem
estabelecer que é necessario aplicar juizo de valor para determinar se a aquisicdo de
uma propriedade de investimento constitui uma aquisicdo de um ativo ou uma
concentracao de atividades empresariais abrangida pela IFRS 3.

Nao foram produzidos efeitos significativos nas demonstra¢des financeiras da Sociedade
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, decorrentes da adogcdo das normas,
interpretacdes, emendas e revisdes acima referidas.

Em 31 de dezembro de 2015, encontravam-se disponiveis para adogao antecipada as
seguintes normas (novas e revistas) emendas e interpretagdes, ja adotadas (“endorsed”)
pela Unidao Europeia:

- Emenda a IAS 19 — Beneficios dos empregados — Contribuicbes de empregados -
Clarifica em que circunstancias as contribuicbes dos empregados para planos de
beneficios pds-emprego constituem uma redugdo do custo com beneficios de curto
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prazo. Esta norma é de aplicagédo obrigatéria em exercicios iniciados em ou apés 1 de
fevereiro de 2015.

- Melhoramentos das normas internacionais de relato financeiro (ciclo 2010-2012) -
Estas melhorias envolvem a clarificagdo de alguns aspetos relacionados com: IFRS 2 —
Pagamentos com base em agdes: definicho de vesting condition; IFRS 3 —
Concentragao de atividades empresariais: contabilizacdo de pagamentos contingentes;
IFRS 8 — Segmentos operacionais: divulgagdes relacionadas com o julgamento
aplicado em relagdo a agregacgao de segmentos e clarificagdo sobre a necessidade de
reconciliagdo do total de ativos por segmento com o valor de ativos nas demonstragbes
financeiras; IAS 16 — Ativos fixos tangiveis e IAS 38 — Ativos intangiveis: necessidade
de reavaliagdo proporcional de amortizagcbes acumuladas no caso de reavaliacdo de
ativos fixos; e IAS 24 — Divulgag¢des de partes relacionadas: define que uma entidade
que preste servicos de gestdo a Empresa ou a sua empresa-mae é considerada uma
parte relacionada; e IFRS 13 — Justo valor: clarificagdes relativas a mensuragao de
contas a receber ou a pagar de curto prazo. Estas melhorias s&o de aplicacédo
obrigatdria em exercicios iniciados em ou apés 1 de fevereiro de 2015.

- Melhoramentos das normas internacionais de relato financeiro (ciclo 2012-2014) -
Estas melhorias envolvem a clarificagdo de alguns aspetos relacionados com: IFRS 5 —
Ativos ndo correntes detidos para venda e unidades operacionais descontinuadas:
introduz orientagdes de como proceder no caso de alteragbes quanto ao método
expectavel de realizagéo (venda ou distribuigdo aos acionistas); IFRS 7 — Instrumentos
financeiros: divulgacdes: clarifica os impactos de contratos de acompanhamento de
ativos no ambito das divulgagbes associadas a envolvimento continuado de ativos
desreconhecidos, e isenta as demonstragdes financeiras intercalares das divulgacbes
exigidas relativamente a compensagdo de ativos e passivos financeiros; IAS 19 —
Beneficios dos empregados: define que a taxa a utilizar para efeitos de desconto de
beneficios definidos devera ser determinada com referéncia as obrigagdes de alta
qualidade de empresas que tenham sido emitidas na moeda em que os beneficios
serao liquidados; e IAS 34 — Relato financeiro intercalar: clarificagdo sobre os
procedimentos a adotar quando a informagéo esta disponivel em outros documentos
emitidos em conjunto com as demonstragdes financeiras intercalares. Estas melhorias
s&o de aplicagéo obrigatdria em exercicios iniciados em ou apds 1 de janeiro de 2016.

- Emenda a IFRS 11 — Acordos conjuntos — Contabilizagdo de aquisi¢cdes de interesses
em acordos conjuntos - Esta emenda esta relacionada com a aquisi¢do de interesses
em operagdes conjuntas. Estabelece a obrigatoriedade de aplicacdo da IFRS 3 quando
a operagao conjunta adquirida constituir uma atividade empresarial de acordo com a
IFRS 3. Quando a operagdo conjunta em questdo ndo constituir uma atividade
empresarial, deverd a transagdo ser registada como uma aquisicdo de ativos. Esta
alteracdo tem aplicacdo prospetiva para novas aquisicbes de interesses. E de
aplicagao obrigatéria em exercicios iniciados em ou apés 1 de janeiro de 2016.

- Emenda a norma IAS 1 — Apresentagdo de demonstragdes financeiras — “Disclosure
Iniciative” - Esta emenda vem clarificar alguns aspetos relacionados com a iniciativa de
divulgacdes, designadamente: (i) a entidade nao devera dificultar a inteligibilidade das
demonstra¢des financeiras através da agregacdo de itens materiais com itens
imateriais ou através da agregacéo de itens materiais com naturezas distintas; (ii) as
divulgacbes especificamente requeridas pelas IFRS apenas tém de ser dadas se a
informacdo em causa for material; (iii) as linhas das demonstragdes financeiras
especificadas pela IAS 1 podem ser agregadas ou desagregadas, conforme tal for mais
relevante para os objetivos do relato financeiro; (iv) a parte do outro rendimento integral
resultante da aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial em associadas e
acordos conjuntos deve ser apresentada separadamente dos restantes elementos do
outro rendimento integral segregando igualmente os itens que poderédo vir a ser
reclassificados para resultados dos que nao serao reclassificados; (v) a estrutura das
notas deve ser flexivel, devendo estas respeitar a seguinte ordem:

uma declaragdo de cumprimento com as IFRS na primeira sec¢ao das notas;

uma descri¢ao das politicas contabilisticas relevantes na segunda secgéo;
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informagdo de suporte aos itens da face das demonstragdes financeiras na
terceira secgao; e

outra informacgdo na quarta secgao

E de aplicacdo obrigatéria em exercicios iniciados em ou ap6és 1 de janeiro de 2016.

- Emenda a IAS 16 — Ativos fixos tangiveis e IAS 38 — Ativos intangiveis — Métodos de
depreciagao aceitaveis - Esta emenda estabelece a presungéo (que pode ser refutada)
de que o rédito ndo é uma base apropriada para amortizar um ativo intangivel e proibe
0 uso do rédito como base de amortizagdo de ativos fixos tangiveis. A presuncao
estabelecida para amortizacdo de ativos intangiveis sé podera ser refutada quanto o
ativo intangivel é expresso em fungédo do rendimento gerado ou quando a utilizagédo
dos beneficios econdémicos esta altamente correlacionada com a receita gerada. E de
aplicac&o obrigatéria em exercicios iniciados em ou apés 1 de janeiro de 2016.

- Emenda a IAS 16 — Ativos fixos tangiveis e IAS 41 — Agricultura — Plantas de produgéo
- Esta emenda vem excluir as plantas que produzem frutos ou outros componentes
destinados a colheita e/ou remogdo do dmbito de aplicagao da IAS 41, passando as
mesmas a estar abrangidas pela IAS 16. E de aplicacdo obrigatéria em exercicios
iniciados em ou apoés 1 de janeiro de 2016.

- Emenda a IAS 27 - Aplicacdo do método de equivaléncia patrimonial nas
demonstragdes financeiras separadas - Esta emenda vem introduzir a possibilidade de
mensuragdo dos interesses em subsidiarias, acordos conjuntos e associadas em
demonstrag¢des financeiras separadas pelo método da equivaléncia patrimonial, para
além dos métodos de mensuracdo atualmente existentes. Esta alteracdo aplica-se
retrospetivamente. E de aplicagdo obrigatéria em exercicios iniciados em ou apés 1 de
janeiro de 2016.

Estas normas apesar de aprovadas (“endorsed”) pela Unido Europeia ndo foram adotadas
pela Sociedade em 31 de dezembro de 2015, em virtude de a sua aplicacdo nao ser ainda
obrigatdria. No entanto, o Conselho de Administracdo da Sociedade entende que a sua
aplicagdo néo tera um impacto materialmente relevante nas demonstragdes financeiras
anexas.

Adicionalmente, até a data de aprovacdo das demonstragdes financeiras anexas, foram
também emitidas as seguintes normas e melhorias, ainda ndo adotadas (“endorsed”) pela
Unido Europeia:

- IFRS 9 - “Instrumentos Financeiros” (2009) e emendas posteriores - Esta norma
insere-se no projeto de revisdo da IAS 39 e estabelece os novos requisitos
relativamente a classificagdo e mensuragdo de ativos e passivos financeiros, a
metodologia de calculo de imparidade e para a aplicacdo das regras de contabilidade
de cobertura. Esta norma é de aplicagédo obrigatéria para os exercicios iniciados em ou
apos 1 de janeiro de 2018;

- IFRS 14 — “Ativos regulados” - Esta norma vem estabelecer os requisitos de relato, por
parte de entidades que adotem pela primeira vez as IFRS/IAS, aplicaveis a ativos
regulados;

- IAS 15 — “Rédito de contratos com clientes” — Esta norma vem introduzir uma estrutura
de reconhecimento do rédito baseada em principios e assente num modelo a aplicar a
todos os contratos celebrados com clientes, substituindo as normas IAS 18 — Rédito,
IAS 11 — Contratos de construgéo; IFRIC 13 — Programas de fidelizagéo; IFRIC 15 —
Acordos para a construgdo de imodveis; IFRIC 18 — Transferéncias de Ativos
Provenientes de Clientes e SIC 31 — Rédito - Transacdes de troca direta envolvendo
servicos de publicidade. Esta norma é de aplicagdo obrigatéria para os exercicios
iniciados em ou apoés 1 de janeiro de 2018;

- IFRS 16 — “Locagdes” - Esta norma vem introduzir os principios de reconhecimento e
mensuragao de locagdes, substituindo a IAS 17 — Locagdes. A norma define um Unico
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modelo de contabilizagao de contratos de locagao que resulta no reconhecimento pelo
locatario de ativos e passivos para todos os contratos de locagao, exceto para as
locagdes com um periodo inferior a 12 meses ou para as locagdes que incidam sobre
ativos de valor reduzido. Os locadores continuardo a classificar as locagdes entre
operacionais ou financeiras, sendo que A IFRS 16 n&o implicara alteragdes
substanciais para tais entidades face ao definido na IAS 17;

- Emenda a IFRS 10 - “Demonstragdes financeiras consolidadas”, IFRS 12 -
“Divulgagbes sobre participagdes noutras entidades” e IAS 28 — “Investimentos em
associadas e entidades conjuntamente controladas” - Estas emendas contemplam a
clarificacdo de diversos aspetos relacionados com a aplicagdo da excegao de
consolidagao por parte de entidades de investimento;

- Emendas a IFRS 10 - “Demonstragdes financeiras consolidadas” e IAS 28 -
“Investimentos em associadas e empreendimentos conjuntos” - Estas emendas vém
eliminar um conflito existente entre as referidas normas, relacionado com a venda ou
com a contribuicdo de ativos entre o investidor e a associada ou entre o investidor € o
empreendimento conjunto.

Estas normas nao foram ainda adotadas (“endorsed”) pela Unido Europeia e, como tal, ndo
foram aplicadas pela Sociedade no exercicio findo em 31 de dezembro de 2015. O
Conselho de Administragdo ndo espera alteragbes significativas em resultado da adogao
destas Normas.

3. PRINCIPAIS ESTIMATIVAS E INCERTEZAS ASSOCIADAS A APLICACAO DAS POLITICAS
CONTABILISTICAS

Na aplicacdo das politicas contabilisticas supra descritas, € necessaria a realizagdo de
estimativas e a adogao de pressupostos por parte do Conselho de Administragdo da Sociedade.
As estimativas com maior impacto nas demonstragdes financeiras da Sociedade correspondem a
selecao dos pressupostos utilizados no calculo das responsabilidades com beneficios pos-
emprego dos colaboradores e na determinagao dos impostos sobre lucros.

As responsabilidades com beneficios pds-emprego dos colaboradores sdo estimadas utilizando
pressupostos atuariais e financeiros, nomeadamente no que se refere a mortalidade,
crescimento dos salarios e das pensbes e taxas de juro de longo prazo. Neste sentido, os
valores reais podem diferir das estimativas efetuadas.

Os impostos sobre os lucros (correntes e diferidos) sdo determinados pela Sociedade com base
nas regras definidas pelo enquadramento fiscal em vigor. No entanto, em algumas situagoes, a
legislagéo fiscal pode ndo ser suficientemente clara e objetiva, originando a existéncia de
diferentes interpretacbes. Nestes casos, os valores registados resultam do melhor entendimento
dos 6rgaos responsaveis da Sociedade sobre o correto enquadramento das suas operagoes, o
qual é no entanto suscetivel de ser questionado por parte das Autoridades Fiscais.

As estimativas e o0s pressupostos subjacentes foram determinados com base no melhor
conhecimento existente a data de aprovagédo das demonstragdes financeiras sobre os eventos e
transagbes em curso, assim como na experiéncia de eventos passados e/ou correntes. Contudo,
poderao ocorrer situagcdbes em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data de
aprovagao das demonstragdes financeiras, ndo foram consideradas nessas estimativas. As
alteragdes as estimativas que ocorram posteriormente a data das demonstragdes financeiras
serdo corrigidas de forma prospetiva. Por este motivo e dado o grau de incerteza associado, os
resultados reais das transagdes em questao poderao diferir das correspondentes estimativas.
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4. DISPONIBILIDADES EM OUTRAS INSTITUICOES DE CREDITO

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, o saldo desta rubrica correspondia a depdsitos a ordem
expressos em euros, domiciliados na Caixa Geral de Depositos, S.A., os quais eram
remunerados a taxa Euribor a 1 més deduzida de 0,2%.

5. ATIVOS FINANCEIROS DISPONIVEIS PARA VENDA

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, esta rubrica tem a seguinte composigéo:

2015
Valor
médio de Valor de Custo de Reservade  Valor de Juro a Valor de
Quantidade _aquisicdo __mercado aquisicao Prémio justo valor mercado receber balango
(Nota 9)
Titulos de divida publica:
. OT 4.45% 06/2018 65.000 105,48% 110,35% 68.564 (515) 3.679 71.728 1.572 73.300
2014
Valor
médiode Valorde Custo de Reservade Valorde Juro a Valor de
Quantidade aquisicdo mercado aquisicao Prémio justo valor mercado receber balanco
(Nota 9)
Titulos de divida publica:

.0T 4.45% 06/2018 25.000 94,80% 111,00% 23.700 460 3.590 27.750 606 28.356

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014, o prémio na aquisi¢do dos titulos
reconhecido na demonstracdo dos resultados ascendeu a uma perda de 976 euros e um
rendimento de 370 euros, respetivamente.

Os ativos financeiros disponiveis para venda correspondem a Obrigagbes do Tesouro aceites
pelo Sistema de Indemnizagao aos Investidores (Sll) como sendo passiveis de serem dadas em
penhor no ambito da atividade de gestdo de carteiras. O penhor das obrigagdes é refletido em
rubricas “Extrapatrimoniais”. Esta carteira é ajustada consoante as necessidades de reforco do
penhor decorrentes do nivel de responsabilidades perante terceiros, conforme regras
determinadas pelo préprio Sll.

6. APLICACOES EM INSTITUICOES DE CREDITO

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, o saldo desta rubrica apresenta o seguinte detalhe:

2015 2014
Depdsitos a prazo 20.300.000 19.400.000
Juros a receber 7.367 29.698

20.307.367 19.429.698

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, os depésitos a prazo encontravam-se domiciliados na CGD
e venciam juros a taxa anual bruta de 0,23% e 0,82%, respetivamente. Nas mesmas datas, os
depdsitos a prazo apresentavam vencimento em fevereiro, maio e dezembro de 2016 e fevereiro,
abril, maio e dezembro de 2015, respetivamente.
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7. ATIVOS TANGIVEIS E INTANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014, o movimento ocorrido nas
rubricas de ativos tangiveis e intangiveis foi o seguinte:

2015
Saldos em 31.12.14 Abates e regularizages
Valor Amortizagdes Valor Anortizagbes ~ Amortizagdes Valor
bruto acumuladas Adicoes Transferéncias bruto acumuladas do exercicio liquido
Ativos tangiveis:
Mobilidrio e material 359.729 (345.581) 6.679 - - - (10.503) 10.324
Equipamento informético 86.381 (57.340) 67.215 - 6.780 (6.780) (31.174) 65.082
Maquinas e ferramentas 20.258 (20.081) - - - - (66) 111
Equipamento de transmiss&o 310.286 (286.148) - - 2 - (11.337) 12.803
Equipamento de seguranga 1.192 (1.192) - - - - -
Outros 160 (160)
Ativos tangiveis emlocagéo financeira
. Equipamento 35.995 (35.995) - - (6.780) 6.780 - -
814.001 (746.497) 73.894 - 2 - (53.080) 88.320
Ativos intangiveis:
Softw are 2.175.701 (1.935.216) 3.836 29.804 - - (116.383) 157.742
Ativos intangiveis em curso:
Softw are 11.251 - 142.643 (29.804) - 124.090
2.186.952 (1.935.216) 146.479 - - (116.383) 281.832
3.000.953 (2.681.713) 220.373 - 2 - (169.463) 370.152
2014
Saldos em 31.12.13 Abates
Valor Amortizagdes Valor Anmortizagdes Amortizagdes Valor
bruto acumuladas Adigoes Transferéncias bruto acumuladas do exercicio liquido
Ativos tangiveis:
Mobiliario e material 359.729 (328.797) - - - (16.784) 14.148
Equipamento informatico 86.381 (28.973) - - - - (28.367) 29.041
Maquinas e ferramentas 20.258 (19.880) - - - - (201) 177
Equipamento de transmissao 310.945 (275.885) 958 - (1.617) 1.146 (11.409 24.138
Equipamento de seguranca 1.192 (1.192) - - - - - -
Outros 160 (160) - - - - -
Ativos tangiveis em locagao financeira
. Equipamento 35.995 (35.962) - - - - (33) -
814.660 (690.849) 958 - (1.617) 1.146 (56.794) 67.504
Ativos intangiveis:
Softw are 1.939.136 (1.740.689) 220.498 16.068 - - (194.528) 240.485
Ativos intangiveis em curso:
Softw are - - 27.319 (16.068) - 11.251
1.939.136 (1.740.689) 247.817 - - (194.528) 251.736
2.753.796 (2.431.538) 248.775 - (1.617) 1.146 (251.322) 319.240

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 foram transferidos 6.780 euros de ativos
tangiveis em locacao financeira para ativos tangiveis — equipamento informatico, este valor
encontrava-se totalmente amortizado.

Os saldos de imobilizado relacionados com contratos de locagdo financeira refletidos nas
demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2015 e 2014, eram os seguintes:

2015 2014
Ativos tangiveis — Equipamento:
Valor bruto 29.215 35.995
Amortizagdes acumuladas (29.215) (35.995)
Outros passivos (Nota 10):
Até um ano 1.454 5.161
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8. OUTROS ATIVOS

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, esta rubrica apresenta a seguinte composic¢ao:

2015 2014

Comissdes de gestédo a receber dos Fundos mobiliarios 7.372.470 5.736.775
Comissdes de gestdo discricionaria de carteiras a receber 6.136.936 5.618.180
Restituicdo de imposto retido 1.925.207 2.635.874
Despesas com encargos diferidos:

Seguros 130.446 108.453

Despesas informaticas 44.609 38.402

Despesas com informacdes 30.046 47.338
Comissdes de aconselhamento:

Autoridade de Supervisdo de Seguros e Fundos de Pensdes 7.500 7.500

Outros 5.229 3.849
Patriménio artistico 45.049 45.049
CGD - DGR 38.038 15.940
Excesso de cobertura do Fundo de Pensdes (Nota 17) 22.071 58.516
IVA a recuperar - 57.809
Outros 220.303 425.277

15.973.899 14.798.962

Em 31 de dezembro de 2015, a rubrica de “Comissdes de gestdo a receber dos Fundos
mobiliarios” corresponde as comissdes de gestdo a receber dos fundos mobiliarios relativas aos
meses de novembro e dezembro daquele ano (comissdes de gestdo a receber dos fundos
mobilidrios do més de dezembro em 31 de dezembro de 2014). Estas comissdes foram
recebidas pela Sociedade quase na sua totalidade em janeiro do ano seguinte.

A rubrica “Comissdes de gestéo discricionaria de carteiras a receber” corresponde as comissdes
debitadas pela Sociedade relativamente a atividade de gestao discricionaria de carteiras.

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, a rubrica de “Restituicdo de imposto retido” corresponde ao
montante de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC) que foi devolvido pela
Sociedade a entidades isentas de retengéo, as quais procederam ao resgate de unidades de
participagdo de fundos geridos pela Caixagest. Este montante sera regularizado através da
compensagao que a Sociedade ira efetuar até ao final do més de abril do ano seguinte, aquando
do pagamento por conta dos Fundos do imposto relativo aos rendimentos por estes obtidos fora
do territério portugués.

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, o saldo da rubrica “Outros” inclui 81.595 euros e 81.765
euros, respetivamente, relativos a cedéncia de pessoal a entidades do Grupo CGD.
Adicionalmente, inclui 120.652 euros e 59.045 euros, respetivamente, relativos a concessao de
empréstimos a colaboradores da Sociedade.

Em 31 de dezembro de 2014, o saldo da rubrica “Outros” ainda 280.978 euros relativos a
comissdo de deposito liquidada a CGD dos meses de setembro, outubro e novembro de 2014 a
receber dos fundos de investimento mobiliarios geridos. Estes montantes foram regularizados no
més de janeiro de 2015.
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9. ATIVOS E PASSIVOS POR IMPOSTOS

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014, a rubrica da demonstracdo dos
resultados “Impostos correntes” tem a seguinte composigéo:

2015 2014
Estimativa de imposto a pagar 2.207.596 1.153.154
Reclassificagao do efeito fiscal dos desvios atuariais 2.102 (11.900)
Imposto sobre o rendimento do exercicio 2.209.698 1.141.254
(Excesso) / insuficiéncia de estimativa de imposto do
exercicio anterior 1.260 (35.298)
Total de imposto 2.210.958 1.105.956

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, os montantes de 2.102 euros e 11.900 euros,
respetivamente, correspondem a reclassificagcdo para a demonstracido do outro rendimento
integral do efeito fiscal produzido no imposto corrente do exercicio resultante da tributagdo da
variagao patrimonial associada aos desvios atuariais registados na rubrica de “Outras reservas”.

A reconciliagao entre a taxa nominal e a taxa efetiva de imposto relativa aos exercicios findos em
31 de dezembro de 2015 e 2014, pode ser demonstrada como se segue:

2015 2014

Taxa de Taxa de

imposto Montante imposto Montante
Resultado antes de impostos 8.650.260 4.250.602
Imposto apurado com base na taxa de imposto normal 22,50% 1.946.309 24,50% 1.041.397
Derrama estadual 2,70% 233.579 1,88% 79.828
Beneficios fiscais por criagao liquida de postos de trabalho -0,09% (7.821) -0,04% (1.732)
Tributagdo auténoma 0,52% 45.410 1,15% 49.051
Outros (liquido) -0,08% (6.519) -0,64% (62.588)
Imposto sobre o rendimento do exercicio 25,56% 2.210.958 26,02% 1.105.956

Os passivos por impostos correntes em 31 de dezembro de 2015 e 2014, sdo como seguem:

2015 2014
Passivos por impostos correntes:
Estimativa de imposto corrente do exercicio 2.207.596 1.153.154
Pagamentos adicionais por conta e pagamentos por conta (66.738) (50.683)
Imposto sobre o rendimento a pagar 2.140.858 1.102.471

De acordo com a legislacédo fiscal em vigor, as declara¢des fiscais podem ser objeto de revisao
por parte da Administragao Fiscal durante um periodo de quatro anos (5 anos para a Seguranga
Social). Em virtude desta regra, as declaragdes fiscais da Sociedade respeitantes aos exercicios
de 2012 a 2015 poderao vir a ser revistas. No entanto, na opinido do Conselho de Administracao
da Sociedade, ndo é previsivel que qualquer correcédo ou liquidagao adicional relativamente aos
exercicios acima referidos seja significativa para as demonstracdes financeiras anexas.
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O detalhe e 0 movimento dos passivos por impostos diferidos em 31 de dezembro de 2015 e
2014 é como segue:

Impacto da Impacto da
31-12-2013 alteragdo da Reforgos 31-12-2014 alteragao da Reforgos 31-12-2015
Base Imposto taxadeimposto Base Imposto Base Imposto taxadeimposto Base Imposto Base Imposto

Reserva de justo valor positiva / (negativa) (Nota 5 1.279 339 (26) 2.311 566 3.590 880 (72) 89 20 3.679 828

10. OUTROS PASSIVOS

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, esta rubrica apresenta a seguinte composic¢ao:

2015 2014
Encargos com férias e subsidio de férias 577.374 591.619
Outros encargos a pagar:
Dresdner 44.880 36.774
WestLB Asset Management 44.707 55.858
CDC Gestion — EUA 27172 42.739
Bloomberg 22.212 17.950
Outras 98.616 297.714
Credores diversos:
Comisséao de depdsito a pagar a CGD (Nota 21) 1.249.641 1.208.540
Comissao de comercializagédo a pagar a CGD (Nota 21) 76.934 174.772
Fornecedores de ativos tangiveis em locagao
financeira (Notas 7 e 21) 1.454 5.161
Outros fornecedores:
Comissbes de comercializagao a pagar a CGD (Nota 21) 1.112.866 1.988.826
Outros servigos a pagar a CGD (Nota 21) 168.865 129.678
Outros 289.761 128.722
Outras exigibilidades:
Seguranga social 97.182 75.362
Retengéo de impostos 76.026 62.810
Postal Tesouraria - Depdsito Escrow 49.249 134.206
IVA a pagar 20.962 6.471
Contribui¢cdes para o Fundo de Pensbes 11.514 10.500
Outras 62 1.713

3.969.477 4.969.415

Os montantes a pagar as entidades designadas por “WestLB Asset Management”, “Dresdner” e
“CDC Gestion — EUA”, estédo relacionados com os servicos de acompanhamento/gestdo que
estas entidades prestam a Sociedade, nomeadamente nos fundos de investimento que detém
uma carteira de titulos de empresas de mercados emergentes, asiaticas e norte americanas,
respetivamente (Nota 14).

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, o saldo da rubrica “Comissado de depodsito a pagar a CGD”
corresponde a comissdo a pagar a CGD relativamente ao segundo semestre de 2015 e 2014,
respetivamente, sendo que aquela entidade atua como banco depositario das carteiras sob
gestéao discricionaria de patriménios da Sociedade.
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Em 8 de outubro de 2014, o “Postal Tesouraria — Fundo de Investimento Mobiliario Aberto do
Mercado Monetario” entrou em processo de liquidagdo e dissolugéo, tendo sido definido que o
pagamento aos participantes ocorreria até 16 de outubro de 2014. Atendendo a existéncia de
participantes deste Fundo em relagdao aos quais ndo foi possivel realizar o pagamento do
produto da liquidagdo do Fundo correspondente as suas unidades de participagéo, dentro do
prazo para a conclusao da liquidagdo do Fundo, foi celebrado em 21 de outubro de 2014 um
contrato de depdsito Escrow entre a Sociedade e a CGD. Na data de celebragdo do contrato,
esta conta foi creditada com o montante de 175.424 euros, sendo que a mesma apenas pode ser
movimentada a débito pela CGD e para pagamento individualizado aos participantes do Fundo
indicados no Anexo | ao contrato acima referido, mediante solicitacdo desse pagamento pelo
participante e contra a entrega da respetiva declaracdo de quitagdo, depois de devidamente
preenchida e assinada pelo mesmo.

Em 31 de dezembro de 2015, o saldo da rubrica “Outras exigibilidades - Postal ~ Tesouraria -
Depésito Escrow” respeita ao montante ainda ndo reclamado pelos participantes daquele Fundo
apo6s o término do prazo de concluséo da liquidagdo do mesmo.

11. CAPITAL SUBSCRITO E PREMIOS DE EMISSAQ

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, o capital social da Sociedade encontrava-se representado
por 1.860.000 agdes com um valor nominal de cinco euros cada, integralmente subscritas e
realizadas, sendo detidas integralmente pela Caixa — Gestédo de Ativos, SGPS, S.A..

Nos termos da Portaria n® 408/99, de 4 de junho, publicada no Diario da Republica — | Série B, n°
129, os prémios de emissdo nao podem ser utilizados para efeitos de distribuicao de dividendos
nem para aquisigao de agdes proprias.

12. RESERVA DE JUSTO VALOR, OUTRAS RESERVAS, RESULTADOS TRANSITADOS E
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, estas rubricas tém a seguinte composic¢ao:

2015 2014
Reserva de justo valor (Notas 5 e 9) 2.852 2.710
Reserva legal 9.300.000 9.300.000
Reservas livres 6.763.096 6.763.096
Outras reservas:
Ganhos atuariais e financeiros 208.992 218.334
Impacto fiscal dos desvios atuariais e financeiros (59.316) (61.419)
Outras 496.710 496.710
16.709.481 16.716.721
Resultados transitados (4.983) (4.983)
Resultado liquido do exercicio 6.439.302 3.144.646

23.143.800 19.856.384
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Reserva legal

Em conformidade com o disposto no Decreto-Lei n° 298/92, de 31 de dezembro, alterado pelo
Decreto-Lei n° 201/2002, de 26 de setembro, a Sociedade constitui um fundo de reserva legal
até a concorréncia do capital social ou do somatério das reservas livres constituidas e dos
resultados transitados, se superior. Para tal, € anualmente transferida para esta reserva uma
fracdo nao inferior a 10% do resultado liquido do exercicio, até perfazer o referido montante.
Esta reserva so6 pode ser utilizada para a cobertura de prejuizos acumulados ou para aumentar o
capital.

Dividendos

Nas reunides de Assembleia Geral de Acionistas realizadas nos dias 30 de marco de 2015 e 28
de maio de 2014, foi deliberada a distribuicao de dividendos nos montantes de euros 3.144.646
euros e 2.494.752 euros, respetivamente.

JUROS E RENDIMENTOS/ENCARGOS SIMILARES

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014, estas rubricas tém a seguinte
composicao:

2015 2014
Juros e rendimentos similares:
Juros de aplicagbes em instituicdes de crédito (Nota 21) 121.092 335.532
Juros de ativos financeiros disponiveis para venda 2.605 2113
Juros de disponibilidades em outras instituicbes de crédito (Nota 21) 14 1.626
Outros juros e rendimentos similares 39 73

123.750 339.344

Juros e encargos similares:
Juros de ativos tangiveis em regime de locacao financeira (Nota 21) (13) (76)
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14. RENDIMENTOS/ENCARGOS COM SERVICOS E COMISSOES

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014, estas rubricas tém a seguinte
composicao:

2015 2014

Rendimentos

Comisséo de gestao

Caixagest Liquidez 3.091.045 3.061.300
Caixagest Acoes EUA 2.148.885 1.574.221
Caixagest Agdes Lideres Globais 2.120.644 689.570
Caixa Fundo Monetario 1.572.968 2.222.967
Caixagest Seleccéo Global 1.179.779 598.959
Caixagest Obrigagdes 987.487 1.046.328
Caixagest Agdes Europa 945.432 818.423
Caixagest Estratégia Equilibrada 766.426 651.667
Caixagest Agdes Portugal 728.354 783.586
Caixagest Imobiliario Internacional 607.435 585.837
Caixagest Acbdes Emergentes 515.796 532.726
Caixagest Private Equity 414.904 371.404
Caixagest Agdes Oriente 393.500 347.785
Caixagest Ativos Curto Prazo 368.216 901.646
Caixagest Obrigagdes Longo Prazo 364.019 274.515
Caixagest Agdes Japao 339.039 265.774
Caixagest Infraestruturas 322.773 284.667
Caixagest Oportunidades 255.095 311.552
Caixagest Estratégias Alternativas 226.247 235.752
Caixagest Obrigagdes Mais 174.552 170.196
Caixagest Energias Renovaveis 170.982 220.337
Caixagest Estratégia Arrojada 97.764 88.974
Caixagest Matérias Primas 61.271 184.536
Caixagest PPA 54.709 109.881
Caixagest Rendimento Fixo 2015 36.856 150.411
Caixagest indices Mundiais 30.444 35.700
Postal Agbes 22.674 24.290
Postal Capitalizagdo 12.559 12.846
Caixagest Valor Bric 2015 8.290 57.044
Caixagest Mix Emergentes 7.456 12.247
Caixa Selegao Global 6.222 -
Caixagest Rendimento Corporate 2014 11 (*) 24 30.001
Caixagest Rendimento Corporate 2014 (*) 13 18.739
Caixagest Super Memory (**) - 47.343
Postal Tesouraria (**) - 2.347
Caixagest Premium Plus (**) - 432
Caixagest Global Markets (**) (419) 5.040

18.031.441  16.729.043

(*) Fundo liquidado durante o exercicio de 2015.
(**) Fundo liquidado durante o exercicio de 2014.
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2015 2014

Rendimentos (continuagao)
Comissao de performance
Caixagest Private Equity 3.329.556 -
Caixagest Imobiliario Internacional 1.523.530 37.382
Caixagest Infraestruturas 737.768 650.668
Caixagest Oportunidades 16.130 539.905
Caixagest Liquidez 15.946 638.629
Caixa Fundo Monetario 14.310 589.054
Caixagest Ativos Curto Prazo 1.634 -
Caixagest Obrigagdes Mais - 18.481

5.638.874 2.474.119
Comisséao de gestao discricionaria 9.007.639 7.303.144
Comissbes de performance 74.976 186.651
Comisséo de aconselhamento discricionario de carteiras 38.760 130.697

9.121.375 7.620.492
32.791.690  26.823.654

Encargos
Comissado de comercializacdo:
. Caixa Geral de Depdsitos (12.576.946) (11.618.812)
. CTT - Correios de Portugal (14.296) (16.379)
. Outros (8.583) (5.902)
(12.599.825) (11.641.093)
Comissdes por operagdes realizadas por terceiros (2.541.159)  (2.392.510)
Comissdes de acompanhamento/gestéo (Nota 10) (715.814) (603.091)
Taxa de superviséo:
. Carteiras de patriménios sob gestao (240.000) (240.000
. Outros (62.802) (102.993
Outras (16.695)

(3.576.470)  (3.353.480
(16.176.295) (14.994.573

)
)
(14.886)
)
)

Relativamente aos Fundos Caixagest Liquidez e Caixa Fundo Monetario, o Conselho de
Administragédo decidiu proceder a reducao da comissao de gestdo entre os dias 18 de margo de
2015 e 18 de setembro de 2015 para 0,225% sobre o valor liquido global do Fundo, tendo
deliberado que a comissdo de gestdo apds esta data seria de 0,175%. Adicionalmente, foi
deliberado que entre 18 de marco e 18 de setembro a comissédo de gestdo do Fundo Ativos de
Curto Prazo seria reduzida para 0,375% do valor liquido global do Fundo.

Relativamente aos Fundos Caixagest Oportunidades e Caixagest Fundo Monetario, o Conselho
de Administragdo decidiu proceder a suspensdo temporaria da comissdo de gestdo de
performance entre os dias 22 de janeiro de 2015 e 31 de dezembro de 2015.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2014, 2011 e 2010, a Sociedade nao procedeu ao
registo da comissédo de gestdo de performance a receber do Fundo Caixagest — Private Equity
nos montantes de, aproximadamente, 849.000 euros, 781.000 euros e 752.000 euros,
respetivamente. De acordo com deliberagdo do Conselho de Administragdo da Sociedade,
aquela comissao de performance s6 sera exigida quando o valor da unidade de participagao do
Fundo atingir um nivel de rentabilidade positivo (valor da unidade de participagcado superior a 5
euros). Nos exercicios de 2013 e 2012, aquele Fundo n&o atingiu os requisitos de rentabilidade
para apuramento de comisséo de gestdo de performance. Em 31 de dezembro de 2015, o valor
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da unidade de participagdo do Fundo Caixagest-Private Equity foi de 5,5494 euros,
ultrapassando assim os 5 euros definidos como limite para registo da comissao de performance,
neste sentido a Sociedade procedeu ao registo da comissdo de gestdo de performance a
receber do Fundo no valor de 3.329.556 euros.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014, a rubrica “Comissdes por operagdes
realizadas por terceiros” corresponde, essencialmente, a comissdo cobrada pela CGD como
banco depositario das carteiras de patrimonios sob gestdo da Sociedade.

Durante o exercicio de 2014, na sequéncia de um evento de risco operacional ocorrido nas
carteiras de gestdo discricionaria do Grupo Fidelidade, a Sociedade procedeu a alienagao
indevida de um conjunto de obrigagées de um determinado emitente. Como resultado deste
evento, a Caixagest procedeu a emissdo de uma nota de crédito pelos servigos faturados
relativos ao 3° trimestre de 2014, bem como ndo procedeu a emissédo de fatura pelos servicos
prestados no 4° trimestre de 2014, nos montantes de 426.729 euros e 590.335 euros,
respetivamente. Adicionalmente, procedeu a titulo de indemnizagédo ao pagamento as entidades
do Grupo Fidelidade de 145.072 euros, o qual foi registado na rubrica “Multas e outras
penalidades legais” (Nota 15).

15. OUTROS RESULTADOS DE EXPLORACAO

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014, esta rubrica tem a seguinte
composigao (débitos/(créditos)):

2015 2014

Rendas de locagao operacional:
Equipamento de transporte 142.576 161.461
Outro equipamento 11.534 15.777
Multas e outras penalidades legais (Nota 14) - 145.523
Quotizagdes e donativos 89.369 84.756
Contribuicao para o Sistema de Indemnizagao aos Investidores 500 1.250
Outros 5.662 1.317

16. GASTOS COM O PESSOAL

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014, esta rubrica tem a seguinte

composigao:
2015 2014
Salarios e vencimentos:
Remuneragbes dos 6rgaos de gestédo (Nota 21) 245.658 642.885
Remuneragdes dos empregados 3.056.124 2.701.885

3.301.782 3.344.770

Encargos sociais obrigatérios 792.082 747.795
Encargos sociais facultativos 169.521 129.832
Custos com pensodes de reforma e sobrevivéncia (Nota 17):
Plano de contribuigado definida 80.164 79.213
Plano de beneficios definidos 27.103 28.390
Cedéncias de pessoal (370.948 ) (367.700)
Outros custos com o pessoal 12.490 3.829

4.012.469 3.966.129
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Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, o niumero de colaboradores ao servigo da Sociedade era
de 74 e 57 colaboradores respetivamente. Este niumero néo inclui os colaboradores cedidos por
outras empresas do Grupo, cujos respetivos gastos se encontram registados na rubrica “Gastos
gerais administrativos” (Nota 18).

17. RESPONSABILIDADES COM PENSOES

Conforme indicado em maior detalhe na Nota 2.2.e), a Caixagest assumiu o compromisso de
atribuir complementos de pensdes de reforma e sobrevivéncia aos seus colaboradores
provenientes da ex-Investil.

Para determinagéo das responsabilidades por servigos passados dos empregados no ativo, com
referéncia a 31 de dezembro de 2015 e 2014, foi efetuado um estudo atuarial pela CGD Pensbes
— Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, S.A., considerando os seguintes pressupostos
financeiros e demograficos:

2015 2014

Pressupostos financeiros:
Taxa de crescimento das pensdes 1% 1%
Taxa de crescimento salarial futura 1% 1%
Indexante de Apoios Sociais — Decreto-Lei n® 187/07 419,22 419,22
Taxa de desconto 2,5% 2,5%
Taxa de revalorizagéo dos salarios para a Seguranga Social

Decreto-Lei n° 35/02 2% 2%

Decreto-Lei n® 329/93 2% 2%
(1) N&o foi considerado crescimento salarial em 2014.
Pressupostos demograficos:
Tabua de mortalidade:

Homens TV 73/77 TV 73/77

Mulheres TV 88/90 TV 88/90
Idade de reforma antecipada 55 55
Idade de reforma 66 @ 66 @
Método atuarial Projected Unit Credit
) De acordo com o Decreto-Lei n® 167-E/2013, de 31 de dezembro.
Caracterizagéo da populacao:
Ativos
N° de participantes com reforma aos 65 anos 2 2
N° de participantes com reforma aos 55 anos (Decreto-Lei n° 9/99) 7 8
Idade média (anos) 51 49
Antiguidade média (anos) 23 22
Salario médio anual (euros) 44.743 42.999
Folha anual de salarios (euros) 402.684 429.288
Beneficiarios/reformados
Numero de pessoas 1 1
Idade média (anos) 64 64
Pensdo média anual (euros) 960 960
Pensdes totais anuais (euros) 12.479 12.479
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Adicionalmente, foram ainda considerados os seguintes pressupostos:

(i) Apesar do congelamento das reformas antecipadas, em vigor a data do estudo,
consideraram-se as regras de flexibilizacao da idade de reforma conforme o Decreto-Lei n°
187/2007;

(i)  No calculo da pensdo da Seguranga Social, tomou-se como crescimento salarial para a
carreira contributiva passada o indice de Precos do Consumidor sem habitagdo, acrescido
de meio ponto percentual, por ndo se encontrar disponivel informacao sobre os salarios
referentes a esse periodo;

(i)  Para efeito da revalorizagéo de salarios futuros, utilizados no calculo das remuneracdes de
referéncia, estimou-se o Indice de Pregos do Consumidor sem habitagao em 1%;

(iv)  Assumiu-se que 20% dos participantes com direito a reforma antecipada reformar-se-ao
aos 55 anos e os restantes 80% a idade normal de reforma;

(v) Para o célculo das pensdes de sobrevivéncia diferida, foi assumido que 80% dos
participantes sdo casados, sendo os cdnjuges trés anos mais novos; e

(vi) Foi estabelecido que a pensao de orfandade seria atribuida aos filhos até aos 24 anos de
idade, se o trabalhador estiver na situagéo de reforma por velhice a data do falecimento.

As responsabilidades por pensdes de reforma em 31 de dezembro de 2015 e 2014, calculadas
de acordo com os pressupostos acima indicados, assim como a respetiva cobertura, apresentam
o seguinte detalhe:

2015 2014
Responsabilidades por servigos passados do pessoal:
Saldos iniciais 890.902 875.776
Custo do servico corrente 28.566 29.924
Custo do juro 22.114 34.781
Pagamento de pensdes de reforma (12.479) (12.479)
(Ganhos) / Perdas atuariais por desvios entre os pressupostos
e os valores efetivamente verificados 21.065 11.863
(Ganhos) / Perdas atuariais por alteragéo de pressupostos - 153.808
(Ganhos) / Perdas atuariais por alteragéo
da idade normal de reforma - (202.871)
Saldos finais 950.068 890.802
Valor patrimonial das unidades de participacado afetas
ao Plano de Pensbes “Caixa Reforma Ativa™
Saldos iniciais 949.318 914.112
Rendimento dos ativos do Fundo 23.577 36.315
Pagamento de pensdes de reforma (12.479) (12.479)
Ganhos financeiros 11.723 11.370
Saldos finais 972.138 949.318
Excesso de cobertura do Fundo de Pensbées (Nota 8) 22.071 58.516
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Em 31 de dezembro de 2014, as perdas atuariais por alteracdo de pressupostos sao
essencialmente justificadas pela revisdo em baixa da taxa de desconto.

A publicagdo do Decreto-Lei n° 167-E/2013, em 31 de dezembro de 2013, introduziu alteragcbes
no calculo da pensao do regime geral da Seguranca Social, a partir de 1 de janeiro de 2014,
nomeadamente no que diz respeito a aplicagdo do fator de sustentabilidade e a alteragdo da
forma de determinacdo da idade normal de acesso a pensao de velhice. O impacto das
alteragdes introduzidas pelo referido Decreto-Lei no valor atual das responsabilidades por
servigos passados, com referéncia a 31 de dezembro de 2014, traduziu-se numa redugado de
responsabilidades de 202.871 euros.

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, a média esperada de anos de trabalho dos colaboradores
no ativo até a idade de reforma ascendia, a 15 anos e 16 anos, respetivamente.

O movimento ocorrido nos desvios atuariais e financeiros nos exercicios de 2014 e 2015 foi o

seguinte:

Saldo em 31 de dezembro de 2013 (Nota 12) 169.764
Ganhos atuariais de 2014 37.200
Ganhos financeiros de 2014 11.370
Saldo em 31 de dezembro de 2014 (Nota 12) 218.334
Ganhos/Perdas atuariais de 2015 (21.065)
Ganhos financeiros de 2015 11.723
Saldo em 31 de dezembro de 2015 (Nota 12) 208.992

Nos ultimos cinco exercicios, as responsabilidades por servigos passados da Sociedade de
acordo com os estudos atuariais efetuados e os respetivos ativos alocados a sua cobertura,
apresentavam o seguinte detalhe:

2012
2015 2014 2013 (pro-forma) 2011 2010
Estimativa das responsabilidades por senigos passados:
Ativos 735.053 780.363 685.308 583.916 590.942 567.899
Reformados 215.014 110.439 190.468 186.508 177.697 191.256
950.067 890.802 875.776 770.424 768.639 759.155
Cobertura das responsabilidades:
Valor patrimonial do Fundo 972.138 949.318 914.112 860.502 742.206 763.986
Excesso (insuficiéncia) de cobertura do Fundo de pensées 22.071 58.516 38.336 90.078 (26.433) 4.831
Nivel de financiamento 102,32% 106,57%  104,38% 111,69% 96,56% 100,64%

Os custos com pensoes relativos ao plano de beneficios definidos supra descrito, com referéncia
aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014, podem ser detalhados como se
segue (Nota 16):

2015 2014
Custo do servigo corrente 28.566 29.924
Proveito / custo liquido de juros com o plano de pensdes (1.463) (1.534)
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A politica de investimentos do Fundo de Pensdes regula-se por regras de rendibilidade, liquidez,
seguranga, diversificacdo e dispersdo dos investimentos. Aquela politica, encontrando-se
balizada pelas normas regulamentares aplicaveis emitidas pela Autoridade de Supervisao de
Seguros e Fundos de Pensbes, segue um modelo de gestdo por benchmarks, onde se define
minimos e maximos de exposi¢do a cada classe de ativos e indices de referéncia de cada classe
face aos quais € medida a performance. O modelo de gestdo do Fundo nao é especificamente
orientado para a minimizagdo do mismatch entre os ativos e passivos, pela dificuldade em
estabelecer uma estratégia de imunizagdo eficaz dada a elevada maturidade residual das
responsabilidades.

A politica de investimentos do Fundo de Pensbdes prevé os seguintes benchmarks centrais e
limites de investimento por classe de ativos:

Benchmark Intervalos
Classe de activos central (%) permitidos (%)
Obrigacdes 70 50-90
Taxa fixa 20 0-40
Taxa variavel 50 30-70
Accoes 10 0-35
Imobiliario 15 0-25
Investimento directo 5 0-25
Investimento indirecto 10 0-25
Investimentos alternativos - 0-10
Liquidez 5 0-25

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, a composi¢do da carteira afeta ao Fundo de Pensbes da
Sociedade era a seguinte:

2015 2014

Acbes 27.765 27.514
Unidades de participagao em fundos de investimento

Mobiliarios 413.833 297.496

Imobiliarios 530 591
Papel Comercial 3.811
Obrigagdes de divida publica

AA —a AAA 53.088 39.388

BBB — a BBB + 56.621 73.179

BB -aBB + 5.396 5.846
Obrigacdes diversas

AA —a AAA 153.850 7.110

A-aA+ 21.175 51.310

BBB — a BBB + 82.436 121.318

BB -aBB + - 2.879

B-aB+ - -

CCC- a CCC+ 30.855 40.486

Sem Rating 3.917 98
Carteira de titulos 853.277 667.214
Terrenos e edificios 64.358 80.662
Liquidez 54.531 204.196
Outros (28) (2.754)
Valor do Fundo 972.138 949.318
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Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, a forma de apuramento do justo valor dos instrumentos
financeiros valorizados ao justo valor para a parte do Fundo de Pensbes Caixa Reforma Activa
afeta a Sociedade pode ser resumida como se segue (nao inclui juros corridos):

2015
Técnicas de valorizagéo
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Inputs
Cotagoes de obsenaweis de Outras técnicas
mercado mercado de valorizagao Total
Instrumentos de capital e unidades de participagdo 441.598 - 530 442.128
Titulos de divida publica 2.992 120.128 - 123.120
Outros titulos de divida 225.949 31.246 30.834 288.029
670.538 151.374 31.364 853.277
2014
Técnicas de valorizagédo
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Inputs
Cotagdes de observaveis de Outras técnicas
mercado mercado de valorizagao Total
Instrumentos de capital e unidades de participagéo 325.010 - 591 325.601
Titulos de divida publica 118.414 - - 118.414
Outros titulos de divida 147.666 35.081 40.453 223.199
591.090 35.081 41.044 667.214

Na preparagéo dos quadros acima foram utilizados os seguintes critérios:

e Nivel 1 - Cotagdes de mercado: nesta coluna foram incluidos os instrumentos financeiros
valorizados com base em cotacdes de mercados ativos e transagdes, incluindo o contribuidor
“CBBT” da Bloomberg;

e Nivel 2 - Técnicas de valorizagdo: Inputs observaveis de mercado — nesta coluna foram
incluidos os instrumentos financeiros valorizados com base em “bids” indicativos fornecidos
por contrapartes externas disponiveis na Bloomberg;

e Nivel 3 - Outras técnicas de valorizagdo: esta coluna inclui os instrumentos financeiros
valorizados com base em modelos de avaliagdo elaborados pela InterMoney Valores S.V.
S.A. Sucursal em Portugal, ou pregos fornecidos por entidades estruturadoras dos produtos.

As responsabilidades com planos de pensdes de beneficio definido expdem a Sociedade aos
seguintes riscos:

e Risco de investimento — o valor atualizado das responsabilidades é calculado com base numa
taxa de desconto determinada com referéncia a obrigagdes denominadas em euros com
elevada qualidade em termos de risco de crédito. Se a rendibilidade do Fundo de Pensbes for
inferior a essa taxa de desconto, ira criar um défice no financiamento das responsabilidades.
Atualmente, o Fundo de Pensées tem um investimento equilibrado em instrumentos de divida,
instrumentos de capital e fundos de investimento mobiliario. Considerando a natureza de
longo prazo das responsabilidades, a Sociedade Gestora do Fundo de Pensdes considera
apropriado que uma parte significativa dos ativos seja investida em instrumentos de divida
para aumentar a rendibilidade esperada gerada pelo Fundo.
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¢ Risco de taxa de juro — uma diminuigdo da taxa de juro das obrigacdes (taxa de desconto) ira
aumentar as responsabilidades com pensbdes. Contudo, sera parcialmente compensada com
um aumento na rendibilidade do Fundo de Pensdes.

e Risco de longevidade — o valor atualizado das responsabilidades & calculado tendo como
pressuposto a melhor estimativa a data da mortalidade esperada dos participantes antes e
apo6s a data de reforma. Um aumento da esperanca de vida dos participantes do plano ira
aumentar as responsabilidades com pensdes.

e Risco de salario - o valor atualizado das responsabilidades é calculado tendo como
pressuposto uma estimativa de salario futuro dos participantes. Assim, um aumento no salario
dos participantes ira aumentar as responsabilidades com pensdes.

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, uma analise de sensibilidade a uma variagdo dos principais
pressupostos financeiros reportada aquelas datas conduziria aos seguintes impactos no valor
atual das responsabilidades por servigos passados da Sociedade:

2015

Cenario em vigor Cenario | Cenario Il Cenario lll
Taxa de desconto 2,50% 2,50% 2,00% 3,00%
Taxa de crescimento salarial 1,00% 1,00% 1,00% 1,00%
Taxa de crescimento de pensdes 1,00% 0,50% 1,00% 1,00%
Estimativa de responsabilidade por seni¢os passados 950.068 931.703 1.040.441 870.434
Impacto (18.365) 90.373 (79.634)

2014

Cenario em vigor Cenairrio | Cenairrio Il Cenairio lll
Taxa de desconto 2,50% 2,50% 2,00% 3,00%
Taxa de crescimento salarial (*) 1,00% 1,00% 1,00% 1,00%
Taxa de crescimento de pensdes 1,00% 0,50% 1,00% 1,00%
Estimativa de responsabilidade por senigos passados 890.802 834.316 978.904 813.426
Impacto (56.486) 88.102 (77.376)

(*) Nao foi considerado crescimento salarial para 2014.

Adicionalmente, em 2002 a Sociedade subscreveu um plano de pensdes que se consubstancia
num plano de contribuicao definida, independente da Seguranga Social, tendo como objetivo
garantir o pagamento de complementos de pensdes de reforma por velhice e invalidez, bem
como de pensdes de sobrevivéncia imediata. Este beneficio para os colaboradores/participantes
da Sociedade traduz-se numa pensao resultante da aquisicdo de um seguro de renda vitalicia
imediata a data da reforma e com o saldo entdo existente na sua conta individual.

Este plano abrange os colaboradores da Sociedade (excluindo os provenientes da ex — Investil)
que se encontravam em fungbes a data de celebracdo do contrato e os ex-colaboradores que
tenham completado, em data posterior, um minimo de dez anos consecutivos ao servigo da
Sociedade, contados a partir da data da respetiva admissdo. A idade normal de reforma coincide
com a data em que o participante adquire o direito a uma pensdo da Seguranga Social por
velhice.

A remuneragéo definitiva para o apuramento das contribuicdes € composta pelo vencimento
base, acrescido dos subsidios de isengao de horario de trabalho e de disponibilidade e de outras
remuneragdes auferidas a titulo regular. Como tempo de servigo € considerado o numero de
anos completos e consecutivos ao servigo da Sociedade.
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O financiamento do plano de pensdes encontra-se a cargo da Sociedade, através da
contribuicdo inicial e das contribuicbes trimestrais. A contribuicdo trimestral a favor de cada
participante é calculada da seguinte forma: 2% * soma das remuneragdes mensais desse
trimestre.

A Sociedade podera ainda, sempre que o entender, efetuar contribuicbes extraordinarias.

A Sociedade reconheceu como gastos nos exercicios de 2015 e 2014 contribuigdes de 80.164
euros e 79.213 euros, respetivamente (Nota 16).

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, as contribuicdbes foram investidas em unidades de
participagdo do Fundo Caixa Reforma Valor, do Fundo Caixa Reforma Ativa e do Fundo Caixa
Reforma Prudente, com o seguinte detalhe:

Nudmero de
unidades de participacéo Valor de mercado

2015 2014 2015 2014
Fundo Caixa Reforma Valor 73.114 68.029 443.044 394.677
Fundo Caixa Reforma Ativa 25.649 24.116 339.328 311.776
Fundo Caixa Reforma Prudente 10.962 9.813 63.802 57.715

109.725 101.958 846.174 764.168

18. GASTOS GERAIS ADMINISTRATIVOS

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014, esta rubrica tem a seguinte

composigao:
2015 2014
Fornecimentos de terceiros 37.487 28.601
Servicos de terceiros:
Pessoal cedido 1.161.077 1.006.530
Rendas e alugueres 295.766 292.975
Publicidade 205.864 105.646
Deslocagodes e estadas 60.153 50.767
Comunicagao e despesas de expedi¢cao 58.416 61.839
Formacao de pessoal 43.996 41.732
Conservacgao e reparagao de equipamento 17.839 3.506
Servigos especializados:
- Informagbes 764.267 664.804
- Informatica 723.148 678.221
- Outros 199.763 262.753
. Outros servicos de terceiros 3.297 802
Comparticipagéo nos custos do edificio 85.751 92.344

3.656.824 3.290.520

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, a rubrica “Pessoal cedido” corresponde aos custos
suportados com a cedéncia de pessoal por parte de outras empresas do Grupo CGD. O aumento
ocorrido no exercicio de 2015 nesta rubrica esta relacionado com o aumento do numero de
colaboradores cedidos.
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19. ATIVOS GERIDOS

Os Fundos geridos e administrados pela Sociedade consistem em fundos abertos de
investimento mobiliario constituidos por prazo indeterminado e por fundos especiais de
investimento, uns constituidos por prazo fixo e outros por prazo indeterminado. Os Fundos foram
autorizados pelas respetivas Portarias do Ministro das Finangas e por deliberagcées do Conselho
Diretivo da Comissao do Mercado de Valores Mobiliarios. Adicionalmente, conforme referido na
Nota Introdutéria, a Sociedade administra carteiras pertencentes a terceiros.

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, os principais dados financeiros relativos aos fundos de
investimento mobilidrio geridos pela Sociedade podem ser resumidos como se segue:

2015 2014
Numero de
Total do Capital do unidades de Capital do

ativo liquido Fundo participacdo Fundo
Fundos Abertos:
a) Liquidez e Aforro
Caixagest Liquidez 1.5691.456.413  1.591.089.114 299.025.175 1.197.678.327
Caixagest Obrigac¢des (anteriormente denominado Caixagest Obrigagdes Mais Mensal) 235.683.843 235.266.983 53.939.262 198.600.202
Caixagest Ativos Curto Prazo 74.380.812 74.324.321 6.893.520 99.822.913
b) Otimizacdo
Caixagest Estratégia Equilibrada 118.587.059 118.328.982 19.159.418 132.547.641
Caixagest Selegdo Global Moderada (anteriormente denominado Caixagest Estratégia Dinamica) 278.526.959 276.557.295 40.091.853 126.281.867
Caixagest Selegdo Global Dinamica 10.716.148 10.655.464 2.146.471 9.439.991
Selecgao Global Defensivo 11.229.908 11.210.822 2.255.401 -
c) Capitalizagcdo
Caixagest Obrigagoes Longo Prazo 37.787.745 37.509.430 3.211.460 35.032.435
Caixagest Obrigagtes Mais 18.542.112 18.518.237 3.215.199 20.856.601
d) Valor Acrescentado
Caixagest Agoes EUA 101.282.113 98.908.867 16.155.407 81.079.236
Caixagest Agoes Lideres Globais 171.276.549 170.116.015 27.164.400 62.612.893
Caixagest Agdes Europa 44.310.482 43.365.936 4.826.967 39.171.099
Caixagest Agoes Portugal 36.318.071 35.551.138 3.054.860 35.448.315
Caixagest Agdes Emergentes 20.801.875 20.247.134 2.788.852 27.650.610
Caixagest Agdes Oriente 18.809.183 18.499.912 2.662.853 18.003.487
Caixagest Agoes Japao 21.579.570 20.363.317 7.014.764 12.582.927
Caixagest PPA 2.079.149 2.071.559 178.003 2.964.250
e) Especial de Investimento
Caixagest Fundo Monetario 696.571.267 696.385.417 124.929.123 739.580.929
Caixagest Imobilidrio Internacional 274.963.514 273.114.910 76.977.508 255.796.180
Caixagest Private Equity 142.796.066 137.036.286 24.706.344 123.388.999
Caixagest Rendimento Nacional 97.338.338 97.166.221 20.000.000 95.763.925
Caixagest Infraestruturas 110.382.375 106.401.474 18.571.330 91.313.712
Caixa Rendimento Fixo 2015 (**) - - - 77.047.379
Caixagest Oportunidades 32.723.339 32.582.647 5.441.891 58.576.579
Caixagest Rendimento Oriente 29.144.476 29.080.851 6.000.000 28.711.943
Caixagest Valor BRIC 2015 (**) - - - 21.593.123
Caixagest Estratégias Alternativas 13.139.911 13.117.670 3.384.955 16.575.558
Caixagest indices Mundiais (**) - - - 14.830.510
Caixagest Energias Renovaveis 12.983.313 12.490.698 2.441.690 14.774.668
Caixagest Matérias Primas 3.350.361 3.344.318 1.266.953 11.912.922
Caixagest Mix Emergentes (**) - - - 10.345.086
Caixagest Global Markets (*) - - - -
Caixagest Super Memory (*) - - - -
Caixagest Rendimento Corporate 2014 Il (*) - - - -
Caixagest Rendimento Corporate 2014 (*) - - - -
f) Fundos Postal
Postal Capitalizagéo 1.652.742 1.5650.279 110.130 1.585.624
Postal Agdes 1.110.021 1.079.755 99.805 1.247.272
Postal Tesouraria (*) - - - -

4.209.423.712  4.185.935.053 777.713.597 3.662.817.203

(*) Fundo liquidado durante o exercicio de 2014.
(**) Fundo liquidado durante o exercicio de 2015.
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Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, a Sociedade prestava servicos de administracao e gestéao
de carteiras a 275 e a 155 clientes, respetivamente, sendo o total de ativos geridos detalhados

como segue:
2015 2014

Gestao de carteira da Fidelidade 12.864.839.944 12.382.878.162
Fundo especial da Portugal Telecom 2.867.142.660 2.852.825.224
Fundo especial da CGD 2.215.745.576 2.284.272.179
Fundo de Pensdes CGD 1.850.572.239 2.136.365.184
Fundo especial da Marconi 461.832.525 459.882.452
Fundo de Pensdes Caixa Reforma Prudente 373.091.665 316.788.384
Fundo de reserva NAV 206.568.147 213.626.457
Fundo de reserva BPN 155.496.000 150.925.984
Fundo de reserva ANA 120.556.489 127.943.580
Fundo de reserva EDP 110.384.850 131.438.949
Fundo de reserva INCM 108.055.004 113.713.696
Fundo de Pensdes Caixa Reforma Activa 107.198.429 81.814.081
Fundo de reserva CGA 85.031.412 84.993.118
Fundo de Pensdes da Império Bonanga 72.385.125 70.940.879
Gestédo de carteira da Via Directa 58.563.165 59.332.669
Fundo de reserva IFAP 55.491.644 55.648.508
Fundo de Pensdes Fidelidade 42.914.421 56.402.838
Gestédo de carteira da Cares 39.322.615 48.002.600
Fundo de Pensdes Santa Casa da Misericordia de Lisboa 36.839.421 42.442.707
Outros clientes 506.330.160 326.219.996

22.338.361.491 21.996.457.647

20. SISTEMA DE INDEMNIZACAO AOS INVESTIDORES (Sl

A Sociedade detém na rubrica “Ativos financeiros disponiveis para venda” Obrigagbes do
Tesouro aceites pelo SlI passiveis de serem dadas em penhor no dmbito dos ativos sob gestéo.
Conforme referido na Nota 2. k), este sistema garante a cobertura dos montantes devidos aos
investidores por um intermediario financeiro que nao tenha capacidade financeira para restituir
ou reembolsar esses mesmos montantes. Esta carteira é ajustada consoante as necessidades
de reforgo do penhor decorrentes do nivel de responsabilidades perante terceiros (Nota 19),
conforme regras determinadas pelo préprio Sll.
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SALDOS E TRANSACOES COM ENTIDADES RELACIONADAS

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, os principais saldos do balanc¢o e os resultados gerados
pela Sociedade em transagdes efetuadas com entidades do Grupo CGD foram os seguintes:

2015
CGD Outras entidades
CGD Pensdes Fidelidade Caixa LF Fundger Grupo CGD Total
Ativo:
Disponibilidades em outras instituicdes de crédito (Nota 4) 2.028.117 - - - 2.028.117
Aplicagdes em instituicdes de crédito (Nota 6) 20.307.367 - - - - - 20.307.367
Outros ativos (Nota 8) 73.934 128.531 613.156 - 15.275 4.544 835.440
22.409.418 128.531 613.156 - 15.275 4.544 23.170.924
Passivo :
Outros passivos (Nota 10) (2.608.307) (7.964) - (1.454) (25.416) - (2.643.140)
(2.608.307) (7.964) - (1.454) (25.416) - (2.643.140)
Gastos e perdas:
Juros e encargos similares (Nota 13) - - - (13) - - (13)
Comissbes (Nota 14) (15.134.083) (22) - - - - (15.134.105)
Outros resultados de exploragdo (Nota 15) (1.563) - - - - - (1.563)
Gastos gerais administrativos (Nota 18) (1.030.179) (51.552) (170.798) - (140.684) (142.576) (1.535.788)
Rendimentos e ganhos:
Juros e rendimentos similares (Nota 13) 121.106 - - - - - 121.106
Comissoes (Nota 14) - 505.074 2.483.522 - - 18.281 3.006.877
(16.044.719) 453.500 2.312.724 (13) (140.684) (124.295)  (13.543.486)
2014
CGD Outras entidades
CGD Pensdes Fidelidade CLF Fundger Grupo CGD Total
Ativo:
Disponibilidades em outras instituicdes de crédito (Nota 4) 850.625 - - - 850.625
Aplicagdes em instituicdes de crédito (Nota 6) 19.429.698 - - - - - 19.429.698
Outros ativos (Nota 8) 49.373 119.371 178.438 - 28.180 6.428 381.790
20.329.696 119.371 178.438 - 28.180 6.428 20.662.113
Passivo :
Outros passivos (Nota 10) (3.501.816) (15.079) - (5.161) (42.614) (3.148) _ (3.567.818)
(3.501.816) (15.079) - (5.161) (42.614) (3.148)  (3.567.818)
Gastos e perdas:
Juros e encargos similares (Nota 13) - - (76) - - (76)
Comissoes (Nota 14) (14.994.573) - - - - (14.994.573)
Outros resultados de exploragéo (Nota 15) (5.770) - - - - (145.072) (150.842)
Gastos gerais administrativos (Nota 18) (1.185.466) (97.995) (109.339) - (305.570) (30.917)  (1.729.287)
Rendimentos e ganhos:
Juros e rendimentos similares (Nota 13) 339.344 - - - - - 339.344
Comissoes (Nota 14) - 428.108 1.293.096 - - 5.304 1.726.508
(15.846.465) 330.113 1.183.757 (76) (305.570) (170.685) _ (14.808.926)

Orgaos de gestdo

Em 31 de dezembro de 2015, os membros do Conselho de Administragao da Sociedade eram:

e Filomena Rocha Rodrigues Pereira Oliveira
e Paula Candido Geada
¢ Ricardo Ribeiro Ventura Ferreira

Em 31 de dezembro de 2014, os membros do Conselho de Administragao da Sociedade eram:

e Jodo Eduardo de Noronha Gamito de Faria

e Fernando Manuel Domingos Maximiano

Luis Miguel Saraiva Lopes Matias

Sofia Brigida Correia dos Santos de Margal Teixeira Furtado Torres

Nenhum dos membros do Conselho de Administragdo contraiu créditos junto da Sociedade nem
detém titulos representativos do seu capital social.

As remuneragdes atribuidas nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014 aos
orgaos de gestdo ascenderam a 245.658 euros e 642.885 euros, respetivamente (Nota 16).

PROVEITOS POR MERCADOS GEOGRAFICOS

Todos os proveitos gerados pela atividade da Sociedade resultaram de operagdes realizadas em
Portugal.
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CONSOLIDACAO

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, as demonstragdes financeiras da Sociedade foram
incluidas nas contas consolidadas da Caixa Geral de Depdsitos, S.A., as quais se encontram
disponiveis na sua sede social, na Av. Jodo XXI, 63 — 1000-300 Lisboa.

JUSTO VALOR E RISCOS FINANCEIROS

Justo valor

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, o Conselho de Administragdo da Sociedade entende que o
justo valor dos instrumentos financeiros ativos e passivos registados ao custo amortizado nao
difere significativamente do seu valor contabilistico. Por outro lado, as Obrigagdes do Tesouro
registadas na rubrica “Ativos financeiros disponiveis para venda” encontram-se valorizadas ao
justo valor apurado com base na cotagao divulgada na Reuters e/ou Bloomberg.

Risco de crédito

A Sociedade considera que, face a sua atividade, ndo se encontra diretamente exposta a risco
de crédito. De referir que os ativos da Sociedade correspondem, essencialmente, a
disponibilidades e aplicagbes junto da CGD, Obrigagdes do Tesouro, bem como a comissdes de
gestao a receber dos Fundos mobiliarios e das carteiras por si geridas.

Risco de taxa de juro, de liguidez e de mercado

A Sociedade considera que, face a sua atividade, ndo se encontra exposta ao risco de taxa de
juro, de liquidez e de mercado. De referir que a Sociedade aplica os seus excedentes de
tesouraria em aplicagdes financeiras domiciliadas na CGD e em Obrigagées do Tesouro. Em 31
de dezembro de 2015 e 2014, a Sociedade nao tinha contraido financiamentos.

CONTINGENCIAS

A Sociedade foi alvo durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 de um processo de
natureza legal, relativo a pratica de infragbes ao Codigo dos Valores Mobiliarios, cuja decisao foi
tomada durante o més de margo de 2013. No ambito da decisdo tomada pela CMVM, a
Sociedade foi condenada a uma coima de 150.000 euros, dos quais 75.000 euros ficaram
suspensos parcialmente de execugao durante um prazo de 2 anos. No entanto, o Conselho de
Administragdo da Sociedade procedeu a impugnagéo judicial daquela decisédo, pelo que a
suspensao parcial de execucdo da coima acima referida extinguiu-se. Em 7 de fevereiro de
2014, foi apreciada a impugnacao apresentada pela Caixagest, tendo a CMVM indeferido o
pedido da mesma. No seguimento da deliberagdo tomada pela CMVM, a Sociedade procedeu ao
pagamento de 75.816 euros e decidiu ndo recorrer daquela decisdo para o Tribunal da Relacéo
de Lisboa.

DIVULGACOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

Os honorarios incorridos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 com a

Deloitte & Associados, SROC, S.A., detalham-se como se segue:

Auditoria as demonstragdes financeiras anuais 20.200

Outros servigos de garantia de fiabilidade 20.000
40.200

Foram ainda faturados servigos de consultoria fiscal no total de 24.600 euros. Os montantes
apresentados nao incluem Imposto sobre o Valor Acrescentado.
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2. RELATORIO DO GOVERNO DA SOCIEDADE

2.1. AVALIAGAO DO GRAU DE CUMPRIMENTO DOS PRINCiPIOS DE BOM GOVERNO

A Sociedade, cumpre todas as recomendagbes sobre o bom governo apresentadas no Decreto-Lei
133/2013, conforme se descreve na presente grelha de avaliagao.

Grau de Referéncias
Cumprimento”  no Relatério

Principios Recomendacodes

Obrigagédo de cumprimento, respeito e divulgagao,
da misséo, objetivos e politicas, para si e para as
participadas que controla, fixados de forma econdémica,
financeira, social e ambientalmente eficiente, atendendo
a parametros exigentes de qualidade, visando Cumprido 2.2
salvaguardar e expandir a sua competitividade, com
respeito pelos principios fixados de responsabilidade
social, desenvolvimento sustentavel e satisfagdo das
necessidades da coletividade;

Elaborar planos de atividade e orgamentos
adequados aos recursos e fontes de financiamento
disponiveis, tendo em conta a sua misséo e os objetivos
fixados;

Cumprido 2.2

Definir estratégias de sustentabilidade nos dominios Cumprido

P ° . . . 29
econdmico, social e ambiental; Parcialmente

Missdo, Objetivos | Adogédo de planos de igualdade, de modo a alcangar
e Principios uma efetiva igualdade de tratamento e de

Gerais de oportunidades entre homens e mulheres, eliminando a
Atuacao discriminagéo em razdo de sexo e permitindo a
conciliagdo da vida pessoal, familiar e profissional;

Cumprido 2.3

Reporte de informagao anual a tutela e ao publico em
geral, de como foi prosseguida a misséo, grau de
cumprimento dos objetivos, forma de cumprimento da
politica de responsabilidade social e de
desenvolvimento sustentavel e forma de salvaguarda da
sua competitividade (via de investigagéo, da inovagao,
do desenvolvimento e da integragdo de novas
tecnologias no processo produtivo);

Cumprido 2.8

Cumprimento de legislagdo e regulamentagao,
adotando um comportamento eticamente irrepreensivel
na aplicagcao de normas de natureza fiscal, de
prevengdo do branqueamento de capitais, de
concorréncia, de protegdo do consumidor, de natureza
ambiental e de indole laboral;

Cumprido 2.3

Obrigagao de tratamento com respeito e integridade
de todos os trabalhadores e contribuir para a sua Cumprido 2.3
valorizagao pessoal;
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Recomendagées

Grau de

Cumprimento”

Referéncias
no Relatério

Missao, Objetivos

e Principios
Gerais de
Atuacao

Obrigagao de tratamento com equidade de clientes,
fornecedores e demais titulares de direitos
legitimos, estabelecendo e divulgando procedimentos
adotados em matéria de aquisicdo de bens e servigos,
adotando critérios de adjudicagéo orientados por
principios de economia e eficacia, que assegurem a
eficiéncia das transagdes realizadas e que garantam a
igualdade de oportunidades para todos os interessados,
devendo divulgar anualmente todas as transagdes que
nao tenham ocorrido em condi¢gdes de mercado e a lista
dos fornecedores que representem mais de 5% dos
fornecimentos e servigos externos (se a % ultrapassar 1
milh&o de euros);

Cumprido

23

Conduzir com integridade todos os negocios da
empresa, ndo podendo praticar despesas confidenciais
ou ndo documentadas

Cumprido

23

Ter ou aderir a um codigo de ética (que contemple
exigentes comportamentos éticos e deontoldgicos e
proceder a sua divulgacao).

Cumprido

23

Estruturas de

Administragao e

Fiscalizacao

N° de membros nao exceder o de empresas
privadas comparaveis, de dimensdo semelhante e do
mesmo sector;

O modelo de governo deve assegurar a efetiva
segregacao de fungdes de administragao e
fiscalizagao (empresas de maior dimenséao e
complexidade devem especializar a fungéo de
superviséo criando comisséo de auditoria ou comissao
para matérias financeiras);

N&o aplicavel

Cumprido

25

Emissao de relatério de avaliagdao de desempenho
anual dos gestores executivos e de avaliacéo global
das estruturas e mecanismos de governo em vigor pela
empresa, efetuado pelos membros do érgéo de
fiscalizagao;

Nao aplicavel

Empresas de maior dimensao e complexidade
devem ter as contas auditadas por entidades
independentes com padrées idénticos aos praticados
para empresas admitidas a negociagao em mercados
regulamentados, devendo os membros do Orgdo de
fiscalizagdo ser os responsaveis pela selegéo,
confirmacgéo e contratagcdo de auditores, pela aprovagao
de eventuais servigos alheios a fungao de auditoria e
ser os interlocutores empresa/auditores;

N&o aplicavel

Implementagao do sistema de controlo, que proteja
os investimentos e ativos da empresa e que abarque
todos os riscos relevantes assumidos pela empresa;

Cumprido

2.7
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Referéncias
no Relatério

Grau de
Cumprimento”

Principios

Recomendagées

Promover a rotagao e limitagdo dos mandatos dos
membros dos 6rgéos de fiscalizagédo

Cumprido

25

Remuneragao e
Outros Direitos

Divulgacao anual das remuneracgoes totais (fixas e
variaveis) auferidas por cada membro do 6rgao de
administragao;

Divulgagao anual das remuneragdes auferidas por cada
membro do érgdo de fiscalizagao;

Cumprido

26

Remuneragao e
Outros Direitos

Divulgacao anual dos demais beneficios e regalias
(seguros de saude, utilizagéo de viatura e outros
beneficios concedidos pela empresa).

Cumprido

2.6

Prevencao de
conflitos de
interesses

Obrigagao dos membros dos érgaos sociais de se
absterem de intervir em decisdes que envolvam o seu
proprio interesse;

Obrigagdao dos membros dos 6rgaos sociais de
declararem quaisquer participagdes patrimoniais
importantes que detenham na empresa;

Cumprido

25

Obrigagcdao dos membros dos 6rgaos sociais de
declararem relagées relevantes que mantenham com
fornecedores, clientes, IC’s ou outros, suscetiveis de
gerar conflito de interesse.

Cumprido

25

Divulgagao de
informagao
relevante

Divulgar publicamente, de imediato, todas as
informago6es de que tenham conhecimento, suscetiveis
de afetar de modo relevante a situagdo econémica,
financeira e patrimonial da empresa;

Disponibilizar para divulga¢ao no sitio das
empresas do Estado, de forma clara, relevante e
atualizada, toda a informagao antes enunciada, a
informacgao financeira histérica e atual da empresa e a
identidade e os elementos curriculares de todos os
membros dos seus 6rgdos sociais;

Cumprido

Cumprido

2.8

2.8

Incluir no Relatério de Gestao ponto relativo ao
governo da sociedade (regulamentos internos e
externos a que esta sujeita, informagdes sobre
transagdes relevantes com entidades relacionadas,
remuneragdes dos membros dos 6rgaos, analise de
sustentabilidade e avaliagdo do grau de cumprimento
dos PBG);

Cumprido

23

Nomeacgao do provedor do cliente, quando se
justificar;

Cumprido

2.10

(1) Grau de cumprimento — cumprido, cumprido parcialmente, ndo cumprido, ndo aplicavel.

RELATORIO E CONTAS 2015

49




CAIXAGEST - Técnicas de Gestado de Fundos, S.A.

2.2. ORIENTAGOES DE GESTAO, MISSAO, OBJETIVOS E POLITICAS DA
INSTITUICAO

Orientagdes de Gestao
As orientagbes de gestao definidas pelo acionista séo as seguintes:

¢ Consolidagéo do crescimento rentavel, através da captagéo de produtos de valor acrescentado,
da obteng¢ao de uma posigao de lideranga de mercado e da aposta na qualidade das solugdes
financeiras apresentadas;

Aumento do contributo para o Grupo, através do aumento do comissionamento, e do controlo
dos custos de funcionamento;

Crescer com riscos controlados, através de um modelo de gestdo assente na minoracao de
riscos, assegurando o controlo e monitorizagao do risco operacional e controlo interno.

Investimento em tecnologias de informacgao que permitam melhorar a capacidade de gestédo e
controlo de risco dos investimentos, e captagdo e desenvolvimento de talentos em recursos
humanos em todas as éareas.

Captacgao e desenvolvimento de talentos em recursos humanos em todas as areas.

Missao, Objetivos e Politicas

A misséo da Sociedade é ser reconhecida pelos clientes (internos e externos), como a sua primeira
escolha de fornecedor de servigos e produtos financeiros. Tendo por base esta misséo, o objetivo é a
concretizagdo das aspiragbes financeiras dos clientes, proporcionando-lhes performance de
investimento com valor acrescentado, face aos seus requisitos de rendibilidade e risco, de forma
consistente ao longo do tempo. Para tal a Sociedade tenta captar as melhores pessoas no mercado
de trabalho e proporcionar aos seus colaboradores os meios e ferramentas que permitam a
exceléncia nas suas funcdes. A Sociedade e os seus colaboradores desenvolvem a sua atividade e
fungdes no respeito por elevados principios éticos e deontologicos, orientando a sua pratica pelos
valores definidos no Cédigo de Conduta, documento que consagra os principios de atuagédo e as
normas de conduta profissional observados na, e pela, empresa no exercicio da sua atividade,
sempre sob orientagdes advogadas pelo Grupo Caixa Geral de Depésitos (CGD).

A estratégia s tera sucesso se as atividades da empresa forem desenvolvidas em estreita
cooperagao com a CGD, que acumula papéis de acionista, cliente, depositario e comercializador dos
servigos e produtos da Sociedade.

Os objetivos estratégicos da Sociedade assentam grande parte do seu esforgo na:

¢ Dinamizacgao da oferta dos seus produtos e servigos, ajustando-a as necessidades dos clientes
e a conjuntura registada nos mercados financeiros;

e Adequacao das propostas de valor na gestao de investimentos a oferta de produtos e servigos
apresentados aos seus clientes;

¢ Dotacao de ferramentas de informagéao e tecnologia, de gestdo e controlo do risco necessarias
na execucgao da atividade.

Com estes objetivos a Sociedade pretende manter a lideranga, em montante sob gestdo em fundos
de investimento, para tal tem reformulado a sua oferta, procurando também desta forma concretizar
as aspiragdes financeiras dos clientes.
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Plano de Atividades

Para acompanhar a execugcdo do plano de atividade e orgamento aprovados, encontra-se
implementado um sistema de informagao de gestdo, composto por um vasto conjunto de relatérios
periédicos sobre as diversas areas de atividade, produzido internamente pela Area de Auditoria
Interna e Controlo de Gestdo de Gestdo da Caixa - Gestdo de Ativos SGPS e pela Direcdo de
Controlo e Planeamento da Caixa Geral de Depdsitos.

Anualmente, o Relatério e Contas apresenta uma avaliagdo da atividade desenvolvida pela
sociedade.

2.3. PRINCIPIOS GERAIS DE ATUAGAO

Toda a atividade da Sociedade é norteada pelo cumprimento rigoroso das normas legais,
regulamentares, éticas, deontoldgicas e boas praticas, existindo um sistema de controlo interno para
acompanhar o grau de observancia respetivo.

Neste contexto, a Sociedade adota um comportamento eticamente irrepreensivel na aplicagdo de
normas de natureza fiscal, de prevencao do branqueamento de capitais, de concorréncia, de protecao
do consumidor, de natureza ambiental e de indole laboral.

Regulamentos Externos

A atividade da Sociedade esta sujeita a todas as normas legais relativas as sociedades anénimas,
designadamente ao Cédigo das Sociedades Comerciais e as consagradas nos seus Estatutos.

A sociedade esta igualmente sujeita aos principios de bom governo das empresas do Setor
Empresarial do Estado (SEE), cujo regime juridico consta do DL n.° DL n°® 133/2013, de 03 de
outubro, alterado pela Lei n® 75-A/2014, de 30 de setembro.

De um modo geral, a Sociedade aplica-se a legislacdo europeia e nacional relativa a sua Atividade,
salientando-se no direito interno, o Regime Geral das Instituicdes de Crédito e Sociedades
Financeiras (RGICSF), aprovado pelo Decreto-Lei n° 298/92 de 31 de dezembro, na sua atual
redagéo, o Cddigo dos Valores Mobiliarios, aprovado pelo Decreto-Lei n® 486/99 de 13 de novembro,
na sua atual redacéo e todas as disposi¢des regulamentares emitidas pelo Banco de Portugal, pela
Comisséao do Mercado de Valores Mobiliarios.

No &mbito da sua atividade de gestdo de fundos mobilidrios é de realgar a Lei n.° 16/2015, de 24 de
fevereiro, que institui o0 Regime Geral dos Organismos de Investimento Coletivo.

Destaca-se, também, a aplicacdo a sociedade da Lei n.° 25/2008, de 5 de junho, e do Aviso n.°
5/2013 do Banco de Portugal, que estabelecem medidas de natureza preventiva e repressiva de
combate ao branqueamento de capitais e financiamento do terrorismo.

Codigo de Conduta

A Sociedade dispde de um Cddigo de Conduta que esta disponivel para consulta, na sua sede, na
Avenida Joado XXI, 63, 3°, Lisboa.

O Cdbdigo de Conduta pretende garantir como principio geral que todos os colaboradores, no
exercicio das suas funcgbes, observam os mais elevados padrdes de integridade e de honestidade,
atuando sempre de uma forma competente, diligente e profissional, cumprindo com todas as
disposigdes legais e regulamentares inerentes as Atividades de intermediagao financeira, com todas
as normas éticas e deontolégicas de conduta, previstas na lei.
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Todas as operacgdes de aquisicao ou alienagao de valores mobiliarios efetuadas pelos colaboradores
sdo alvo de restrigdes impostas por este Codigo, e todos os colaboradores comunicam por escrito as
operagdes realizadas por conta propria.

Cumprimento da Legislagdo e Regulamentagao

Normas de Natureza Fiscal

No que se refere ao cumprimento da legislagdo e regulamentagdo em vigor de normas de natureza
fiscal, a Diregdo Administrativa e Financeira assegura o cumprimento das mesmas ao nivel da
Sociedade e dos Fundos.

Normas de prevencdo de branqueamento de capitais

Para efeitos da prevengéo de operagdes relacionadas com branqueamento de capitais, financiamento
do terrorismo e crimes contra o mercado, a Sociedade atua em estrita colaboragdo com a CGD, ja
que os ativos por si geridos sao comercializados e depositados nessa instituicao financeira.

A CGD dispbe de um adequado normativo interno, do qual constam todos os deveres consagrados
no ordenamento juridico vigente, bem como as medidas e procedimentos internos destinados ao
cumprimento dos aludidos deveres, de que se destacam ferramentas informaticas para detecdo de
situagdes suscetiveis de configurarem branqueamento de capitais, de que a corrugao & crime
subjacente.

Nao obstante este fato, a Sociedade tem presente todos os deveres impostos pela Lei n.° 25/2008 de
5 de junho e pela regulamentacao em vigor nesta matéria. A formagéo dos colaboradores sobre a
tematica da prevencao do branqueamento de capitais e o combate ao financiamento do terrorismo
constitui um aspeto crucial em toda a tematica da prevencéo.

O responsavel pela coordenagdo dos procedimentos de controlo interno em matéria de
branqueamento de capitais, bem como pela centralizacdo da informacgao e respetiva comunicacao as
autoridades competentes é a Diregdo de Supervisdo e Compliance, em estrita colaboragdo com o
Gabinete de Apoio a fungao de Compliance da CGD.

A Sociedade néo identificou no corrente ano quaisquer operagbes suspeitas relacionadas com o
crime de branqueamento de capitais, ndo tendo sido realizada qualquer comunicagao as entidades
competentes.

Normas de concorréncia e de protecdo do consumidor

As praticas concorrenciais da Sociedade obedecem a principios éticos de atuagdo que nao pdem em
causa as linhas de agéo da sa concorréncia das Instituicdbes que operam no sistema financeiro.

O processo de criagdo, aprovagao e langamento de Produtos e Servigos obedece a procedimentos
que procuram acautelar o cumprimento da legislacdo vigente e da estratégia de negécio e a
satisfacdo das necessidades dos Clientes.

Normas de natureza ambiental

A Sociedade encontra-se inserida num grupo econdmico em que o0 Ambiente assume uma
importancia fulcral na Estratégia de Sustentabilidade, que se consubstancia nas mais diversas areas
da sua atividade a nivel externo e interno.

Neste dmbito na CGD ha a destacar o Programa Caixa Carbono Zero 2010, langado em 2007.
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Assente em cinco vetores de atuacao, este Programa concretiza a estratégia climatica da CGD. Uma
estratégia que passa tanto pela agéo interna — assumindo a responsabilidade pela quantificagao,
redugdo e compensacgdo das emissodes proprias — como pela atuagdo no mercado e na esfera social,
contribuindo para a edificagdo de uma economia de baixo carbono. Estes vetores sdo transversais a
todo o grupo Caixa, englobando agbes que ambicionam diminuir o impate ambiental decorrente quer
dos seus impactos diretos, quer dos indiretos.

Normas de indole laboral

A sociedade pauta as suas relagdes laborais por critérios de grande rigor e elevados padrdes éticos,
cultivando um dialogo esclarecedor e construtivo com os seus colaboradores e dando cumprimento a
legislagédo laboral, ao Acordo Coletivo de Trabalho das Empresas do Grupo CGD e as diversas
Ordens de Servigco. A sociedade mantém disponivel um dominio na intranet onde podem ser
consultadas as Ordens de Servigo em vigor.

Em 2015, como nos anos anteriores, a sociedade acolheu o conjunto de procedimentos em matéria
de remuneragdes, determinados pela lei do Orgcamento do Estado e aplicados pela CGD.

Igualdade de tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres

O pessoal efetivo da Sociedade apresentou em 2015 uma distribuigdo equitativa por sexos (52%
feminino e 48% masculino). O processo de recrutamento e selecdo respeita integralmente o principio
da igualdade de oportunidades, sendo a selecao feita de acordo com o ajustamento as necessidades
do curriculo e perfil de competéncias de cada candidato.

Conciliagdo da vida pessoal, familiar e profissional

A Sociedade tem procurado implementar um conjunto de medidas de apoio a conciliagéo do trabalho
e da familia, destacando-se as seguintes:

e Adequacao e flexibilidade de horarios e condi¢des de trabalho;

Adequagdo das colocagdes as condi¢des fisicas e psicolégicas dos trabalhadores, equipando
os postos de trabalho de acordo com as necessidades especificas apresentadas por alguns
colaboradores;

Assisténcia a familia na doenga sem perda de vencimento, para além do periodo previsto
legalmente, quando a analise do acompanhamento da situagéo assim o justifique;

Atribuicao de subsidios aos filhos dos colaboradores (infantil e de estudo);

Concessao de empréstimos para necessidades relevantes de ordem material e social dos seus
colaboradores;

Apoio nas coldnias de férias para os filhos dos colaboradores.

Valorizagao profissional dos colaboradores

O acesso a formagao é feito de uma forma generalizada pela globalidade dos colaboradores, sendo
estes incentivados a formagao permanente e continua ao longo da sua vida profissional.

Em 2015, registaram-se diversas participacbes em acdes de formacdo especificas a atividade,
participagbes em cursos de informatica e presencas em conferéncias, coloquios e seminarios.

Os colaboradores que pretendam frequentar cursos de formacéao, considerados de importancia para o
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desempenho da sua fungao, podem requerer uma comparticipagao nos custos de formacao, existindo
regulamentos especificos para esta matéria.

Salienta-se ainda que, como forma de promover o acesso as novas tecnologias, a Sociedade também
oferece aos seus colaboradores condigbes especiais para a aquisicao de equipamento informatico.

2.4. TRANSAGCOES RELEVANTES COM ENTIDADES RELACIONADAS

Transagoes relevantes com entidades relacionadas

Sao consideradas entidades relacionadas, todas as empresas controladas pelo Grupo CGD. Das
transacdes com empresas do Grupo destaca-se como sendo a mais relevante, as realizadas com a
CGD.

Em 31 de Dezembro de 2015, as demonstracbes financeiras incluem os seguintes saldos e
transagbes com a CGD:

Valores em milhares de euros

Ativos

— Disponibilidades em instituicbes de crédito 2.028

— Aplicagdes em instituicdes de crédito 20.315
Passivo

— Fornecedores 1.282
Proveitos

— Juros e rendimentos similares 121
Custos

— Comissdes pagas 15.142

Procedimentos adotados em matéria de aquisi¢ao de servigos

A Sociedade possui procedimentos transparentes relativos a aquisicdo de bens e servigos, pautados
pela adogéo de critérios de adjudicagdo orientados por principios de economia e eficacia. As
aquisigdes que representam valores naturalmente relevantes sao efetuadas com recurso aos servigos
especializados do grupo CGD (Sogrupo Compras € Servigos).

Os procedimentos adotados s&o os seguintes:
¢ Consultas ao mercado — em regra, sao consultados trés fornecedores por produto;
e Selecao de fornecedores — com base na analise comparativa das propostas apresentadas;
¢ Autorizagao de despesas — de acordo com as competéncias delegadas;

e Contratos com fornecedores de bens/prestadores de servigos — de forma escrita com troca de
correspondéncia ou contrato formal.
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¢ Utilizagdo sempre que possivel, da plataforma eletrénica de compras do grupo CGD.

Universo de transagées que nao tenha ocorrido em condigoes de mercado

As contratagbes sem consulta ao mercado sdo habitualmente realizadas com empresas do Grupo
CGD, respeitando as praticas de mercado e o interesse mutuo:

e Locagéo operacional de viaturas: com a Locarent — Companhia Portuguesa de Aluguer de
Viaturas, SA.

Fornecedores que representam mais de 5% dos Fornecimentos e Servigos Terceiros

O unico fornecedor que representa mais de 5% dos fornecimentos e servigos externos em 2015 foi a
Caixa Geral de Depésitos, com 82%.

2.5. MODELO DE GOVERNO DA SOCIEDADE

Modelo de Governo

A Sociedade dispée de uma organizagdo que assegura um adequado nivel de funcionamento e
define responsabilidades e hierarquias. Esta estrutura contempla a segregacao de fungbes, assente
na separagao entre as diferentes fungdes existentes:

Assembleia Geral

Comissao de

; Fiscal Unico
Vencimentos

Conselho de Administragcéo

Administrativa, Meios e
Suporte ao Negécio

Direcao Administrativa
e Financeira

Direcao de Recursos
Humanos

Area de Marketing e
Comunicagao

Comercial e de Produto

Diregao de Produto e

Diregao de Clientes de

Direcao Comercial de

Desenwolvimento Patrimonios Rede
Informacgéo e Diregdo de Informagao
Tecnologia e de Tecnologia
Diregéo de Solugdes de Diregéo de Diregéo de Estratégia e

Investimento Mobiliario

Investimentos

Investimentos Directos

Alocagao

Supeniséo e Gestéo de
Risco

Diregédo Supeniséo e
Compliance

Direcao de Gestao de
Risco

Area de Orgamento e
Controlo de Gestao
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Informagao Sobre os Orgaos Sociais - triénio 2014/2016

A Mesa da Assembleia-Geral é composta pelos seguintes membros:

Presidente Saloméo Jorge Barbosa Ribeiro
Secretario Dr.2 Maria Amélia Vieira Carvalho de Figueiredo
Secretario Dr. Ruben Filipe Carrico Pascoal

A composicédo do Conselho de Administragédo para o mandato atual (triénio 2014/2016 é a seguinte:

Presidente Dr.2 Filomena Raquel Rocha Rodrigues Pereira Oliveira

Vogal Dr.2 Sofia Brigida Correia dos Santos Margal Teixeira Furtado Torres
Vogal Dr.2 Paula Cristina Candido Geada

Vogal Dr. Ricardo César Ribeiro Ventura Ferreira Reis

Na sequéncia do entendimento do Banco de Portugal relativamente as disposicbes constantes no
Estatuto do Gestor Publico sobre o limite maximo do numero de mandatos, os Srs. Administradores
Jodo Eduardo de Noronha Gamito Faria, Fernando Manuel Domingos Maximiano e Luis Miguel
Saraiva Lopes Martins apresentaram a rendncia aos cargos, com efeitos a partir de 31 de Marco de
2015.

Durante o exercicio de 2015 o Conselho de Administrag&o reuniu 7 vezes.

O Fiscal Unico é a Oliveira Rego & Associados - S.R.0.C., representada pelo Dr. Manuel de Oliveira
Rego e pela suplente a Dr.2. Paula Cristina Guerreiro Ganh&o de Oliveira Rego.

A composicdo da Comissdo de Vencimentos nomeada pela Assembleia Geral para fixar as
remuneragdes dos membros do Conselho de Administragdo da Sociedade € a seguinte:

Membro Dr. Rui Manuel Negrdes Soares
Membro Dr. Vitor José Lilaia Da Silva

Os curriculum vitae dos membros da mesa da Assembleia Geral e dos orgédos de administragéo e de
fiscalizagéo estdo apresentados no Anexo | ao presente relatério.

Prevencgéao de conflitos de interesses

A organizagado e gestao das atividades de intermediacao financeira sédo realizadas por forma a que
nao ocorram conflitos de interesses entre os diferentes clientes abrangidos e as Dire¢des estao
estruturadas de modo a garantir uma adequada segregacdo de fungdes de decisdo, execugao,
registo e controlo dos investimentos realizados.

Para minimizar o risco de ocorréncia de conflitos de interesses com membros do Conselho de
Administracdo e os colaboradores, estdo estabelecidas as seguintes normas:

e Preenchimento de uma declaragao individual, em que constem as situagdes suscetiveis de
gerar conflitos de interesses que possam surgir devido a vinculos econémicos.
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¢ Interdicdo de uso direto ou indireto das informagdes obtidas através da Sociedade, em seu
préprio beneficio, nem a facilita-la a quaisquer clientes ou terceiros. Estdo ainda sujeitos ao
segredo profissional e ao regime juridico aplicavel a informagéo privilegiada, as informagées
conhecidas por forga do exercicio da atividade de intermediagéao financeira.

e Observancia, em todas as suas atuagdes, do cumprimento das exigéncias éticas, morais e
deontoldgicas e contribuicdo para o bom funcionamento e transparéncia dos mercados.

Adicionalmente, estdo também estipulados critérios de resolugédo de potenciais conflitos de interesses
com clientes, salvaguardando a prevaléncia dos interesses dos clientes e o respeito pelos principios
de equidade e de transparéncia.

Incompatibilidades dos membros do Conselho de Administragao

Nao existem incompatibilidades entre o exercicio dos cargos de administracdo na sociedade e os
demais cargos desempenhados pelos membros do Conselho de Administragdo, decorrentes da
integracdo em empresas do Setor Empresarial do Estado ou de quaisquer outras normas. Os
membros do Conselho de Administracdo cumprem todas as disposicées legais relativas a
comunicagao dos cargos exercidos em acumulagao.

Avaliagao de desempenho dos gestores executivos

Considerando a forma como foi conduzida a administragao da sociedade, o acionista propds na ultima
Assembleia-geral, um voto de confianga no Conselho de Administragdo e em cada um dos seus
membros, para que prossigam os seus mandatos. No ultimo trimestre de 2015 foi aprovada uma
politica interna de selecédo e avaliagdo da adequagdo dos membros dos orgdos de administracéo e
fiscalizagdo e dos titulares de fungdes essenciais de acordo com a regulamentagdo do Banco de
Portugal.

Incompatibilidades dos Membros do Conselho Fiscal

Os membros do Conselho Fiscal ndo se encontram abrangidos pelas incompatibilidades do artigo
414-A do Cddigo das Sociedades Comerciais (CSC), e a maioria dos seus membros sao
independentes, de acordo com a recomendacgéo constante da carta circular do Banco de Portugal n°
24/2009/DSB e do art.° 414 n°s 5 e 6 do CSC

Meios de salvaguarda da independéncia dos auditores

A auditoria anual as contas da Sociedade ¢é efetuada por entidade independente externa, a Deloitte &
Associados, SROC, SA, que tem como interlocutores privilegiados o Conselho Fiscal e a Diregéo de
Contabilidade e Consolidagao de Informagao Financeira, sendo que, de acordo com o estipulado na
Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 49/2007, a sele¢ao e contratagdo do auditor externo sdo da
responsabilidade do Conselho Fiscal, que assegura as suas condigdes de independéncia.

2.6. REMUNERAGAO DOS MEMBROS DOS ORGAOS SOCIAIS

Politica de Remuneragdes dos membros dos 6rgaos de administragao e de fiscalizagao

A Comissao de Vencimentos, em cumprimento do mandato que lhe foi atribuido pela Assembleia
Geral, e tendo em consideracéo os Objetivos definidos, delibera o valor das remuneracdes fixas dos
Administradores com pelouros, sendo os custos suportados pelas empresas participadas.
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As remuneragbes dos membros dos érgdos de administracdo e de fiscalizagdo encontram-se
espelhadas no Anexo Il ao presente relatorio.

2.7. SISTEMA DE CONTROLO

Sistema de Controlo Interno

Anualmente, a Sociedade elabora um relatério sobre o Sistema de Controlo Interno que é entregue
ao Banco de Portugal e 8 CMVM onde se evidencia o cumprimento da legislagdo e regulamentacao,
as deficiéncias que a sociedade apresenta e as medidas que esta a desenvolver com vista as eliminar
€ que inclui capitulos relativos ao branqueamento de capitais e as reclamacdes de clientes.

Semestralmente, é também apresentado ao 6rgdo de administracdo e ao 6rgao de fiscalizagdo, o
Relatério de Compliance, onde sdo identificados os incumprimentos verificados nas sociedades
gestoras de fundos e as medidas adotadas para corrigir eventuais deficiéncias. Este documento é
preparado pela Diregdo de Supervisdo e Compliance, direcdo responsavel pela fungdo compliance.

Sistema de Controlo de Protecao dos Investimentos

Complementarmente ao Sistema de Controlo Interno (referido anteriormente), os clientes particulares
que tém contrato de gestdo de carteiras estdo abrangidos pelo Sistema de Indemnizagdo aos
Investidores, pessoa coletiva de direito publico, criada pelo Decreto-lei n.° 222/99, de 22 de junho,
com o objetivo de proteger os pequenos investidores e que funciona junto da CMVM.

Sistema de Controlo de Salvaguarda de Titulos

No exercicio da atividade de gestdo discricionaria de carteiras por conta de outrem, a Sociedade
assegura uma distingédo clara entre os bens pertencentes ao seu patrimoénio e os bens pertencentes
ao patrimonio de cada cliente. Para tal adota procedimentos e medidas que permitem, a todo o
momento e em todos os atos praticados, o cumprimento desta distingdo, em conformidade com o
disposto no Cédigo de Valores Mobiliarios sobre a salvaguarda dos bens dos clientes.

A Sociedade ciente destes procedimentos, entende todo o trabalho realizado nesta matéria como
uma das pecgas do sistema de controlo interno da Sociedade.

2.8. DIVULGAGAO DE INFORMAGAO RELEVANTE

Divulgagéao de informacao relevante

No exercicio do cumprimento integral do dever de divulgagdo publica de informagao relevante,
durante o ano 2015 a sociedade remeteu & Comissado do Mercado de Valores Mobiliarios (CMVM) 70
informacgdes relevantes que se encontram disponiveis no sitio www. cmvm.pt.

Divulgagao de informagao no sitio da empresa

O site da sociedade inclui na sua arquitetura de informacdo, uma area de acesso publico
exclusivamente dedicada a divulgagdo de toda a informagédo obrigatéria e legal respeitante ao
Governo da Sociedade, de forma a cumprir integralmente os principios de Bom Governo das
empresas do Setor Empresarial do estado, aprovados pela resolugdo do Conselho de Ministros n.°
49/2007, de 28 de Margo.
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Divulgagao de informagéao sobre o Governo da Sociedade

O presente Relatério de Bom Governo, que constitui um capitulo autbnomo do presente Relatério e
Contas, encontra-se também disponivel para consulta no site da sociedade.

2.9. ANALISE DA SUSTENTABILIDADE ECONOMICA, SOCIAL E AMBIENTAL

Sustentabilidade econdémica, social e ambiental

A Sociedade faz parte do Grupo CGD que, pela sua visdo estratégica, ambiciona estar na primeira
linha do Desenvolvimento Sustentavel.

Ao nivel ambiental destaca-se o Programa Caixa Carbono Zero 2010, programa estratégico da CGD
para as Alteragbes Climaticas que visa contribuir para a redugdo do impacto ambiental das suas
atividades, numa légica de desenvolvimento sustentavel, ao mesmo tempo que procura induzir boas
praticas junto dos seus colaboradores, Clientes, fornecedores e da sociedade em geral.

A oferta de produtos financeiros inovadores também evidencia a integragdo dos aspetos ambientais
de uma forma transversal, nomeadamente através do Fundo Especial de Investimento Caixagest
Energias Renovaveis, o primeiro fundo tematico portugués de investimento socialmente responsavel
com notagdo maxima de cinco estrelas atribuida pela Morningstar.

2.10. NOMEAGAO DO PROVEDOR DO CLIENTE

Provedor do cliente

As sociedades gestoras de Fundos de Investimento Mobiliario ndo estdo obrigadas a nomeacéo de
um Provedor do cliente.

O relacionamento com os clientes é na quase totalidade efetuado através da rede comercial da CGD
pelo que, regra geral, todas as reclamagbes séo atendidas e resolvidas ao nivel da Estrutura Central
da CGD. As reclamagbes dos clientes constituem um meio privilegiado para melhorar o nivel de
servico da Sociedade, quer na resolugdo das situagbes apresentadas, quer na definigdo de
procedimentos mais adequados em situacdes futuras.

Nos casos em que as reclamacdes sao diretamente dirigidas a Sociedade Gestora sdo adotados os
seguintes procedimentos de forma a garantir a sua pronta e justa apreciagéao:

e Todas as reclamagdes sdo encaminhadas para a Dire¢cdo de Comercial de Rede e para a
Diregédo de Supervisdo e Compliance, que, ndo estando afetas a execugao das operagdes, as
apreciam imparcialmente, procedendo a sua resposta.

e E estabelecido um prazo maximo de dez dias Uteis para resposta ao cliente.

e Os processos de reclamacao, os resultados da apreciacdo, bem como todos os elementos
identificativos da mesma sédo conservados por um prazo minimo de cinco anos.
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ANEXO | - CURRICULUM VITAE DOS MEMBROS DOS ORGAOS SOCIAIS

Conselho de Administragcao

Dr.2 Filomena Raquel Rocha Rodrigues Pereira Oliveira

Primeira designacdo para o cargo de presidente do Conselho de Administragdo em 30/3/2015. O
mandato atual diz respeito ao triénio 2014/2016.

Licenciada e Mestre em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade Nova de Lisboa.

Presidente da Comissdo Executiva (C.E.O.) da Caixa Gestdo de Ativos (desde 2015) e em
consequéncia, presidente do Conselho de Administracdo da Caixagest, da Fundger e da CGD
Pensdes. Diretora Central em diversas Dire¢gdes da CGD (2006-2015). Colaboradora da CGD desde
1998. Coordenadora da Area da Divida Publica no Instituto de Gestdo de Crédito Publico (1997-
1998). Sub-diretora na Diregdo Geral do Tesouro (1995-1996).

Data de nascimento: 14 de Abril de 1960.

Dr.2 Sofia Brigida Correia dos Santos Marcal Teixeira Furtado Torres

Primeira designacdo para o cargo de membro do Conselho de Administragdo em 21/11/2013. O
mandato atual diz respeito ao triénio 2014/2016.

Licenciada em Economia pela Universidade Catolica Portuguesa. Pos-graduada em Mercados e
Ativos Financeiros pelo CEMAF/INDEG. Curso Avancado de Gestdo Bancaria pelo IFB\Universidade
Catodlica.

Membro do Conselho de Administracdo da Caixagest (desde 2013). Coordenadora da area de
Gestdo de Divida e Liquidez do IGTCP (2009-2013). Diretora na DMF/CGD (2001-2009).
Coordenadora do Gabinete Técnico de Mercados e Gestdo de Carteiras do grupo CGD (1999-2001).
Colaboradora da Caixa Geral de Depoésitos (desde 1993).

Data de Nascimento: 15 de Abril de 1968

Dr.2 Paula Cristina Candido Geada

Primeira designagdo para o cargo de membro do Conselho de Administracdo em 30/3/2015. O
mandato atual diz respeito ao triénio 2014/2016.

Licenciada em Economia e Mestre em Gestdo de Empresas pela Faculdade de Economia da
Universidade Nova de Lisboa. Pds graduagdo em Direito dos Valores Mobiliarios pela Faculdade de
Direito de Lisboa e pelo Instituto de Valores Mobiliarios.

Diretora de Supervisdo e Controlo e Head of Compliance das empresas da Caixa Gestdo de Ativos
(2005-2015). Colaboradora da Caixagest desde 1995.

Data de nascimento: 15 de novembro de 1970.

Dr. Ricardo César Ribeiro Ventura Ferreira Reis

Primeira designagdo para o cargo de membro do Conselho de Administracdo em 30/3/2015. O
mandato atual diz respeito ao triénio 2014/2016.

Licenciatura em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade do Porto. Doutoramento
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(PhD) em Managerial Sciences and Applied Economics pela Wharton School, da Universidade da
Pensilvania.

Professor Auxiliar na Lisbon Catholic School of Business & Economics (desde 2004). Assistente na
Wharton School, University of Pennsylvania (2000-2004). Assistente na Faculdade de Economia,
Universidade Nova de Lisboa (1995-2000).

Data de nascimento: 1 de outubro de 1971.

Mesa da Assembleia Geral

Dr. Saloméo Jorge Barbosa Ribeiro

Primeira designagao para o cargo de Presidente da Mesa da Assembleia-Geral em 31/3/2005. O
mandato atual diz respeito ao triénio 2014/2016.

Licenciado em Direito pela Faculdade de Direito de Lisboa da Universidade Classica de Lisboa. Pds-
graduado em Direito e Gestao de Empresas pela Nova Férum da Universidade Nova de Lisboa.

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Caixa Gestdo de Ativos, Caixa-Imobiliario, Caixagest,
Caixanet, Caixatec, Fundger, Gestinsua, Imocaixa, Sanjimo e Vale do Lobo. Vice-Presidente da Mesa
da Assembleia Geral da Gerbanca, Parbanca, Sogrupo IV e Yunit Servigos. Secretario da Mesa da
Assembleia Geral de A Promotora, Banco Comercial do Atlantico, Banco Interatlantico, Caixa Bl,
Caixa Participagdes, Cares, Cares RH, CGD Pensdes, Garantia, Locarent, Sogrupo Compras,
Sogrupo Sl e TF Turismo Fundos. Membro da Comissdo de Vencimentos da Cares, Multicare,
Sogrupo Compras , Sogrupo IV e TF Turismo Fundos. Vogal (Suplente) do Conselho Fiscal do Banco
Caixa Geral Totta Angola. Colaborador da Caixa Geral de Depdsitos desde 1980, exercendo fungdes
diretivas desde 2005. Exerce advocacia em regime de profisséo liberal (deste 1981).

Data de nascimento: 28 de Janeiro de 1952

Dr® Maria Amélia Vieira de F.Carvalho de Figueiredo

Primeira designagcédo para o cargo de secretario da Mesa da Assembleia-Geral em 29/4/2011. O
mandato atual diz respeito ao triénio 2014/2016.

Licenciada em Organizacdo e Gestdo de Empresas no Instituto Superior de Economia e Gestéo, da
Universidade Técnica de Lisboa. Curso Avancado de Gestao Bancaria no Instituto de Formacéao
Bancaria.

Vice-presidente da Mesa da Assembleia-Geral da Caixa Gestdao de Ativos, da Caixagest e da
Fundger (desde 2011). Secretario da Mesa da Assembleia-geral da Gerbanca (desde 2012), da Caixa
Seguros e Saude e da HPP - Hospitais Privados de Portugal (desde 2011), da HPP-ACE (desde
2010), da Caixa Participagbes e da Parbanca (desde 2009). Colaboradora da Caixa Geral de
Depdsitos (desde 1987).

Data de nascimento: 30 de Julho de 1955

Dr. Ruben Filipe Carrico Pascoal

Primeira designagédo para o cargo de secretario da Mesa da Assembleia-geral em 29/4/2011. O
mandato atual diz respeito ao triénio 2014/2016.

Licenciado em Organizagdo e Gestdo de Empresas e Mestre em Finangas pelo ISCTE - Instituto
Superior de Ciéncias do Trabalho e da Empresa.
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Secretario da Mesa da Assembleia-Geral da Caixa Gestdo de Ativos, da Caixagest e da Fundger
(desde 2011). Colaborador da Caixa Geral de Depésitos (desde 2002).

Data de nascimento: 13 de Outubro de 1979

Fiscal Unico

Dr. Manuel de Oliveira Rego

Primeira designagdo para o cargo de Fiscal Unico em 28/3/2002. O mandato atual diz respeito ao
triénio 2014/2016.

Licenciado em Finangas no Instituto Superior de Economia e Gestdo, da Universidade Técnica de
Lisboa. Revisor Oficial de Contas desde 1980.

Comissao de Vencimentos

Dr. Rui Manuel Negroes Soares

Primeira designacao para o cargo de membro da Comissdo de Vencimentos em 28/5/2014. O
mandato atual diz respeito ao triénio 2014/2016.

Licenciado em Economia pelo Instituto Superior de Economia e Gestao da Universidade Técnica de
Lisboa e Curso Avangado de Gestao Bancaria pelo Instituto Superior de Gestdo Bancaria.

Diretor Central em diversas dire¢bes da CGD (2012-2015). Diretor Coordenador da DPC (2010-2011).
Diretor FleetData (2005-2010). Diretor ALD Automotive (2001-2005). Colaborador da CGD (1993-
2001).

Data de nascimento: 19 de janeiro de 1968

Dr. Vitor José Lilaia da Silva

Primeira designacao para o cargo de membro da Comissdo de Vencimentos em 28/3/2002. O
mandato atual diz respeito ao triénio 2014/2016.

Licenciado em Gestdo de Empresas no Instituto Superior de Economia e Gestdo, da Universidade
Técnica de Lisboa. Curso Avangado de Gestdo Bancaria no Instituto de Formacgao Bancaria.

Administrador do Banco Caixa Geral Totta de Angola. Membro do Conselho de Administragdo da
Caixa Participagdes SGPS, da Gerbanca SGPS, da Parbanca SGPS e da Parcaixa SGPS. Presidente
da Mesa da Assembleia Geral da Sogrupo CSP, da Sogrupo Sl e da Sogrupo IV Gl. Vice-Presidente
da Mesa da Assembleia-Geral da Caixa Seguros e Saude SGPS. Presidente do Conselho Fiscal da
Fundacdo Caixa Geral de Depositos Culturgest. Presidente da Comissédo de Vencimentos da Esegur,
da Promotora, da Garantia e do BCA. Vogal da Comissdo de Vencimentos da Locarent, do Banco
Interatlantico, do Banco Nacional Ultramarino, da Caixa Banco de Investimento, da Caixa Gestédo de
Ativos, da Caixa Imobiliario, da Caixa Capital, da Caixa Desenvolvimento, da Caixa Leasing e
Fatoring, da Caixa Seguros e Saude, da Caixagest, da Caixatec, da CGD Pensdes, da Companhia de
Seguros Fidelidade-Mundial, da Fundger, da Imocaixa, da Margueira, da Multicare, da OMIClear, da
Sogrupo CSP, da Sogrupo SI, da Sogrupo IV Gl e da Vale do Lobo - Resort Turistico de Luxo.
Colaborador da Caixa Geral de Depdsitos (desde 1979).

Data de nascimento: 23 de Agosto de 1955
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ANEXO Il - REMUNERAGAO DOS MEMBROS DOS ORGAOS SOCIAIS

Conselho de Administragcao

Os Administradores com pelouros atribuidos receberam em 2015, as remuneragdes e compensagdes
de despesas constantes do quadro seguinte:

Administrador Administrador Administrador Administrador
Caixagest Dr.2 strado Caixagest Caixagest

Filomena Oliveira Gabeges. Dr.2 Paula Geada| Dr. Ricardo Reis
Dr.2 Sofia Torres

(3) (3) (©)

Remuneragoes

Remuneragédo mensal (1) 10.286,79 7.149,99 5.764,59 1.400,47
Remuneragéo anual recebida 108.025,41 84.134,41 41.601,18 17.606,25
Outras regalias e compensagées

Gastos anuais em comunicagdes moveis 178,58 601,77 285,27 -
Subsidio anual de refeigdo 1.998,00 2.675,10 1.032,30 -
Outras (2) - 1.415,30 422,10 86,40
Encargos com beneficios Sociais

Regime de Protegédo Social (anual) 29.125,46 23.323,44 11.790,94 4.179,47
Parque Automoével

Valor de renda anual da viatura de senigo 4.853,16 7.135,68 5.633,82 -
Valor da renda média mensal 539,24 594,64 625,98 -
Ano de Inicio do contrato atual 2015 2013 2011 -

Valor anual do combustivel com a viatura - - - -
Informagoes Adicionais
Regime de Protegéo Social CGA CGA Seg.Social Seg.Social

Fungdes remuneradas fora do grupo Nao Nao Nao Sim

(1) As remuneragdes dos membros do Conselho de Administragdo acima identificadas refletem ja as redugdes
remuneratérias de 5% e 10% do artigo 12° da Lei n° 12- A/2010, de 30 de junho e do artigo 20° da Lei n° 66-B/2012, de 31
de dezembro, bem como as redugdes decorrentes da aplicagdo do Estatuto do Gestor Publico.

(2) Subsidio Infantil e de Estudo

(3) Remuneragdes auferidas a partir data da nomeacgéao para o Conselho de Administragdo, 30 de Marco de 2015.

Nos termos do art.®° 37° da Lei 66-B/2012 nao foram distribuidos prémios de gestdo aos membros dos
orgaos de gestdo em 2015.

Revisor Oficial de Contas

Nos exercicios de 2014 e 2015, os custos anuais relativos a remuneragao dos servigos de auditoria
externa foram de 20.200 euros, excluindo impostos, e o custo anual de elaboragdo do Relatério de
Salvaguarda de Ativos foi de 20.000 euros, excluindo impostos.

O Fiscal Unico n&o foi remunerado pelas suas funcdes de fiscalizag&o.

O custo anual dos servigos de revisao oficial de contas da Sociedade e de elaboragédo do Relatério de
Controlo Interno foi de 25.000 euros, excluindo impostos, em ambos os exercicios.
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3. RELATORIO DE CUMPRIMENTO DAS ORIENTAGOES
LEGAIS

Objetivos de Gestao

O Estado Portugués, através da sua participada Caixa Gestdo de Ativos, SGPS, S.A., é detentor da
totalidade do capital social da Caixagest — Técnicas de Gestdo de Fundos, S.A.. Foram estabelecidas
orientagdes e objetivos de gestédo para o trénio 2014-2016 (vide ponto 2.2. do Relatério do Governo
Societario).

Prazo médio de pagamento e divulgag¢ao dos atrasos nos pagamentos

N&o se registam atrasos sobre a data convencionada para o pagamento das faturas.

Recomendagodes do Acionista

Aquando da aprovagdo das contas do exercicio de 2014, o acionista ndo emitiu qualquer
recomendacao adicional.

Nivel das Remuneragoes

Os membros dos 6rgaos de administracdo da Sociedade s&do considerados gestores publicos e as
suas remuneragdes estao abrangidas pelas regras decorrentes do Estatuto do Gestor Publico (EGP).
Em conformidade, a Sociedade respeitou integralmente as normas legais estabelecidas para a
fixacdo das remuneragdes dos orgados sociais. As remuneragdes dos membros do Conselho de
Administragcao sofreram as redug¢des remuneratérias de 5% do artigo 12° da Lei n°® 12- A/2010, de 30
de junho e de 10% do artigo 27° da Lei n° 66-B/2012, de 31 de dezembro, bem como as redugbes
decorrentes da aplicagdo do Estatuto do Gestor Publico e, nos termos do art.° 37° da Lei 66-B/2012
ndo foram distribuidos prémios de gestdo aos membros dos orgdos de gestdo (vide Anexo Il do
Relatério do Governo Societario).

Durante o ano de 2015 a remuneragéo dos trabalhadores foi sujeita as redugbes remuneratorias
previstas no artigo 27° da Lei n° 66-B/2012.

Os membros da Assembleia Geral e o Fiscal Unico ndo foram remunerados pelo exercicio das suas
funcoes.

Aplicacdo do disposto no artigo 32° do Estatuto do Gestor Publico

Nos termos do artigo 32° do Estatuto do Gestor Publico os membros dos 6rgéos de administragéo da
Sociedade néo utilizam cartdes de crédito ou outros instrumentos de pagamento para despesas ao
servico da empresa, nem apresentam quaisquer despesas que caiam no ambito de despesas de
representacao pessoal.

Normas de Contratagao Publica

O Cddigo dos Contratos Publicos aprovado pelo Decreto-Lei n°® 18/2008, de 29 de janeiro, ndo é
aplicavel a Sociedade. No &mbito da atuagcédo da Sociedade n&do foram celebrados contratos do valor
superior a 5 milhdes de euros.
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Sistema Nacional de Compras Publicas (SNCP)

O SNCP nao ¢ aplicavel a Sociedade, contudo, a racionalizagdo de politicas de aprovisionamento de
bens e servicos do Grupo Caixa Geral de Depésitos - do qual a Sociedade faz parte - é efetuada
através do Sogrupo Compras e Servigos Partilhados - Agrupamento Complementar de Empresas
(SCSP), cuja atividade esta sujeita a um conjunto de regulamentos internos e externos que se
aproximam dos procedimentos adotados no Sistema Nacional de Compras Publicas.

Os aspetos mais relevantes do funcionamento de SCSP empresa e do exercicio da sua atividade
estédo consignados em documentos especificos, que foram divulgados internamente, designadamente
ao nivel da transparéncia dos procedimentos seguidos na aquisicdo de bens e servigos, bem como
na prevengado do branqueamento de capitais. A atividade do SCSP é orientada pelo cumprimento
rigoroso das normas legais, regulamentares, de ética, deontologia e boas praticas.

Parque de Veiculos do Estado

Nao €& aplicavel a Sociedade, contudo inserida na estratégia global de redugdo de custos, a
Sociedade tem promovido um conjunto de iniciativas que tém como objetivo a racionalizagdo da
gestdo da frota de viaturas, de que se destaca a promogéo de um processo continuo de revisdo dos
valores de renda anual, que se traduziu, em 2015, numa redugéo dos plafonds de atribuigdo viaturas
superior a 20%.

Medidas de reducgao dos gastos operacionais e redug¢ao do nimero de efetivos e de cargos
dirigentes

Nao foram definidas medidas de reducdo de gastos com comunicagdes, ajudas de custo e
deslocagdes, nem foram definidos objetivos de redugéo do numero de efetivos e de cargos dirigentes.

Quadro Resumo do Cumprimento das Orientagdes Legais

.S | N |NA_
X

Objetivos de gestao

Evolugéo do PMP a fornecedores

Divulgacao dos atrasos nos pagamentos

Recomendacbes do acionista na ultima aprovagéo de contas

Nivel das remuneragdes:

- Nao atribuigdo de prémios de gestdo (art.° 37° da Lei 66-B/2012)

- Orgéos Sociais — redugdo remuneratoéria (art.° 27° da Lei 66-B/2012)
- Orgdos Sociais - redugao remuneratéria (art.° 12° da Lei 12- A/2010)
. Auditor Externo — reducdo remuneratoria (art.° 75° da Lei 66-B/2012)
. Trabalhadores - redugéo remuneratoéria (art.° 27° da Lei 66-B/2012)

- Trabalhadores - proibicdo de aumentos (art.° 35° da Lei 66-B/2012)
Artigo 32.° do EGP - cartdes de crédito e despesas de representagéo
Aplicagdo das normas de contratagdo publica

Auditorias do Tribunal de Contas

Parque automdével

Redugao de gastos operacionais (art.° 64° da Lei 66-B/2012)
Reducéo de Trabalhadores (art.° 63° da Lei 66-B/2012)

XX X X X X X X X X

X X X X X

S - Sim; N - N&o; N.A. - Nao Aplicavel
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4. RELATORIO DE AUDITORIA, CERTIFICAGAO LEGAL DAS
CONTAS E RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO
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RELATORIO DE AUDITORIA

Introducao

1. Examinamos as demonstragdes financeiras anexas da Caixagest — Técnicas de Gestéo de Fundos,
S.A. (uma Sociedade inserida no Grupo CGD, ver Nota Introdutéria), as quais compreendem o balango
em 31 de dezembro de 2015 que evidencia um total de 38.753.007 euros e um capital préprio de
32.641.844 euros, incluindo um resultado liquido de 6.439.302 euros, as demonstragbes dos resultados
e do outro rendimento integral, de alteragdes no capital préprio e dos fluxos de caixa do exercicio findo
naquela data e o correspondente anexo.

Responsabilidades

2. E daresponsabilidade do Conselho de Administracéo a preparagéo de demonstragdes financeiras que
apresentem de forma verdadeira e apropriada a posi¢éo financeira da Sociedade, os resultados e o
outro rendimento integral das suas operagdes, as alteragcdes no seu capital préprio e os seus fluxos de
caixa, bem como a adogéo de politicas e critérios contabilisticos adequados e a manuteng&o de um
sistema de controlo interno apropriado. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opiniéo
profissional e independente, baseada no nosso exame daquelas demonstragées financeiras.

Ambito

3. O exame a que procedemos foi efetuado de acordo com as Normas Técnicas e as Diretrizes de
Revisao/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que seja planeado e
executado com o objetivo de obter um grau de seguranca aceitavel sobre se as demonstragtes
financeiras estdo isentas de distorcdes materialmente relevantes. Este exame incluiu a verificagéo,
numa base de amostragem, do suporte das quantias e informagdes divulgadas nas demonstragoes
financeiras e a avaliacdo das estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pelo Conselho de
Administragéo, utilizadas na sua preparagéo. Este exame incluiu, igualmente, a apreciagé&o sobre se
s&o adequadas as politicas contabilisticas adotadas e a sua divulgag&o, tendo em conta as
circunstancias, a verificagéo da aplicabilidade do principio da continuidade das operagbes e a
apreciacéo sobre se é adequada, em termos globais, a apresentagéo das demonstragées financeiras.
O nosso exame abrangeu também a verificagdo da concordancia da informagé&o financeira constante do
Relatorio de Gestdo com as demonstragdes financeiras. Entendemos que o exame efetuado
proporciona uma base aceitavel para a expresséo da nossa opinido.

Opiniao

4. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras referidas no paragrafo 1 acima apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materialmente relevantes, a posigéo financeira da
Caixagest — Técnicas de Gestéo de Fundos, S.A. em 31 de dezembro de 2015, bem como os
resultados e o outro rendimento integral das suas operagées, as alteragdes no seu capital proprio e os
seus fluxos de caixa no exercicio findo naquela data, em conformidade com as Normas de
Contabilidade Ajustadas emitidas pelo Banco de Portugal (Nota 2).

“Deloitte” refere-se a Deloitte Touche Tohmatsu Limited, uma sociedade privada de responsabilidade limitada do Reino Unido (DTTL), ou a uma ou mais entidades da sua rede de firmas membro e
ntidades relacionadas. A DTTL e cada uma das firmas membro da sua rede sdo entidades legais separadas e i ndentes. A DTTL (também referida como “Deloitte Global”) ndo presta
servicos a clientes. Para aceder & descri¢ao detalhada da estrutura legal da DTTL e suas firmas membro consulte http loitte.com/pt/about
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Enfase

5.

Em 31 de dezembro de 2015, a Caixagest — Técnicas de Gestao de Fundos, S.A. era responsavel pela
gestéo de vinte e nove fundos de investimento mobiliario (“Fundos”). As demonstragbes financeiras
desses Fundos relativas ao exercicio findo naquela data foram examinadas por outra Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas, a qual emitiu os respetivos Relatérios de Auditoria. O Relatério de
Auditoria do Fundo denominado Caixagest Estratégias Alternativas inclui uma reserva por limitagéo de
ambito pelo facto de o Fundo deter em carteira o montante de aproximadamente 1.600.000 euros
(12,5% do valor liquido global do Fundo em 31 de dezembro de 2015) investidos em unidades de
participac&o de dois fundos de investimento imobiliario, cujos relatérios de auditoria disponiveis
(datados de 31 de dezembro de 2014) incluiam reservas relacionadas com a eventual sobrevalorizag&o
das carteiras de iméveis detidas por esses Fundos. Adicionalmente, o Relatério de Auditoria emitido
para o Fundo Caixagest Imobiliario Internacional inclui uma reserva por limitacéo de &mbito pelo facto
de o Fundo deter em carteira o montante de aproximadamente de 1.500.000 euros (0,56% do valor
liquido global do Fundo), investido num Fundo de Investimento Imobilidrio Internacional (Classe A e B)
que se encontra desde 11 de junho de 2014 em processo de liquidagdo voluntaria, e para o qual a
ultima valorizag&o disponibilizada a Sociedade data de 31 de maio de 2014, n&o existindo
subsequentemente informacéo financeira que permita aferir os eventuais impactos desta situagéo no
valor liquido global do Fundo. E entendimento do Conselho de Administrag&o que as situagdes acima
descritas ndo tém impacto relevante nas demonstragées financeiras da Sociedade em 31 de dezembro
de 2015. Os Relatorios de Auditoria dos restantes Fundos n&o incluem reservas. A nossa opinido, no
que se refere ao potencial impacto nas contas da Sociedade de eventuais situagbes ocorridas ao nivel
dos Fundos, baseia-se unicamente nos Relatérios de Auditoria emitidos por essa Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas.

Relato sobre outros requisitos legais

6.

E também nossa opinido que a informag&o financeira constante do Relatério de Gestéo é concordante
com as demonstragdes financeiras do exercicio de 2015.

Lisboa, 29 de abril de 2016

Deloitte & Associados, SROC S.A.
Representada por Jodo Carlos Henriques Gomes Ferreira
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONT,

INTRODUCAO

1

Examinamos as demonstragbes financeiras da CAIXAGEST - TECNICAS DE GESTAO DE FUNDOS,
S.A., as quais compreendem o balango em 31 de dezembro de 2015, (que evidencia um total de
38.753.007 euros e um total de capital préprio de 32.641.844 euros, incluindo um resultado liquido
de 6.439.302 euros), as demonstracdes dos resultados e do outro rendimento integral, das
alteragBes no capital proprio e dos fluxos de caixa do exercicio findo naquela data e o

correspondente anexo s demonstragdes financeiras.

RESPONSABILIDADES

2.

E da responsabilidade do Conselho de Administracio a preparag3o de demonstracdes financeiras
que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicdo financeira da Sociedade, o0s resultados
e o rendimento integral das suas operages, as alteragdes no seu capital proprio e os seus fluxos de
caixa, bem como a adog3o de politicas e critérios contabilisticos adequados e a manutengdo de um
sistema de controlo interno apropriade.

A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e independente, baseada
no nosso exame daquelas demonstragbes financeiras.

AmBITO

4.

satsicula na CRO de Lisboa ¢ NIPC 501 794 662 « Registo na CMVYM n” 218

O exame a que procedemos foi efetuado de acordo com as normas técnicas e diretrizes de
revis3o/auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que o mesmo seja
planeado e executado com o objetivo de obter um grau de seguranga aceitavel sobre se as
demonstracdes financeiras est3o isentas de distorgdes materialmente relevantes. Para tanto o

referido exame incluiu:

« averificacio, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgagBes constantes
das demonstragbes financeiras, a avaliagio das estimativas, baseadas em juizos e critérios
definidos pelo Conselho de Administracdo, utilizadas na sua preparacio;

« aapreciacdo sobre se sd3o adequadas as politicas contabilisticas adotadas e a sua divulgacao,
tendo em conta as circunstancias;

« averificacio da aplicabilidade do principio da continuidade;

» a apreciagido sobre se é adequada, em termos globais, a apresentacdio das demonstragdes
financeiras.

Ofliveira Rego & Associndos - Sociedade de Revisores Offclais de Contas, Lda
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Sociedade de Revisores (Hiciais de Conras

5. O nosso exame abrangeu também a verificacdo da concordancia do relatdrio de gestdo com as
demonstragBes financeiras.

6. Entendemos gue o exame efetuado proporciona uma base aceitdvel para a expressdo da nossa

opinido.
OPINIAO

7. Em nossa opinido, as demonstragBes financeiras referidas no pardgrafo 1 apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materialmente relevantes, a posicdo financeira da
CAIXAGEST — TECNICAS DE GESTAD DE FUNDOS, S.A., em 31 de dezembro de 2015, bem como os
resultados e o rendimento integral das suas operagBes, as alteraces no seu capital proprio e os
seus fluxos de caixa do exercicio findo naguela data, em conformidade com as normas de
contabilidade ajustadas emitidas pelo Banco de Portugal.

ENFASE

8 Sem afetar a opinifo expressa no paragrafo anterior, chamamos a atencdo para a seguinte

situagdo.

81 Em 31 de dezembro de 2015, as demonstracdes financeiras dos fundos de investimento mobiliario
{(*fundos”) geridos pela Caixagest — Técnicas de Gestao de Fundos, SA relativas ao exercicio findo
naquela data foram examinades por outra Sociedade de Revisores Oficiais de Contas. Existem dois
relatdrios de auditoria emitidos por aguela Sociedade de Revisores Oficiais de Contas que
apresentam reservas. Um dos relatérios de auditoria inclui uma reserva por limitagdo de ambito
pelo facto de um fundo gerido pela Sociedade deter em carteira o montante de,
aproximadamente, 1,6 milh8es de euros (12,5% do valor liguido global do fundo em 31 de
dezembro de 2015) em unidades de participagdo de dois fundos de investimento imobilidrio, cujos
relatérios de auditoria disponiveis inclufam reservas relacionadas com a eventual sobrevalorizagdo
das carteiras de iméveis detidas por esses fundos. O outro relatério de auditoria inclui uma reserva
por limitacio de dmbito pelo facto de um fundo gerido pela Sociedade deter em carteira o
montante de, aproximadamente, 1,5 milhdes de euros (0,6% do valor liguido global do fundo em
31 de dezembro de 2015) investido num fundo de investimento imobilidrio internacional que se
encontra desde 11 de junho de 2014 em processo de liquidacdo voluntaria, sende a ultima
valorizac3o disponibilizada 4 Sociedade de 31 de maio de 2014.

O Orgdo de Gestdo considera que as situagbes referenciadas nio tém impacto relevante nas
demonstractes financeiras da Sociedade relativas ao exercicio de 2015.
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OLIVEIRA REGO & ASS0OCIADOS
Sociedade de Revisores Oficiais de Coneas

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS

8. Etambém nossa opinido que a informacdo constante do relatério de gestdo é concordante com as

demaonstracBes financeiras do exercicio.

LISBOA, 29 DE ABRIL DE 2016

OLIVEIRA REG JADOS
SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS
Representada pelo sdcio Manuel de Oliveira Rego
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¢ Caixagest

Grupo Caina Gorad de Depdsitos

RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Senhores acionistas,

2,

Mo desempenho das fungbes previstas no artigo 420.% do Codigo das Sociedades Comerciais,
cumpre ao Fiscal Unico emitir relatério e dar parecer sobre os documentos de prestagio de
contas da CAIXAGEST — TECNICAS DE GESTAD DE FUNDOS, 5.A., relativos ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2015.

O Fiscal Unico acompanhou a evolugio da gestdo da Sociedade ao longo do exercicio e
periodicamente desenvolveu trabalhos de revisao legal de contas.

O Fiscal Unico e Revisor Oficial de Contas emitiu em 17 de junho de 2015, nos termos do Aviso
n.2 5/2008, de 25 de junho, do Banco de Portugal, os pareceres sobre a adequacio e a eficacia
do sistema de controlo interno e sobre o processo de preparacdo e divulgacdo de informagio
financeira da Caixagest.

O Fiscal Unico emitiu em 30 de junho de 2015, nos termos do Aviso n.2 92012, de 17 de maig,
do Banco de Portugal, o parecer sobre a adequac3o e a eficacia do sistema de controlo interno,
no dmbito especifico da prevencdo do branqueamento de capitais e financiamento do
terrorismo.

Mo final do exercicio o Fiscal Unico analisou os documentos de prestacio de contas e o relatdrio
de gestdo, apresentados pelo Conselho de Administracdo, procedeu as verificagBes que
considerou convenientes e emitiu a Certificagdo Legal das Contas.

PARECER:
Tudo devidamente ponderado, somos de parecer gue a Assembleia Geral:

a) aprove o relatdrio de gestio e as contas do exercicio de 2015, apresentados pelo
Conselho de Administraco;

b) aprove a proposta de aplicac8o de resultados contida no relatdrio de gestdo apresentada
pelo Conselho de Administracdo;

c) proceda a apreciacdo geral da Administracdo e Fiscalizac3o da Sociedade e delas tire as
conclusdes referidas no artigo 455.2 do Cddigo das Sociedades Comerciais.

LISBOA, 29 DE ABRIL DE 2016

O FISCAL UNICO

< 4 =L
OLIVEIRA REGO & ASSOCIADOS

SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS
Representada pelo sdcio Manuel de Oliveira Rego
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