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1. RELATORIO E CONTAS

. ENQUADRAMENTO MACROECONOMICO

Em 2017, assistiu-se a uma melhoria da conjuntura econémica global, acompanhada por niveis de
inflacdo baixos. De acordo com o Fundo Monetario Internacional (FMI), a economia mundial registou
um crescimento de 3,6%, em termos reais, 0 melhor resultado nos ultimos trés anos. A aceleracéo de
0,4 pontos percentuais (p.p.) face ao ano anterior deveu-se a melhoria observada quer no bloco
desenvolvido, que registou um ritmo de expanséo anual de 2,2%, quer no bloco emergente e em
desenvolvimento, onde se assistiu a um incremento de 0,3 p.p. do ritmo de progresséo do crescimento,
para 4,2%, a primeira aceleracdo em sete anos.

No bloco desenvolvido, o comportamento das economias europeias destacou-se positivamente,
devendo a respetiva taxa de crescimento ter alcangado um valor superior a 2,2%, o que corresponde a
um maximo da ultima década, ap6s uma progressdo de 1,8% em 2016. O desemprego na regiao
registou uma nova reducao pelo quarto ano consecutivo. Nos EUA, apesar do crescimento econémico
do primeiro trimestre ter apresentado um desempenho modesto, a semelhanga do que sucedeu nos
ultimos anos, a atividade melhorou significativamente nos trimestres seguintes.

Taxas de variagdo (em %) Taxas (em %)

PIB Inflagao (b) Desemprego (b)

2016 2017 2016 2017 2016 2017
Uniao Europeia (a) 2,0 2,4 0,3 1,7 8,6 7,8
Area do Euro 1,8 2,4 0,2 1,5 10,0 9,1
Alemanha 1,9 2,2 0,4 1,7 4,1 3.7
Franca 1,2 1,8 0,3 1,2 10,1 9,5
Reino Unido 1,9 1,8 0,7 2,7 4,8 4,5
Espanha 3,3 3.1 -0,3 2,0 19,6 17,4
Italia 0,9 1,5 -0,1 1,3 11,7 11,3
EUA 1,5 2,3 1,3 2,1 4,9 4,4
Japao 0,9 1,8 -0,1 0,4 3,1 2,9
Russia -0,2 1,8 7,0 4,2 5,5 5,5
China 6,7 6,8 2,0 1,8 4,0 4,0
India 7,1 6,7 4,5 3,8 n.d. n.d.
Brasil -3,5 1,1 8,7 3,7 11,3 13,1

(a) Comissao Europeia - fevereiro de 2018
(b) FMI: World Economic Outlook - janeiro de 2018, para paises n&o europeus
n.d. - N&o disponivel

Em 2017, Produto Interno Bruto portugués registou o quarto ano consecutivo de expansao, que,
segundo o Instituto Nacional de Estatisticas (INE), se situou em 2,7% durante os trés primeiros
trimestres do ano, mais 1,2 p.p. do que o observado em igual periodo de 2016. No mercado de trabalho,
a taxa de desemprego de novembro de 2017 foi de 8,1%, valor que compara com 10,1% ao final de
2016 e que representa o registo mais baixo desde o ultimo trimestre de 2008.

O bloco de economias dos paises Emergentes registou uma aceleragdo da taxa de crescimento, apds
seis anos ininterruptos de arrefecimento, beneficiando do desempenho mais favoravel da China, assim
como da melhoria do crescimento verificado em outras importantes regides emergentes, com destaque
para a América Latina e Europa de Leste.

A inflagao global registou em 2017 um aumento face ao ano anterior devido, sobretudo, ao efeito da
evolugao dos precos da energia que contribuiu para reverter os receios acerca dos niveis muito baixos
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verificados em 2016. De acordo com World Economic Outlook do FMI, o aumento da taxa de inflagdo
resultou da aceleragdo do crescimento dos pregos no bloco desenvolvido, +0,4 p.p., para 1,7%,
enquanto no bloco emergente e em desenvolvimento se assistiu a um valor médio 4,2%, ligeiramente
abaixo do observado em 2016.

Na zona Euro, a variagdo homologa do indice Harmonizado de Pregos no Consumidor (IHPC)
permaneceu em terreno positivo ao longo de todo o ano, ao contrario do sucedido no ano anterior,
tendo registado um crescimento de 1,5%, valor 1,3 p.p. acima do verificado em 2016. O IHPC portugués
registou uma taxa de variagdo média anual de 1,4%, mais 0,8 p.p. do que o observado no ano anterior.

Apesar do Banco Central Europeu (BCE) ter reconhecido que os riscos em torno do crescimento
econémico se tornavam menos pronunciados, as taxas diretoras permaneceram inalteradas e em
outubro foi inclusive decretada uma extensao, até setembro de 2018, da aquisicao de titulos de divida,
ao abrigo do programa de alivio quantitativo, embora a partir do inicio deste ano o montante de
aquisigdes tenha sido reduzido para metade (€30 mil milhes/més).

No sentido oposto, a Reserva Federal dos EUA determinou trés subidas da taxa de juro de referéncia
de curto prazo (Fed funds), que se encontravam fixadas num intervalo entre 1,25% e 1,50%, no final
de 2017. No Reino Unido, o Banco de Inglaterra decretou um incremento da sua taxa diretora de 0,25%
para 0,50%, apenas no inicio de novembro, o primeiro aumento em 10 anos.

Apbs o referendo britanico ao Brexit e das eleigdes norte-americanas de 2016, o ano de 2017 encerrava
num contexto de forte incerteza na esfera politica. Contudo, o ano caraterizou-se por uma reduzida
volatilidade das principais classes de risco, o que sugere uma maior énfase dos investidores na
conjuntura econdémica, tendencialmente favoravel. O otimismo dos investidores encontrou ainda
alicerces na recuperagao das cotagdes da maioria das matérias-primas e da redugéo dos receios com
0s eventos geopoliticos.

A generalidade dos mercados acionistas mundiais mantiveram a tendéncia de valorizagao, evidenciada
em anos anteriores, tendo o indice acionista MSCI Global registado o segundo ano consecutivo de
valorizacdo. Os indices de acgdes dos EUA alcancaram sucessivos maximos histéricos, com
valorizagdes superiores a 20%, assim como o indice japonés Topix. O Eurostoxx600 averbou um ganho
de 7,7%, inferior aos 15,2% do PSI20 portugués e o indice MSCI para o bloco emergente alcangou
uma valorizagao de 34,4%, o melhor resultado desde os 74,5% de 2009.

Em 2017, a taxa de rendibilidade da divida publica norte-americana, a 10 anos, registou uma ligeira
descida (-3,9 p.b.), tendo encerrado nos 2,40%. Nas economias europeias com qualidade crediticia
mais elevada, as taxas de rendibilidade a 10 anos subiram 21,9 p.b. na Alemanha e 9,9 p.b. na Franga,
atingindo, respetivamente, os valores de 0,42% e 0,78%, no final de dezembro. Nos paises periféricos,
o principal destaque foi para Portugal: apés uma queda de 73,7 p.b. durante a primeira metade de 2017,
as obrigacdes publicas nacionais a 10 anos, desceram 108,4 p.b. no segundo semestre, encerrando
nos 1,94%. Em Espanha e em Italia, as condicionantes de ordem politica levaram as taxas de
rendibilidade a 10 anos a subir 18,3 p.b € 20,1 p.b., para 1,57% e 2,02%, respetivamente.

As taxas do mercado monetario da zona euro desceram ao longo do ano passado. As taxas Euribor
registaram novos minimos, acentuando os valores negativos. Em termos médios anuais, a Euribor a 1
més, 3 meses, 6 meses e 12 meses registaram valores de -0,37%, -0,33%, -0,26% e -0,15%. A Eonia,
por seu lado, continuou a apresentar registos muito proximos da taxa de depésito do BCE, sendo ainda
de salientar os seus baixos niveis de volatilidade.

Apesar da continua normalizagdo da politica monetaria por parte da Reserva Federal e da forte
aceleragéo do crescimento econdmico norte-americano, em 2017, o ddlar registou uma depreciagao
em relacéo as restantes principais moedas de referéncia, principalmente em relagéo ao euro, 14,2%,
mas também face a libra e ao iene, 9,5% e 3,7%, respetivamente. No final do ano, o ddlar cotava a
$1,2005 face ao Euro.
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Il. MERCADO DE GESTAO DE FUNDOS E CARTEIRAS DISCRICIONARIAS

Em 2017, o valor dos fundos mobiliarios portugueses recuperou das perdas registadas no ano anterior,
situando-se em 12.292 Milhdes de Euros no final de dezembro de 2017, o que correspondeu a um
aumento de 10,7% face ao ano anterior.

Os fundos de Curto Prazo continuam a representar o principal segmento de mercado, com uma quota
de 29%, apesar do significativo nimero de resgates que em 2017 ter baixado 15% o montante sob
gestdo. Em segundo lugar, por ordem decrescente de montante, permanecem os Fundos Multiativos,
com uma quota de mercado de 24% e com um crescimento de 20% ao longo do ano. Em terceiro lugar,
com 19%, o segmento dos fundos PPR, com um elevado numero de subscri¢des que se asaldaram
num aumento de montante na ordem dos 48%.

- 14.000 M€
12.000 M€
10.000 M€
8.000 M€
6.000 M€
4.000 M€
2.000 M€

0 M€
2013 2014 2015 2016 2017

m Curto Prazo w Obrigagbes = Multi-Ativos m Ac¢des mPPR mAlternativos m Qutros

Fonte: APFIPP - Associagado Portuguesa de Fundos de Investimento, de Pensdes e Patriménios

O numero de fundos mobiliarios em atividade baixou de 174 para 154, seguindo uma tendéncia de
racionalizagao e de concentragdo dos grupos bancarios que se verifica desde 2011, data em que
existiam 308 fundos mobiliarios sob gestdo nacional. Ao longo do ano em analise foram langados 5
novos fundos, um dos quais, o fundo Caixagest Investimento Socialmente Responsavel. E no mesmo
periodo foram liquidados 10 fundos, sete dos quais pertencentes ao ex-Banif incorporado no Banco
Santander, e foram fundidos 10 fundos, no dmbito de processos de racionalizagdo da oferta das
sociedades gestoras: Caixagest, da GNB e do Santander AM. Em 2017 foram ainda reembolsados 4
fundos, por término do periodo de duracgéo, geridos pela Caixagest e pela MCO2.

No final do ano, as quatro maiores gestoras de fundos mobiliarios portuguesas concentravam 91,9%
do mercado, o que representou um aumento de 3,2 p.p. face ao ano anterior, resultante da incorporagao
da gestora Banif GA na Santander AM. A Caixagest manteve a lideranga do mercado, com uma quota
de 32,0%, seguido pela BPI GA com 25,2%.

O montante sob gestdo no mercado de gestéo de carteiras por conta de outrem, aferido pela APFIPP
no final de 2017, ascendia a cerca de 57.204 Milhdes de euros, o que traduz um crescimento de 2,1%
nos montantes geridos. Na reparticdo por categoria de clientes, as Seguradoras detém o maior volume
de ativos sob gestao (63,5% do total), seguidas pelos Fundos de Pensdes (20,6%). A quota de mercado
da Caixagest situava-se em 38,1%, mantendo a lideranga do mercado, seguida da BMO GAM, com
25,7% do montante sob gestdo no mercado.
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lll. ACTIVIDADE DA CAIXAGEST S.A.

Evolucdo Comercial

Fundos Mobiliarios

O ano de 2017 foi marcado por um bom momento econémico e de mercado, com uma tendéncia
positiva dos dados econdmicos, sincronia de crescimento nos principais blocos, melhoria dos
resultados empresariais, de sentimento e de confianga dos consumidores.

Este enquadramento positivo, de fundamentais macroeconémicos e de sentimento, associado a
manutencgao de taxas de referéncia negativas ou nulas na zona Euro, impulsionaram a apeténcia dos
investidores particulares por ativos e poupangas com volatilidade de preco.

O mercado nacional de fundos de investimento cresceu 10.7% em 2017, num contexto em que foram
comercializadas 3 emissdes de OTRV’s que absorveram parte da poupanca das familias e da sua
disponibilidade para investimento a longo prazo.

N&o obstante o vencimento de dois fundos estruturados, o volume sob gestdo da Caixagest cresceu
11.6% durante o ano de 2017, reforcando assim a sua lideranca de mercado nos fundos de
investimento mobiliario, com uma quota de 32%.

milhdes de euros

2016 2017 variacdo
Fundos de Mercado Monetario 1.685 1.683 4%
Fundos de Obrigactes 293 662 75%
Fundos Multi-Ativos 485 615 27%
Fundos de Accdes 453 552 22%
Fundos Alternativos 473 416 -7%
Fundos Estruturados 131 0 -100%
Total 3.519 3.928 12%

Num contexto de simplificagdo da oferta, foram extintos 3 fundos (Caixa Fundo Monetario, Caixagest
Curto Prazo e Caixagest Estratégia Equilibrada), por incorporagao e fusdo noutros fundos da oferta
permanente (Caixagest Liquidez, Caixagest Obrigagdes e Caixagest Selegao Global Defensivo). Foram
igualmente reembolsados dois fundos, o Caixagest Rendimento Oriente e o Caixagest Rendimento
Nacional, no valor global de 130 milhées de euros.

No segundo semestre iniciou-se a comercializagdo do fundo Caixagest Investimento Socialmente
Responsavel, trata-se de um fundo multiativos fundo inovador no mercado nacional, enquadrado num
contexto de crescente consciencializagdo dos consumidores para o impacto das suas decisdes de
investimento em areas como o bem-estar social, a sustentabilidade ambiental ou as boas regras de
governacao corporativa. E um fundo cuja estratégia de investimento se baseia na selecdo de empresas
com as melhoras praticas nestas areas, excluindo empresas cuja atividade esteja associada a setores
com impacto social ou ambiental negativos, como o jogo, o tabaco, o armamento ou a energia nuclear.

A Caixagest continuou em 2017 a implementar a sua estratégia de adequacgéao da oferta aos interesses
e objetivos dos clientes, procurando diversificar e otimizar os seus portfélios.

O continuo acompanhamento do canal de distribuicdo, com maior intensidade na formagao de produto
e servico, e com a implementacédo de agbes de sensibilizagdo junto de clientes, permitiu reforgar a
literacia financeira, a confianca, a experiéncia e a satisfagcao dos clientes.
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Gestao Discricionaria de Carteiras

A atividade desenvolvida de dinamizacdo do Servigo de Wealth Management durante o ano transato
permitiu a contratualizagdo de um numero significativo de clientes particulares e empresas, num
ambiente de mercado em muitos casos adverso e volatil, reforcando a convicgdo da sustentabilidade
deste Servigo. Ao nivel dos clientes institucionais registaram-se contudo algumas necessidades de

levantamentos de capital. Em consequéncia, volume total de carteiras sob gestao' baixou 2,0% para
19.530 milhdes de euros.

milhdes de euros

2016 2017 variacao
Carteiras de Seguradoras 13.023 12.109 -7,0%
Institucionais 6.070 6.382 5.1%
Particulares e Empresas 179 346 93,2%
Total' 19.271 18.837 -2,3%

1 Sem Fundos de Pensbes e carteiras sob Aconselhamento

Evolucao Financeira

A estratégia comercial seguida durante o ano contribuiu para um crescimento de 15,0% nas comissdes
de gestdo da Caixagest, que totalizaram 31,7 milhdes de euros. Os Custos de Estrutura - Pessoal,

Gastos Administrativos e Amortizagdes — por seu lado, registaram uma redugédo de 6,3% face ao
periodo homélogo.

O Resultado Liquido do Exercicio situou-se assim em 3.396 milhares de euros, o que correspondeu a
um crescimento de 62,9% relativamente ao ano anterior.

CAIXAGEST S.A.

milhares de euros

2016 2017 Variacéo

Ativo liquido 32635 37 266 14,2%
Capitais proprios 28 249 29 384 4,0%
Distribuicdo de Dividendos 6 439 2 085 -67,6%
Resultado liquido 2085 3 396 62,9%
Capital Social 9300 9300 -
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IV. PRINCIPAIS RISCOS PARA 2018

Ao nivel econdmico-financeiro, o principal risco para 2018 reside num choque inflacionista,
eventualmente derivado de uma forte subida dos pregos da energia, a partir dos niveis atuais que, para
além das consequéncias imediatas na reducdo do rendimento disponivel dos consumidores, seja
gerador de uma mudanca no paradigma de politicas monetarias globalmente expansionistas. Tal,
refletir-se-a em subidas das taxas de juro mais acentuadas, face ao atualmente descontado, bem como
na aceleragao e antecipagao do término das medidas de expansao de balangos e de liquidez. Tendo
em conta que este regime suportou claramente o comportamento positivo das principais classes de
ativos e a recuperagdo econémica nos ultimos anos, entdo uma eventual reversdo do mesmo podera
contribuir para uma forte corregdo dos ativos de risco e uma subida das yields, gerando efeitos de
rigueza negativos e aumentando a restritividade das condi¢des de crédito as economias.
Adicionalmente, neste hipotético contexto, as autoridades monetarias dos paises do bloco emergente
serao possivelmente forgadas a acompanhar a redugéo das politicas acomodaticias das economias
desenvolvidas, através de subidas de taxas de juro e interven¢cées no mercado cambial, para minorar
um potencial éxodo de capitais.

No espectro geopolitico, permanecem algumas fontes de risco potencialmente indutoras de
instabilidade nos mercados e nas economias. A gestdo das relagdes comerciais dos EUA com os seus
principais parceiros, nomeadamente a China, constituirdo um ponto fulcral. Paralelamente, as tensdes
com a Coreia do Norte serdo também um aspeto a monitorizar. Ao nivel europeu, para além do
processo de negociagdo do “Brexit’, destacam-se a imprevisibilidade do resultado das eleigbes
legislativas italianas, no inicio de margo, bem como a instabilidade na Catalunha relacionada com a
questdo independentista. Prevalecem, também, incertezas quanto a formacdo de uma coligacao
governamental na Alemanha e, consequentemente, quanto ao maior ou menor grau de atitude pro-
europeia germéanica. Finalmente, ao longo de 2018, irdo decorrer eleicdes em diversos paises latino-
americanos, realgando-se o Brasil. Dada a emergéncia de movimentos populistas nestas geografias,
os resultados poderdo ser geradores de consequéncias negativas ndo sé a nivel doméstico como
internacional.

V. ESTRUTURA OPERACIONAL E SISTEMAS DE INFORMAGAO

Durante o ano de 2017, a area de gestdo dos sistemas de informagédo consolidou os processos de
negocio através da melhoria das atividades de gestéo de informagéo e de gestao tecnologica. Foi dada
continuidade a atualizagdo dos sistemas centrais de informagéo utilizados nas areas de apoio ao
negdcio, nomeadamente:

- Ao sistema de front office para a gestdo de ativos mobiliarios, que constitui uma ferramenta
inovadora no mercado, nomeadamente na automatizagdo das operagdes de fundos internos e
fundos externos;

- Aos sistemas de valorizagao dos fundos com ativos mobiliarios;
- Ao sistema de apoio ao processo de reconciliagcées financeiras e fisicas;

- Na consolidagéo da plataforma de gestéo e distribuicdo de informagao, que fornece servigos
de informagé&o na area de valorizagao, reporte legal e disponibiliza informagao para a gestéo
dos fundos;

- Na consolidacdo da App Caixagest (versao iOS, Android e Windows), que disponibiliza aos
investidores toda a informagao sobre produtos e servigcos, conteldos e ferramentas de apoio,
de forma simples, intuitiva e sofisticada;
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- Na disponibilizacdo de informagdo de performance e rendibilidades das carteiras geridas
utilizando a nova infraestrutura tecnoldgica na “cloud” e tecnologias de computagéo distribuida
(“hadoop”) para processar grandes volumes de informacéo (“big data”), colocando a disposigéo
dos gestores e dos clientes, com elevado nivel de automatismo, informagéo de gestédo e dados
com maior detalhe e qualidade.

VI. MECANISMOS DE GOVERNACAO

O Conselho de Administragao tem como objetivo que a Sociedade melhore o seu sistema de controlo
interno para o tornar ainda mais adequado e eficaz na execugéo da sua atividade de administragéo e
gestdo de Fundos e Carteiras.

A Sociedade tem, ao longo dos anos, consolidado os trés pilares basicos do Sistema de Controlo
Interno, designadamente, o Compliance, a Gestéo de Risco e a Auditoria Interna. Na prossecugao desta
missao tem robustecido os mecanismos de controlo e eliminado os constrangimentos emergentes,
através da implementacao de diversos projetos que abarcam transversalmente os 6rgéos de estrutura.

O sistema de controlo interno é definido como o conjunto de estratégias, sistemas, processos, politicas
e procedimentos, estabelecido pelo Conselho de Administracdo, e as agbes desenvolvidas por este
Conselho e por todos os colaboradores, por forma a assegurar os objetivos de garantia de:

- um desempenho eficiente e rentavel a médio e longo prazo da atividade, através de uma
utilizagao eficaz dos ativos e recursos;

- um efetivo cumprimento das obrigagdes legais e regulamentares;

- uma apropriada gestdo dos riscos inerentes as atividades desenvolvidas, assegurando a
estabilidade e sobrevivéncia da Sociedade;

- uma prudente e adequada avaliagdo dos ativos e responsabilidades;
- uma informagéo financeira e de gestao completa e fiavel.

Para atingir os seus objetivos, a Sociedade tem implementado, ao longo do tempo, adequadas
atividades de controlo, mecanismo de avaliagdo e monitorizagdo do ambiente de controlo.

A sociedade assenta numa estrutura organizacional bem definida, com competéncias e
responsabilidades apropriadas ao bom desempenho das atividades desempenhadas. Em sede de
Comité de Risco, o Conselho de Administragdo acompanha a evolugdo da monitorizagao do risco
operacional e do processo de controlo de riscos financeiros dos fundos.

O Conselho de Administragéo elegeu o Codigo de Conduta da Sociedade como uma pecga fundamental
para a concretizagao da sua missao, revendo-se nos principios de atuacido e nas normas de conduta
profissional ai vertidos, sempre sob as orientagdes determinadas dentro de todo o Grupo CGD.

VIl. PROPOSTA DE APLICAGAO DE RESULTADOS

Nos termos da alinea f) do numero 5 do artigo 66.° do Codigo das Sociedades Comerciais e do artigo
12° dos Estatutos da Caixagest, propde-se que o Resultado Liquido do Exercicio no montante de
3.396.181 euros, seja integralmente distribuido como dividendos, considerando que a reserva legal ja
se encontra integralmente constituida. E que, adicionalmente, seja aprovada a distribuigdo de um
dividendo de 7.196.307 euros por utilizacdo de Reservas Livres, o que perfaz um total de 10.592.488
euros para dividendos.
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Consideragées Finais

Ao concluir o seu relatério, o Conselho de Administracdo considera ser seu dever exprimir o
reconhecimento as seguintes entidades, pela contribuicdo que prestaram a atividade da Sociedade:

As entidades de supervisdo, pela disponibilidade manifestada em todos os contatos havidos;

Aos orgéos de fiscalizagédo — fiscal Unico e auditor da sociedade e revisor oficial de contas dos
fundos — e aos membros da assembleia-geral, pelo acompanhamento e colaboragao
prestados;

Aos intermediarios dos varios mercados, pelo bom relacionamento mantido;

A rede comercial do Grupo CGD e seus responsaveis, com quem tem sido possivel construir
uma verdadeira parceria de confianga na relagdo com os clientes;

A todos os clientes dos fundos e carteiras geridos pela sociedade, pela confianga manifestada;

Aos colaboradores da empresa, pela grande dedicagao e profissionalismo, que foram decisivos
para os resultados alcangados.

Lisboa, 12 de abril de 2018

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Dr.2 Sofia Brigida Correia dos Santos Marcal Teixeira Furtado Torres

Dr. 2 Paula Cristina Candido Geada

Dr. Ricardo César Ribeiro Ventura Ferreira Reis
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VIIl. DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS COM NOTAS EXPLICATIVAS

BALANCOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 E 2016

CAIXAGEST - Técnicas de Gestao de Fundos, S.A.

(Montantes expressos em Euros)

31-12-2016 1-1-2016
2017 "Pré-forma" "Pré-forma"

ATIVO Notas Ative Bruto ;',T,'Z,?I.'f:;’fei Ativo liquido ~ Ativo liquido  Afivo liquido PASSIVO E CAPITALPROPRIO _ Notas 2017 "Prodorma® "Proderma’
Caixa e disponibilidades em bancos centrais 218 - 218 169 172  Passivos por impostos correntes 9 1.934.129 610.624 2.140.858
Disponibilidades em outras instituicdes de crédito 4 25.329.397 - 25.329.397 1.270.964 2.028.117 Passivos por impostos diferidos 9 389 556 828
Ativos financeiros disponiveis para venda 5 272.057 - 272.057 110.324 73.300 Provisdes 19 1.049.905 - -
Aplicagdes em instituigdes de crédito 6 - - - 20.300.875 20.307.367 Outros passivos 10 4.897.839 3.774.855 3.969.477
Outros ativos tangiveis 7 918.941 (874.254) 44.687 80.863 88.320 Total do passivo 7.882.262 4.386.035 6.111.163

Ativos intangiveis 7 2.669.102 (2.320.454) 348.648 337.363 281.832
Ativos por impostos diferidos 9 236.229 - 236.229 - - Capital 11 9.300.000 9.300.000 9.300.000
Outros ativos 8 11.386.733 (351.670) 11.035.063 10.534.734 15.973.899  Prémios de emissédo 11 195.192 195.192 195.192
Reservas por justo valor 12 1.340 1.916 2.852
Outras reservas 12 16.496.307 16.672.501 16.709.481
Resultados transitados 12 (4.983) (4.983) (4.983)
Resultado liquido do exercicio 12 3.396.181 2.084.631 6.439.302
Total do capital proprio 29.384.037  28.249.257 32.641.844
Total do ativo 40.812.677 (3.546.378) 37.266.299 32.635.292 38.753.007 Total do passivo e do capital préprio 37.266.299 32.635.292 38.753.007
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DEMONSTRAGCOES DOS RESULTADOS E DO OUTRO RENDIMENTO INTEGRAL
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 E 2016

(Montantes expressos em Euros)

2016
Notas 2017 "Pro-forma”
Juros e rendimentos similares 13 13.901 29.305
Juros e encargos similares 13 - (1)
MARGEM FINANCEIRA 13.901 29.304
Rendimentos de servigos e comissdes 14 31.682.832 27.546.108
Encargos com servigos e comissdes 14 (17.236.549) (15.335.363)
Resultados de ativos financeiros disponiveis para venda 5 (7.022) (1.958)
Resultados de reavaliagdo cambial (2.025) (2)
Outros resultados de exploragao 15 (214.480) 237.405
PRODUTO BANCARIO 14.236.657 12.475.494
Custos com pessoal 16 (4.407.642) (4.789.984)
Gastos gerais administrativos 19 (4.056.025) (4.211.057)
Amortizagdes do exercicio 7 (157.886) (196.329)
Imparidade de outros ativos -
liquida de reversdes e recuperacgoes 8 11.031 (362.701)
Provisdes liquidas de reposigdes e anulagdes 19 (1.049.905) -
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS 4.576.230 2.915.423
Impostos sobre lucros
Correntes 9 (1.416.278) (830.792)
Diferidos 9 236.229 -
(1.180.049) (830.792)
Resultado e rendimento integral do exercicio 3.396.181 2.084.631
Receitas e despesas nao reconhecidas no resultado do
exercicio:
Itens que seréo reclassificados posteriormente para a
demonstragao dos resultados:
- Variagdes na reserva de justo valor de ativos financeiros
disponiveis para venda
Ganhos/(perdas) (743) (1.207)
Efeito fiscal 167 272
Itens que ndo serdo reclassificados posteriormente para a
demonstragao dos resultados:
- Desvios atuariais e financeiros
Ganhos/(perdas) 17 (227.345) (47.720)
Efeito fiscal 9 51.153 10.737
Resultado e outro rendimento integral do exercicio 3.219.413 2.046.713
Numero médio de agdes ordinarias emitidas 1.860.000 1.860.000
Resultado liquido por agédo 1,83 1,12
Numero médio de agdes ordinarias emitidas 1.860.000 1.860.000
Resultado integral por agéo 1,73 1,10

O anexo faz parte integrante da demonstragao dos resultados e do outro rendimento integral do exercicio findo em 31 de dezembro de 2017
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DEMONSTRAGOES DAS ALTERAGOES NOS CAPITAIS PROPRIOS
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 E 2016

(Montantes expressos em Euros)

Outras reservas

Prémios Reserva de Reserva Reservas Outras Resultados Resultados
Notas Capital de emissao justo valor legal Livres reservas Total Transitados do exercicio Total

Saldos em 31 de dezembro de 2015 9.300.000 195.192 2.852 9.300.000 6.763.096 646.385 16.709.481 (4.983) 6.439.302 32.641.844
Efeitos da alteragéo de politica contabilistica
(Aviso n°5/2015) - - - - - - - - - -
Saldos pro-forma em 1 de janeiro de 2016 9.300.000 195.192 2.852 9.300.000 6.763.096 646.385 16.709.481 (4.983) 6.439.302 32.641.844
Aplicagéo do resultado do exercicio anterior

Distribuicao de dividendos 12 - - - - - - - - (6.439.302) (6.439.302)
Rendimento integral do exercicio

Reserva de justo valor 5e9 - - (935) - - - - - - (935)

Desvios atuariais 9e 17 - - - - - (36.983) (36.983) - - (36.983)

Outros - - 1) - - 3 3 - - 2

Resultado liquido do exercicio - - - - - - - - 2.084.631 2.084.631
Saldos pré-forma em 31 de dezembro de 2016 9.300.000 195.192 1.916 9.300.000 6.763.096 609.405 16.672.501 (4.983) 2.084.631 28.249.257
Aplicagéo do resultado do exercicio anterior

Distribuicao de dividendos 12 - - - - - - - - (2.084.631) (2.084.631)
Rendimento integral do exercicio

Reserva de justo valor 5e9 - - (576) - - - - - - (576)

Desvios atuariais 9e 17 - - - - - (176.194) (176.194) - - (176.194)

Resultado liquido do exercicio - - - - - - - - 3.396.181 3.396.181
Saldos em 31 de dezembro de 2017 9.300.000 195.192 1.340 9.300.000 6.763.096 433.211 16.496.307 (4.983) 3.396.181 29.384.037

O anexo faz parte integrante da demonstragéo de alteragdes no capital proprio de 31 de dezembro de 2017
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DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 E 2016

“LUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS:

Recebimentos de fundos de investimento e de clientes de gestao

discricionaria

Pagamentos de comissdes de comercializagéo e de depositario

Pagamentos a fornecedores

Pagamentos ao pessoal

Outros recebimentos/(pagamentos) relativos a atividade operacional

Fluxos gerados pelas operacdes
Pagamento de impostos sobre o rendimento

Fluxos das atividades operacionais

“LUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:

Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros

Juros e rendimentos similares
2agamentos provenientes de:
Investimentos financeiros

Aquisi¢cbes de ativos tangiveis e intangiveis

Fluxos das atividades de investimento

“LUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:

2agamentos provenientes de:

Juros e custos similares

Amortizagéo de contratos de locagao financeira
Dividendos

Fluxos das atividades de financiamento

Aumento (diminuigao) liquido de caixa e seus equivalentes:

Efeitos das diferengas de cambio

Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio

Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio

(Montantes expressos em Euros)

2016
2017 "Pré-forma"
33.143.376 28.139.329
(14.358.565) (11.217.136)
(2.927.736) (3.712.260)
(4.733.260) (5.041.548)
(4.939.065) 217.121
6.184.750 8.385.506
(41.622) (2.350.289)
6.143.128 6.035.217
42.800.000 43.000.000
14.915 35.591

(22.665.555)

(43.039.302)

(145.290) (348.283)
20.004.070 (351.994)
(4.082) (709)

(1) (368)
(2.084.631) (6.439.302)
(2.088.715) (6.440.379)
24.058.483 (757.156)
(1 -
1.271.133 2.028.289
25.329.615 1.271.133

O anexo faz parte integrante da demonstragdo dos fluxos de caixa do exercicio findo em 31 de dezembro de 2017
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ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 E 2016

(Montantes expressos em Euros)

1. NOTA INTRODUTORIA

A Caixagest - Técnicas de Gestao de Fundos, S.A. (adiante igualmente designada por “Sociedade” ou
“Caixagest”), foi constituida por escritura publica de 6 de novembro de 1990. A Sociedade tem por
objeto social a administragdo, gestéo e representacéo de fundos de investimento mobiliario, abertos ou
fechados, e de fundos de capital de risco, a gestado discricionaria e individualizada de carteiras por
conta de outrem, incluindo as correspondentes a fundos de pensdes, bem assim como a consultoria de
investimento relativa aqueles ativos.

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, os fundos de investimento mobiliario, bem como as carteiras de
ativos sob gestéo, encontram-se detalhados na Nota 20.

Conforme indicado na Nota 11, a Sociedade é detida integralmente pela Caixa - Gestdo de Ativos,
SGPS, S.A., uma sociedade inserida no Grupo Caixa Geral de Depésitos (CGD). Consequentemente,
a gestédo da Caixagest ¢ influenciada por decisdes do Grupo a que pertence. Os principais saldos e
transagbes com empresas do Grupo CGD encontram-se detalhados na Nota 22.

2. BASES DE APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS, PRINCIPAIS POLITICAS
CONTABILISTICAS E COMPARABILIDADE DA INFORMACAO

2.1. Bases de apresentacao

Em 31 de dezembro de 2017 as demonstragées financeiras da Sociedade foram preparadas no
pressuposto da continuidade das operagbes, com base nas Normas Internacionais de Relato
Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia (na sequéncia do Regulamento (CE) N°
1606/2002 do Parlamento Europeu e do Conselho), nos termos do Aviso n° 5/2015, de 7 de
dezembro do Banco de Portugal, no uso da competéncia que Ihe é conferida pelo nimero 1 do
artigo 115° do Regime Geral das Instituicdes de Crédito e Sociedades Financeiras, aprovado pelo
Decreto-Lei n° 298/92, de 31 de dezembro, e pelo artigo 5.° do Decreto-Lei n° 158/2009, de 13 de
julho.

Até 31 de dezembro de 2016, a elaboragao das demonstragdes financeiras do Banco obedecia
aos principios consagrados nas Normas de Contabilidade Ajustadas (NCA). As NCA
correspondem em geral as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IAS/IFRS), conforme
adotadas pela Unido Europeia, de acordo com o Regulamento (CE) n° 1606/2002 do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 19 de julho, transposto para o ordenamento nacional pelo Decreto-Lei
n°® 35/2005, de 17 de fevereiro e pelo Aviso n° 1/2005, de 21 de fevereiro, do Banco de Portugal.
No entanto, nos termos do Aviso n° 1/2005, existe a seguinte exce¢do com impacto nas
demonstragdes financeiras da Sociedade: os ativos tangiveis sao obrigatoriamente mantidos ao
custo de aquisi¢ao, nao sendo deste modo possivel o registo pelo justo valor, conforme permitido
pela Norma IAS 16 — “Ativos fixos tangiveis”. Como excec¢ao, é permitido o registo de reavaliagbes
legalmente autorizadas, caso em que as mais - valias resultantes sdo registadas em “Reservas de
reavaliacao”.

Nao foi apurado qualquer impacto patrimonial resultante desta alteragdo de normativo.

As demonstragdes financeiras da Sociedade relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2017 nao foram ainda objeto de aprovacao pela Assembleia Geral de Acionistas, tendo sido
aprovadas pelo Conselho de Administragdo em 12 de abril de 2018. No entanto, o Conselho de
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Administracdo entende que estas demonstragbes financeiras virdo a ser aprovadas sem
alteracdes significativas.

2.2. Resumo das principais politicas contabilisticas

As politicas contabilisticas mais significativas utilizadas na preparacdo das demonstragbes
financeiras, foram as seguintes:

a) Ativos financeiros disponiveis para venda

Os ativos financeiros disponiveis para venda sdo mensurados ao justo valor, com excec¢éo dos
instrumentos de capital proprio ndo cotados hum mercado ativo e cujo justo valor ndo possa
ser mensurado com fiabilidade, os quais permanecem registados ao custo de aquisi¢ao, liquido
de imparidade. Os ganhos ou perdas resultantes de alteragdes no justo valor séo registados
diretamente em capitais préprios na rubrica “Reserva de justo valor”. No momento da venda,
ou caso seja determinada imparidade, as variagbes acumuladas no justo valor sdo transferidas
para rendimentos ou gastos do exercicio.

Os juros corridos de obrigagdes e as diferengas entre o custo de aquisi¢ao e o valor nominal
dos titulos (prémio ou desconto) sao registados em resultados de acordo com o método da taxa
de juro efetiva.

b) Comissbes

Comissédo de gestdo

A comissao de gestao corresponde a remuneragéo da Sociedade pela gestdo do patriménio
dos Fundos de investimento mobiliario. Na generalidade dos Fundos, esta comissdo é
calculada diariamente por aplicagdo de uma taxa definida nos respetivos regulamentos de
gestéo sobre o patriménio iliquido dos Fundos, sendo registada na rubrica de “Rendimentos de
servigos e comissdes” da demonstragao dos resultados (Nota 14).

Comissdo de comercializacdo

Pela fungdo de comercializagdo das unidades de participagdo dos Fundos, a CGD cobra a
Sociedade uma comissdo de comercializacdo e que corresponde a uma percentagem da
comissao de gestao cobrada por esta aos Fundos abertos e fechados.

Adicionalmente, a Sociedade administra, gere e representa, Fundos de investimento mobiliario
comercializados pelos CTT - Correios de Portugal, S.A. (CTT). Por esta fungéo, os CTT debitam
a Sociedade uma comissao de comercializagao equivalente a uma percentagem acordada da
comissdo de gestao cobrada por esta aos Fundos.

Estas comissbes sdo registadas na rubrica “Encargos com servicos e comissdes” da
demonstragéo dos resultados (Nota 14).

Comissdo de gestdo discricionaria de carteiras

Esta comisséo é cobrada trimestral ou anualmente aos clientes pela gestédo discricionaria e
individualizada das suas carteiras. Esta comisséo € calculada sobre o valor das carteiras de
ativos geridas no final de cada més ou sobre o respetivo valor médio apurado diariamente,
sendo registada na rubrica de “Rendimentos de servigos e comissées” da demonstracdo dos
resultados (Nota 14). Nos termos dos contratos celebrados, a Caixagest ndo garante
rendimentos minimos nas carteiras sob gestéo.

Comissédo de aconselhamento

Como remuneracgao pela sua atividade de prestagao de servigos de consultoria em matéria de
investimentos, a Sociedade cobra mensalmente aos seus clientes comissdes calculadas sobre
o valor médio trimestral dos ativos relativamente aos quais presta estes servigos, apurados

RELATORIO E CONTAS 2017 15



CAIXAGEST - Técnicas de Gestao de Fundos, S.A.

com base no seu valor no final de cada més. Estas comissdes sdo registadas na rubrica
“‘Rendimentos de servigos e comissdes” da demonstracéo dos resultados (Nota 14).

Comisséo de performance

Como remuneragéo pela sua atividade de gestao discricionaria de carteiras e de gestao do
patriménio dos Fundos de investimento mobiliario, a Sociedade cobra adicionalmente um
prémio de desempenho. Este prémio é calculado numa base anual e corresponde a uma
percentagem do diferencial positivo entre o retorno anual da carteira e o retorno de um padrao
de rentabilidade definido contratualmente, aplicada ao valor médio da carteira, apurado
considerando todas as valorizagdes da carteira no ano civil.

c) Ativos tangiveis e patriménio artistico

Nos termos da Norma IAS 16 — “Ativos fixos tangiveis”, os ativos fixos tangiveis utilizados pela
Caixagest para o desenvolvimento da sua atividade sao registados ao custo de aquisigéo,
deduzido de amortizagdes e perdas por imparidade acumuladas. Os gastos de reparacéo,
manutengdo e outras despesas associadas ao seu uso sdo reconhecidos como gasto do
exercicio na rubrica “Gastos gerais administrativos”.

As amortizagdes sao calculadas e registadas em gastos do exercicio numa base sistematica
ao longo do periodo em que se espera que o ativo esteja disponivel para uso, o qual
corresponde aos seguintes anos de vida util estimada:

Anos de vida util

Mobilidrio e material 8
Equipamento informatico 4
Maquinas e ferramentas 5
Equipamentos de transmissao 8a10

O patrimonio artistico da Sociedade encontra-se registado ao custo de aquisi¢do ndo sendo
objeto de amortizagéo.

d) Ativos intangiveis

Esta rubrica compreende gastos com a aquisicédo, desenvolvimento ou preparagao para uso de
software utilizado nas atividades desenvolvidas pela Caixagest. Os ativos intangiveis sao
registados ao custo de aquisicdo, deduzido de amortizacbes e perdas por imparidade
acumuladas.

As amortizagdes sao calculadas e registadas em gastos do exercicio numa base sistematica
ao longo da vida util estimada dos ativos, a qual corresponde a um periodo entre os 3 e 6 anos.

As despesas com manutencgao de software sdo contabilizadas como gasto no exercicio em que
s&o incorridas.

e) Beneficios pés-emprego dos colaboradores

A Caixagest assumiu o compromisso de conceder aos seus colaboradores provenientes da ex-
Investil complementos de pensbes de reforma e sobrevivéncia. Estes complementos sao
fungdo do tempo de servigo prestado e do salario pensionavel nos ultimos dez anos, com um
maximo de 85% do mesmo. Adicionalmente, todos os colaboradores da Caixagest, incluindo
os provenientes da ex-Investil, estao inscritos no Regime Geral de Seguranga Social.
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Para cobertura das suas responsabilidades com beneficios pds-emprego, a Sociedade
subscreve unidades de participacdo do Fundo de Pensbes Aberto Caixa Reforma Activa.

O ativo ou passivo refletido em balango corresponde a diferenga entre o valor atual das
responsabilidades e o justo valor dos ativos do Fundo de Pensbes. O valor total das
responsabilidades é determinado numa base anual por atuarios especializados, utilizando o
método “Projected Unit Credit” e pressupostos atuariais considerados adequados (Nota 17). A
taxa de desconto utilizada na atualizagdo das responsabilidades reflete as taxas de juro de
mercado de obrigacbes de empresas de elevada qualidade, denominadas na moeda em que
irdo ser pagas as responsabilidades, e com prazos de vencimento similares aos prazos medios
de liquidacao dessas responsabilidades.

O Aviso do Banco de Portugal n® 4/2005 determina a obrigatoriedade de financiamento integral
pelo Fundo de Pensbes das responsabilidades por pensées em pagamento e de um nivel
minimo de financiamento de 95% das responsabilidades com servigos passados do pessoal no
ativo.

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, o nivel de cobertura das responsabilidades com
complementos de pensdes de reforma e sobrevivéncia correspondia a 117,71% e 163,75%
respetivamente (Nota 17).

Adocio da versao revista da IAS 19

Na sequéncia da revisdo da IAS 19 — “Beneficios aos empregados”, a Sociedade alterou em
2013 a politica contabilistica de reconhecimento de ganhos e perdas atuariais, deixando de
adotar o método do corredor, e passando a reconhecer os ganhos e perdas atuariais
diretamente em reservas (Outro rendimento integral).

Adicionalmente, a Sociedade regista na rubrica de “Gastos com o pessoal” da demonstragao
dos resultados os seguintes componentes:

. Custo dos servicos correntes; e
. Proveito/custo liquido de juros com o plano de pensdes.

O proveito/custo liquido de juros com o plano de pensbes é calculado pela Sociedade
multiplicando o ativo/responsabilidade liquida com pensbes de reforma e sobrevivéncia
(responsabilidades deduzidas do justo valor dos ativos do Fundo de Pensdes) pela taxa de
desconto utilizada para efeitos da determinagdo das responsabilidades com pensdes de
reforma e sobrevivéncia. Desta forma, o proveito/custo liquido de juros representa o custo dos
juros associado as responsabilidades com pensdes de reforma e sobrevivéncia liquido do
rendimento tedrico dos ativos do Fundo, ambos mensurados com base na taxa de desconto
utilizada no célculo das responsabilidades no inicio do periodo (Nota 17).

Os ganhos e perdas de remensuragdo, nomeadamente: (i) os ganhos e perdas atuariais
resultantes das diferencgas entre os pressupostos atuariais utilizados e os valores efetivamente
verificados (ganhos e perdas de experiéncia), bem como as alteragdes de pressupostos
atuariais; e (ii) os ganhos e perdas decorrentes da diferenga entre o rendimento teérico dos
ativos do Fundo e os valores obtidos, sdo reconhecidos por contrapartida de reservas (Outro
rendimento integral).

No seguimento da entrada em vigor do Decreto-Lei n°® 10/2017, de 8 de margo, o
reconhecimento do direito a antecipacdo da idade normal de acesso a pensado de velhice
depende de o beneficiario ter idade igual ou superior a 60 anos e 40 ou mais anos civis com
registo de remuneragdes relevantes para o calculo da pensao.

Até a entrada em vigor do Decreto-Lei acima referido, 0 acesso a pensao antecipada dependia
de o beneficiario ter, pelo menos 55 anos e, na data em que perfaga esta idade, tenha
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completado 30 ou mais anos civis com registo de remuneracgdes relevantes para o calculo da
pensao.

Em 31 de dezembro de 2016, e na sequéncia da alteragdo legal acima descrita, a Sociedade
procedeu ao registo do montante referente a ganhos atuarias por alteragao da idade da reforma
antecipada na rubrica “Outros resultados de exploragao” (Nota 15).

f) Impostos

A Sociedade esteve sujeita a tributagao em sede de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas
Coletivas (IRC) a uma taxa de 21% nos exercicios de 2017 e 2016.

Os municipios podem deliberar uma derrama anual até ao limite maximo de 1,5% sobre o lucro
tributavel sujeito e ndo isento de IRC. Esta disposigéo implicou que a taxa fiscal utilizada nos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016 no apuramento de impostos fosse de
22,5%.

A Sociedade esté sujeita ainda a Derrama Estadual, a uma taxa de 3%, aplicavel ao montante
de lucro tributavel compreendido entre os 1.500.000 euros e os 7.500.000 euros, de 5%,
aplicavel ao montante de lucro tributavel compreendido entre 7.500.000 euros e 35.000.000
euros e de 7%, aplicavel ao montante de lucro tributavel que exceda os 35.000.000 euros.

A Sociedade esta abrangida pelo regime especial de tributacdo dos grupos de Sociedades
enquanto entidade dominada, previsto no Artigo 69° do Cédigo do IRC. Nesta conformidade, o
resultado fiscal da Sociedade concorre para a matéria coletavel da entidade dominante Caixa
Geral de Depositos, S.A.. A opgao por este regime conduz a que o custo/proveito com imposto
sobre o rendimento seja reconhecido na esfera individual da Sociedade, sendo os
correspondentes pagamentos ou recuperagdes efetuados pela entidade dominante. Deste
modo, os montantes a recuperar e a pagar relativos a impostos correntes sobre lucros serdo
objeto de liquidagao financeira com a Caixa Geral de Depdsitos, S.A..

As autoridades fiscais tém a possibilidade de rever a situagao fiscal da Sociedade durante um
periodo de quatro anos, exceto nos casos de utilizagdo de prejuizos fiscais reportaveis em que
o prazo de caducidade do direito a liquidagdo € o correspondente ao prazo de reporte do
prejuizo fiscal, se superior. Desse facto poderéo resultar, devido a diferentes interpretages da
legislagéo fiscal, eventuais liquidagdes adicionais relativamente aos exercicios de 2014 a 2017.
No entanto, na opinido do Conselho de Administracdo da Sociedade, ndo é previsivel que
qualquer correcao ou liquidagdo adicional relativamente aos exercicios atras referidos seja
significativa para as demonstracdes financeiras anexas.

Os impostos diferidos ativos e passivos correspondem ao valor do imposto a recuperar e a
pagar em periodos futuros resultantes de diferengas temporarias entre o valor de um ativo ou
passivo no balango e a sua base de tributagdo. Os créditos fiscais sado igualmente registados
como impostos diferidos ativos.

Os impostos diferidos ativos s&o reconhecidos quando se estima que sejam recuperaveis e até
ao montante em que seja provavel a existéncia de lucros tributaveis futuros que acomodem as
diferengas temporarias dedutiveis.

Os impostos diferidos ativos e passivos foram calculados com base nas taxas fiscais
decretadas para o periodo em que se prevé que seja realizado o ativo ou incorrido o passivo.

Os impostos correntes e os impostos diferidos sao refletidos em resultados, com excegao dos
impostos relativos a transagdes diretamente registadas em capitais préprios, nomeadamente,
ganhos e perdas potenciais em ativos financeiros disponiveis para venda e desvios atuariais.
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g) Locacdes

As locagdes sao classificadas como financeiras sempre que os seus termos transferem
substancialmente todos os riscos e beneficios associados a propriedade do bem para o
locatario. As restantes locagdes sao classificadas como operacionais. A classificagdo das

locacdes é efetuada em fungao da substancia e ndo da forma do contrato.

Os ativos fixos tangiveis adquiridos mediante contratos de locagao financeira, bem como as
correspondentes responsabilidades, s&o reconhecidos no inicio da locacao pelo seu justo valor,
no ativo e no passivo, respetivamente. As amortizagbes sao registadas nos termos previstos
na Norma IAS 16 — “Ativos fixos tangiveis”, sendo as rendas relativas a contratos de locagao
financeira desdobradas de acordo com o respetivo plano financeiro, reduzindo-se o passivo
pela parte correspondente a amortizagéo do capital. Os juros suportados séo registados como
gastos financeiros.

Nas locagbes consideradas como operacionais, as rendas (incluindo as contingentes) séo
reconhecidas como gastos do exercicio, de forma linear, durante o periodo do contrato de
locacao.

h) Provisdes

Sao reconhecidas provisbes quando (i) a Sociedade tem uma obrigagédo presente, legal ou
construtiva, (ii) seja provavel que o seu pagamento venha a ser exigido e (iii) quando possa ser
feita uma estimativa fiavel do valor dessa obrigagao.

Nos casos em que o efeito do desconto é material, a provisdo corresponde ao valor atual dos
pagamentos futuros esperados, descontados a uma taxa que considera o risco associado a
obrigagao.

As provisdes sao revistas no final de cada reporte e ajustadas para refletir a melhor estimativa
sendo revertidas por resultados na propor¢do dos pagamentos que ndo sejam provaveis. As
provisbes sao desreconhecidas através da sua utilizagdo para as obrigagdes para as quais
foram inicialmente constituidas, ou nos casos em que estas deixem de se observar.

i) Especializacéo de exercicios

A Sociedade regista as suas receitas e despesas de acordo com o principio da especializagdo
de exercicios, pelo qual estas sdo reconhecidas a medida que sdo geradas,
independentemente do momento do seu recebimento ou pagamento.

j) Caixa e seus equivalentes

Para efeitos da preparagéo da demonstragéo dos fluxos de caixa, a Sociedade considera como
“Caixa e seus equivalentes” o total dos saldos das rubricas “Caixa e disponibilidades em bancos
centrais” e “Disponibilidades em outras instituicbes de crédito”.
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k) Ativos sob gestéo

As politicas contabilisticas associadas aos ativos sob gestdo sdo como seguem:

i) As compras de titulos e de direitos de subscri¢gdo sao registadas, na data da transagao, pelo
seu valor efetivo de aquisi¢do, com excegéo das compras de titulos e direitos de subscricao
em mercados estrangeiros, as quais apenas sao registadas no dia util seguinte.

i) Os titulos em carteira sao avaliados ao seu valor de mercado, ou presumivel de mercado,
de acordo com as seguintes regras:

i) Os valores mobiliarios admitidos a negociagdo numa bolsa de valores ou
transacionados num mercado regulamentado e com transacgbes efetuadas nos
ultimos 15 dias, sao valorizados a cotacao de fecho, se a sessao tiver encerrado
antes das 17 horas de Lisboa, ou a cotacao verificada nessa hora se a sessao se
encontrar em funcionamento e tiver decorrido mais de metade da mesma. As
cotagdes sao fornecidas pelas entidades gestoras do mercado onde os valores se
encontram admitidos a cotagéo e captadas através da Reuters e/ou da Bloomberg;

i) Se os valores mobiliarios forem cotados em mais de uma bolsa, sera considerado
0 prego praticado no mercado que apresenta maior liquidez, frequéncia e
regularidade de transacdes;

i) Para efeitos da valorizagao dos valores mobiliarios cotados sem transagbes nos
Ultimos 15 dias e para os ndo cotados, a Sociedade utiliza o “bid” do contribuidor
“CBBT” divulgado pela Bloomberg. Na sua falta, a Sociedade definiu um conjunto
de contribuidores que considera crediveis e que divulgam precos através de meios
especializados, nomeadamente a Bloomberg; neste processo, em cada data de
valorizagao é selecionada a média das ofertas de compra “bid” divulgadas pelos
contribuidores de entre a poule de contribuidores pré-selecionados, excluindo as
ofertas que se afastam do preco médio em mais de um desvio padrao;

iv) Na impossibilidade de aplicagdao do referido na alinea anterior, a Sociedade
recorre a outros contribuidores externos, privilegiando sempre aqueles que
estejam relacionados com a emissao do produto, ou seja, aquele contribuidor que
tenha sido lider da emissdo no mercado primario ou tenha participado na
colocagéo da emissdo. Caso ndo esteja disponivel nenhum contribuidor com estas
caracteristicas, € usado o precgo fornecido pela entidade estruturadora do produto;

v) Caso nao seja possivel aplicar o referido na alinea anterior, a Sociedade recorre
a modelos de avaliagdo internos ou elaborados por entidade independente e
especializada;

vi) Os valores mobiliarios em processo de admissdo a um mercado regulamentado
s&o valorizados tendo por base os precos de mercado de valores mobiliarios da
mesma espécie, emitidos pela mesma entidade e admitidos a cotagao,
introduzindo-se um desconto que reflita as caracteristicas de fungibilidade,
frequéncia e liquidez entre as emissoes;

vii) As unidades de participagao s&o valorizadas ao ultimo valor conhecido e divulgado
pela respetiva entidade gestora ou, se aplicavel, ao ultimo pregco do mercado onde
se encontrarem admitidas a negociagéo. O critério adotado tera em conta o prego
considerado mais representativo, em fungdo designadamente da quantidade,
frequéncia e regularidade das transagoes; e
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viii) Os outros valores representativos de divida, incluindo papel comercial, certificados
de depdsito e depdsitos bancarios emitidos por prazos inferiores a um ano, na falta
de precos de mercado, sao valorizados com base no reconhecimento diario do
juro inerente a operagao.

[) Sistema de Indemnizacao aos Investidores

Este sistema garante a cobertura dos montantes devidos aos investidores por um intermediario
financeiro que ndo tenha capacidade financeira para restituir ou reembolsar esses mesmos
montantes. O montante das contribuicdes para o Sistema de Indemnizacdo aos Investidores
ndo desembolsadas encontra-se registado em rubricas “Extrapatrimoniais” como um
compromisso irrevogavel de desembolso obrigatorio em qualquer momento quando solicitado.

2.3. Adocao de normas e interpretacdes novas, emendadas ou revistas

Até a data de aprovacao destas demonstragdes financeiras, foram aprovadas (“endorsed”) pela
Unido Europeia as seguintes normas contabilisticas, interpretagbes, emendas e revisdes, com
aplicagao obrigatdria ao exercicio econdmico da Sociedade iniciado em 1 de janeiro de 2017:

i. Emenda a IAS 12 — Reconhecimento de impostos diferidos ativos por perdas n&o realizadas -
Clarifica as condi¢des de reconhecimento e mensuragéo de ativos por impostos resultantes de
perdas néo realizadas.

ii. Emenda a IAS 7 — Divulgagdes - Introduz divulgagdes adicionais relacionadas com os fluxos
de caixa de atividades de financiamento.

Nao foram produzidos efeitos significativos nas demonstragbes financeiras da Sociedade no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, decorrente da adogédo das emendas e revisdes acima
referidas.

Normas, interpretacoes, emendas e revisdes que irdo entrar em vigor em exercicios futuros:

As seguintes normas contabilisticas e interpretagdes, com aplicagdo obrigatdéria em exercicios
econdmicos futuros, foram, até a data de aprovagao destas demonstrag¢des financeiras, aprovadas
(“endorsed”) pela Unido Europeia:

Aplicavel na Uniao
Europeia nos

Norma / Interpretagéo exercicios iniciados

em ou apos
IFRS 9 — Instrumentos 1-jan-18 Esta norma insere-se no projeto de reviséo da
financeiros IAS 39 e estabelece os novos requisitos
relativamente a classificagdo e mensuragao de
ativos e passivos financeiros, a metodologia de
célculo de imparidade e a aplicagcéo das regras
de contabilidade de cobertura.
IFRS 15 — Rédito de 1-jan-18 Esta norma vem introduzir uma estrutura de
contratos com clientes reconhecimento do rédito baseada em

principios e assente nhum modelo a aplicar a
todos os contratos celebrados com clientes,
substituindo as normas IAS 18 — Rédito, IAS 11
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Aplicavel na Unido
Europeia nos
exercicios iniciados
em ou apos

Norma / Interpretacao

— Contratos de construgdo; IFRIC 13 -
Programas de fidelizagao; IFRIC 15 — Acordos
para a construgdo de iméveis; IFRIC 18 —
Transferéncias de Ativos Provenientes de
Clientes e SIC 31 — Rédito - Transagbes de
troca direta envolvendo servicos de
publicidade.

IFRS 16 — Locagbes 1-jan-19 Esta norma vem introduzir os principios de
reconhecimento e mensuragao de locagoes,
substituindo a IAS 17 — Locagdes. A norma
define um Unico modelo de contabilizagdo de
contratos de locagdo que resulta no
reconhecimento pelo locatario de ativos e
passivos para todos os contratos de locagao,
exceto para as locagdes com um periodo
inferior a 12 meses ou para as locagdes que
incidam sobre ativos de valor reduzido. Os
locadores continuarao a classificar as locagbes
entre operacionais ou financeiras, sendo que A
IFRS 16 ndo implicara alteragbes substanciais
para tais entidades face ao definido na IAS 17.

Clarificagdes sobre a IFRS 1-jan-18 Estas alteragbes vém introduzir diversas

15 - Rédito de contratos clarificagdes na norma com vista a eliminar a

com clientes possibilidade de surgirem interpretacbes
divergentes de varios topicos.

Emenda a IFRS 4: 1-jan-18 Esta emenda proporciona orientagdes sobre a
Aplicagdo da IFRS 9, aplicagdo da IFRS 4 em conjunto com a IFRS
Instrumentos financeiros, 9. AIFRS 4 sera substituida com a entrada em
com a IFRS 4, Contratos vigor da IFRS 17.

de seguros

A Sociedade nao procedeu a aplicagdo antecipada de qualquer destas normas nas demonstragdes
financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2017. Nao sdo estimados impactos
significativos nas demonstrac¢ées financeiras decorrentes da sua adogao.
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Normas, interpretacées, emendas e revisdes ainda ndo adotadas pela Unido Europeia:

As seguintes normas contabilisticas e interpretagdes foram emitidas pelo IASB e ndo se encontram
ainda aprovadas (“endorsed”) pela Unido Europeia:

Aplicavel na
Uniao Europeia
nos exercicios

iniciados em

Norma / Interpretagao

ou apoés
IFRS 17 - Contratos de 1-jan-21 Esta norma estabelece, para os contratos de seguros
Seguros dentro do seu ambito de aplicagéo, os principios para
0 seu reconhecimento, mensuragéo, apresentacao e
divulgagéo. Esta norma substitui a norma IFRS 4 -
Contratos de Seguros.
Emenda a IFRS 2: 1-jan-18 Esta emenda vem introduzir diversas clarificacdes na
Classificagao e medida norma relacionadas com: (i) o registo de transacdes
das transagdes de de pagamentos com base em agbes que sao
pagamentos em ac¢des liquidadas com caixa; (ii) o registo de modificacdes
em transagdes de pagamentos com base em ac¢des
(de liquidadas em caixa para liquidadas com
instrumentos de capital proprio); (iii) a classificacéo
de transagbes com carateristicas de liquidagao
compensada.
Emenda a IAS 40: 1-jan-18 Esta emenda clarifica que a mudanga de
Transferéncias de classificagdo de ou para propriedade de investimento
propriedades de apenas deve ser feita quando existem evidéncias de
investimento uma alteragéo no uso do ativo.
Melhoramentos das 1-jan-18 com Estes melhoramentos envolvem a clarificagédo de
normas internacionais de excegdo das  alguns aspetos relacionados com: IFRS 1 — Adogao
relato financeiro (ciclo alteracdes a  pela primeira vez das normas internacionais de relato
2014-2016) IFRS 12, cuja financeiro: elimina algumas isengdes de curto prazo;
data de IFRS 12 - Divulgagdo de interesses noutras
aplicacdo é 1- entidades: clarifica 0 @mbito da norma quanto a sua
jan-17 aplicacdo a interesses classificados como detidos
para venda ou detidos para distribuicao ao abrigo da
IFRS 5; IAS 28 — Investimentos em associadas e
empreendimentos conjuntos: introduz clarificagbes
sobre a mensuracédo a justo valor por resultados de
investimentos em associadas ou joint ventures
detidos por sociedades de capital de risco ou por
fundos de investimento.
Melhoramentos das 1-jan-19 Estes melhoramentos envolvem a clarificagdo de
normas internacionais de alguns aspetos relacionados com: IFRS 3 -
relato financeiro (ciclo Concentragdo de atividades empresariais: requer
2015-2017) remensuracdo de interesses anteriormente detidos

quando uma entidade obtém controlo sobre uma
participada sobre a qual anteriormente tinha controlo
conjunto; IFRS 11 — Empreendimentos conjuntos:
clarifica que ndo deve haver remensuragdo de
interesses anteriormente detidos quando uma
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Emenda a IFRS 9:
carateristicas de
pagamentos antecipados
com compensagao
negativa

Emenda a IAS 28:
Investimentos de longo
prazo em associadas e
acordos conjuntos

IFRIC 22 - Transagdes em
moeda estrangeira
incluindo adiantamentos
para compra de ativos

IFRIC 23 - Incertezas no
tratamento de imposto
sobre o rendimento

1-jan-19

1-jan-19

1-jan-18

1-jan-19

entidade obtém controlo conjunto sobre uma
operagdo conjunta; IAS 12 — Impostos sobre o
rendimento: clarifica que todas as consequéncias
fiscais de dividendos devem ser registadas em
resultados, independentemente de como surge o
imposto; IAS 23 - Custos de empréstimos obtidos:
clarifica que a parte do empréstimo diretamente
relacionado com a aquisigdo/construgédo de um ativo,
em divida apds o correspondente ativo ter ficado
pronto para o uso pretendido, &, para efeitos de
determinagao da taxa de capitalizagéo, considerada
parte integrante dos financiamentos genéricos da
entidade.

Esta emenda vem permitir que ativos financeiros
com condigbes contratuais que preveem, na sua
amortizagdo antecipada, o pagamento de um
montante consideravel por parte do credor, possam
ser mensurados ao custo amortizado ou a justo valor
por reservas (consoante o modelo de negdcio),
desde que: (i) na data do reconhecimento inicial do
ativo, o justo valor da componente da amortizacao
antecipada seja insignificante; e (ii) a possibilidade
de compensagcdo negativa na amortizagéo
antecipada seja Unica razdo para o ativo em causa
nao ser considerado um instrumento que contempla
apenas pagamentos de capital e juros.

Esta emenda vem clarificar que a IFRS 9 deve ser
aplicada (incluindo os respetivos requisitos
relacionados com imparidade) a investimentos em
associadas e acordos conjuntos quando o método da
equivaléncia patrimonial ndo é aplicado na
mensuragao dos mesmos.

Esta interpretacdo vem estabelecer a data do
reconhecimento inicial do adiantamento ou do
rendimento diferido como a data da transagdo para
efeitos da determinagdo da taxa de cambio do
reconhecimento do rédito.

Esta interpretagdo vem dar orientacbes sobre a
determinagao do lucro tributavel, das bases fiscais,
dos prejuizos fiscais a reportar, dos créditos fiscais a
usar e das taxas de imposto em cenarios de
incerteza quanto ao tratamento em sede de impostbo
sobre o rendimento.

Estas normas n&o foram ainda adotadas (“endorsed”) pela Unido Europeia e, como tal, ndo foram
aplicadas pela Sociedade no exercicio findo em 31 de dezembro de 2017.
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3. PRINCIPAIS ESTIMATIVAS E INCERTEZAS ASSOCIADAS A APLICACAO DAS POLITICAS
CONTABILISTICAS

Na aplicagéo das politicas contabilisticas supra descritas, € necessaria a realizacado de estimativas e
a adogéao de pressupostos por parte do Conselho de Administragdo da Sociedade. As estimativas
com maior impacto nas demonstragdes financeiras da Sociedade correspondem a selecdo dos
pressupostos utilizados no calculo das responsabilidades com beneficios pdés-emprego dos
colaboradores e na determinagao dos impostos sobre lucros.

As responsabilidades com beneficios pdés-emprego dos colaboradores sédo estimadas utilizando
pressupostos atuariais e financeiros, nomeadamente no que se refere a mortalidade, crescimento dos
salarios e das pensoes e taxas de juro de longo prazo. Neste sentido, os valores reais podem diferir
das estimativas efetuadas.

Os impostos sobre os lucros (correntes e diferidos) sdo determinados pela Sociedade com base nas
regras definidas pelo enquadramento fiscal em vigor. No entanto, em algumas situagdes, a legislagcao
fiscal pode ndo ser suficientemente clara e objetiva, originando a existéncia de diferentes
interpretacdes. Nestes casos, os valores registados resultam do melhor entendimento dos érgaos
responsaveis da Sociedade sobre o correto enquadramento das suas operagdes, o qual €, no entanto,
suscetivel de ser questionado por parte das Autoridades Fiscais.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados com base no melhor conhecimento
existente a data de aprovacao das demonstragdes financeiras sobre os eventos e transagdes em
curso, assim como na experiéncia de eventos passados e/ou correntes. Contudo, poderao ocorrer
situagdes em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data de aprovagao das
demonstragdes financeiras, nao foram consideradas nessas estimativas. As alteragdes as estimativas
que ocorram posteriormente a data das demonstragdes financeiras serdo corrigidas de forma
prospetiva. Por este motivo e dado o grau de incerteza associado, os resultados reais das transag¢des
em questao poderao diferir das correspondentes estimativas.

4. DISPONIBILIDADES EM OUTRAS INSTITUICOES DE CREDITO

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, o saldo desta rubrica correspondia a depdsitos a ordem expressos
em euros, domiciliados na Caixa Geral de Depdsitos, S.A, os quais nao sdo remunerados.
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5. ATIVOS FINANCEIROS DISPONIVEIS PARA VENDA

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, esta rubrica tem a seguinte composigao:

2017
Valor
médio de  Valor de Custo de Reservade  Valor de Juro a Valor de
Quantidade aquisicdo mercado aquisicéo Prémio justo valor mercado receber balango
(Nota 9)
Titulos de divida publica
OT 4.45% 06/2018 101.400 106,38% 102,09% 107.866 (2.474) (1.868) 103.524 2.460 105.984
OT 4.75% 06/2019 151.500 109,28% 107,02% 165.555 (7.022) 3.5697 162.130 3.943 166.073
273.421 (9.496) 1.729 265.654 6.403 272.057
2016 "Pro-forma”
Valor
médio de Valor de Custo de Reservade  Valor de Juro a Valor de
Quantidade  aquisigédo mercado aquisicao Prémio justo valor mercado receber balanco
(Nota 9)
Titulos de divida publica:
OT 4.45% 06/2018 101.400 106,38% 106,37% 107.866 (2.474) 2.472 107.864 2.460 110.324

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016, o prémio na aquisicao dos titulos
reconhecido na demonstragao dos resultados ascendeu a uma perda de 7.022 euros e de 1.958 euros,
respetivamente.

Os ativos financeiros disponiveis para venda correspondem a Obriga¢des do Tesouro aceites pelo
Sistema de Indemnizagéo aos Investidores (Sll) como sendo passiveis de serem dadas em penhor no
ambito da atividade de gestdo de carteiras. O penhor das obrigagbes € refletido em rubricas
“Extrapatrimoniais”. Esta carteira € ajustada consoante as necessidades de refor¢co do penhor
decorrentes do nivel de responsabilidades perante terceiros, conforme regras determinadas pelo
préprio Sll.

6. APLICACOES EM INSTITUICOES DE CREDITO

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, o saldo desta rubrica apresenta o seguinte detalhe:

2016
2017 "Pré-forma”
Depésitos a prazo - 20.300.000
Juros de aplicagbes de crédito - 875
- 20.300.875

Em 31 de dezembro de 2016, os depdsitos a prazo encontravam-se domiciliados na CGD e venciam
juros a taxa anual bruta de 0,02%. e apresentavam vencimento em janeiro, marco e junho de 2017.
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7. ATIVOS TANGIVEIS E INTANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016, o movimento ocorrido nas rubricas
de ativos tangiveis e intangiveis foi o seguinte:

2017
Saldos em 31.12.2016
"pr6 forma” Alienagbes e abates Valor
Valor  Amortizagdes Transfe- Valor Regula- Amortizagdes liquido em
bruto acumuladas Aquisicoes réncias bruto  Amortizagdes rizagdes do exercicio 31.12.2017
Outros ativos tangiveis
Mobilidrio e material 368.399 (357.185) - - - - - (2.554) 8.660
Equipamento informatico 217.183 (153.796) 6.724 2.734 (174) (20) (2.734) (34.479) 35.458
Maquinas e ferramentas 20.259 (20.215) - - (7.820) 7.820 - (44) -
Equipamento de transmisséo 310.286 (304.068) - - - - - (5.649) 569
Equipaento de seguranca 1.192 (1.192) - - - - - -
Outros 160 (160) - - - - - -
Imobilizado em locagao financeira
- Equipamento informatico 2.734 (2.734) - (2.734) - - 2.734 - -
920.213 (839.350) 6.724 - (7.994) 7.800 - (42.726) 44.687
Ativos intangiveis
Software 2.398.125 (2.205.294) 193.005 (115.160)  270.676
Ativos intangiveis em curso (software) 144.532 - 126.558 (193.005) (113) - - - 77.972
2.542.657 (2.205.294) 126.558 - (113) - - (115.160)  348.648
3.462.870 (3.044.644) 133.282 - (8.107) 7.800 - (157.886)  393.335
2016 "Pro-forma”
Saldos em 31.12.2015 Alienagdes e abates Valor
Valor  Amortizagdes Transfe- Valor Regula- Amortizagdes liquido em
bruto acumuladas Aquisicdes réncias bruto  Amortizagbes rizagdes do exercicio 31.12.2016
Outros ativos tangiveis
Mobiliario e material 366.408 (356.084) 3.796 - (1.805) 1.805 (2.907) 11.213
Equipamento informatico 160.376 (95.294) 30.322 26.481 (26.481) - (32.018) 63.386
Maquinas e ferramentas 20.258 (20.147) - - - - (66) 45
Equipamento de transmissao 310.288 (297.485) - - - - (6.584) 6.219
Equipaento de seguranca 1.192 (1.192) - - - - - -
Outros 160 (160) - - - - - -
Imobilizado em locagéo financeira -
- Equipamento informatico 29.215 (29.215) - (26.481) 26.481 - - -
887.897 (799.577) 34.118 - (1.805) 1.805 - (41.575) 80.863
Ativos intangiveis
Software 2.209.341 (2.051.599) 36.638 159.775 (7.629) 1.059 (154.754) 192.831
Ativos intangiveis em curso (software) 124.090 180.217 (159.775) - - - 144.532
2.333.431 (2.051.599) 216.855 - (7.629) 1.059 - (154.754)  337.363
3.221.328 (2.851.176)  250.973 - (9.434) 2.864 - (196.329)  418.226

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 foram transferidos 193.144 euros de ativos intangiveis
em curso ativos intangiveis — software.

No exercicio de 2017, a sociedade deixou de deter equipamentos em regime de locagéo financeira,
tendo sido transferidos 2.734 euros de ativos tangiveis em locagéo financeira para ativos — equipamento
informatico, este valor encontrava-se totalmente amortizado.
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A 31 de dezembro de 2016, o valor bruto de equipamento em regime de locacao financeira ascendia a
2.734 euros, o qual se encontrava totalmente amortizado. Aquela data, o montante em divida registado

no passado era de 1.108 euros.

8. OUTROS ATIVOS

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, esta rubrica apresenta a seguinte composicao:

2016
2017 "Pré-forma”
Devedores e outras aplicagbes vencidas
Carteiras discricionarias 724.531 780.730
Restituicdo de imposto retido 359.731 372.293
IVA a recuperar 295.085 -
Adiantamentos a pessoal 257.318 164.532
CGD-DGR 32.324 29.618
CGD 29.579 9.697
CGD Pensoes 14.932 15.082
Caixa Gestao de Ativos 14.903 15.829
Fundger 11.571 14.488
1.739.974 1.402.269
Rendimentos a receber
Comissdes de gestao discricionaria 6.264.454 5.860.251
Comissbes de gestado a receber dos fundos 2.826.145 2.729.664
Comissbes de performance 144.510 75.180
Comissdes de consultoria 10.359 9.156
Outras comissées - CGD-DGR 4.456 8.620
9.249.924 8.682.871
Despesas com encargos diferidos
Despesas com informagéo 163.891 68.647
Despesas informaticas 34.898 155.110
Seguros 4.577 156.578
Despesas com formacao - 8.000
203.366 388.335
Patrimonio artistico 45.049 45.049
Excesso de cobertura do Fundo de Pensdes (Nota17) 148.420 378.911
11.386.733 10.897.435
Imparidades para devedores e outras aplicagdes (351.670) (362.701)
11.035.063 10.534.734

A rubrica “Rendimentos a receber - Comissdes de gestdo discricionaria” corresponde as comissdes a
debitar pela Sociedade relativamente a atividade de gestao discricionaria de carteiras.
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Em 31 de dezembro de 2017, a rubrica de “Rendimentos a receber - Comissdes de gestédo a receber
dos fundos” corresponde as comissdes de gestédo a receber dos fundos mobilidrios relativas ao més de
dezembro daquele ano (comissdes de gestdo a receber dos fundos mobilidrios do més dezembro em
31 de dezembro de 2016). Estas comissdes foram recebidas pela Sociedade na sua totalidade em
janeiro do ano seguinte.

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, a rubrica de “Restituicdo de imposto retido” corresponde ao
montante de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC) que foi devolvido pela
Sociedade a entidades isentas de retencdo, as quais procederam ao resgate de unidades de
participagéo de fundos geridos pela Caixagest. Em 31 de dezembro de 2016, a Sociedade registou
uma perda por imparidade no montante de 362.701 euros para fazer face a problemas na recuperagao
destes saldos e a 31 de dezembro de 2017 foi registada uma reverséo de imparidade de 11.031 euros.
Desta forma, em 31 de dezembro de 2017 e de 2016, Sociedade registou imparidade para estes saldos
no montante de 351.670 euros e 362.701 euros, respetivamente.

9. ATIVOS E PASSIVOS POR IMPOSTOS

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016, a rubrica da demonstracao dos resultados
de “Impostos” tem a seguinte composigao:

2017 2016"Pro-forma”

Impostos correntes
Estimativa de imposto a pagar 1.365.125 810.425
Reclassificacdo do efeito fiscal dos desvios atuarias 51.153 10.737
Imposto sobre o rendimento do exercicio 1.416.278 821.162

(Excesso)/Insuficiéncia de estimativa de imposto do

exercicio anterior - 9.630
1.416.278 830.792

Impostos diferidos
Registo e reversao de diferencas temporarias (236.229) -
1.180.049 830.792

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, os montantes de 51.153 euros e 10.737 euros, respetivamente,
correspondem a reclassificacdo para a demonstragdo do outro rendimento integral do efeito fiscal
produzido no imposto corrente do exercicio resultante da tributacdo da variagao patrimonial associada
aos desvios atuariais registados na rubrica de “Outras reservas”.

No exercicio de 2017 foram registados 236.229 euros de impostos diferidos ativos relativos a diferengas
temporarias resultantes do registo da provisdo constituida no exercicio, no valor de 1.049.905 euros
(Nota 19).
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A reconciliagdo entre a taxa nominal e a taxa efetiva de imposto relativa aos exercicios findos em 31
de dezembro de 2017 e 2016, pode ser demonstrada como se segue:

2017 2016
Taxa Imposto Taxa Imposto

Resultado antes de impostos 4.576.230 2.915.423
Imposto apurado com base taxa normal 22,50%  1.029.652 22,50% 655.970
Custos nao aceites 6,87% 314.187 2,81% 81.874
Derrama estadual 2,53% 115.839 1,71% 49.946
Beneficios fiscais por criagdo liquida de

postos de trabalho -2,46% (112.537) -0,87% (25.321)
Tributagdo auténoma 0,94% 42.991 1,66% 48.382
Impostos diferidos ativos -5,16% (236.229) - -
Outros (liquido) 0,57% 26.146 0,68% 19.941

25,79%  1.180.049 28,50% 830.792

Os passivos por impostos correntes em 31 de dezembro de 2017 e 2016, sdo como seguem:

2016
2017 "Pré-forma"
Estimativa de impostos correntes do exercicio 1.365.125 810.425
Pagamentos adicionais por conta e pagamentos por conta (41.621) (199.801)
Estimativa de impostos correntes do exercicio de 2016 610.624 -
1.934.129 610.624

O IRC de 2016 apenas foi pago em abril 2018, a CGD, no dmbito do REGTS.

De acordo com a legislacao fiscal em vigor, as declaragdes fiscais podem ser objeto de revisdo por
parte da Administragédo Fiscal durante um periodo de quatro anos (5 anos para a Seguranga Social).
Em virtude desta regra, as declaragoes fiscais da Sociedade respeitantes aos exercicios de 2014 a
2017 poderao vir a ser revistas. No entanto, na opinido do Conselho de Administragdo da Sociedade,
nao é previsivel que qualquer corregao ou liquidagado adicional relativamente aos exercicios acima
referidos seja significativa para as demonstragées financeiras anexas.

O detalhe e 0 movimento dos passivos por impostos diferidos em 31 de dezembro de 2017 e 2016 é
como segue:

31-12-2016
31-12-2015 Reversdes "Pré-forma” Reversdes 31-12-2017
Base Imposto Base Imposto Base Imposto Base Imposto Base Imposto
Reserva de justo valor positiva /
(negativa) (Nota 5) 3.679 828 (1.207) (272) 2.472 556 (743) (167) 1.729 389
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10.0UTROS PASSIVOS

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, esta rubrica apresenta a seguinte composicao:

2016
2017 "Pré-forma”
Encargos a pagar
Comissbes de depdsito a pagar a CGD 1.060.083 1.177.469
Encargos com férias e subsidio de férias 685.682 604.248
Comissbes de comercializagdo a pagar a CGD - 76.934
Por gastos gerais administrativos
Allianz (ex-Dresdner) 58.735 49.729
Bloomberg 23.543 42.992
WestLB Asset Management 51.728 44.608
Outros 40.222 57.459
1.919.993 2.053.439
Credores e outros recursos
Fornecedores
Fornecedores de ativos tangiveis - locagéo financeira - 1.108
Outros Fornecedores
CGD 1.485.163 1.196.053
Fundger 35.833 41.012
Culturgest 25.000 562
Manpower Portugal 23.248 -
Outros 77.473 91.693
1.646.717 1.329.320
Credores
Setor Publico Administrativo
IVA a pagar 133.693 124.350
Seguranga Social 87.774 90.215
Retengéo de impostos 68.750 74.064
Outros 2.468 (552)
Contribuigbes para Fundos de Pensdes 17.520 12.964
310.205 301.041
Outras exigibilidades
Postal Capitalizagdo - Deposito Escrow 951.554 -
Postal Tesouraria - Depdsito Escrow 35.830 40.709
Postal Agbes - Deposito Escrow 28.582 52.934
Outros 4.958 (2.588)
1.020.924 91.055
4.897.839 3.774.855

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, o saldo da rubrica “Comissdo de depdsito a pagar a CGD”
corresponde a comissao a pagar a CGD relativamente ao segundo semestre de 2017 e 2016,
respetivamente, sendo que aquela entidade atua como banco depositario das carteiras sob gestado
discricionaria de patriménios da Sociedade.
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Os montantes a pagar as entidades designadas por “WestLB Asset Management” e “Allianz” (ex-
Dresdner) estdo relacionados com os servicos de acompanhamento/gestdo que estas entidades
prestam a Sociedade, nomeadamente nos fundos de investimento que detém uma carteira de titulos
de empresas de mercados emergentes, asiaticas e norte americanas, respetivamente (Nota 14).

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, o saldo da rubrica “Fornecedores - CGD” inclui 1.384.835 euros
e 1.177.469 euros, respetivamente, corresponde as comissdes de comercializagdo a pagar a CGD.

Em 12 de dezembro de 2017, o “Postal Capitalizagdo — Fundo de Investimento Mobiliario Aberto de
Obrigagdes” entrou em processo de liquidagao e dissolugao. Atendendo a existéncia de participantes
deste Fundo em relagdo aos quais nao foi possivel realizar o pagamento do produto da liquidagéo do
Fundo correspondente as suas unidades de participagédo, dentro do prazo para a conclusao da
liquidacdo do Fundo, foi celebrado em 21 de dezembro de 2017 um contrato de depdsito Escrow entre
a Sociedade e a CGD. Na data de celebracéo do contrato, esta conta foi creditada com o montante de
951.554 euros, sendo que a mesma apenas pode ser movimentada a débito pela CGD e para
pagamento individualizado aos participantes do Fundo indicados no Anexo | ao contrato acima referido,
mediante solicitagdo desse pagamento pelo participante e contra a entrega da respetiva declaragéo de
quitagdo, depois de devidamente preenchida e assinada pelo mesmo.

Em 3 de maio de 2016, o “Postal Agdes — Fundo de Investimento Mobiliario Aberto do Mercado
Monetario” entrou em processo de liquidagao e dissolugdo. Atendendo a existéncia de participantes
deste Fundo em relagdo aos quais nao foi possivel realizar o pagamento do produto da liquidagéo do
Fundo correspondente as suas unidades de participagdo, dentro do prazo para a conclusao da
liquidacdo do Fundo, foi celebrado em 12 de maio de 2016 um contrato de depédsito Escrow entre a
Sociedade e a CGD. Na data de celebragao do contrato, esta conta foi creditada com o montante de
115.098 euros, sendo que a mesma apenas pode ser movimentada a débito pela CGD e para
pagamento individualizado aos participantes do Fundo indicados no Anexo | ao contrato acima referido,
mediante solicitagdo desse pagamento pelo participante e contra a entrega da respetiva declaragéo de
quitagao, depois de devidamente preenchida e assinada pelo mesmo.

Em 8 de outubro de 2014, o “Postal Tesouraria — Fundo de Investimento Mobiliario Aberto do Mercado
Monetario” entrou em processo de liquidagao e dissolugéo, tendo sido definido que o pagamento aos
participantes ocorreria até 16 de outubro de 2014. Atendendo a existéncia de participantes deste Fundo
em relagdo aos quais nao foi possivel realizar o pagamento do produto da liquidagdo do Fundo
correspondente as suas unidades de participagao, dentro do prazo para a concluséo da liquidagao do
Fundo, foi celebrado em 21 de outubro de 2014 um contrato de depdsito Escrow entre a Sociedade e
a CGD. Na data de celebragao do contrato, esta conta foi creditada com o montante de 175.424 euros,
sendo que a mesma apenas pode ser movimentada a débito pela CGD e para pagamento
individualizado aos participantes do Fundo indicados no Anexo | ao contrato acima referido, mediante
solicitacdo desse pagamento pelo participante e contra a entrega da respetiva declaragao de quitagao,
depois de devidamente preenchida e assinada pelo mesmo.

Em 31 de dezembro de 2017 e de 2016, o saldo das rubricas “Outras exigibilidades - Postal
Capitalizagao - Deposito Escrow”, “Outras exigibilidades - Postal Tesouraria - Depésito Escrow” e
“Outras exigibilidades - Postal Agdes - Depdsito Escrow” respeitam ao montante ainda néo reclamado

pelos participantes daqueles Fundos apds o término do prazo de concluséo da liquidagdo do mesmo.

11.CAPITAL SUBSCRITO E PREMIOS DE EMISSAO

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, o capital social da Sociedade encontrava-se representado por
1.860.000 agbes com um valor nominal de cinco euros cada, integralmente subscritas e realizadas,
sendo detidas integralmente pela Caixa — Gestao de Ativos, SGPS, S.A..

Nos termos da Portaria n° 408/99, de 4 de junho, publicada no Diario da Republica — | Série B, n°® 129,
os prémios de emissao nao podem ser utilizados para efeitos de distribuicao de dividendos nem para
aquisicao de agdes proprias.
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12.RESERVA DE JUSTO VALOR, OUTRAS RESERVAS, RESULTADOS TRANSITADOS E

RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, estas rubricas tém a seguinte composic¢éo:

2016
2017 "Pré-forma”
Reserva de justo valor (nota 5 e 9) 1.340 1.916
Reserva legal 9.300.000 9.300.000
Reservas livres 6.763.096 6.763.096
Outras resenrvas
Ganhos atuariais e financeiros (66.073) 161.272
Impacto fiscal dos desvios atuariais e financeiros 2.575 (48.580)
Outras 496.709 496.713
16.496.307 16.672.501
Resultados transitados (4.983) (4.983)
Resultado do exercicio 3.396.181 2.084.631
19.888.845 18.754.065

Reserva leqgal

Em conformidade com o disposto no Decreto-Lei n°® 298/92, de 31 de dezembro, alterado pelo Decreto-
Lein®201/2002, de 26 de setembro, a Sociedade constitui um fundo de reserva legal até a concorréncia
do capital social ou do somatério das reservas livres constituidas e dos resultados transitados, se
superior. Para tal, € anualmente transferida para esta reserva uma fragdo nao inferior a 10% do
resultado liquido do exercicio, até perfazer o referido montante. Esta reserva sé pode ser utilizada para
a cobertura de prejuizos acumulados ou para aumentar o capital.

Dividendos

Nas reunides de Assembleia Geral de Acionistas realizadas nos dias 7 de julho de 2017 e 22 de maio
de 2016, foi deliberada a distribuicao de dividendos nos montantes de 2.084.631 euros e 6.439.302
euros, respetivamente.

13.JUROS E RENDIMENTOS/ENCARGOS SIMILARES

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016, estas rubricas tém a seguinte composigao:

2016
2017 "Pré-forma"
Juros e rendimentos similares
Juros de ativos disponiveis para venda 9.598 3.868
Juros de aplicagbes em instituicdes de crédito (Nota 22) 4.303 25.409
Outros - 28
13.901 29.305
Juros e encargos similares
Juros de ativos tangiveis - locagdo financeira - (1)
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14. RENDIMENTOS/ENCARGOS COM SERVICOS E COMISSOES

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016, a rubrica de Rendimentos de servigos e
comissOes tem a seguinte composic¢ao:

2016
2017 "Pré-forma”
Rendimentos de servigos e comissdes
Comissotes de gestédo
Caixagest Acdes Lideres Globais 4.629.426 3.124.638
Caixagest Selecao Global Moderado 3.653.494 2.782.318
Caixagest Acgbes EUA 2.169.803 1.905.382
Caixagest Liquidez 1.585.687 1.643.476
Caixagest Obrigacdes 1.040.879 889.939
Caixagest Selegao Global Defensivo 916.567 342.060
Caixagest Acgdes Europa 723.894 746.863
Caixagest Selegao Global Dindmico (1) 697.037 204.508
Caixagest Obrigagdes Mais 601.472 86.644
Caixagest Acgdes Portugal 591.504 596.026
Caixagest Imobiliario Internacional 531.388 598.562
Caixagest Acgbes Emergentes 521.129 445.075
Caixagest Acgbes Japéo 411.415 367.549
Caixagest Obrigagdes Longo Prazo 409.240 406.004
Caixagest Estratégia Equilibrada (2) 404.380 586.588
Caixagest Acgdes Oriente 353.018 322.741
Caixagest Infraestruturas 337.741 333.028
Caixagest Private Equity 332.715 384.231
Caixagest Curto Prazo (3) 277.702 337.257
Caixagest Investimento Socialmente Responsavel 203.379 -
Caixagest Estratégias Alternativas 166.526 176.933
Caixagest Energias Renovaveis 134.120 148.672
Caixagest Oportunidades 126.234 161.286
Caixagest Matérias Primas 48.205 46.392
Caixagest PPA 21.779 32.926
Postal Capitalizagao (5) 10.759 12.110
Caixagest Fundo Monetario (4) - 701.647
Postal Agdes (6) - 5.231
Caixagest Rendimento Nacional (5) (42.800) -
Caixagest Rendimento Oriente (5) (12.636) -
20.844.057 17.388.086
Comissoes de performance
Caixagest Infraestruturas 601.998 851.457
Caixagest Oportunidades 195.575 119.773
Caixagest Obrigagdes Mais 49.815 100.177
847.388 1.071.407
21.691.445 18.459.493
(1) anteriormente designado Caixagest Estratégia Arrojada
(2) Fusao por incorporagéo no Caixagest Selegdo Defensivo
(3) Fuséo por incorporagéo no Caixagest Obrigagdes
(4) Fuséao por incorporagéo no Caixagest Liquidez
(5) Liquidado em 2017
(6) Liquidado em 2016
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Rendimentos de servigos e comissdes (continuagao)

Comissao de gestao discricionaria
Comisséao de performance
Comisséo de aconselhamento discricionario de carteiras

2016
2017 "Pré-forma”
9.801.983 8.973.128
146.140 75.276
43.264 38.211
9.991.387 9.086.615
31.682.832 27.546.108
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Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e de 2016, a rubrica de Encargos com servigos e

comissdes tem a seguinte composi¢ao:

Encargos com servigos e comissdes
Comissbdes de comercializacao
CGD
CTT
Outros

Comissdes de depdsito
Comissbes de acompanhamento/gestao
Taxa de supervisdo
Carteiras de patriménio sob gestao
Outros
Outros

2017

2016

"Pré-forma”

(14.587.536)
(4.404)
(4.697)

(12.153.821)
(7.049)
(7.242)

(14.596.637)

(12.168.112)

(1.903.518) (2.365.573)
(400.754) (485.678)
(295.000) (240.000)

(28.358) (46.208)
(12.282) (29.792)
(2.639.912) (3.167.251)

(17.236.549)

(15.335.363)

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016, a rubrica “Comissbes de depdsito”
corresponde, essencialmente, a comissdo cobrada pela CGD como banco depositario das carteiras de

patrimonios sob gestao da Sociedade.
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15.0UTROS RESULTADOS DE EXPLORACAO

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e de 2016, esta rubrica tem a seguinte composigcéo
(débitos/(créditos)):

2016
2017 "Pré-forma”
Outros encargos de exploragao
Rendas de locagao operacional
Equipamento de transporte (143.436) (148.962)
Outro equipamento (3.740) (6.283)
Equipamento informatico (17) (4.724)
Quotizagdes e donativos (98.222) (91.594)
Contribuicées-Sistema de Indemnizagdo aos Investidores (5.000) (4.000)
Outras (19.180) (10.497)
(269.595) (266.060)
Outros rendimentos de exploragao
Ganhos atuariais por alteragdo da idade da reforma
antecipada (Nota 17) - 433.167
Seleccgéao de pregos - CGD 52.952 46.113
Outros 2.163 24.185
55.115 503.465
(214.480) 237.405

Conforme indicado em maior detalhe na Nota 2.2.e), no exercicio de 2016 a Sociedade procedeu ao
registo do montante referente a ganhos atuariais por alteragdo da idade da reforma antecipada na
rubrica de “Outros resultados de exploragao”.
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16.GASTOS COM O PESSOAL

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e de 2016, esta rubrica tem a seguinte composigéo:

Nota 2017 " ,2016 "
Pré-forma
Salarios e vencimentos
Empregados
Remuneracgdes 3.428.015 3.560.033
Contribuicdes para o Fundo de Pensdes
Plano de contribuigdo definida 17 53.316 -
Plano de beneficios definidos 17 3.146 -
Orgaos de administragao e fiscalizagdo
Remuneracbes 22 206.999 347.575
Contribuicdes para o Fundo de Pensdes
Plano de contribuigao definida 17 27.332 -
3.718.808 3.907.608
Encargos sociais
Seguranga social e Fundo de compen. do trabalho 790.231 827.912
Outros 17.907 19.799
808.138 847.711
Outros custos com o pessoal
Encargos sociais facultativos 212.266 200.779
Custos com pensdes de reforma e sobrevivéncia
Plano de contribuicdo definida 17 - 113.287
Plano de beneficios definidos 17 - 28.610
Cedéncias de Pessoal (334.139) (315.397)
Outros 2.569 7.386
(119.304) 34.665
4.407.642 4.789.984

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, o niUmero de colaboradores ao servigo da Sociedade era de 84 e
88 colaboradores respetivamente. Este niumero nao inclui os colaboradores cedidos por outras
empresas do Grupo, cujos respetivos gastos se encontram registados na rubrica “Gastos gerais
administrativos” (Nota 18).

17.RESPONSABILIDADES COM PENSOES

Conforme indicado em maior detalhe na Nota 2.2.e), a Caixagest assumiu o compromisso de atribuir
complementos de pensdes de reforma e sobrevivéncia aos seus colaboradores provenientes da ex-
Investil.

Para determinacéo das responsabilidades por servigos passados dos empregados no ativo, com
referéncia a 31 de dezembro de 2017 e de 2016, foi efetuado um estudo atuarial pela CGD Pensbes —
Sociedade Gestora de Fundos de Pensbes, S.A., considerando os seguintes pressupostos financeiros
e demograficos:
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2017 2016
Pressupostos financeiros
Taxa de crescimento das pensdes 1,00% 1,00%
Taxa de crescimento salarial futura 1,00% 1,00%
Indexante de Apoios Sociais - Decreto-Lei n°187/07 419,22 419,22
Taxa de desconto 2,125% 2,25%
Taxa de revalorizagdo dos salarios para a Seg.
Social
Decreto-Lei n°35/02 2,00% 2,00%
Decreto-Lei n°329/93 2,00% 2,00%
Pressupostos demograficos
Tabua de mortalidade
Homens TV 73/77 TV 73177
Mulheres TV 88/90 TV 88/90
Idade de reforma antecipada 55 55
Idade de reforma (1) 66 66
Projected Unit Projected Unit
Método atuarial Credit Credit
Caracterizagao da populagéo
N° de participantes 8 9
Idade média (anos) 51 52
Antiguidade média (anos) 25 24
Salario médio anual (euros) 38.277 46.298
Folha anual de salarios(euros) 306.214 416.680
Beneficiarios reformados
N° de pessoas 1 1
Idade média (anos) 67 66
Pensdes totais anuais (euros) 12.479 12.479

(1) De acordo com o Decreto-Lei n°167-E/2013, de 31 de Dezembro

Adicionalmente, foram ainda considerados os seguintes pressupostos:

(i) Apesar do congelamento das reformas antecipadas, em vigor a data do estudo, consideraram-
se as regras de flexibilizagdo da idade de reforma conforme o Decreto-Lei n® 187/2007;

(i)  No calculo da penséo da Segurancga Social, tomou-se como crescimento salarial para a carreira
contributiva passada o indice de Pregcos do Consumidor sem habitagdo, acrescido de meio
ponto percentual, por ndo se encontrar disponivel informacao sobre os salérios referentes a
esse periodo;

(ii)  Para efeito da revalorizagédo de salarios futuros, utilizados no calculo das remuneracgbes de
referéncia, estimou-se o indice de Pregcos do Consumidor sem habitagdo em 1%;

(iv)  Assumiu-se que 40% dos participantes com direito a reforma antecipada reformar-se-ao aos
55 anos e os restantes 60% a idade normal de reforma;

(v) Para o calculo das pensbdes de sobrevivéncia diferida, foi assumido que 80% dos participantes
séo casados, sendo os cOnjuges trés anos mais novos;

(vi)  Foiestabelecido que a penséo de orfandade seria atribuida aos filhos até aos 24 anos de idade,
se o trabalhador estiver na situacao de reforma por velhice a data do falecimento.
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As responsabilidades por pensbes de reforma em 31 de dezembro de 2017 e 2016, calculadas de
acordo com os pressupostos acima indicados, assim como a respetiva cobertura, apresentam o
seguinte detalhe:

2017 2016
Responsabilidades por servigos passados do pessoal

Saldos iniciais 594.402 950.068
Custo do servigo corrente 11.671 29.161
Custo do juro 13.234 23.595
Pagamento de pensdes de reforma (12.479) (12.479)
(Ganhos)/Perdas atuariais por desvios entre
pressupostos e os valores efetivamente verificados (89.109) 13.019
(Ganhos)/Perdas atuariais por alteracdes de pressupostos 320.481 24.205
(Ganhos)/Perdas atuariais por alteragdes da idade de
reforma antecipada (Nota 15) - (433.167)

Saldos finais 838.200 594.402

Valor patrimonial das unidades de participagéo afetas ao
Plano de Pensdes "Caixa Reforma Ativa"

Saldos iniciais 973.313 972.139
Rendimento dos ativos do Fundo 21.759 24147
Pagamento de pensdes de reforma (12.479) (12.479)
Ganhos/(Perdas) financeiros 4.027 (10.494)

Saldos finais 986.620 973.313

Excesso de cobertura do Fundo de Pensbdes (Nota 8) 148.420 378.911

Em 31 de dezembro de 2016, o montante de 433.167 euros corresponde aos ganhos atuariais
resultantes da entrada em vigor do Decreto — Lei n.° 10/2017, de 8 de marcgo, que veio introduzir
alteragdes no artigo 4° do Decreto — Lein.° 8/2016, de 14 de janeiro, nomeadamente no reconhecimento
do direito a antecipagcdo da idade normal de acesso a penséo de velhice, a qual depende de o
beneficiario ter idade igual ou superior a 60 anos e 40 ou mais anos civis com registo de remuneragoes
relevantes para o calculo da penséao.

O movimento ocorrido nos desvios atuariais e financeiros nos exercicios de 2017 e 2016 foi o seguinte:

Nota Valor
Saldo em 31 de dezembro de 2015 12 208.992
Ganhos/(perdas) atuariais de 2016 (37.226)
Ganhos/(perdas) financeiros de 2016 (10.494)
Saldo em 31 de dezembro de 2016 12 161.272
Ganhos/(perdas) atuariais de 2017 (231.372)
Ganhos/(perdas) financeiros de 2017 4.027
Saldo em 31 de dezembro de 2017 12 (66.073)

Nos ultimos cinco exercicios, as responsabilidades por servigos passados da Sociedade de acordo com
os estudos atuariais efetuados e os respetivos ativos alocados a sua cobertura, apresentavam o
seguinte detalhe:
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2017 2016 2015 2014 2013
Estimativa das responsabilidades por servigos passados:
Ativos 631.300 381.846 735.053 780.363 685.308
Reformados 206.900 212.556 215.014 110.439 190.468
838.200 594 .402 950.067 890.802 875.776
Cobertura das responsabilidades:
Valor patrimonial do Fundo 986.620 973.313 972.138 949.318 914.112
Excesso (insuficiéncia) de cobertura do Fundo de pensdes 148.420 378.911 22.071 58.516 38.336
Nivel de financiamento 117,71% 163,75% 102,32% 106,57% 104,38%

Os custos com pensoes relativos ao plano de beneficios definidos supra descrito, com referéncia aos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016, podem ser detalhados como se segue (Nota
16):

2017 2016
Custos do servigo corrente 11.671 29.161
Proveito / custo liquido de juros com o plano de pensdes (8.525) (551)
3.146 28.610

A
politica de investimentos do Fundo de Pensdes regula-se por regras de rendibilidade, liquidez,
segurancga, diversificagdo e dispersdo dos investimentos. Aquela politica, encontrando-se balizada
pelas normas regulamentares aplicaveis emitidas pela Autoridade de Supervisdo de Seguros e Fundos
de Pensdes, segue um modelo de gestdo por benchmarks, onde se define minimos e maximos de
exposicao a cada classe de ativos e indices de referéncia de cada classe face aos quais € medida a
performance. O modelo de gestdo do Fundo nao é especificamente orientado para a minimizagéo do
mismatch entre os ativos e passivos, pela dificuldade em estabelecer uma estratégia de imunizagao
eficaz dada a elevada maturidade residual das responsabilidades.

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, uma analise de sensibilidade a uma variagao dos principais
pressupostos financeiros reportada aquelas datas conduziria aos seguintes impactos no valor atual das
responsabilidades por servigos passados da Sociedade:

2017
Cenarioem o nario | Cendrio Il
vigor

Taxa de desconto 2,13% 1,63% 2,63%
Taxa de crescimento salarial 1,00% 1,00% 1,00%
Taxa de crescimento de pensdes 1,00% 1,00% 1,00%
Estimativa de responsabilidade por servicos 838.200 911.457 773.233
Impacto 73.257 (64.967)
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2016
Cengrlo em Cenairio | Cenairio Il Cenairio Il
vigor

Taxa de desconto 2,25% 2,25% 1,75% 2,75%
Taxa de crescimento salarial 1,00% 1,00% 1,00% 1,00%
Taxa de crescimento de pensées 1,00% 0,50% 1,00% 1,00%
Estimativa de responsabilidade por servicos 594.402 599.015 647.526 547.415
Impacto 4.613 53.124 (46.987)

Adicionalmente, em 2002 a Sociedade subscreveu um plano de pensdes que se consubstancia num
plano de contribuicdo definida, independente da Seguranca Social, tendo como objetivo garantir o
pagamento de complementos de pensdes de reforma por velhice e invalidez, bem como de pensdes
de sobrevivéncia imediata. Este beneficio para os colaboradores/participantes da Sociedade traduz-se
numa pensao resultante da aquisigdo de um seguro de renda vitalicia imediata a data da reforma e com
o saldo ent&o existente na sua conta individual.

Este plano abrange os colaboradores da Sociedade (excluindo os provenientes da ex — Investil) que se
encontravam em funcbes a data de celebracdo do contrato e os ex-colaboradores que tenham
completado, em data posterior, um minimo de dez anos consecutivos ao servico da Sociedade,
contados a partir da data da respetiva admissao. A idade normal de reforma coincide com a data em
que o participante adquire o direito a uma pensao da Seguranga Social por velhice.

A remuneracao definitiva para o apuramento das contribuicdbes € composta pelo vencimento base,
acrescido dos subsidios de isengao de horario de trabalho e de disponibilidade e de outras
remuneragdes auferidas a titulo regular. Como tempo de servigo é considerado o niumero de anos
completos e consecutivos ao servigo da Sociedade.

O financiamento do plano de pensdes encontra-se a cargo da Sociedade, através da contribui¢éo inicial
e das contribuigdes trimestrais. A contribuicdo trimestral a favor de cada participante é calculada da
seguinte forma: 2% * soma das remuneragdes mensais desse trimestre.

A Sociedade podera ainda, sempre que o entender, efetuar contribuicbes extraordinarias.

A Sociedade reconheceu como gastos nos exercicios de 2017 e 2016 contribuicdes de 80.648 euros e
113.287 euros, respetivamente (Nota 16).

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, as contribuigdes foram investidas em unidades de participacao
do Fundo Caixa Reforma Valor, do Fundo Caixa Reforma Ativa e do Fundo Caixa Reforma Prudente,
com o seguinte detalhe:

o .
N° de unidades de Valor de mercado

participagédo
2017 2016 2017 2016
Fundo Caixa Reforma Valor 89.000 83.039 558.869 500.951
Fundo Caixa Reforma Ativa 28.133 26.524 381.141 352.050
Fundo Caixa Reforma Prudente 12.794 11.441 75.559 67.336
129.927 121.004 1.015.569 920.337
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18.GASTOS GERAIS ADMINISTRATIVOS

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e de 2016, esta rubrica tem a seguinte composic¢éo:

2016
2017 "Pré-forma”
Servigos especializados
Informatica 952.707 828.310
Informacgobes 877.478 916.807
Consultores e auditores externos 65.530 102.147
Outros 34.701 29.970
Cedéncias de pessoal
CGD 895.107 946.081
Fundger 477.404 466.853
CGD Pensbes 117.393 141.793
Rendas e alugueres
Rendas e alugueres 307.967 308.147
Comparticipacao nas despesas do edificio 82.068 86.575
Outros servigos
Deslocacgdes e estadas 82.438 111.656
Publicidade 42.074 99.407
Comunicagao e despesas de expediente 35.346 27.375
Despesas de formagao 29.628 90.758
Outros 56.184 55.178
4.056.025 4.211.057

Em 31 de dezembro de 2017 e de 2016, a rubrica “Cedéncias de pessoal’ corresponde aos custos
suportados com a cedéncia de pessoal por parte da CGD e de outras empresas do Grupo CGD.

19.PROVISOES

O Conselho de Administracao da CGD aprovou um Programa de Pré-Reformas para o periodo de 2018
a 2020, extensivel as empresas do Grupo, nomeadamente a Caixagest, o que implicou a constituicdo
de uma provisdo nas contas da Empresa no valor de 1.049.905 euros, tendo por base: i) os
colaboradores elegiveis; ii) o numero de anos de permanéncia em pré-reforma; iii) a taxa de sucesso
do Plano; iv) responsabilidades no periodo de pré-reforma (prestagéo e encargos) calculados por atuario
independente.
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20.ATIVOS GERIDOS

Os Fundos geridos e administrados pela Sociedade consistem em fundos abertos de investimento
mobiliario constituidos por prazo indeterminado e por fundos especiais de investimento, uns constituidos
por prazo fixo e outros por prazo indeterminado. Os Fundos foram autorizados pelas respetivas Portarias
do Ministro das Finangas e por deliberagdes do Conselho Diretivo da Comissao do Mercado de Valores
Mobiliarios. Adicionalmente, conforme referido na Nota Introdutéria, a Sociedade administra carteiras
pertencentes a terceiros.

Em 31 de dezembro de 2017 e de 2016, o volume sob gestao relativo aos fundos de investimento
mobiliario geridos pela Sociedade podem ser resumidos como se segue:

Valor Global Liquido do Fundo

Fundo
Caixagest Liquidez

2017

2016

1.682.854.185

1.110.160.869

Caixagest Selegcao Global Moderado 380.823.958 293.002.765
Caixagest Agdes Lideres Globais 319.454.662 234.032.581
Caixagest Obrigagdes 313.529.211 227.008.108
Caixagest Obrigagbes Mais 219.210.705 13.264.028
Caixagest Imobiliario Internacional 185.427.152 199.347.543
Caixagest Selegéo Global Defensivo 157.806.268 90.679.394
Caixagest Infraestruturas 106.892.647 106.433.086
Caixagest Acgcdes EUA 102.401.850 96.241.277
Caixagest Private Equity 100.415.687 116.108.087
Caixagest Selecao Global Dindmico (1) 76.341.368 21.831.501
Caixagest Investimento Socialmente Responsavel 68.743.735 -
Caixagest Obrigagdes Longo Prazo 40.589.298 51.361.149
Caixagest Accdes Europa 31.677.820 32.508.156
Caixagest Acgdes Portugal 31.440.417 29.896.862
Caixagest Acgcdes Emergentes 24.205.504 20.888.298
Caixagest Acgdes Japao 23.217.247 20.252.699
Caixagest Oportunidades 20.020.764 23.184.346
Caixagest Acgdes Oriente 18.300.677 17.626.784
Caixagest Estratégias Alternativas 10.944.077 12.332.525
Caixagest Energias Renovaweis 9.061.643 11.599.869
Caixagest Matérias Primas 3.407.807 3.572.105
Caixagest PPA (6) 916.542 1.116.504
Caixagest Fundo Monetario (4) - 512.681.833
Caixagest Rendimento Nacional (5) - 100.370.914
Caixagest Estratégia Equilibrada (2) - 79.111.120
Caixagest Curto Prazo (3) - 62.399.570
Caixagest Rendimento Oriente (5) - 30.533.607
Postal Capitalizagéo (5) - 1.460.602

(1) anteriormente designado Caixagest Estratégia Arrojada
(2) Fuséao por incorporagao no Caixagest Selegéo Defensivo
(3) Fusao por incorporagdo no Caixagest Obrigacées

(4) Fuséao por incorporagéao no Caixagest Liquidez

(5) Liquidado em 2017

(6) Liquidado em fevereiro de 2018
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Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, a Sociedade prestava servicos de administragéo e gestédo de
carteiras, sendo o total de ativos geridos de 21.814.391.035 euros e de 21.927.948.575 euros,
respetivamente.

21.SISTEMA DE INDEMNIZACAO AOS INVESTIDORES (Sll)

A Sociedade detém na rubrica “Ativos financeiros disponiveis para venda” Obrigagbes do Tesouro
aceites pelo Sll passiveis de serem dadas em penhor no &mbito dos ativos sob gestdo. Conforme
referido na Nota 2. k), este sistema garante a cobertura dos montantes devidos aos investidores por um
intermediario financeiro que nao tenha capacidade financeira para restituir ou reembolsar esses
mesmos montantes. Esta carteira € ajustada consoante as necessidades de reforgo do penhor
decorrentes do nivel de responsabilidades perante terceiros (Nota 20), conforme regras determinadas
pelo préprio Sll.

22.SALDOS E TRANSACOES COM ENTIDADES RELACIONADAS

Em 31 de dezembro de 2017 e de 2016, os principais saldos do balango e os resultados gerados pela
Sociedade em transagdes efetuadas com entidades do Grupo CGD foram os seguintes:

2017
Nota CGD P;Csig)es Fundger Cadl);a AC;Ss;ao Total
Ativo
Disponibilidades em outras
instituicdes de crédito 4 25.329.397 - - - 25.329.397
Aplicagdes em instituicdes de crédito 6 - - - - -
Outros ativos 8 66.359 258.633 11.571 14.903 351.466
25.395.756 258.633 11.571 14.903 25.680.863
Passivo
Outros passivos 10 (2.545.246) (9.646) (35.833) - (2.590.725)
(2.545.246) (9.646) (35.833) - (2.590.725)
Gastos e perdas
Comissdes 14 (16.502.639) (30) - - (16.502.669)
Outros resultados de exploragao 15 158.303 75.867 118.377 31.471 384.018
Gastos gerais administrativos 18 (1.330.819) (117.393) (477.404) - (1.925.615)
Outros resultados de exploragao 15 - - - - -
Rendimentos e ganhos -
Juros e rendimentos similares 13 4.303 - - - 4.303
Comissdes 14 - 608.692 - - 608.692
Outros resultados de exploragao 15 52.952 - - - 52.952
(17.617.900) 567.137 (359.027) 31471  (17.378.319)
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2016
Nota CGD P;C:g)es Fundger CLF Total
Ativo
Disponibilidades em outras instituigdes 4 1.270.964 - - - 1.270.968
Aplicagdes em instituicdes de crédito 6 20.300.874 - - - 20.300.880
Outros ativos 8 47.935 202.793 14.488 - 265.224
21.619.773 202.793 14.488 - 21.837.072
Passivo
Outros passivos 10 (2.450.456) (14.233) (41.012) (1.108)  (2.505.691)
(2.450.456) (14.233) (41.012) (1.108)  (2.505.691)
Gastos e perdas
Comissdes 14 (14.548.429) (27) 144.351 - (14.404.091)
Outros resultados de exploragéo 15 160.370 166.703 (466.853) (1) (139.765)
Gastos gerais administrativos 18 (1.389.975) (141.793) - - (1.531.750)
Rendimentos e ganhos
Juros e rendimentos similares 13 25.409 - - - 25.422
Comissdes 14 - 527.341 - - 527.355
(15.752.625) 552.224 (322.502) (1) (15.522.829)

Orgéos de gestdo

Em 31 de dezembro de 2016 e 2017, os membros do Conselho de Administracdo da Sociedade eram:
e Dr.2 Sofia Brigida Correia dos Santos de Marcal Teixeira Furtado Torres
e Dr.? Paula Candido Geada
e Professor Doutor Ricardo Ribeiro Ventura Ferreira

Nenhum dos membros do Conselho de Administragéo contraiu créditos junto da Sociedade nem detém
titulos representativos do seu capital social.

As remuneracgdes atribuidas nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e de 2016 aos 6rgaos
de gestédo ascenderam a 206.999 euros e 347.575 euros, respetivamente (Nota 16).

23.PROVEITOS POR MERCADOS GEOGRAFICOS

Todos os proveitos gerados pela atividade da Sociedade resultaram de operagbes realizadas em
Portugal.

24.CONSOLIDACAQO

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, as demonstragdes financeiras da Sociedade foram incluidas nas
contas consolidadas da Caixa Geral de Depdsitos, S.A., as quais se encontram disponiveis na sua sede
social, na Av. Jodo XXI, 63 — 1000-300 Lisboa.
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25.JUSTO VALOR E RISCOS FINANCEIROS

Justo valor

Em 31 de dezembro de 2017 e de 2016, o Conselho de Administracdo da Sociedade entende que o
justo valor dos instrumentos financeiros ativos e passivos registados ao custo amortizado nao difere
significativamente do seu valor contabilistico. Por outro lado, as Obrigagées do Tesouro registadas na
rubrica “Ativos financeiros disponiveis para venda”’ encontram-se valorizadas ao justo valor apurado
com base na cotagao divulgada na Reuters e/ou Bloomberg.

Risco de crédito

A Sociedade considera que, face a sua atividade, ndo se encontra diretamente exposta a risco de
crédito. De referir que os ativos da Sociedade correspondem, essencialmente, a disponibilidades e
aplicagdes junto da CGD, Obrigacdes do Tesouro, bem como a comissdes de gestdo a receber dos
Fundos mobilidrios e das carteiras por si geridas.

Risco de taxa de juro, de liguidez e de mercado

A Sociedade considera que, face a sua atividade, ndo se encontra exposta ao risco de taxa de juro, de
liquidez e de mercado. De referir que a Sociedade aplica os seus excedentes de tesouraria em
aplicagbes financeiras domiciliadas na CGD e em Obrigag¢des do Tesouro. Em 31 de dezembro de 2017
e 2016, a Sociedade nao tinha contraido financiamentos.
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2. RELATORIO DO GOVERNO DA SOCIEDADE

. SUMARIO EXECUTIVO

O Relatério de Governo Societario da Caixagest — Técnicas de Gestdo de Fundos, SA (Caixagest) é
elaborado em conformidade com a legislagdo em vigor, nomeadamente com as disposi¢gdes do Decreto-
Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro (que aprovou o novo Regime Juridico do Setor Publico Empresarial —
RJSPE) e de harmonia com orientagbes emanadas para o efeito pela Unidade Técnica de
Acompanhamento e Monitorizagdo do Sector Publico Empresarial (UTAM).

Considera-se que a Caixagest cumpriu, em 2017, as Boas Praticas de Governo Societario.

Il. MISSAO, OBJETIVOS E POLITICAS DA INSTITUIGAO

No &mbito da sua Missdo, a Caixagest tem como fung¢do contribuir para a consolidagéo, através da
atividade que prossegue, da posicdo do Grupo CGD no sistema financeiro portugués, apoiando o
desenvolvimento econémico do Grupo e do Pais.

Missao
A missao da Sociedade é ser reconhecida pelos clientes (internos e externos), como a sua primeira escolha

enquanto fornecedor de servigos e produtos financeiros de gestdo de fundos de investimento mobiliarios
e do servigo de gestao discricionaria de carteiras e consultoria para investimento.

Valores

A Sociedade e os seus colaboradores desenvolvem a sua atividade e fungdes no respeito por elevados
principios éticos e deontolégicos, orientando a sua pratica pelos valores definidos no Cédigo de Conduta,
documento que consagra os principios de atuacdo e as normas de conduta profissional observados na, e
pela, empresa no exercicio da sua atividade, sempre sob orientagbes advogadas pelo Grupo Caixa Geral
de Depositos (CGD).

Principais objetivos estratégicos

O planeamento das atividades para as diversas areas de negdcio da Caixagest € desenvolvido anualmente
e de forma integrada com a estrutura de planeamento do grupo CGD.

Os objetivos estratégicos da Sociedade assentam grande parte do seu esforgo no:

- Incremento da geracao de receita no negécio de fundos mobilidrios, através da dinamizagéo da
oferta e respetivo ajustamento a conjuntura dos mercados financeiros;

- Dinamismo do negécio de gestdo de carteiras e servigos de consultoria, com adequagédo das
propostas de valor na gestao de investimentos a oferta de produtos e servigos apresentados aos
seus clientes;

- Desenho e implementagao da transformacgéo digital, com a dotagédo de ferramentas de informacao,
de tecnologia, de gestéo e de controlo do risco necessérias a execugédo da atividade.

- E identificado como maior desafio & concretizagdo destes objetivos as significativas alteracdes
regulamentares, quer as ocorridas no passado recente quer as que tém implementagéo prevista
no curto prazo.
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Para acompanhar a execugao do plano de atividade e orgamento aprovados, encontra-se implementado
um sistema de informagao de gestdo, composto por um vasto conjunto de relatérios periddicos sobre as
diversas areas de atividade, produzido internamente pela Direcdo Operagdes e Contabilidade e pela
Diregédo de Controlo e Planeamento da CGD.

Anualmente, é apresentada no Relatério e Contas uma avaliacdo da atividade desenvolvida pela
Sociedade.

Com a definigdo dos presentes vetores estratégicos, a Sociedade pretende manter a lideranga de mercado
no que diz respeito ao montante sob gestdo em fundos de investimento, seguindo para isso um processo
continuo de revisdo da sua oferta por forma a garantir a sua adequagao as aspiragdes financeiras dos
clientes. Paralelamente, é assegurada a manutengdo de uma atuacdo pautada pelos valores da
responsabilidade, integridade e ética e procurando obter um retorno e crescimento sustentaveis assentes
num quadro de gestédo prudente dos riscos e eficiéncia dos recursos.

lll. ESTRUTURA DE CAPITAL

A Caixagest € uma sociedade andnima cujo capital social é detido exclusivamente pela CGD, através da
sua participada Caixa Gestao de Ativos, SGPS, SA.

O capital social é de nove milhdes e trezentos mil euros e encontra-se totalmente subscrito e realizado em
dinheiro.

O capital social é representado por agées nominativas com valor nominal de cinco euros cada uma, em
titulos de um, dez, cinquenta, cem ou quinhentas agoes.

IV. PARTICIPAGOES SOCIAIS E OBRIGAGOES DETIDAS

Os membros dos Orgdos Sociais ndo possuem participagdes sociais na Caixagest, ndo séo titulares de
participacbes qualificadas noutras empresas, nem tém relagdes relevantes com fornecedores, clientes ou
quaisquer parceiros de negdcio suscetiveis de gerar conflitos de interesses.

Os membros do Conselho de Administragdo tém conhecimento do regime de incompatibilidades e
impedimentos constante no Estatuto do Gestor Publico (DL n°® 71/2007, de 27 de margo, com as alteragbes
introduzidas pelo DL n° 8/2012, de 18 de janeiro) e nas Praticas de Bom Governo das Empresas do Sector
Publico Empresarial (DL n° 133/2013), estando obrigados a declarar, por escrito, a Inspecao Geral de
Finangas, as participagdes e interesses patrimoniais que detenham, direta ou indiretamente, na empresa,
assim como cargos, fung¢des e atividades profissionais que exergam.

Os membros do Conselho de Administragao tém pleno conhecimento do dever de abstencao de participar
em certas deliberagdes, designadamente quando nelas tenham interesse, por si, como representante ou
como gestor de negdcios de outra pessoa ou ainda quando tal suceda em relagédo ao seu cbnjuge, parente
ou afim em linha reta ou até ao 2° grau em linha colateral ou em relagdo com quem viva em economia
comum, nos termos estabelecidos no artigo 22°, numero 7 do Estatuto do Gestor Publico.

Os membros do Conselho de Administragdo cumprem todas as disposigdes legais e regulamentares
decorrentes do exercicio dos respetivos cargos e prestam as declaragcdes correspondentes,
designadamente perante o Tribunal Constitucional, a Procuradoria-Geral da Republica, a Inspegéo-Geral
de Financgas e o Banco de Portugal.

A Caixagest publicou em 2015 um normativo interno relativo a politica de prevengéo e gestao de conflitos
de interesses.

Em 2017 n&o foi registada qualquer aquisigado ou alienagéo de participagdes sociais.
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V. ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES

O Modelo de Governo em vigor, respeitando os estatutos da empresa e assegurando a efetiva segregacao
de funcdes entre a Administragdo Executiva e a Fiscalizagéo, & composto pelos seguintes Orgaos Sociais:

- Assembleia Geral;

- Conselho de Administragao;
- Fiscal Unico;

- Comissao de Vencimentos.

Os membros da Mesa da Assembleia Geral, do Conselho de Administragéo, o Fiscal Unico e o respetivo
suplente séo eleitos por um periodo de trés anos, podendo ser reeleitos uma ou mais vezes.

A. ASSEMBLEIA GERAL

A Mesa da Assembleia Geral é constituida por um presidente e dois secretarios, sendo o atual mandato
de 2014 a 2016.

Composicdao da Assembleia Geral

Valor da | Remuneragao
Mandato Cargo Nome Senha Anual 2017
Fixado (€) (€)

2014-2016 Presidente Dr. Saloméo Jorge Barbosa Ribeiro - -

2014-2016 | Vice-Presidente | Dr?. Maria Amélia Vieira de F. Carvalho de Figueiredo - -

2014-2016 Secretario Dr. Ruben Filipe Carrigo Pascoal - -

As competéncias da Assembleia Geral decorrem da lei, competindo-lhe em especial, e de acordo com os
estatutos da Sociedade, as seguintes:

- Eleger a respetiva Mesa;
- Eleger os membros do Conselho de Administragdo e o Fiscal Unico;
- Alterar os estatutos em observancia com a legislagdo em vigor;

- Discutir e aprovar ou modificar o relatério do Conselho de Administragéo, o balango e as contas
de cada exercicio com o respetivo parecer do fiscal unico e deliberar, nos termos estatutarios,
sobre a proposta de aplicagao de resultados;

- Pronunciar-se sobre os planos plurianuais do Conselho de Administragdo e sobre a respetiva
estratégia;

- Fixar a caugao dos membros do Conselho de Administragdo ou pronunciar-se pela sua dispensa;
- Deliberacéo sobre os aumentos de capital social, nos termos do n° 2 do artigo 5° dos Estatutos;

- Providenciar sobre os demais assuntos cuja aprecia¢ao e decisao lhe sejam cometidas e que n&o
sejam da competéncia de outros 6rgaos.

Os membros da Assembleia Geral ndo auferem quaisquer remuneracdes pelo exercicio desta fungao.

Os curricula vitae dos membros da mesa da Assembleia Geral, sao apresentados no ponto F do presente
relatorio.
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B. ADMINISTRAGAO E SUPERVISAO

A Sociedade é detida na totalidade pela holding Caixa Gestéo de Ativos, SGPS SA, a qual é detida a 100%
pela CGD tendo esta como acionista unico o Estado Portugués.

A Sociedade dispbe de uma organizacdo que assegura um adequado nivel de funcionamento e define
responsabilidades e hierarquias. Esta estrutura contempla a segregagdo de fungdes, assente na
separagao entre as diferentes fungdes existentes.

Devera ter-se presente a particularidade de a Caixagest se encontrar inserida no Grupo CGD. Mais
especificamente, a Caixagest €, juntamente com a CGD Pensdes (fundos de pensdes) e a Fundger -
Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Imobiliario S.A. (investimento imobilidrios), uma
sociedade instrumental do Grupo CGD especializada na gestdo de fundos mobiliarios e gestado
discricionaria de carteiras e consultoria pra investimento. Esta particularidade traduz-se na existéncia de
processos decisoérios, normas e regulamentos que vdo ou estdo além da estrutura organizativa da
Caixagest e sdo influenciados ou concentrados na holding Caixa Gestao de Ativos ou, em alguns casos,
na prépria CGD.

No artigo 17° dos Estatutos é previsto que a administragdo da Sociedade seja exercida por um Conselho
de Administragao, constituido por trés a quinze membros, sendo um Presidente e podendo um ou mais
ser Vice-presidentes, que em caso de auséncia ou impedimento do Presidente, podem substitui-lo.

Com a renuncia da Dra. Filomena Oliveira do cargo de Presidente em 2016, ficaram em fungdes trés
administradores eleitos Dr® Sofia Furtado Torres, Dr® Paula Geada e Dr. Ricardo Reis o ultimo,
independente, nomeados para o mandato 2014/2016, aguardando nomeagéo do novo Conselho para o
préximo mandato.

Os Estatutos da sociedade carecem de atualizagdo quanto a fiscalizagdo da sociedade, devendo, no
préximo mandato, ser adotado um dos modelos de administragao e fiscalizagao previstos no n° 1 do artigo
278° do Cadigo das Sociedades Comerciais.

Composicao do Conselho de Administragao:

Designagéo Remuneracgao
Mandato | Cargo Nome Forma
(1) Data Entidade pagadora 2)
Dr2. Sofia Margal Teixeira Furtado Caixagest - Técnicas de
Vogal Torres AG | 27-06-2014 Gestdo de Fundos, S.A. D
2014-2016 | Vogal | Dr. Paula Cristina Candido Geada | AG | 30-03-2015 | C@ixagest- Técnicasde |
Gestao de Fundos, S.A.
Vogal | Dr. Ricardo César Ferreira Reis AG | 30-03-2015 | G@ixagest- Técnicas de |
: Gestdo de Fundos, S.A.

Legenda: (1) Resolucéo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Unanime p Escrito (DUE) / Despacho (D)
(2) O/D - Origem / Destino

Os curricula vitae dos membros do Conselho de Administragao estdo apresentados no ponto G do presente
relatorio.

As competéncias do Conselho de Administracdo decorrem da lei, competindo-lhe em especial, e de acordo
com os estatutos da Sociedade:
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1. Representar plenamente a Sociedade em juizo e fora dele, cabendo-lhe os mais amplos poderes de
gestao, incluindo os de alienar bens sociais, moéveis e imoveis;

2. Praticar todos os atos e operagdes necessarios ou convenientes a boa administracéo e gestdo dos
fundos, designadamente:

a) Representar os participantes dos fundos em todos os direitos derivados das suas participagoes;

b) Emitir, em ligagdo com os depositarios, as unidades de participacao dos fundos e autorizar o seu
reembolso;

c) Determinar o valor das participagoes;

d) Selecionar os valores que devem constituir os fundos, de acordo com a politica de aplicagbes
aprovada e prevista nos respetivos regulamentos de gestao, efetuar e dar instrugdes aos depositarios
para que estes efetuem as operagdes correspondentes;

e) Velar pelo integral cumprimento das obrigagbes da Sociedade decorrentes da sua natureza de
sociedade financeira;

Durante o ano de 2017, o Conselho de Administragdo reuniu 6 vezes, com a presenga de todos os
Administradores.

Os estatutos da Sociedade estabelecem que o Conselho de Administragdo pode delegar a gestéo corrente
da Sociedade em um dos seus membros, que sera denominado administrador executivo, fixando-lhe os
limites da delegacgéao e conferindo-lhe o respetivo mandato.

A Caixagest ndo comunicou nenhum caso que tenha sido identificado relativo a conflitos de interesses.

Incompatibilidades dos membros do Conselho de Administragao

Nao existem incompatibilidades entre o exercicio dos cargos de administracao na Sociedade e os demais
cargos desempenhados pelos membros do Conselho de Administragao, decorrentes da integragédo em
empresas do Setor Empresarial do Estado ou de quaisquer outras normas. Os membros do Conselho de
Administracdo cumprem todas as disposi¢des legais relativas a comunicacdo dos cargos exercidos em
acumulagao.

Acumulagéao de fungodes

Acumulagao de Fungdes

Membro do Orgéo de Administragéo
Entidade Fungéo Regime

Dr2. Sofia Margal Teixeira Furtado Torres | Caixa - Gestdo de Activos S.G.P.S. S.A. Vogal Publico

Fundger - Sociedade Gestora de Fundos de

Dr2. Paula Cristina Candido Geada Investimento Imobiliario, S.A.

Vogal Publico

Dr. Ricardo César Ferreira Reis Universidade Catodlica Portuguesa Docente Publico
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C. FISCALIZAGAO

A fiscalizagdo da Sociedade, sem prejuizo da competéncia que a lei confere as entidades de superviséo,
é exercida por um Fiscal Unico.

CAIXAGEST - Técnicas de Gestao de Fundos, S.A.

Mandato Designagédo Estatuto N° de
_p Remunerato
(Inicio- Cargo Nome io M I dat
Fim) Forma (1) Data rio Mensal | manda
Fixado (€) os
(L)ég/elra Rego & Associados, SROC, AG 28-05-2014 2083 6
2014-2016 Efetivo Dr. Manuel de Oliveira Rego AG 27-06-2014 - 6
Dr2. Paula Cristina Guerreiro Ganhao _
Suplente de Oliveira Rego AG 27-06-2014 6

Legenda: (1) Resolucéo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Unanime p
Escrito (DUE) / Despacho (D)

Os curricula vitae do Fiscal Unico estdo apresentados no ponto G do presente relatério.

D. REVISOR OFICIAL DE CONTAS (ROC)

Enquanto Fiscal Unico, nomeado para o triénio 2014 a 2016, a Oliveira Rego & Associados — SROC exerce
a funcéo de Revisor Oficial de Contas da sociedade.

A referida sociedade exerce fungdes desde 28 de margo de 2002.

Identificagdo SROC / ROC Designacao N.° de anos
Mandato Cargo N.° S o fu_ngoes
N . e N.° registo | Forma exercidas na
ome inscri¢do |~ ~MmvM ) Data Contratada i
na OROC
Oliveira Rego & Associados,
SROC, Lda. 46 20161391 16
Efetivo AG | 27-06-2014 | 2014-2016
2014-2016 Dr. Manuel de Oliveira Rego 404 20160119 16
a - .
Suplente | D+ Paula Cristina Guerreiro | 405, | 50160676 | AG | 27-06-2014 | 2014-2016 16
Ganhao de Oliveira Rego

Legenda: (1) Assembleia Geral (AG) / Deliberacdo Unanime p Escrito (DUE) / Despacho (D)

Para além dos servigos prestados no ambito da fiscalizagao da sociedade, a Oliveira Rego & Associados
- SROC, e os seus representantes, ndo prestam quaisquer outros servigos a Caixagest.

O Fiscal Unico e Revisor Oficial de Contas manteve-se em fungdes até a designagéo do seu substituto,
situacao que decorre da alteracdo no modelo de governacdo da sociedade que ainda se encontra em

Curso.

Remuneracao

Nome

Remuneragao Anual 2017 (€)

Oliveira Rego & Associados, SROC, Lda.

28.852
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E. AUDITOREXTERNO

A auditoria anual as contas da Sociedade foi efetuada por entidade independente externa, a Ernst & Young
Audit & Associados - SROC, S.A.

Auditor Externo Contratagéo Valor da
Prestacao
N.°inscricio | N.° registo : de Servigo
Nome na OROC na CMVM Data Periodo (€)
Ernst & Young Audit & Associados 178 20161480 26-02-2018 2017 6.281

F. COMISSAO DE VENCIMENTOS

A Politica de Remuneragdes aplicavel aos érgaos sociais da Caixagest é definida pela Comissédo de
Vencimentos, eleita pelo acionista, sendo este o 6rgdo competente para, neste ambito, fixar as
remuneragoes.

Valor da Remuneragao
Mandato Cargo Nome Senha Fixado | Anual 2017

€ (€)

2014-2016 Membro Eng. Jorge dos Santos Duro - -

2014-2016 Membro Dr. Fernando Simdes Nunes Lourengo - -

G. CURRICULUM VITAE

Mesa da Assembleia Geral

Dr. Saloméo Jorge Barbosa Ribeiro

Primeira designagéo para o cargo de Presidente da Mesa da Assembleia-Geral em 31/3/2005. O mandato
atual diz respeito ao triénio 2014/2016.

Licenciado em Direito pela Faculdade de Direito de Lisboa da Universidade Classica de Lisboa. Pés-
graduado em Direito e Gestao de Empresas pela Nova Férum da Universidade Nova de Lisboa.

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Caixa Gestdo de Ativos, Caixa-Imobiliario, Caixagest,
Caixanet, Caixatec, Fundger, Imocaixa, e Vale do Lobo. Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral do
Banco Comercial do Atlantico, A Promotora, Caixa-Participagbes e Sogrupo IV. Secretario da Mesa da
Assembleia Geral de, CGD Pensbdes, Sogrupo Compras e Sogrupo Sl. Membro da Comissao de
Vencimentos da Sogrupo Compras e Sogrupo IV. Vogal (Suplente) do Conselho Fiscal do Banco Caixa
Geral Angola. Colaborador da Caixa Geral de Depésitos de 1980 a 2015, exercendo fungdes diretivas de
2005 a 2015. Exerce advocacia em regime de profissao liberal (deste 1981).

Data de nascimento: 28 de Janeiro de 1952
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Dr.2 Maria Amélia Vieira de F. Carvalho de Figueiredo

Primeira designagao para o cargo de secretario da Mesa da Assembleia-Geral em 29/4/2011. O mandato
atual diz respeito ao triénio 2014/2016.

Licenciada em Organizagdo e Gestdo de Empresas no Instituto Superior de Economia e Gestado, da
Universidade Técnica de Lisboa. Curso Avancado de Gestao Bancaria no Instituto de Formagao Bancaria.

Vice-presidente da Mesa da Assembleia-Geral da Caixa Gestao de Ativos, da Caixagest e da Fundger
(desde 2011). Secretario da Mesa da Assembleia-geral da Caixa Seguros (desde 2011), da HPP-ACE
(desde 2010). Colaboradora da Caixa Geral de Depésitos de 1987 até 2015.

Data de nascimento: 30 de Julho de 1955

Dr. Ruben Filipe Carrico Pascoal

Primeira designagéo para o cargo de secretario da Mesa da Assembleia-geral em 29/4/2011. O mandato
atual diz respeito ao triénio 2014/2016.

Licenciado em Organizagao e Gestao de Empresas e Mestre em Finangas pelo ISCTE - Instituto Superior
de Ciéncias do Trabalho e da Empresa.

Secretario da Mesa da Assembleia-Geral da Caixa Gestéao de Ativos, da Caixagest e da Fundger (desde
2011). Colaborador da Caixa Geral de Depdsitos (desde 2002).

Data de nascimento: 13 de Outubro de 1979

Conselho de Administracao

Dr.2 Sofia Brigida Correia dos Santos Marcal Teixeira Furtado Torres

Primeira designagao para o cargo de membro do Conselho de Administragdo em 21/11/2013. O mandato
atual diz respeito ao triénio 2014/2016.

Licenciada em Economia pela Universidade Catdlica Portuguesa. Pés-graduada em Mercados e Ativos
Financeiros pelo CEMAF/INDEG. Curso Avangado de Gestdo Bancaria pelo IFB\Universidade Catdlica.

Membro do Conselho de Administracéo da Caixa Gestéao de Activos (desde 2015). Coordenadora da area
de Gestao de Divida e Liquidez do IGTCP (2009-2013). Diretora na DMF/CGD (2001-2009). Coordenadora
do Gabinete Técnico de Mercados e Gestdo de Carteiras do grupo CGD (1999-2001). Colaboradora da
Caixa Geral de Depésitos (desde 1993).

Data de Nascimento: 15 de Abril de 1968

Dr.2 Paula Cristina Candido Geada

Primeira designagéo para o cargo de membro do Conselho de Administragdo em 30/3/2015. O mandato
atual diz respeito ao triénio 2014/2016.

Licenciada em Economia e Mestre em Gestao de Empresas pela Faculdade de Economia da Universidade
Nova de Lisboa. Pés graduacao em Direito dos Valores Mobiliarios pela Faculdade de Direito de Lisboa e
pelo Instituto de Valores Mobiliarios.

Membro do Conselho de Administracdo da Fundger (desde 2015). Diretora de Supervisao e Controlo e
Head of Compliance das empresas da Caixa Gestdo de Ativos (2005-2015). Colaboradora da Caixagest
desde 1995.

Data de nascimento: 15 de novembro de 1970.
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Dr. Ricardo César Ribeiro Ventura Ferreira Reis

Primeira designagéo para o cargo de membro do Conselho de Administragdo em 30/3/2015. O mandato
atual diz respeito ao triénio 2014/2016.

Licenciado em Economia no Instituto Superior de Economia e Gestéo, da Universidade Técnica de Lisboa.

Presidente da Comisséo Executiva (C.E.O.) da Caixa Gestao de Ativos (desde 2001) e em consequéncia,
presidente do Conselho de Administragdo da Caixagest, da Fundger, SGFIl e da CGD Pensdes, SGFP.

Membro do Conselho de Administracdo da Caixa Seguros (2008-2011). Administrador (C.F.O) da area
seguradora do Grupo Fidelidade Mundial (2000-2008) e da Império Bonanga (2005-2008). Membro do
Conselho de Administragdo da Mundial-Confianga (desde 1995). Membro do Conselho de Administragéo
da IPE Capital (1994). Presidente do Instituto de Gestdo Financeira da Seguranga Social (1989-1994).
Membro do Conselho de Administragao da Fundigédo de Oeiras (1986-1989)

Data de nascimento: 21 de Fevereiro de 1955.

Fiscal Unico

Dr. Manuel de Oliveira Rego

Primeira designacg&o para o cargo de Fiscal Unico em 28/3/2002. O mandato atual diz respeito ao triénio
2014/2016.

Licenciado em Finangas no Instituto Superior de Economia e Gestao, da Universidade Técnica de Lisboa.
Revisor Oficial de Contas desde 1980.

Comissao de Vencimentos

Eng.® Jorge dos Santos Duro

Primeira designagéo para o cargo de membro da Comissdo de Vencimentos em 10/03/2016 na Caixa
Gestéo de Activos. O mandato atual diz respeito ao triénio 2014/2016.

Licenciado em Engenharia Civil, pelo Instituto Superior de Engenharia de Coimbra.

Diretor Central da DPE (desde 2015). Vogal do Conselho de Administragdo da Sogrupo Compras. Diretor
Central da DPL (2012-2015). Diretor Central DPC (2009-2012). Diretor de Recursos e Qualidade da DPC
(2005-2009). Diretor da DCR (2004-2005). Diretor Geral do Banco Simeodn (1995-2003). Colaborador da
CGD (desde 1979).

Data de nascimento: 16 de agosto de 1953

Dr. Fernando Manuel Simées Nunes Lourenco

Primeira designacao para o cargo de membro da Comissédo de Vencimentos em 10/3/2016. O mandato
atual diz respeito ao triénio 2013/2015.

Licenciado em Organizagdo e Gestdo de Empresas no Instituto Superior de Economia e Gestédo, da
Universidade Técnica de Lisboa. Pds-Graduagdo em Marketing Bancario pelo Instituto de Formagéao
Bancaria.

Diretor da DSC (desde 2017). Vogal do Conselho de Administragdo da Caixa-Participagdes, Parbanca e
Parcaixa. Membro da Comiss&o de Vencimentos do Caixa Banco de Investimento, Banco Interatlantico,
Banco Nacional Ultramarino, Caixa Gestdo de Ativos, Caixa Capital, Caixagest, CGD Pensbes, Fundger,
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Caixtec, Locarent, Turismo Fundos. Membro da Comissao Liquidataria da Partang. Vice Presidente da
Mesa da Assembleia Geral da SGPICE. Colaborador da Caixa Geral de Depdsitos (desde 1988).

Data de nascimento: 17 de Novembro de 1959

VI. ORGANIZAGAO INTERNA

A. ESTATUTOS E COMUNICAGOES

A estrutura organica da Sociedade tem por base principios de segregacao de fungdes, traduzidos na
separagao das fungcdes de execugao e de controlo da execugao das operagdes realizadas, a par com o
acompanhamento da atividade de gestédo pelo Conselho de Administragéo.

A alteracéo dos Estatutos cabe a Assembleia Geral, em observancia da legislacdo em vigor.

Para atingir de forma eficaz os objetivos estratégicos definidos, a Caixagest procura garantir um sélido
sistema de gestdo e monitorizagdo de riscos e a adequacdo dos sistemas de informacdo e de
comunicacgao, com vista a assegurar a qualidade e eficacia do proprio sistema ao longo do tempo.

Para garantir uma adequada gestdo do sistema de controlo interno, encontram-se definidas
responsabilidades especificas e transversais para determinados 6rgéos de estrutura que, em conjunto e
em articulagdo com as restantes estruturas e entidades do Grupo CGD, desenvolvem atividades nesse
sentido.

ORGANOGRAMA DA CAIXAGEST

Funcao Gestao de Ativos

Direcdo de Investimento Direto (DID)

A DID é responsavel pela gestdo dos investimentos diretos em valores mobilidrios, estando dividida em
trés areas: rendimento fixo, rendimento variavel e investimentos alternativos, nas componentes de selecao.

Direcao de Solucdes de Investimento (DSI)

Esta diregdo tem competéncias na gestdo de carteiras de fundos de pensbes, de seguros, de clientes
institucionais e particulares e ainda dos fundos multiativos.

Direcdo de Estratégia e Alocacdo (DEA)

A DEA ¢é responsavel pela elaboragdo de orientagdes estratégicas, desenhando as agbes a serem
desenvolvidas para atingir esses objetivos, e é também responsavel pela analise macroeconémica, pela
definicao de alocagao de ativos e pela negociagéo de ativos mobiliarios.
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Fung¢ao Comercial

Direcdo de Produto e Desenvolvimento (DPD)

A DPD é a Diregao que tem como responsabilidade a estruturagéo e desenvolvimento de novos produtos
e servicos, e é responsavel pelo desenvolvimento e posicionamento da oferta (interna e externa)
considerando as suas varias dimensdes (concorréncia, produto, pricing, segmento e canais).

Direcdo de Clientes de Patriménios (DCP)

Esta diregcdo desenvolve as atividades comerciais (captagdo e acompanhamento) junto dos clientes
Institucionais e Particulares, no ambito do Servigo Wealth Management, através da oferta de servigos de
gestao discricionaria de carteiras e/ou Consultoria para Investimento.

Direcdo de Comercial de Rede (DCR)

A DCR assegura a dinamizagdo comercial de toda a oferta das empresas da Caixa Gestado de Ativos,
através de uma presenga frequente junto dos principais comercializadores (principalmente na rede
comercial da CGD) providenciando informagao sobre a oferta e o langamento de campanhas comerciais
e uma adequada formagédo da Rede Comercial da CGD.

Funcao Administrativa

Direcdo de Operacoes e Contabilidade (DOC)

Esta direcdo assegura todos processamentos necessarios a garantir que as demonstragdes financeiras
de cada fundo e da Sociedade espelham, de forma correta, a sua atividade. Esta-lhe também acometida
a gestao orcamental, o reporte legal e 0 acompanhamento fiscal.

Gabinete de Apoio aos Conselhos (GAC)

Este gabinete tem por fungéo apoiar os diversos Conselhos de Administragdo e a Comissao Executiva na
preparagao das reunides, elaboragdo das atas, distribuicdo dos despachos exarados, assessoria,
acompanhamento de projetos e da fungédo de auditoria interna, em articulagdo com a CGD, entidade
subcontratada para o exercicio desta funcao.

Fung¢ao Recursos Humanos

Direcdo de Recursos Humanos (DRH)

Esta Direc&o é responsavel por dirigir e coordenar as politicas e processos administrativos, respeitantes
aos recursos humanos.

Fung¢ao Compliance e Risco Operacional

Direcdo de Supervisdo e Compliance (DSC)

E responséavel pela gest&o do risco de compliance e pela gestao de risco operacional e controlo interno. E
completamente independente das restantes areas funcionais, ndo estando envolvida em qualquer
atividade de gestao, valorizagao e liquidagao.
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Funcgao Gestao de Risco

Direcdo de Gestao de Risco (DGR)

Esta Direcao é responsavel pelo calculo e monitorizagdo da performance e pela anadlise de risco de todos
os produtos e carteiras geridas pelas empresas da Caixa Gestao de Activos nas suas dimensdes de preco,
liquidez, crédito e taxa de juro.

Fungéao Sistemas de Informacgéo

Direcdo de Informacéo e de Tecnologia (DIT)

Esta Diregédo € responsavel pela gestdo da informagéo, modelos de informagao, gestdo dos sistemas
aplicacionais e gestao da infraestrutura tecnolégica em estreita colaboragdo com a Sogrupo Sl da CGD.

B. CONTROLO INTERNO E GESTAO DE RISCOS

A Sociedade dispde de um Sistema de Controlo Interno que assegura o cumprimento da legislacdo e
regulamentacéo. E elaborado um Relatério sobre o Sistema de Controlo Interno, onde se evidenciam as
deficiéncias apresentas e as medidas a desenvolver com vista a sua eliminacdo, e que inclui capitulos
relativos ao branqueamento de capitais e as reclamacgdes de clientes.

A Sociedade tem assegurado um sistema de gestédo dos principais riscos a que os fundos estao sujeitos,
através do acompanhamento continuo da evolugédo da performance e de indicadores de risco. A DGR
encontra-se, desde janeiro de 2016, a operacionalizar as fungbes que Ihe foram atribuidas no ambito da
gestao dos riscos financeiros dos fundos e carteiras geridos.

O sistema de gestdo de risco financeiro procura identificar e analisar de forma permanente os riscos
financeiros de cada patrimoénio gerido. A Caixagest reconhece que a monitorizagdo da evolugao dos riscos
assumidos apoia a tomada de decisdes de investimento e evita a exposi¢ao a riscos desnecessarios.

Reportar a informagdo produzida ao 6rgédo de administragdo, a apoiar na tomada de decisoes,
nomeadamente na identificagdo das causas de situagdes irregulares, das consequéncias das medidas
tomadas e na diferenciacdo de medidas alternativas € uma das tarefas instituidas no sistema de risco
financeiro.

C. REGULAMENTOS E CODIGOS

Toda a atividade da Sociedade é norteada pelo cumprimento rigoroso das normas legais, regulamentares,
éticas, deontoldgicas e boas praticas, existindo um sistema de controlo interno para acompanhar o
respetivo grau de observancia.

Neste contexto, a Sociedade adota um comportamento eticamente irrepreensivel na aplicagdo de normas
de natureza fiscal, de prevengdo do branqueamento de capitais, de concorréncia, de protecdo do
consumidor, de natureza ambiental e de indole laboral.

A Caixagest dispde, ainda, de um Sistema de Normas Internas (SNI), disponivel em suporte informatico
no SharePoint, composto por ordens de servigo, instrugdes de servigo e comunicagdes internas, que
regulam os aspetos mais relevantes do funcionamento da empresa e do exercicio da sua atividade e que
todos os funcionarios estao obrigados a conhecer e respeitar. Do conjunto de normas ressalta a Delegacao
de Competéncias, o Modelo de Governagéo para o Risco Operacional e Controlo Interno, o Cédigo de
Conduta da Empresa e a Politica Global de Seguranga da Informacgao.
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Normas de Natureza Fiscal

No que se refere ao cumprimento da legislagdo e regulamentagdo em vigor de normas de natureza fiscal,
o Concelho de Administracdo da Sociedade e a Diregdo de Operagdes e Contabilidade asseguram o
cumprimento das mesmas ao nivel da Sociedade e dos Fundos.

Normas de prevengao de branqueamento de capitais, financiamento do terrorismo e corrugao

Para efeitos da prevencéo de operagdes relacionadas com branqueamento de capitais, financiamento do
terrorismo e crimes contra o mercado, a Sociedade atua em estrita colaboracdo com os bancos
depositarios com quem opera.

A CGD, como entidade depositaria, dispde de um adequado normativo interno, do qual constam todos os
deveres consagrados no ordenamento juridico vigente, bem como as medidas e procedimentos internos
destinados ao cumprimento dos aludidos deveres, de que se destacam ferramentas informaticas para
detecao de situagdes suscetiveis de configurarem branqueamento de capitais, de que a corrugado € crime
subjacente.

Nao obstante este facto, a Sociedade tem presente os deveres impostos pela Lei n.° 25/2008 de 5 de
Junho e procede a formagdo continua dos seus colaboradores sobre a tematica da prevengdo do
branqueamento de capitais e o combate ao financiamento do terrorismo.

O responsavel pela coordenagao dos procedimentos de controlo interno em matéria de branqueamento
de capitais, bem como pela centralizagdo da informagdo e respetiva comunicagcdo as autoridades
competentes é a Diregdo de Supervisdo e Compliance, em estrita colaboragdo com o Gabinete de Apoio
a funcdo de Compliance da CGD.

No ambito da prevengéo e combate a corrupgao, a Caixagest tem previsto no seu Cdodigo de Conduta a
rejeicdo ativa de todas as formas de corrupgéo (Art.°31°) e a proibicao de aceitagao de vantagens pelos
colaboradores (Art.° 25°).

Existe, além disso, uma Politica de Prevencdo e Gestado de Conflitos de Interesses, na qual estéo previstos
os principios de atuagdo e normas de conduta a observar nesta matéria, pela Sociedade e pelos seus
Colaboradores, no exercicio das respetivas atividades e fungdes.

Por outro lado, encontra-se atualmente em curso um projeto multidisciplinar que visa a consolidagao da
Politica de Prevencgao de Riscos de Corrupcgéo e Infracées Conexas no Grupo CGD. Pretende-se que esta
norma seja um instrumento de sistematizagdo das medidas de prevengao e combate as diversas formas
que a corrupgao pode assumir, vincando, uma vez mais, os principios de atuacao das empresas do Grupo
CGD, consagrando os deveres de conduta profissional preventivos e repressivos nesta matéria e
instituindo medidas de prevengao e os respetivos responsaveis e principios aplicaveis a monitorizagao,
avaliagao e atualizagao da propria Politica.

Normas de concorréncia e de prote¢ao do consumidor

As praticas concorrenciais da Sociedade obedecem a principios éticos de atuagcdo que ndo pdéem em
causa as linhas de agéo da sa concorréncia das Instituicbes que operam no sistema financeiro.

Normas de natureza ambiental

A Sociedade encontra-se inserida num grupo econdémico em que o Ambiente assume uma importancia
fulcral na Estratégia de Sustentabilidade, que se consubstancia nas mais diversas areas da sua atividade
a nivel externo e interno.

RELATORIO E CONTAS 2017 60



CAIXAGEST - Técnicas de Gestao de Fundos, S.A.

Neste ambito, na CGD destaca-se o Programa Caixa Carbono Zero 2010, langado em 2007. Assente em
cinco vetores de atuacao, este Programa concretiza a estratégia climatica da CGD que passa tanto pela
acgdo interna — assumindo a responsabilidade pela quantificagdo, redugdo e compensacgio das emissdes
préprias — como pela atuagdo no mercado e na esfera social, contribuindo para a edificacdo de uma
economia de baixo carbono. Estes vetores séo transversais a todo o grupo Caixa, englobando agbes que
ambicionam diminuir o impacto ambiental decorrente, quer dos seus impactos diretos, quer dos indiretos.

Normas de indole laboral

A Sociedade pauta as suas relagdes laborais por critérios de grande rigor e elevados padrbes éticos,
cultivando um dialogo esclarecedor e construtivo com os seus colaboradores e dando cumprimento a
legislagédo laboral, ao Acordo Coletivo de Trabalho das Empresas do Grupo CGD e aos diversos
Regulamentos Internos que dispdem o modo de acesso a diversos beneficios extracontratuais.

Igualdade de tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres

O efetivo na Sociedade apresentou em 2017 uma distribuicao equitativa por sexos (47% feminino e 53%
masculino). O processo de recrutamento e selegao respeita integralmente o principio da igualdade de
oportunidades, sendo a selecado feita de acordo com o curriculo e o perfil de competéncias de cada
candidato.

A politica vigente na Caixagest assenta nos seguintes principios:
- A humanizacao das relagdes funcionais e das condicdes de trabalho;

- A pratica da ndo discriminacdo, evidenciada quotidianamente numa politica de igualdade de
tratamento e de oportunidades, sem prejuizo da diversidade;

- O respeito pela dignidade e promogao dos colaboradores;

- A adogéo de politicas que articulam medidas de prevengéo e seguranga enquadradas na politica
do Grupo, educacgédo, formacao profissional, emprego, conciliagdo do trabalho e da familia e
igualdade de oportunidades, nado existindo discriminagdo entre homens e mulheres.

Conciliagdo da vida pessoal, familiar e profissional

A Sociedade tem procurado implementar um conjunto de medidas de apoio a conciliagdo do trabalho e da
familia, destacando-se as seguintes:

- Adequacéo e flexibilidade de horarios e condi¢cbes de trabalho;
- Acesso remoto a infraestrutura informatica da empresa a alguns trabalhadores;

- Mobilidade interna baseada numa politica de facilidade nas transferéncias de acordo com os
interesses pessoais dos colaboradores;

- Adequacao de cada colocagao as condigdes fisicas e psicoldgicas dos trabalhadores;

- Assisténcia a familia na doenga sem perda de vencimento, para além do periodo previsto
legalmente, quando a analise do acompanhamento da situagéo assim o justifique;

- Atribuicdo de subsidios aos filhos dos colaboradores (infantil e de estudo);

- Concesséao de crédito em condigdes de prazo e taxa favoraveis.
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Valorizagao profissional dos colaboradores

O acesso a formacao é feito de uma forma generalizada pela globalidade dos colaboradores, sendo estes
incentivados a formag&o permanente e continua ao longo da sua vida profissional. A empresa elabora
anualmente um plano de formagao com o contributo de todos os diretores.

Em 2017, registaram-se diversas participagbes em agdes de formacgao, totalizando cerca de 3358 horas,
sobre tematicas especificas da atividade, cursos técnicos e presengas em conferéncias e seminarios
nacionais e internacionais.

Os colaboradores que pretendam frequentar cursos de formagdo, considerados de importancia para o
desempenho da sua fungdo, podem requerer uma comparticipacdo nos custos de formacgéo, existindo
regulamentos especificos para esta matéria.

Salienta-se ainda que, como forma de promover o acesso as novas tecnologias, a Sociedade também
oferece aos seus colaboradores condigbes especiais para a aquisicao de equipamento informatico.

A atividade da Sociedade esta sujeita a todas as normas legais relativas as sociedades andnimas,
designadamente ao Cédigo das Sociedades Comerciais € as consagradas nos seus Estatutos.

A Sociedade esta igualmente sujeita aos principios de bom governo das empresas do Setor Empresarial
do Estado (SEE), cujo regime juridico consta do DL n.° DL n°® 133/2013, de 03 de outubro, alterado pela
Lei n° 75-A/2014, de 30 de setembro.

Cédigo de Conduta

A Sociedade disp6e de um Cédigo de Conduta que esta disponivel para consulta, na sua sede, na Avenida
Jodo XXI, 63, Lisboa. O Cdodigo de Conduta pretende garantir como principio geral que todos os
colaboradores, no exercicio das suas fungbes, observam os mais elevados padrbes de integridade e de
honestidade, atuando sempre de uma forma competente, diligente e profissional, cumprindo com todas as
disposicdes legais e regulamentares inerentes as atividades de intermediagéo financeira, com todas as
normas éticas e deontoldgicas de conduta, previstas na lei.

Todas as operagdes de aquisi¢gao ou alienagao de valores mobiliarios efetuadas pelos colaboradores sao
alvo de restricdes impostas por este Codigo, e todos os colaboradores comunicam por escrito as
operacgdes realizadas por conta propria.

Prevenc¢ao do Branqueamento de Capitais

No que respeita a prevengao de operagdes relacionadas com branqueamento de capitais e com o
financiamento do terrorismo, a Caixagest, através do seu sistema normativo interno, estabeleceu as
medidas e os procedimentos internos destinados ao cumprimento dos deveres que impendem sobre si e
sobre os seus colaboradores.

Tendo presente a relagéo existente entre a Caixagest e a CGD (como entidade depositaria e também
comercializadora), os sistemas informatizados de profiling e de monitorizagdo de atividade suspeita
destinados a gerar indicadores de suspeicdo de Prevengao do Branqueamento de Capitais e Combate do
Financiamento do Terrorismo (PBC/CFT) encontram-se na CGD.

Relativamente aos Participantes dos fundos geridos pela Caixagest e aos Clientes de Gestédo de Carteiras
e Aconselhamento, como a maioria s&o clientes da CGD, esta assegurado o processo de classificagdo do
perfil de risco. Acresce que, a CGD, enquanto entidade registadora e depositaria das operagdes de compra
e venda de valores mobiliarios da Caixagest, garante o cumprimento dos deveres decorrentes da Lei n°®
25/2008, de 5 de junho e do Aviso do Banco de Portugal n® 5/2013, devendo, igualmente, prestar a

RELATORIO E CONTAS 2017 62



CAIXAGEST - Técnicas de Gestao de Fundos, S.A.

Caixagest a informacgao necessaria (relacionada com o PBC ou o CFT) para que esta, por sua vez, possa
cumprir cabalmente a referida Lei e Aviso.

A Caixagest, como entidade financeira sujeita a supervisdo do Banco de Portugal, deu cumprimento ao
estabelecido no Aviso n® 9/2012, de 29 de maio, e na Instrugao n° 46/2012, tendo elaborado e enviado ao
Banco de Portugal o Relatério de Prevengdo do Branqueamento de Capitais e Financiamento do
Terrorismo (RPB), sobre o sistema de controlo interno para PBC/CFT, e o Questionario de Autoavaliagao
(QAA), sobre os sistemas de prevengao do PBC/CFT da Instituicéo.

Plano de Continuidade e Negécio

A Caixagest encontra-se abrangida pelo Plano de Continuidade de Negécio da sua holding, a Caixa Gestao
de Ativos. Este plano tem como objetivo formalizar e promover a adogédo de procedimentos de resposta
que, face a situagbes de desastre, asseguram, tanto do ponto vista organizativo como tecnoldgico, a
continuidade de execucgdo dos processos de negdcio e o processamento das operacdes consideradas
criticas e a respetivas mitigagcdes dos prejuizos. Por isso, necessariamente, existe uma estratégia
concertada nas diversas entidades do Grupo CGD, desde logo devido a partilha de infraestruturas, como
acontece com as instalagdes na Avenida Jodo XXI, 63, que servem de sede para varias sociedades do
grupo (incluindo a Caixagest). Por isso, o proprio Plano de Continuidade de Negdcio da Caixa Gestéo de
Activos esta integrado no Plano implementado pela CGD.

Politica de Seguranga

A Informacgéo é um dos ativos mais importantes e de maior valor da Caixagest. A existéncia, acessibilidade
e a fiabilidade da informacgao nos sistemas de informagao s&o criticas para a continuidade das atividades
da Caixagest.

Por Informagéo entende-se todo e qualquer dado independentemente da sua natureza, incluindo dados
relativos a atividade da Sociedade ou de terceiros com quem se relacione, que a organizagao coloque a
disposigédo dos seus colaboradores e de entidades externas, ou que estes possam vir a ter conhecimento
no exercicio das suas fungdes. A Informacgéo deve ser considerada independentemente do seu suporte ou
via de transmisséo.

Eventos de origem diversa (virus, falhas, cibercrime, furtos, fraudes, intrusdes, catastrofes naturais ou
outros incidentes) podem comprometer a confidencialidade, integridade ou disponibilidade dos ativos da
Caixagest.

A gestdo da seguranga de informacgao visa preservar a confidencialidade, integridade e disponibilidade da
informacgao através da aplicagéo de um processo de gestao de risco, transmitindo uma maior confianga as
partes interessadas de que os riscos sédo geridos de forma adequada.

A gestédo da seguranga da informagéo incorpora diversos dominios, e vai desde a forma de lidar com
informacgao confidencial, passando pela gestao de passwords e controlo de acessos, pela prevengao e
pelo reporte de incidentes de seguranga (sejam virus, intrusées, corrupgdo de dados ou eventos de
seguranca fisica e ambiental), pela prevengao da instalagéo de software ilegal, da execugao de backups
para prevenir a perda de dados e a continuidade do negdcio, da conformidade com as leis e
regulamentagdes aplicaveis e da Seguranga na Gestdo dos RH.

Existe na Caixagest uma Politica de Seguranga de Informagéo que estabelece, no ambito no Sistema de
Gestéo de Seguranga de Informagéo a sua implementagao.

A referida politica pretende alcancar uma linha orientadora, elaborada com base na Politica Global de
Seguranc¢a da Informagéo (PGSI) do Grupo CGD e na norma internacional ISO/IEC 27001, considera os
principios e orientagdes suplementares face ao contexto do negdcio especifico da Caixa Gestdo de
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Activos, e rege-se por um quadro de funcionamento que salvaguarda os dominios de seguranc¢a da
informacgéo descritos sumariamente na figura seguinte:

Dominios da Seguranca da Informacgao
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4 N . 4 Y
GESTAO DE ATIVOS CONTROLO DE ACESSO -,I ¢ e
L J elim .'_'-.'_'._“ transporte L J . e €<
4 N (= ™ 3
SEGURANGA FISICA E  de entrada fisica | GESTAO DE OPERAGOES | . ~~""
AMBIENTAL ; SO CONTR Smsae E COMUNICACOES 5
L ) externas ¢ ambientais L )
a4 Sy 4 B
AQUISICAO, 5
DESENVOLVIMENTO E | * Reduisitos de seguranga INGIDENTESDE I, eporte ¢
SEGURANCA DA )
MANUTENGCAO DE 5 g INFORMACAO : a
X SISTEMAS J sl \ J
4 ™ @ ™
GESTAO DA s : :
CONTINUIDADE DE ’ = WONUGHGARE. 66 Felursms CONFORMIDADE = e
NEGOCIO * Redundéncia Sl A v
\ J \ _J © Frotggdo a 105 |
CONFIDENCIALIDADE INTEGRIDADE DISPONIBILIDADE
Garantiade que a Informaglio Garantiada prevengio contra Garantiada acessibilidade da
ndo é divulgadade forma a modifica¢do efou destruigdo Informaglio onde e quando
inadequadaa entidades ou ndo autorizada da Informaglo, necessdria e sem demoraindevida

processos ndo autorizados.

Processo gestao de risco

O processo de gestdo de risco engloba quatro fases, designadamente: Identificagdo, Avaliacao,
Monitorizagéo e Mitigagao, estando a sua implementagédo dependente da categoria e natureza dos riscos.

Para a gestédo do Risco Operacional, a fase de Identificagédo inclui a recolha de informagéo sobre os riscos
operacionais potenciais e a sua documentagao. A fase de Avaliagdo é suportada pelo registo de eventos
de risco operacional e por questionarios de autoavaliagdo. A fase da Monitorizacao inclui a utilizagao de
indicadores de risco e a produgao e reporte de informagao de gestdo que permita avaliar o perfil de risco
da Caixagest. Na fase de Mitigacdo, s&o identificados, desenhados e implementados planos de agao no
sentido de minimizar o risco operacional.

De forma a efetuar a gestdo do Risco de Sistema de Informacéo, a Caixagest aprovou a implementagéo
de um Sistema de Gestao de Segurancga de Informagéo de acordo com a norma ISO 27001, com o objetivo
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de garantir a confidencialidade, integridade e disponibilidade da sua informagdo e integrado com as
orientagdes da CGD nesta matéria.

O Projeto foi dividido em 2 fases, tendo a 12 fase sido concluida em 09/12/2015 com o objetivo do
“Estabelecimento da Organizagcado de Seguranga da Informacao” e iniciado a sua 22 fase em Janeiro de
2016 com o objetivo de “Apoio a implementagao do sistema de gestao de seguranga da informagao”, que
ainda decorre.

A Caixagest, para o Risco de Compliance, identifica os incumprimentos decorrentes de violagdes ou da
nao conformidade relativamente a leis, regulamentos, determinagdes especificas, contratos, regras de
conduta e de relacionamento com clientes, praticas instituidas ou principios éticos, que se materializem
em sangdes de caracter legal, na limitagdo das oportunidades de negdcio, na redugédo do potencial de
expansao ou na impossibilidade de exigir o cumprimento de obriga¢des contratuais. SAo monitorizadas as
medidas adotadas para a resolugao dos referidos incumprimentos. Esta abordagem é reportada ao érgao
de administragdo e ao o6rgao de fiscalizagédo, através de relatério com periodicidade semestral nao
coincidente com o ano civil.

Para a categoria de Risco de Estratégia, risco que pela sua natureza néo é facilmente mensuravel a
Caixagest define objetivos estratégicos para um determinado periodo e desenha as agbes a serem
desenvolvidas para atingir esses objetivos. Este plano estratégico € partilha com todos os diretores.
Mensalmente o Conselho de Administragéo, através da Comissao Executiva, acompanha a execugao
destes planos estratégicos, definidos nos objetivos anuais, em sede de comités.

Para o Risco de Reputacdo também nao facilmente mensuravel, a Caixagest procura através do bom
governo da sociedade munir-se dos mais elevados padrdes de integridade e honestidade.

D. DEVERES ESPECIAIS DE INFORMAGAO

O presente Relatério de Governo da Sociedade, que constitui um capitulo auténomo do Relatério e Contas
de 2017 da Caixagest, visa divulgar o cumprimento das Praticas de Bom Governo das Empresas do Setor
Empresarial do Estado (SEE), aprovados pelo DL n°® 133/2013, de 3 de outubro.

O relatério de avaliagdo do desempenho anual e de avaliagao global das estruturas e mecanismos de
governo em vigor na empresa € emitido pelo Fiscal Unico e é publicado em anexo ao Relatério e Contas
Anual.

A Auditoria anual as contas da Caixagest é efetuada por uma entidade independente, o Parecer do Auditor
Externo e o Relatorio de Auditoria sdo publicado em Anexo ao Relatério e Contas Anual.

Os documentos anuais de prestacdo de contas sao publicados no site na Internet, em
https://www.caixagest.pt na plataforma de reportes obrigatérios para o Banco de Portugal e na aplicagdo
eletrénica do Tribunal de Contas para prestagao de contas.

Nos termos de Despacho n.° 1361, do Senhor Secretario de Estado das Finangas, de 18 de julho de 2014,
as empresas do Grupo Caixa Geral de Depoésitos ficaram dispensadas da divulgacdo da informacao
prevista nas alineas d), f) e g) do artigo 44:° do DL 133/2013, tendo sido entendida pela CGD a extensao
a alinea i) do mesmo artigo, dada a natureza analoga da informacgéo em causa.

E. SITIO NA INTERNET

Esta disponivel uma area de acesso publico, no site da https://www.caixagest.pt exclusivamente dedicada
a divulgacao de toda a informacao obrigatéria e legal respeitante ao Governo da Sociedade.

Nesta area do sitio é divulgada toda a informacgéo sobre as matérias constantes do seguinte quadro:
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Divulgagéao

Misséo e Estratégia

Estrutura Acionista

Modelo de Governo

Remuneragdes e Outros Beneficios
Organograma

Cédigo de Conduta

Regulamentos

Estatutos

Informacgao Financeira Historica e Atual
Principios de Bom Gowverno
Sustentabilidade

Identidade e elementos curriculares de todos
os membros dos Orgdos Sociais

X X X X X X X X X X X

x

Modelo de Financiamento subjacente e apoios
financeiros recebidos do Estado nos ultimos 3 X

F. PRESTAGAO DE SERVIGO PUBLICO OU DE INTERESSE GERAL

A Caixagest ndo presta servigo publico ou de interesse econémico em geral, sendo o seu objeto a gestéo
de Fundos de Investimento Mobiliarios, Gestao Discricionaria de Carteiras e Consultoria para Investimento.

VIl. REMUNERAGOES

A. COMPETENCIA PARA A DETERMINAGAO

A Politica de Remuneragdes aplicavel aos quadros diretivos da Caixagest é definida pelo Conselho de
Administracao, sendo este o 6rgao competente para, neste ambito, fixar as remuneragdes.

Para esse efeito, a Caixagest considera abrangidos pelo conceito de colaboradores os elementos com
fungdes diretivas na sua estrutura organizacional, para dar cumprimento ao disposto na Lei n° 28/2009, de
19 de Junho, que estabeleceu, designadamente, o regime de aprovacao da politica de remuneragédo dos
membros dos 6rgaos de administracao e de fiscalizagao das entidades de interesse publico, e ao disposto
no Estatuto de Gestor Publico (DL n° 71/2007, de 27 de Margo).

B. COMISSAO DE FIXAGAO DE REMUNERAGOES

A Comisséo de Vencimentos, designada pelo acionista, é constituida pelo Eng. Jorge dos Santos Duro e
pelo Dr. Fernando Manuel Sim&es Lourenco.
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C. ESTRUTURA DAS REMUNERAGOES

A remuneracdo fixa dos membros com funcdes executivas do Conselho de Administragdo tem como
referéncia uma grelha salarial aplicavel aos administradores executivos das empresas do Grupo CGD, a
qual é construida atendendo a dimensé&o, a complexidade de gestdo e as condicbes concorrenciais do
mercado de emprego do sector de atividade onde cada uma das empresas do Grupo esta inserida.

No ano de 2017 n&o foi atribuida qualquer remuneracao variavel, nem ocorreram atualizagbes salariais.

D. DIVULGAGAO DAS REMUNERAGOES

Estatuto do Gestor Publico
Membro do Orgéo de Administragcao Remuneragdo | Despesas de
Fixado |Classificagdo| mensal bruta | representacdo
(€) anuais
Dr2. Sofia Marcal Teixeira Furtado Torres S N/A 7.150 1.499
Dr2. Paula Cristina Candido Geada S N/A 5.765 476
Dr. Ricardo César Ventura Ferreira Reis S N/A 1.400 -
Remuneragéo Anual 2017 (€)
Membro do Orgao de Administragao
Fixa (*) Variavel Valor Final
Dr2. Sofia Teixeira Furtado Torres 100.100 - 100.100
Dr2. Paula Cristina Candido Geada 80.704 - 80.704
Dr. Ricardo César Ventura Ferreira Reis 19.607 - 19.607
Beneficios Sociais (€)
. Seguro
Membro do Orgéo de Valor do Subsidio | Seguranca CGA Seguro | Seguro de Plano de
Administracéo de Refeicéo Social "2 | de Vida | de Saude | Acidentes | Pensdes
Pessoais
Diario Anual Anual Anual Anual Anual Anual Anual
Dr2. Sofia Teixeira Furtado Torres 11,10 | 2.675,10 -| 7.307,40 0,00 0,00 0,00 25.341,78
Dr. Paula Cristina Candido Geada | 11,10 | 2.442,00| 20.739,48 -| 618,76 | 2.402,40 129,30 1.614,10
Dr. Ricardo Ventura Ferreira Reis 11,10 0,00 4.989,19 - - - - -
Total: 5117,10 | 25.728,67 | 7.307,40 | 618,76 | 2.402,40 129,30 | 26.955,88

Os membros do orgédo de administragéo ndo receberam outros montantes de empresas do grupo CGD.
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Politica de Remuneragdes dos membros dos 6rgaos de administragao e de fiscalizagao

A Comissao de Vencimentos, em cumprimento do mandato que Ihe foi atribuido pela Assembleia Geral, e
tendo em consideragdo os objetivos definidos, delibera o valor das remuneragdes fixas dos
Administradores com pelouros, sendo os custos suportados pelas empresas participadas.

VIIl. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS E OUTROS

Sao consideradas entidades relacionadas, todas as empresas controladas pelo Grupo CGD. Das
transagbes com empresas do Grupo destacam-se, como sendo as mais relevantes, as realizadas com a
CGD.

Em 31 de Dezembro de 2017, as demonstragdes financeiras da Sociedade incluem os seguintes saldos e
transacdes com a CGD:

valores em euros

Ativo:
Disponibilidades em outras instituicdes de crédito 25.329.397
Outros ativos 66.359
Passivo:
Qutros passivos - - 2.545.246
Proveitos:
Juros e rendimentos similares 4.303
Outros resultados de exploragao 52.952
Custos:
Encargos com servigos e comissdes - 16.502.639
Gastos Gerais Administrativos - 1.330.819
Custos com pessoal 158.303

Procedimentos adotados em matéria de aquisi¢cao de servigos

A Sociedade possui procedimentos transparentes relativos a aquisigao de bens e servigos, pautados pela
adocao de critérios de adjudicagéo orientados por principios de economia e eficacia.

Os procedimentos adotados s&o os seguintes:

- Consultas ao mercado, sendo consultados, em regra, dois fornecedores por produto;

- Selegao de fornecedores com base na analise comparativa das propostas apresentadas;
- Autorizacdo de despesas de acordo com as competéncias delegadas;

- Contratos com fornecedores de bens/prestadores de servigos de forma escrita, através de troca de
correspondéncia ou contrato formal.
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Universo de transagdes que nao tenham ocorrido em condi¢gées de mercado

As contrata¢des sem consulta ao mercado sao habitualmente realizadas com empresas do Grupo CGD,
respeitando as praticas de mercado e o interesse mutuo, neste conjunto destacam-se os servicos de
locacao operacional realizados com a Locarent — Companhia Portuguesa de Aluguer de Viaturas, S.A..

Fornecedores que representam mais de 5% dos Fornecimentos e Servigos Terceiros

Em 2017, os servigos prestados pela Caixa Geral de Depdsitos representaram 87% dos Fornecimentos
de Servigos de Terceiros.

IX. ANALISE DE SUSTENTABILIDADE ECONOMICA, SOCIAL E AMBIENTAL

A Sociedade faz parte do Grupo CGD que, pela sua visao estratégica, ambiciona estar na primeira linha
do Desenvolvimento Sustentavel.

Ao nivel ambiental destaca-se o Programa Caixa Carbono Zero 2010, programa estratégico da CGD para
as Alteragdes Climaticas que visa contribuir para a redugao do impacto ambiental das suas atividades,
numa logica de desenvolvimento sustentavel, ao mesmo tempo que procura induzir boas praticas junto
dos seus colaboradores, clientes, fornecedores e da sociedade em geral.

Estando a sociedade sedeada no edificio sede da CGD, a sociedade cumpre os principios definidos por
aquela instituicao relativamente as boas praticas para a preservagdao do Ambiente.
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X. AVALIACAO DO GOVERNO SOCIETARIO

A Caixagest cumpre todas as recomendacdes sobre o bom governo a
133/2013, conforme se descreve na presente grelha de avaliagao.

Relatério de Governo Societario

presentadas no Decreto-Lei

Orientagao Pagina | Cumpre | Observagoes
FORMAL
A Assinatura
1. Documentos devidamente assinados
. SINTESE
B Boas Patricias de Governo Socieatrio
", Mencao as alteragbes mais significativas em matéria de Boas Praticas de Governo |, . .
1. L 48 | X i
Societario adotadas em 2017 i |
Il.  MISSAO, OBJETIVOS e POLITICAS
A Misao,visao e valores
4 Indicagdo da missdo e da forma como é prosseguida, assim comoavissoeos [
_..__.valores que orientam aentidade__________________ .\
a) Indicagé@o da miss&o e da forma como é prosseguida 48 | X i
b) Indicagdo da visdo que orienta a entidade 48 X
c) Indicagéo dos valores que orientam a entidade 48 . X .
B Objetivos e politicas
4 Indicagdo de politicas e linhas de acdo desencadeadas no ambito da estratégia [
_..__.definida, designadamente: . _____ Ll
Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao desenvolvimento da
a) atividade empresarial a alcangar em cada ano e triénio, em especial os econdmicos e 48-49 ! X !
______ financeiros )
Grau de cumprimento dos mesmos, assim como dos desvios verificados e as i i
b) . ~ 3 ’ 48-49 X |
medidas de corregéo aplicadas ou a aplicar ' '
2. Indicagao dos fatores chave de que dependem os resultados da entidade 48-49 X
"""""" Evidenciagao da atuagao em conformidade com as orientagdes definidas pelos [ & T
3 ministérios setoriais, designadamente as relativas a politica setorial a prosseguir, as ' ' N/A
* orientagdes especificas a cada entidade, aos objetivos a alcancgar no exercicio da | |
atividade operacional e ao nivel de servigo publico a prestar pela entidade : :
Ill. CAPITAL E ENTIDADE
A Estrutura de capital
Divulgagao da estrutura de capital (consoante aplicavel: capital estatutario ou capital
1 social, numero de agdes, distribuicdo do capital pelos acionistas, etc.), incluindo
" indicagdo das diferentes categorias de agoes, direitos e deveres inerentes as mesmas
e da percentagem de capital que cada categoria representa
2. Identificagdo de eventuais limitagdes a titularidade e/ou transmissibilidade das agbes N/A
3 Informacgéao sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do conhecimento N/A
" da entidade e possam conduzir a eventuais restricdes
IV. PARTICIPAGOES SOCIAIS E OBRIGAGOES DETIDAS
A Participagoes sociais e obrigagoes detidas
Identificagéo das pessoas singulares (6rgaos sociais) e/ou coletivas (entidade) que,
direta ou indiretamente, sao titulares de participagdes qualificadas noutras entidades, | |
1. T g . L 49 X '
com indicagao detalhada da percentagem de capital e de votos imputaveis, bem como ! !
da fonte e da causa de imputagéo
Explicitagdo da aquisicao e alienagao de participagdes sociais, bem como a
2. o . - - . 49 X
participacdo em quaisquer entidades de natureza associativa ou fundacional
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Relatorio de Governo Societario

Orientagao

Pagina | Cumpre | Observagées

Indicagdo sobre o numero de agdes e obrigacdes detidas por membros dos 6rgéos
de administracao e de fiscalizagéo

Informagéao sobre a existéncia de relagdes de natureza comercial entre os titulares
de participacdes e a entidade

Orgaos Sociais e Comissoes

Modelo de Governo

Composicdo da mesa da assembleia geral, ao longo do ano em referéncia, com
identificagdo e cargo dos membros da mesa da assembleia geral e respetivo mandato
(data de inicio e de fim), assim como a remuneragéo relativa ao ano em referéncia.
Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte devera indicar os
mandatos respetivos (o0 que saiu e o que entrou)

Identificagdo das deliberagbes acionistas que, por imposigao estatutaria, sé6 podem
ser tomadas com maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indicagéo
dessas maiorias

Indicagao das regras estatutarias sobre procedimentos aplicaveis a nomeagao e
substituicdo dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administragao, do
Conselho de Administragdo Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo

Composigao, consoante aplicavel, do Conselho de Administragcéo, do Conselho de
Administragdo Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo, com indicagédo do
numero estatutario minimo e maximo de membros, duragéo estatutaria do mandato,
numero de membros efetivos, data da primeira designagéo e data do termo de
mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano
______em reporte devera indicar os mandatos respetivos (0 que saiu e o que entrou)

Distingdo dos membros executivos e nao executivos do Conselho de Administragéo
e, relativamente aos membros nédo executivos, identificagdo dos membros que podem
ser considerados independentes, ou, se aplicavel, identificagdo dos membros

Elementos curriculares relevantes de cada um dos membros, consoante aplicavel,
do Conselho de Administragédo, do Conselho Geral e de Supervisédo e do Conselho de
Administragado Executivo. Deverdo especificamente ser indicadas as atividades

Evidéncia da apresentagdo das declara¢des de cada um dos membros do 6rgéo de
administragéo ao 6rgédo de administragéo e ao érgéo de fiscalizagdo, bem como a IGF,
de quaisquer participagdes patrimoniais que detenham na entidade, assim como
quaisquer relagdes que mantenham com os seus fornecedores, clientes, instituicdes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de
interesse

Relagdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos
membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administragédo, do Conselho Geral e de
Supervisdo e do Conselho de Administragdo Executivo com acionistas

Organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticdo de competéncias entre os
varios 6rgaos sociais, comissdes e/ou departamentos da entidade, incluindo
informagao sobre delega¢des de competéncias, em particular no que se refere a

Caracterizagéo do funcionamento do Conselho de Administracéo, do Conselho Geral
e de Supervisao e do Conselho de Administragdo Executivo, indicando
......designadamente: ...

Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro as
_____.reunidesrealizadas __________ ..

Cargos exercidos em simultaneo em outras entidades, dentro e fora do grupo, e
outras atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgaos no decurso do
exercicio

Orgéos da entidade competentes para realizar a avaliagao de desempenho dos
administradores executivos e critérios pré-determinados para a avaliagéo de
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Orientagao Pagina | Cumpre | Observagées

Comissoes existentes no 6rgdo de administragdo ou superviséo, se aplicavel.
Identificagdo das comissdes, composigao de cada uma delas, assim como as suas
competéncias e sintese das atividades desenvolvidas no exercicio dessas

Identificacéo do dérgéo de fiscalizagéo correspondente ao modelo adotado e
composigdo, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do
Conselho Geral e de Supervisao ou da Comissao para as Matérias Financeiras, ao
longo do ano em referéncia, com indicagdo do numero estatutario minimo e maximo de
membros, duragao estatutaria do mandato, numero de membros efetivos e suplentes,
data da primeira designagao e data do termo de mandato de cada membro. Caso
tenha ocorrido alteragédo de mandato durante o ano em reporte devera indicar os

53 1 x

Identificacé@o, consoante aplicavel, dos membros do Conselho Fiscal, da Comissao
de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comisséo para as Matérias
Financeiras que se considerem independentes, nos termos do artigo 414°, n.° 5 do
Cddigo das Sociedades Comerciais

Elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do Conselho Fiscal, da
Comisséao de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissao para as
Matérias Financeiras e outros. Deverao especificamente ser indicadas as atividades

Funcionamento do Conselho Fiscal, Comissao de Auditoria, Conselho Geral e de I '
4. Supervisdo ou da Comissao para as Matérias Financeiras, indicando designadamente, ' :
”””””” Numero de reunides realizadas e respetivo grau de assiduidade por parte de cada | ., | . .
membro

Cargos exercidos em simultaneo em outras entidades, dentro e fora do grupo, e '

b) outras atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgédos no decurso do 53
exercicio

Procedimentos e critérios aplicaveis a intervengao do 6rgao de fiscalizagao para
efeitos de contratacédo de servigos adicionais ao auditor externo

Outras fungdes dos érgaos de fiscalizagao e, se aplicavel, da Comissdo para as
Matérias Financeiras

Identificagdo da SROC, do ROC e respetivos numeros de inscricdo na OROC e
CMVM, caso aplicavel, e do sécio ROC, efetivo e suplente, que o representa e
indicacdo do numero de anos em que o revisor oficial de contas exerce fungdes
consecutivamente junto da entidade e/ou grupo. Caso tenha ocorrido alteragéo de
mandato durante o ano em reporte, a entidade devera indicar os mandatos respetivos

53 - x

Limitagdes, legais e outras, relativamente ao niumero de anos em que o ROC presta
servicos a sociedade

Numero de anos em que a SROC e/ou ROC exerce fungdes consecutivamente junto i
3. da sociedade/grupo, bem como indicagdo do nimero de anos em que o ROC presta 53 X
servigos nesta sociedade, incluindo o ano a que se refere o presente relatério !

(4]
P
[$)]
N
x

Identificagdo do auditor externo designado e do sécio ROC que o representa no
cumprimento dessas fun¢des, bem como o respetivo numero de registo na CMVM,
assim como a indicagdo do numero de anos em que o auditor externo e o respetivo
sécio ROC que o representa no cumprimento dessas fungdes exercem fungdes
consecutivamente junto da entidade e/ou do grupo, bem assim como a remuneragéo
relativa ao ano em referéncia

Explicitagéo da politica e periodicidade da rotagéo do auditor externo e do respetivo
sécio ROC que o representa no cumprimento dessas fungdes, bem como indicagao do
orgao responsavel pela avaliagéo do auditor externo e periodicidade com que essa
avaliagao é feita

Identificagao de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo
para a entidade e/ou para sociedades que com ela se encontrem em relagao de
dominio, bem como indicagao dos procedimentos internos para efeitos de aprovagéo
da contratagdo de tais servigos e indicagao das razdes para a sua contratacdo

54 - x
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Orientagao
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Indicagdo do montante da remuneragao anual paga pela entidade e/ou por pessoas
coletivas em relagéo de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares
ou coletivas pertencentes a mesma rede e discriminagéo da percentagem respeitante
aos servigos constantes da tabela refentes a instrugédo V.E.4 do modelo de Relatério
de Governo Societario incluido nas Instrugdes sobre o processo de prestagéo de
contas referente a 2017

N/A

ORGANIZAGAO INTERNA

Estatutos e Comunicagoes

Politicas antifraude adotadas e identificagdo de ferramentas existentes com vista a
mitigagéo e prevengao da fraude organizacional

Existéncia de um sistema de controlo interno (SCI) compativel com a dimenséo e
complexidade da entidade, de modo a proteger os investimentos e os seus ativos (este

Pessoas, 6rgaos ou comissdes responsaveis pela auditoria interna e/ou pela
implementacao de sistema de gestao e controlo de risco que permita antecipar e
-_____Minimizar os riscos inerentes a atividade desenvolvida __________ .

Em caso de existéncia de plano estratégico e de politica de risco da entidade,
transcrigdo da definicdo de niveis de risco considerados aceitaveis e identificar as

Explicitagéo, ainda que por inclusdo de organograma, das relagdes de dependéncia
hierarquica e/ou funcional face a outros 6rgaos ou comissdes da sociedade

Identificacéo e descrigdo dos principais tipos de riscos (econémicos, financeiros,
operacionais e juridicos) a que a entidade se expde no exercicio da atividade

Principais elementos do SCI e de gestéo de risco implementados na entidade
relativamente ao processo de divulgagéo de informacéo financeira

Referéncia sumaria aos regulamentos internos aplicaveis e regulamentos externos a
que a entidade esta legalmente obrigada, com apresentacédo dos aspetos mais
relevantes e de maior importancia. Indicagdo do sitio da entidade onde estes se
encontram disponiveis para consulta.

Referéncia a existéncia ou aderéncia de codigos de conduta e de um Caédigo de
Etica com a data da ultima atualizag&o, em que contemple exigentes comportamentos
éticos e deontoldgicos. Indicagao onde este se encontra disponivel para consulta,
assim como a forma de divulgagao junto dos seus colaboradores, clientes,
fornecedores e a forma como é efetuada. Informag&o sobre as medidas vigentes tendo
em vista garantir um tratamento equitativo junto dos seus clientes e fornecedores e
demais titulares de interesses legitimos, designadamente colaboradores da entidade,
ou outros credores que ndo fornecedores ou, de um modo geral, qualquer entidade
que estabeleca alguma relagdo juridica com a empresa.

Referéncia a existéncia de Planos de Agao para prevenir fraudes internas (cometida
por um Colaborador ou Fornecedor de Servigos) e externas (cometida por Clientes ou
Terceiros), assim como a identificagdo das ocorréncias e as medidas tomadas para a
sua mitigagao. Indicagéo relativa ao cumprimento da legislacdo e da regulamentacéo
em vigor relativas a prevengao da corrupgao e sobre a elaboragéo do Relatério
Identificativo das Ocorréncias, ou Risco de Ocorréncias. Indicagéo do local no sitio da
entidade onde se encontra publicitado o respetivo relatorio

Indicagao da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informagéo a
que a entidade se encontra sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de
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Prestacéo de garantias financeiras ou assuncéo de dividas ou passivos de outras
entidades, mesmo nos casos em que assumam organiza¢do de grupo

Grau de execugdo dos objetivos fixados, justificagdo dos desvios verificados e
indicacdo de medidas de correcéo aplicadas ou a aplicar

Planos de atividades e orgamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de
investimento e as fontes de financiamento

Indicagao da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de transparéncia a
que a entidade se encontra sujeita, nomeadamente os relativos a informacéo a prestar
anualmente ao titular da fungéo acionista e ao publico em geral sobre o modo como foi
prosseguida a sua misséo, do grau de cumprimento dos seus objetivos, da forma como
foi cumprida a politica de responsabilidade social, de desenvolvimento sustentavel e os
termos de prestagéo do servigo publico, e em que medida foi salvaguardada a sua
competitividade, designadamente pela via da investigagdo, do desenvolvimento, da

Indicagao do(s) enderecgo(s) utilizado(s), incluindo as hiperligagées, na divulgagédo
dos seguintes elementos sobre a entidade:

Sede e demais elementos mencionados no artigo 171° do Cédigo das Sociedades
Comerciais

Titulares dos 6rgaos sociais e outros 6rgaos estatutarios e respetivos elementos
curriculares, bem como as respetivas remuneragdes e outros beneficios

Obrigagdes de servigo publico a que a entidade esta sujeita e os termos
contratuais da prestagao de servigo publico

Modelo de financiamento subjacente e os apoios financeiros recebidos do Estado
nos ultimos trés exercicios

Referéncia ao contrato celebrado com a entidade publica que tenha confiado a
entidade a prestagdo de um servico publico ou de interesse geral, respeitante a

Referéncia as propostas de contratualizagéo da prestagéo de servigo publico
apresentadas ao titular da fungéo acionista e ao membro do governo responsavel pelo
respetivo setor de atividade (vide n.%s 1, 2 e 4 do artigo 48.° do RJSPE) , das quais
deverao constar os seguintes elementos: Associagao de metas quantitativas a custos
permanentemente auditaveis; Modelo de financiamento, prevendo penalizagées em
caso de incumprimento; Critérios de avaliagdo e revisdo contratuais; Parametros
destinados a garantir niveis adequados de satisfagao dos utentes; Compatibilidade
com o esforgo financeiro do Estado, tal como resulta das afetagdes de verbas
constantes do Orgamento do Estado em cada exercicio; Metodologias adotadas tendo
em vista a melhoria continua da qualidade do servico prestado e do grau de satisfagéo
dos clientes ou dos utentes. A entidade deve apresentar evidéncia que

que essa proposta foi apresentada ao titular da fungao acionista e ao membro do
Governo responsavel pelo respetivo setor de atividade; e

que a proposta cumpre com todos os requisitos legais definidos no n.° 1 do artigo
48.° do RJSPE.

65

Remuneragoes

Competéncia para a Determinagao

Indicagdo quanto a competéncia para a determinagdo da remuneragao dos 6rgaos
sociais, dos membros da comiss&do executiva ou administrador delegado e dos
dirigentes da sociedade
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Identificagdo dos mecanismos adotados para prevenir a existéncia de conflitos de
2. interesses, atuais ou potenciais, entre os membros de 6rgaos ou comissdes societarias 66 X
e a sociedade, designadamente na aprovacao de despesas por si realizadas H

Evidenciagao ou mencgao de que resulte inequivoco o cumprimento por parte dos
membros do 6rgédo de administragéo do que dispde o artigo 51.° do RJSPE, isto é, de N/A

3. -\ ; - o R
que se abstém de intervir nas decisdes que envolvam os seus préprios interesses,
designadamente na aprovagéo de despesas por si realizadas
B. Comissao de Fixagdao de Remuneragoes
1 Composigao da comissao de fixagao de remuneragdes, incluindo identificagcdo das 66 X
" pessoas singulares ou coletivas contratadas para lhe prestar apoio
C. Estrutura das Remuneragoes
1. Descrigao da politica de remuneragéo dos 6rgaos de administragéo e de fiscalizagao N/A
Informagéo sobre 0 modo como a remuneracéo é estruturada de forma a permitir o
2. alinhamento dos interesses dos membros do érgédo de administragdo com os 67 X
interesses de longo prazo da sociedade
Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente variavel da remuneragéo,
3. critérios de atribuicdo e informagao sobre eventual impacto da avaliagéo de 67 X
desempenho nesta CompoONeNte ]
4 Explicitagdo do diferimento do pagamento da componente variavel da remuneragéo, N/A
" com mencéao do periodo de diferimento
5 Parametros e fundamentos definidos no contrato de gestéo para efeitos de atribuigcdo N
B (- o (41 (S SN E—
Referéncia a regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para
6. os administradores e data em que foram aprovados em assembleia geral, em termos N/A
individuais
D. Divulgacdao das Remuneragoes

Indicagdo do montante anual da remuneragdo auferida, de forma agregada e
individual, pelos membros do 6rgéo de administragéo da sociedade, proveniente da
1. sociedade, incluindo remuneracéo fixa e variavel e, relativamente a esta, mengéo as 67 X
diferentes componentes que lhe deram origem, podendo ser remetida para ponto do
relatério onde ja conste esta informacéo

5 Montantes pagos, por outras sociedades em relagéo de dominio ou de grupo ou que N/A
" se encontrem sujeita a um dominio comum
Remuneragao paga sob a forma de participagao nos lucros e/ou de pagamento de
3. prémios e os motivos por que tais prémios e/ou participagao nos lucros foram N/A
concedidos
4 Indemnizacgdes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente a N/A
" cessagao das suas fungdes durante o exercicio
5 Indicagdo do montante anual da remuneragéo auferida, de forma agregada e 67 M
" individual, pelos membros do 6rgéo de fiscalizagdo da sociedade
6 Indicagdo da remuneragéo no ano de referéncia dos membros da mesa da 67 N
" assembleia geral

VIIl. Transagoes com Partes Relacionadas e Outras

Mecanismos implementados pela entidade para efeitos de controlo de transagdes
1. com partes relacionadas e indicagédo das transagdes que foram sujeitas a controlo no 68 | X i
ano de referéncia i i

2 Informagéo sobre outras transagées
8 Procedimentos adotados em matéria de aquisigo de bens eservicos | 68 | x|
b)  Universo das transages que ndo tenham ocorrido em condiges de mercado | 68 | x|
o) Listade fomecedores que representem mais de 5% dos fomecimentos e servigos | gg | L |
externos (no caso de ultrapassar 1 milhdo de euros) : :
IX. Analise de Sustentabilidade da Entidade nos Dominios Econémico, Social e Ambiental
1. Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas 69 X
~, Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econmica, financeira, social | o 1 1
e ambiental e a salvaguardar normas de qualidade ! L
3 Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestdo empresarial
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Definicdo de uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento
sustentavel e dos termos do servigo publico prestado, designadamente no ambito da
______protegdo dos consumidores

Definicao de politicas adotadas para a promogéao da protecdo ambiental e do
respeito por principios de legalidade e ética empresarial, assim como as regras

implementadas tendo em vista o desenvolvimento sustentavel

Adocao de planos de igualdade tendentes a alcangar uma efetiva igualdade de
tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discriminagdes e a
permitir a conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e profissional

Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade do
Género, conforme estabelecido no n.° 1 da Resolugéo do Conselho de Ministros n.°
_.....19/2012, de 23 de fevereiro .

Identificagao das politicas de recursos humanos definidas pela empresa, as quais
devem ser orientadas para a valorizagao do individuo, para o fortalecimento da
motivagéo e para o estimulo do aumento da produtividade, tratando com respeito e
integridade os seus trabalhadores e contribuindo ativamente para a sua valorizagédo

Informacé&o sobre a politica de responsabilidade econémica, com referéncia aos
moldes em que foi salvaguardada a competitividade da empresa, designadamente pela
via de investigagao, inovagao, desenvolvimento e da integragéo de novas tecnologias
no processo produtivo. Referéncia ao plano de agao para o futuro e a medidas de
criagdo de valor para o acionista (aumento da produtividade, orientagédo para o cliente,
redugdo da exposigao a riscos decorrentes dos impactes ambientais, econémicos e
sociais das atividades, etc.)

69

Avaliagdo do Governo Societario

Verificagdo do cumprimento das recomendagdes recebidas relativamente a estrutura
e pratica de governo societario, através da identificagdo das medidas tomadas no
ambito dessas orientagdes. Para cada recomendagao devera incluir:

Informacgéo que permita aferir o cumprimento da recomendag&o ou remissao para
o ponto do relatério onde a questdo é desenvolvida (capitulo, titulo, ponto, pagina)

Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial, justificagdo para essa
ocorréncia e identificagdo de eventual mecanismo alternativo adotado pela entidade
para efeitos de prossecugdo do mesmo objetivo da recomendagao

QOutras Informacgdes: a entidade devera fornecer quaisquer elementos ou
informagdes adicionais que, ndo se encontrando vertidas nos pontos anteriores, sejam
relevantes para a compreenséo do modelo e das praticas de governo adotadas

Anexos

Demonstragéo néo financeira relativa ao exercicio de 2017 que devera conter
informacao referente ao desempenho e evolugao da sociedade quanto a questdes
ambientais, sociais e relativas aos trabalhadores, igualdade de género, nao
discriminagao, respeito pelos direitos humanos, combate a corrupgao e tentativas de

Ata da reunido da Assembleia Geral, Deliberagdo Unanime por escrito ou Despacho
que contemple a aprovagao dos documentos de prestacédo de contas (ai se incluindo o
RGS) relativos ao exercicio de 2017 por parte dos titulares da fungéo acionista

* Cumprido para os mandatos iniciados depois da entrada em vigor do DL n.°133/2013.
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XI. ANEXOS DO RGS

Anexo | - Ata ou extrato da ata da reunidao do 6rgéao de administragcao em que haja sido
deliberada a aprovagao do RGS 2017
CAIXAGEST, S.A.
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Reunido de 12 de abril de 2018

Aos doze dias do més de abril de dois mil e dezoito, na sede social, reuniu o Conselho de Administragao
da CAIXAGEST — TECNICAS DE GESTAO DE FUNDOS, S.A., estando presentes a Dr.? Sofia Brigida
Correia dos Santos de Marcal Teixeira Furtado Torres, a Dr.2 Paula Cristina Candido Geada e o Prof.

Doutor Ricardo César Ribeiro Ventura Ferreira Reis, Vogais.
Ponto Unico: Aprovacdo das contas da sociedade

Foi aprovado o Relatério e Contas da Sociedade Gestora, relativo ao exercicio findo em 31 de Dezembro
de 2017, em anexo, que evidencia um total de Ativos de 37.030.070 euros e Capitais Préprios de

30.197.714 euros, incluindo um Resultado Liquido de Imposto de 4.209.858 euros.

Nada mais havendo a tratar, foi lavrada a esta Ata que sera assinada pelos administradores em exercicio.
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Anexo Il - Declaragdes a que se refere o artigo 52.° do RJSPE.

&

A
IGF - Inspecdo Geral das Financas
ATT: Exmo. Senhor Dr. Antdnio Ferreira dos Santos
Rua Angelina Vidal, n241
1195-005 Lisboa

Lishoa, 02 de Dezembro de 2015

N/Referéncia
52/02601/2015
Carta Registada ¢/ AR

Assunto: Deveres de informacdo decorrentes do disposto no n?1 do art® 522 do DL n2133/2013, de 03
de Qutubro.

Exmos. Senhores,

Paula Cristina Cindido Geada, com o niimero de contribuinte 208200061, vem pela presente carta, nos
termos e para os efeitos previstos no disposto no n21 do art2522 do DL n2 133/2013 de 03 de Outubro,
informar que ndo mantém quaisquer relages com os fornecedores, clientes, instituicGes financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negocio, da empresa onde exerce fungGes, suscetiveis de gerar conflitos
de interesse.

Com os melhores cumprimentos,

z r o ai
y ;

f ' B ) i
cta ¥ & e
Paula C,l’lgtin;fén!ﬁ\gﬁ Geada

Caixagest - Técnicas de Gestio de Fundos, A 1
Sede Social: Av. Jodi XX, 53 - 1000-300 Lishoa - Cagital Soclal € 9,300,000 - CRL do Lisbea 8 contiguinte 502 284 63 — www.cabagest pt

Os restantes administradores nao enviaram as referidas declaragodes.
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Anexo lll - Extrato da Ata de aprovacao do Relatério e Contas 2016

CAIXAGEST, S.A.
ASSEMBLEIA GERAL

Reuniao de 7 de julho de 2017

Aos sete dias do més de julho de dois mil e dezassete, pelas dez horas, na sede social, sita na Avenida
Jodo XXI, numero sessenta e trés, freguesia de S. Jodo de Deus, concelho de Lisboa, estava representado
0 acionista unico da Caixagest - Técnicas de Gestdo de Fundos, SA., conforme credencial e lista de

presencas que ficaram arquivadas.

O representante do acionista manifestou a vontade de que, ao abrigo do disposto no artigo 54° do Cddigo
das Sociedades Comerciais, a Assembleia Geral se constituisse para deliberar sobre os seguintes pontos
da ordem de trabalhos:

1. Apreciar e votar o relatorio de gestéo e as contas relativas ao exercicio de dois mil e dezasseis;

Entrando no primeiro ponto da ordem de trabalhos, o Senhor Presidente da Mesa colocou a disposigao o

Relatério de Gestao e as Contas do exercicio de dois mil e quinze.

De seguida, o Relatério de Gestédo e as Contas foram colocados a votagéo, tendo sido aprovados pelo

acionista unico.

Nada mais havendo a tratar pelo Senhor Presidente da Mesa foi encerrada a sesséo dela se lavrando a

presente ata que vai ser assinada.
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3. CUMPRIMENTO DAS ORIENTAGCOES LEGAIS

1.0bjetivos de Gestao (artigo 38° RJSPE)

O Estado Portugués, através da sua participada Caixa Gestdo de Ativos, SGPS, S.A., é detentor da
totalidade do capital social da Caixagest, S.G.F.I.LM., S.A.. Para o exercicio de 2017, ndo foram
estabelecidas orientagbes nem objetivos de gestao, previstos no art.° 11° do DL 300/2007, de 23 de agosto.

As orientagbes de gestéo definidas pelo acionista séo as seguintes:

- Consolidacao do crescimento rentavel, através da captagao de produtos de valor acrescentado,
da obtengdo de uma posicao de lideranga de mercado e da aposta na qualidade das solugdes
financeiras apresentadas;

- Aumento do contributo para o Grupo, através do aumento do comissionamento, e do controlo dos
custos de funcionamento;

- Crescer com riscos controlados, através de um modelo de gestdo assente na minoragao de riscos.
Implementagéo do projeto ROCI (para controlo e monitorizagdo do risco operacional e controlo
interno), investimento em tecnologias de informagado que permitam melhorar a capacidade de
gestéo e controlo de risco dos investimentos, e catagdo de talentos em recursos humanos em
areas consideradas prioritarias.

No cumprimento das Praticas de Bom Governo, a Caixagest elabora anualmente um plano de atividades
e orcamento que corporiza os objetivos estratégicos e os objetivos operacionais estabelecidos, o qual
segue o processo de apresentagéo e aprovagao em vigor no Grupo CGD.

Ao longo do exercicio é efetuado o controlo trimestral da execugdo deste plano, por via da realizagao
periddica de sessbes de acompanhamento, o que permite a monitorizagdo da sua evolugédo. No decurso
do ano de 2017 foram efetuadas 12 sess6es de acompanhamento do cumprimento do Plano.

Mensalmente é elaborado um relatério sobre o acompanhamento do or¢camento, sendo avaliados os
custos de funcionamento e, em caso de desvios face ao orgamento inicialmente estipulado, sdo solicitados
esclarecimentos aos diferentes Orgéos de Estrutura (OE) e a indicagdo das medidas corretivas a
implementar.

Anualmente, a atividade desenvolvida pela Caixagest, e o cumprimento dos objetivos sdo objeto de
avaliagéo integrada no Relatério e Contas.

O acionista promove o acompanhamento mensal da informagéo prestada pela Caixagest, solicitando
esclarecimentos sobre o desenvolvimento das diferentes rubricas, quer de produgdo quer de resultados.

2. Divulgagédo Prazo Médio de Pagamentos (PMP)

N&o se registam atrasos sobre a data convencionada para o pagamento das faturas.

3.Recomendagodes do Acionista - Diligéncias e Resultados Obtidos

Aquando da aprovacgao das contas do exercicio anterior, o acionista ndo emitiu qualquer recomendacao
adicional.

4. Nivel das Remuneragées

Os membros dos 6rgaos de administragdo da Sociedade sao considerados gestores publicos e as suas
remuneracdes estdo abrangidas pelas regras decorrentes do Estatuto do Gestor Publico (EGP). Em
conformidade, a Sociedade respeitou integralmente as normas legais estabelecidas para a fixagdo das
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remuneracdes dos 6rgaos sociais. Durante o ano a remuneragao dos trabalhadores foi sujeita as reducgoes
remuneratérias previstas no orgamento do Estado.

A prestacao de Servigos do ROC/FU e do Auditor Externo néo é abrangida pela redugéo de remuneragao
(Lei do Orgamento de Estado).

Remuneracoées dos trabalhadores

A enquanto instituicdo de publica, esta vinculada a divulgagéo, nos documentos anuais de prestagao de
contas, de informagao agregada respeitante a remuneragao dos colaboradores nos termos previstos nos
artigos 1°, 16°, n° 3, e 17° do Aviso do Banco de Portugal n® 10/2011, de 9 de janeiro de 2012.

Para esse efeito, tendo em conta os critérios estabelecidos no mencionado Aviso, a Caixagest considera
abrangidos pelo conceito de colaboradores os elementos com fungbes diretivas na estrutura
organizacional da Caixagest.

Assim, nos termos do artigo 1°, n° 2 do referido Aviso, a Caixagest procede a divulgagédo da informacao
sobre a remuneracgdo de todos os elementos com fungdes diretivas na estrutura da Caixagest.

A Politica de Remuneragdes aplicavel aos quadros diretivos da Caixagest € definida pelo Conselho de
Administracao, sendo este o 6rgdo competente para, neste ambito, fixar as remuneragdes.

No ano de 2017 nao foi atribuida qualquer remuneracao variavel, nem ocorreram atualizagbes salariais.

Aplicacdo das reducdes remuneratoérias aos colaboradores da CGD

Durante o ano de 2017 a remuneragdo dos trabalhadores da CGD ja nao foi sujeita a reducdes
remuneratérias e ndo ocorreram atualizagdes da tabela salarial.

5. Aplicacgao do disposto no artigo 32° e 33° do Estatuto do Gestor Publico

Nos termos do n.° 1 do artigo 32° do Estatuto do Gestor Publico os membros dos érgdos de administragédo
da Sociedade néo utilizam cartdes de crédito nem outros instrumentos de pagamento tendo por objeto a
realizagdo despesas ao servigo da empresa.

Relativamente ao n.° 2 do referido artigo, nao existem despesas de representagéo pessoal.

A CGD tem vindo a promover, nos ultimos anos, um conjunto de iniciativas que visam a redugao de
despesa e a promogéo de maior eficiéncia de alguns processos, entre os quais se incluem a gestédo de
viaturas e da frota automével no Grupo CGD.

Nesse sentido, a Comissdo Executiva da CGD estabeleceu através de normativo interno publicado em
2015, o regulamento da Politica Corporativa de Viaturas de Servico do Grupo CGD, que impde a
uniformizagdo dos critérios e dos processos relacionados com a aquisicdo, a afetacdo e a utilizacédo de
viaturas de servico, no ambito das empresas do Grupo, centralizando na CGD a gestdo dos respetivos
processos.

Relativamente aos gastos com as viaturas, estes apresentaram em 2017 um decréscimo efetivo de 3,7%
face ao exercicio anterior.
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Gastos associados a comunicacoes

Gastos com Comunicagdes (€)

Membro do CA
Plafond Mensal Definido Valor Anual
Dr2. Sofia Teixeira Margal Furtado Torres 120 815
Dr2. Paula Cristina Candido Geada 120 308
Dr. Ricardo César Ribeiro Ventura Ferreira Reis - -

Gastos de combustivel e portagens associados a viaturas de servico

Gastos anuais associados a viaturas (€)
Membro do CA
Combustivel Portagens Total
Dr2. Sofia Teixeira Margal Furtado Torres 3.329 587 3.916
Dr2. Paula Cristina Candido Geada 2.246 734 2.980
Dr. Ricardo César Ribeiro Ventura Ferreira Reis - - -
5.575 1.321 6.896

6. Despesas nao documentadas ou confidenciais

Nao foram realizadas quaisquer despesas nao documentadas ou confidenciais.

7. Relatério anual sobre prevengao da corrupgao

Encontra-se atualmente em curso um projeto multidisciplinar que visa a consolidagdo da Politica de
Prevencado de Riscos de Corrupgao e Infragbes Conexas no Grupo CGD. Pretende-se que esta norma
seja um instrumento de sistematizagdo das medidas de prevengdo e combate as diversas formas que a
corrupgao pode assumir, vincando, uma vez mais, os principios de atuagdo das empresas do Grupo CGD,
consagrando os deveres de conduta profissional preventivos e repressivos nesta matéria e instituindo
medidas de prevengéo e os respetivos responsaveis e principios aplicaveis a monitorizagao, avaliagéo e
atualizacao da propria Politica.

8. Normas de Contratagao Publica

A Caixagest pauta a sua conduta no mercado pela observancia dos objetivos e dos principios de legalidade
e de ética empresarial fixada para o regime do setor empresarial do Estado estabelecido pelo Decreto —
Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, alterado pela Lei n.° 75- A/2014, de 30 de setembro, a saber, entre
outros:

Transparéncia;

- Responsabilidade social:

- Desenvolvimento sustentavel;

- Tratar com equidade todos os seus clientes e fornecedores;

- Promocgao da igualdade e da nao discriminagao.
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No ambito da aquisicdo de bens e servicos, a Caixagest adota procedimentos que tém subjacentes
principios econémicos e de racionalidade de gestao.

A selecao dos fornecedores, sempre que possivel, tem em consideragao o seu relacionamento com a CGD
e resulta da analise comparativa das diferentes propostas recolhidas junto de diversos fornecedores,
sendo que os respetivos contratos sdo formalizados por via de troca de correspondéncia ou através de um
contrato formal.

A realizacdo de despesas, por seu turno, tem subjacente um processo de autorizagcdo que decorre do
regime de competéncias delegadas pelo Conselho de Administragéo.

O Cddigo dos Contratos Publicos aprovado pelo Decreto-Lei n° 18/2008, de 29 de janeiro, n&o é aplicavel
a Sociedade. No dmbito da atuacdo da Sociedade n&o foram celebrados contratos do valor superior a 5
milhdes de euros.

9.Sistema Nacional de Compras Publicas (SNCP)

O SNCP néo ¢é aplicavel a Sociedade, contudo, a racionalizagdo de politicas de aprovisionamento de bens
e servicos do Grupo CGD - do qual a Sociedade faz parte - é efetuada através do Sogrupo Compras e
Servigos Partilhados - Agrupamento Complementar de Empresas (SCSP), cuja atividade esta sujeita a um
conjunto de regulamentos internos e externos que se aproximam dos procedimentos adotados no Sistema
Nacional de Compras Publicas.

Os aspetos mais relevantes do funcionamento de SCSP empresa e do exercicio da sua atividade estao
consignados em documentos especificos, que foram divulgados internamente, designadamente ao nivel
da transparéncia dos procedimentos seguidos na aquisicdo de bens e servi¢cos, bem como na prevencao
do branqueamento de capitais. A atividade do SCSP é orientada pelo cumprimento rigoroso das normas
legais, regulamentares, de ética, deontologia e boas praticas.

10. Parque de Veiculos do Estado (frota automével)

Nao é aplicavel a Sociedade, contudo inserida na estratégia global de reducéo de custos, a Sociedade
tem promovido um conjunto de iniciativas que tém como objetivo a racionalizagdo da gestao da frota de
viaturas, de que se destaca a promogao de um processo continuo de revisao dos valores de renda anual,
que se traduziu, numa redugéao dos plafonds de atribuigcao viaturas.

11. Medidas de reducdo dos gastos operacionais e redugédo do numero de efetivos e de
cargos dirigentes

N&ao foram definidas medidas de redugcédo de gastos com comunicagdes, ajudas de custo e deslocacoes,
nem foram definidos objetivos de redugédo do numero de efetivos e de cargos dirigentes.

12. Auditorias conduzidas pelo tribunal de contas nos ultimos trés anos

Nao se verificaram auditorias conduzidas pelo tribunal de contas nos ultimos trés anos.
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Quadro informacgao Publicada na Internet a 31 de Dezembro de 2017

Informacao a constar no site do SEE

Divulgacao

Comentarios

CAIXAGEST - Técnicas de Gestao de Fundos, S.A.

Estatutos

Caracterizagao da Empresa

Funcao de tutela e acionista

Modelo de Governo | Membros dos Orgéos Sociais
* |dentificagdo dos Orgéos Sociais

* Estatuto Remuneratério Fixado

* Divulgagao das remuneragdes auferidas pelos Orgaos Sociais

* |dentificagéo das fungdes e responsabilidades dos membros do
Conselho de Administragéo

Esforgo Financeiro Publico

Ficha Sintese

Informagéao Financeira histérica e atual

Principios de Bom Governo

* Regulamentos internos e externos a que a empresa esta sujeita
* Transacdes relevantes com entidades relacionadas

* Outras transagdes

* Andlise da sustentabilidade da empresa nos dominios:
Econémico

Social

Ambiental

Avaliagdo do Cumprimento dos Principios de Bom Governo

* Codigo de Etica
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S/NIN.A. | Data Atualizagao

S
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Maio de 2018

Maio de 2018

Maio de 2018

Maio de 2018

Maio de 2018
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Maio de 2018

Maio de 2018

Maio de 2018

Maio de 2018

Maio de 2018

Maio de 2018

Maio de 2018

Maio de 2018

Maio de 2018

Maio de 2018

Maio de 2018

Maio de 2018
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Apéndice 1

1. Mesa da Assembleia Geral

CAIXAGEST - Técnicas de Gestao de Fundos, S.A.

Valor da Remuneragao
Mandato Cargo Nome Senha Anual 2017
Fixado (€) (€)
2014-2016 Presidente Dr. Saloméo Jorge Barbosa Ribeiro - -
2014-2016 | Vice-Presidente | Dr® Maria Amélia Vieira Carvalho de Figueiredo - -
2014-2016 Secretario Dr. Ruben Filipe Carrigo Pascoal - -
2. Conselho de Administragiao
Designacao Remuneracao
N.°
Mandato | Cargo Nome Entidade Mandat
Forma Dat Entidade Pagad Pagad os
1) ata ntidade Pagadora agadora
(O/D)
Dr2. Sofia Brigida Correia dos Caixagest - Técnicas de
Vogal | Santos Margal Teixeira AG 27-06-2014 Gesté% de Fundos. S.A D 2
Furtado Torres T
2014 - Dr2. Paula Cristina Candido Caixagest - Técnicas de
2016 | Vogal | Geada AG 30-03-2015 Gesté?) de Fundos, S.A. D L
Dr. Ricardo César Ribeiro Caixagest - Técnicas de
Vogal Ventura Ferreira Reis AG 30-03-2015 Gestao de Fundos, S.A. D 1
Legenda: (1) Resolucdo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Unanime p Escrito
(DUE) / Despacho (D)
(2) O/D - Origem /
Destino
. Acumulagao de Fungdes
Membro do Orgéo de Administracao
Entidade Fungédo | Regime
Dr2. Sofia Margal Teixeira Furtado Torres | Caixa - Gestao de Activos S.G.P.S. S.A. Vogal Publico
Dr®. Paula Cristina Candido Geada Fundger - Sociedade Gestora de Fundos de Vogal | Publico
Investimento Imobiliario, S.A.
Dr. Ricardo César Ferreira Reis Universidade Catdlica Portuguesa Docente | Publico
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Dr2. Sofia Margal T. Furtado Torres N/A 7.150 1.499
Dr2. Paula Cristina Candido Geada N/A 5.765 476
Dr. Ricardo César Ventura Ferreira Reis N/A 1.400

N/A - nao atribuido

Dr2. Sofia Marcal Teixeira Furtado Torres 100.100 - 100.100
Dr2. Paula Cristina Candido Geada 80.704 - 80.704
Dr. Ricardo César Ventura Ferreira Reis 19.607 - 19.607

Dr2. Sofia Teixeira Furtado Torres 11,10 2.675 - 7.307 - - - 25.342
Dr. Paula Cristina Candido Geada | 11,10 2.442 20.739 - 619 2.402 129 1.614
Dr. Ricardo Ventura Ferreira Reis 11,10 - 4.989 - - - - -

Total: 5.117 25.729 7.307 619 2.402 129 26.956

Dr2. Sofia Teixeira Furtado Torres S 51.385 Renting 2013/2017 743 8.913

Dr2. Paula Cristina Candido Geada S 37.485 Renting 2015/2019 424 5.090

Dr. Ricardo Ventura Ferreira Reis - - - - - -
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Gastos anuais associados a deslocacdes em servicos (€)
LTI O Deslocacdes Custo em Ajudas de Gasto total com
: . Portagens :
em servico Alojamento custo viagens
Dr2. Sofia Teixeira Furtado Torres ) - 214 587 )
Dr2. Paula Cristina Candido Geada ) - - 734 )
Dr. Ricardo Ventura Ferreira Reis ) - - - )
3. Fiscal Unico
Mandato Designagao Rerﬁﬁtrilrg?ério N° de
(Inicio-Fim) CaiEe NI Mensal Fixado | mandatos
Forma (1) Data €)
Oliveira Rego & Associados, SROC, Lda. 6
Efetivo AG 27-06-2014 2083
2014-2016 Dr. Manuel de Oliveira Rego 6
R L . ~
Suplente Dr. . Eaula Cristina Guerreiro Ganhao de AG 27.06-2014 ~ 6
Oliveira Rego

Legenda: (1) Resolucéo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Unanime p Escrito (DUE) / Despacho (D)

Remuneragao Anual

Mandato Cargo Nome 2017 (€)
Oliveira Rego & Associados, SROC, Lda. 28.852
Efetivo
2014-2016 Dr. Manuel de Oliveira Rego -

Suplente | Dr?. Paula Cristina Guerreiro Ganhao de Oliveira Rego -

Identificagdo SROC / ROC Designagéo N.° de anos
Mandato Cargo N.° 0 e fungées
Nome inscrigao 'r\:a (r:e’\%{?ltv? Fcz:r;a Data Mandato nzxeer:(t:iggj s
na OROC
Oliveira Rego & Associados,
SROC, Lda. 46 20161391 16
Efetivo AG | 27-06-2014 | 2014-2016
2014-2016 Dr. Manuel de Oliveira Rego 404 20160119 16
a . .
Suplente | D+ Paula Cristina Guerreiro | 400, | 5160676 | AG | 27-06-2014 | 2014-2016 16

Ganhao de Oliveira Rego

Legenda: (1) Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Unanime p Escrito (DUE) / Despacho (D)

RELATORIO E CONTAS 2017 87



CAIXAGEST - Técnicas de Gestado de Fundos, S.A.

4 — Auditor externo

Ernst & Young Audit & Associados 178 20161480 | 26-02-2018 | 2017 1

Ernst & Young Audit & Associados 5.025 Salvaguarda de Ativos 3.775
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Apéndice 2 — Quadro Resumo do Cumprimento das Orientagdes Legais

Cumprimento Qualificacao Justificagao/referéncia ao ponto do

lidentificacao relatério

Cumprimento das obrigacoes legais 2017

Objetivos de Gestao X Nao aplicavel

Evolugdo do PMP a fornecedores X 0,00%

Divulgagéo dos Atrasos nos Pagamentos

("Arrears") X 0,00%

Recomendagées do acionista na ultima aprovagao de contas:

Recomendacéo X Nao aplicavel

Remuneragées

Nao atribuicdo de prémios de gestéo, nos

termos art. 37° da Lei 66-B/2012 2
Orgéos sociais - redugdo remuneratéria nos X
termos do art.° 27° da Lei 66-B / 2012
Orgaos sociais - reduggo de 5% por o
aplicagdo artigo 12° da Lei n° 12-A/2010 A RECITED G ERIEERE) D @R EERD
Auditor Externo - redugao remuneratéria nos X
termos do art.° 75° da Lei 66-B / 2012
Restantes trabalhadores - redugéo
remuneratdria nos termos do art.° 27° da Lei X
66-B /2012
Restantes trabalhadores - proibicao de
valorizagdes remuneratdrias, nos termos do X
art. 35° da Lei 66
Artigo 32° do EGP
Em cumprimento do n.° 1 do artigo 32° do
Utilizacio cartes de crédito X Estatuto do Gestor Publico, os membros dos
¢ 6rgaos de administragao da CGD néo utilizam
cartdes de crédito.
Reembolso de despesas de representacéo X
pessoal
Contratagao Publica
Aplicagao das Normas de contratagdo publica . NZo aplicavel
pela empresa
Contratos submetidos a visto prévio do TC X
Auditorias do Tribunal de Contas X
Parque Automoével X
Gastos Operacionais das Empresas X
Publicas (artigo 64° da Lei 66-B/2012)
Redugéao de Trabalhadores (artigo 63° da .
Lei 66-B/ 2012
N° trabalhadores X
N° cargos dirigentes X
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4. RELATORIO DO AUDITOR EXTERNO,
CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS E
RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO
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Relatorio de Auditoria
RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Opiniao

Auditdmos as demonstragdes financeiras anexas de Caixagest - Técnicas de Gestdo de Fundos, S.A. (a Entidade),
gue compreendem o Balan¢o em 31 de dezembro de 2017 (que evidencia um total de 37.266.299 euros e um
total de capital préprio de 29.384.037 euros, incluindo um resultado liquido de 3.396.181 euros), a
Demonstracdo dos Resultados e do Outro Rendimento Integral, a Demonstracdo das Alteracdes no Capital Préprio
e a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa relativas ao ano findo naquela data, e o Anexo as demonstragdes
financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos
os aspetos materiais, a posi¢do financeira de Caixagest - Técnicas de Gestdo de Fundos, S.A. em 31 de dezembro
de 2017, o seu desempenho financeiro e os seus fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data, de acordo
com as Normas Internacionais de Relato Financeiro, tal como adotadas na Unido Europeia.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e
orientacGes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos termos
dessas normas estdo descritas na seccdo “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes
financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos
nos termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opinido.

Outras matérias

Em 31 de dezembro de 2017, as demonstracdes financeiras dos 23 Fundos de investimento mobilidrios sob
gestdo da Sociedade foram examinados por outra Sociedade de Revisores Oficias de Contas, a qual emitiu os
respetivos Relatérios de Auditoria durante o més de Abril de 2018. O Relatério de Auditoria do Fundo
denominado Caixagest Estratégias Alternativas inclui duas reservas, uma por limitacdo de ambito e outra por
desacordo, e o Relatério de Auditoria do Fundo Caixagest Imobilidrio Internacional inclui uma reserva por
limitagdo de ambito. Os Relatérios de Auditoria dos restantes fundos incluem quatro énfases e ndo incluem
reservas. A nossa opinido, sobre o potencial impacto nas contas da Sociedade de eventuais situacdes ao nivel dos
Fundos, baseia-se essencialmente nos Relatdrios de Auditoria emitidos por essa Sociedade de Revisores Oficiais
de Conta. E entendimento do Conselho Administracdo da Sociedade que as situacdes identificadas ndo tém
impacto relevante nas demonstrac8es financeiras da Sociedade em 31 de dezembro de 2017.

Responsabilidades do 6rgao de gestao e do 6rgao de fiscalizacdo pelas demonstracdes
financeiras

0 6rgdo de gestdo é responsavel pela:

preparacgdo de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posi¢cao
financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro, tal como adotadas na Unido Europeia;

elaboragdo do Relatério de Gestdo nos termos legais e regulamentares;

criacdo e manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparacao de
demonstracgdes financeiras isentas de distorcdes materiais devido a fraude ou erro;

adocdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

avaliacdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as
matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das atividades.

Sociedade Anénima - Capital Social 1.335.000 euros - Inscrigdo n.° 178 na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas - Inscrigdo N.° 20161480 na Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios
Contribuinte N.° 505 988 283 - C. R. Comercial de Lisboa sob o0 mesmo niimero - Sede: Av. da Republica, 90 - 6.° - 1600-206 Lisboa
A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Building a better 31 de dezembro de 2017
working world

0 6rgdo de fiscalizacdo é responsavel pela supervisdo do processo de preparacdo e divulgacdo da informacdo
financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracodes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razodvel sobre se as demonstragdes financeiras como um
todo estdo isentas de distorcdes materiais devido a fraude ou erro, e emitir um relatério onde conste a nossa
opinido. Seguranca razodvel é um nivel elevado de seguranga mas ndo é uma garantia de que uma auditoria
executada de acordo com as ISA detetard sempre uma distor¢cdo material quando exista. As distorcdes podem ter
origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente
esperar gque influenciem decisdes econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstracdes
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo
profissional durante a auditoria e também:

identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao material das demonstracdes financeiras, devido a fraude
ou aerro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e
obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa
opinido. O risco de ndo detetar uma distor¢cdo material devido a fraude é maior do que o risco de ndo
detetar uma distor¢do material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagdo,
omissdes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposi¢do ao controlo interno;

obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma
opinido sobre a eficdcia do controlo interno da Entidade;

avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgacdes feitas pelo 6rgdo de gestdo;

concluimos sobre a apropriacdo do uso, pelo 6rgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade e, com
base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos
ou condicOes que possam suscitar ddvidas significativas sobre a capacidade da Entidade para dar
continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a
atencdo no nosso relatério para as divulgacdes relacionadas incluidas nas demonstracdes financeiras ou,
caso essas divulgagbes ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sao
baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou
condigdes futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas atividades;

avaliamos a apresentacdo, estrutura e contelddo global das demonstragdes financeiras, incluindo as
divulgacdes, e se essas demonstracdes financeiras representam as transacdes e acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentacdo apropriada; e

comunicamos com os encarregados da governacgdo, e com o 6rgdo de fiscalizacdo, entre outros
assuntos, o ambito e o calenddrio planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria
incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificacdo da concordancia da informacdo constante do Relatério de
Gestdo com as demonstracdes financeiras.
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RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o Relatoério de Gestdo

Dando cumprimento ao artigo 451, n.° 3, al. e) do Cddigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer que o
Relatério de Gestdo foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em vigor, a
informacdo nele constante é concordante com as demonstracdes financeiras auditadas e, tendo em conta o
conhecimento e apreciacdo sobre a Entidade, ndo identificdmos incorrecdes materiais.

Lisboa, 12 de junho de 2018

Ernst & Young Audit & Associados - SROC, S.A.
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
Representada por:

Clua Salcedad

Ana Rosa Ribeiro Salcedas Montes Pinto (ROC n® 1230)
Registado na CMVM com 0 n® 20160841
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Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Opiniao

Auditamos as demonstragdes financeiras anexas da Caixagest — Técnicas de Gestdo de
Fundos, S.A., que compreendem o balango. em 31 de dezembro de 2017 (que evidencia um
total de 37.266.299 euros e um total de capital proprio de 29.384.037 euros, incluindo um
resultado liquido de 3.396.181 euros), a demonstracdo dos resultados e do outro rendimento
integral, a demonstracéo das alteragbes no capital proprio e a demonstragao dos fluxos de
caixa relativas ao ano findo naquela data, e o anexo as demonstracdes financeiras que inclui
um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posigdo financeira da Caixagest — Técnicas de
Gestao de Fundos, S.A., em 31 de dezembro de 2017 e o seu desempenho financeiro e
fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data, de acordo com as Normas Internacionais
de Relato Financeiro, tal como adotadas na Uni&o Europeia.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e
demais normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As
nossas responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na secgéo
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras” abaixo. Somos
independentes da Sociedade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos
termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opiniéo.

Outras matérias

Em 31 de dezembro de 2017, as demonstragbes financeiras dos fundos de investimento
mobiliario (“fundos”) geridos pela Caixagest — Técnicas de Gestdo de Fundos, SA relativas ao
exercicio findo naquela data foram examinadas por outra Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas. Existem dois relatérios de auditoria emitidos por aquela Sociedade de Revisores
Oficiais de Contas que apresentam reservas. O relatério de auditoria do Fundo “Caixagest
Estratégias Alternativas” inclui duas reservas relacionadas com a detengdo de unidades de
participacdo em dois fundos de investimento imobiliarios, cujos relatérios de auditoria incluiam
reservas relacionadas, num caso, com a eventual sobrevalorizagdo da carteira de iméveis
detidos por esse fundo, e, no outro, com a venda, em 2018, da totalidade dos ativos
imobiliarios da carteira, implicando uma sobrevalorizagédo do ativo e do capital do fundo em
166.610 euros. O relatério de auditoria do “Caixagest Imobilidrio Internacional” inclui uma
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reserva pelo facto do Fundo deter em carteira 0 montante de, aproximadamente, 1,4 milhdes
de euros (0,76% do valor liquido global do fundo em 31 de dezembro de 2017) investido em
unidades de participagdo de um fundo de investimento imobilidrio internacional que se
encontra, desde 11 de junho de 2014, em processo de liquidacdo voluntaria, sendo a Ultima
valorizagéo disponibilizada a Sociedade de 31 de maio de 2014. Os Relatérios de Auditoria dos
restantes fundos incluem quatro énfases e néo incluem reservas. A nossa opinido, sobre o
potencial impacto nas contas da Sociedade de eventuais situacbes ao nivel dos Fundos,
baseia-se essencialmente nos Relatérios de Auditoria emitidos por essa Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas. O Orgéo de Gestdo considera que as situacdes referenciadas
ndo tém impacto relevante nas demonstragées financeiras da Sociedade relativas ao exercicio
de 2017.

Responsabilidades do orgao de gestédo pelas demonstracoes financeiras

O érgéo de gestao é responsével pela:

- preparacdo de demonstragbes financeiras que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posicéo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da
Sociedade de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro, tal como
adotadas na Unido Europeia;

- elaboragéo do Relatério de Gestao nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- criagdo e manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparacdo de demonstracdes financeiras isentas de distor¢do material devido a fraude
ou erro;

- adogéo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliagédo da capacidade da Sociedade de se manter em continuidade, divulgando,
quando aplicavel, as matérias que possam suscitar ddvidas significativas sobre a
continuidade das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razodvel sobre se as demonstracdes
financeiras como um todo estéo isentas de distorgbes materiais devido a fraude ou erro, e
emitir um relatério onde conste a nossa opinido. Seguranca razodvel é um nivel elevado de
seguranga mas ndo € uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA
detetara sempre uma distorgdo material quando exista. As distorgbes podem ter origem em
fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa
razoavelmente esperar que influenciem decises econdémicas dos utilizadores tomadas com
base nessas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e
mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo material das demonstragdes financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que
respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada
para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distorgao
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material devido a fraude é maior do que o risco de néo detetar uma distorgdo material
devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagdo, omissdes
intencionais, falsas declaragdes ou sobreposigéo ao controlo interno;

- obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo
de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas
nao para expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da Sociedade:

= avaliamos a adequagéo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das
estimativas contabilisticas e respetivas divulgacdes feitas pelo érgéo de gestéo;

- concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo 6rgdo de gestdo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza
material relacionada com acontecimentos ou condicdes que possam suscitar duvidas
significativas sobre a capacidade da Sociedade para dar continuidade as suas
atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a
atencdo no nosso relatério para as divulgagdes relacionadas incluidas nas
demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgagdes ndo sejam adequadas, modificar
a nossa opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a
data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a que
a Sociedade descontinue as suas atividades;

= avaliamos a apresentacéo, estrutura e contetido global das demonstragdes financeiras,
incluindo as divulgacbes, e se essas demonstragbes financeiras representam as
transagbes e acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentagdo
apropriada;

- comunicamos com o 6rgéo de gestao da Sociedade, entre outros assuntos, o &mbito e o
calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo
qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordéncia da informagéo constante
do Relatdrio de Gestdo com as demonstrages financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatério de gestédo

Somos de parecer que o Relatério de Gestéo foi preparado de acordo com os requisitos legais
e regulamentares aplicaveis em vigor, a informagdo nele constante é concordante com as
demonstragdes financeiras auditadas e, tendo em conta o conhecimento e apreciagéo sobre a
Entidade, ndo identificamos incorregées materiais

Lisboa, 12 de junho de 2018

~ 4- == ya

Manuel de-Ofiveira Rggo
Oliveira Rego & Associados, SROC, Lda.
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Grupe Cabxa Geral de Deplsitos

RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Senhores acionistas,

1. No desempenho das fungbes previstas no artigo 420.2 do Cédigo das Sociedades Comerciais,
cumpre ao Fiscal Unico emitir relatério e dar parecer sobre os documentos de prestacdo de
contas da CAIXAGEST — TECNICAS DE GESTAO DE FUNDOS, S.A., relativos ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2017.

2. O Fiscal Unico acompanhou a evolugio da gestio da Sociedade ao longo do exercicio e
periodicamente desenvolveu trabalhos de revisdo legal de contas.

3. O Fiscal Unico e Revisor Oficial de Contas emitiu em 26 de junho de 2017, nos termos do Aviso
n.2 5/2008, de 25 de junho, do Banco de Portugal, os pareceres sobre a adequagdo e a eficacia
do sistema de controlo interno e sobre o processo de preparacdo e divulgacdo de informacgdo
financeira da Caixagest.

4. O Fiscal Unico emitiu em 26 de junho de 2017, nos termos do Aviso n.2 9/2012, de 17 de maio,
do Banco de Portugal, o parecer sobre a adequacdo e a eficicia do sistema de controlo interno,
no ambito especifico da prevengdo do branqueamento de capitais e financiamento do
terrorismo.

5. No final do exercicio o Fiscal Unico analisou os documentos de prestacdo de contas, que
incluem o relatério de gestdo e o relatdério do governo da sociedade, apresentados pelo
Conselho de Administracdo, que em nossa opinido estdo de acordo com os requisitos legais e
regulamentares aplicaveis, procedeu as verificagdes que considerou convenientes e emitiu a
Certificacdo Legal das Contas.

6. PARECER:
Tudo devidamente ponderado, somos de parecer que a Assembleia Geral:

a) aprove o relatdrio de gestdo e as contas do exercicio de 2017, apresentados pelo
Conselho de Administragdo;

b) pondere sobre a proposta de aplicacdo de resultados contida no relatério de gestdo
apresentada pelo Conselho de Administracdo;

c) proceda a apreciagdo geral da Administracdo e Fiscalizagdo da Sociedade e delas tire as
conclusdes referidas no artigo 455.2 do Cédigo das Sociedades Comerciais.

LISBOA, 12 DE JUNHO DE 2018

O FISCAL UNICO

- d. =7

OLIVEIRA REGO-& ASSOCIADOS
SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS
Representada pelo sécio Manuel de Oliveira Rego




