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ANALISE FINANCEIRA NA GESTAO EMPRESARIAL

Objetivos

No final da acao, os participantes estarao habilitados a:

‘/Reconhecer a analise financeira como instrumento de apoio a
gestao;

‘/Conhecer 0s principais instrumentos de suporte a analise
financeira;

‘/Identificar meétodos de andlise financeira;

‘/Interpretar 0s principais racios de gestao.
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Programa

1. A analise financeira como instrumento de apoio a gestao

2. Principais instrumentos de suporte a analise financeira

3. Osracios econdmicos e financeiros — analise e interpretacao



ANALISE FINANCEIRA NA GESTAO EMPRESARIAL

A analise financeira como instrumento de apoio a gestao
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A analise financeira como instrumento de apoio a gestao

Funcao Financeira

Conjunto de pessoas e servicos que assumem a gestao financeira de uma

Geparagﬁo
Decises | ﬂxecu cdio \
( Controlo

organizacao, aos guais cabem:

financeiras
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A analise financeira como instrumento de apoio a gestao

Gestao Financeira

Conjunto de decisOes e atividades desenvolvidas numa organizacao que garantam a

maximizag¢ao dos resultados.

Envolve a obten¢ao de recursos financeiros, em momento oportuno e ao menor
custo possivel, através da gestao dos meios/recursos a sua disposicdo, com vista a

atingir e manter o nivel de atividade pretendida.
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A analise financeira como instrumento de apoio a gestao

Gestao Financeira

As decisdes financeiras estao associadas a expetativa de obtencdo de um resultado
positivo (lucro), presente e/ou futuro, e envolvem a efetivagao de previsoes sobre o
comportamento a curto e médio longo prazo de um conjunto de pressupostos
(gastos e rendimentos), aliados a um certo grau de incerteza e risco, dependentes

da natureza e duracao da operacao financeira.
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A analise financeira como instrumento de apoio a gestao

Gestao Financeira

As decisObes financeiras afetam a situacdao financeira das entidades,

designadamente:
v' Tesouraria (decisdes financeiras de curto prazo)

v' Estrutura financeira (decisdes financeiras de médio longo prazo)
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A analise financeira como instrumento de apoio a gestao

Analise Financeira

A andlise financeira cabe a recolha de informacdo e o seu estudo para se fazer uma
apreciacao sobre a situacao financeira da empresa.

Determina, através de um conjunto de técnicas, em que medida estao a ser
conseguidos os objectivos da empresa.

Analisa a rentabilidade dos investimentos efetuados, seja a empresa como um
todo, seja projetos de investimento.
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ANALISE FINANCEIRA NA GESTAO EMPRESARIAL

A analise financeira como instrumento de apoio a gestao

Grandes objetivos da analise financeira

» Estudo do equilibrio financeiro em geral, e da liquidez e solvabilidade em
particular.

Avalia se a empresa tem equilibrio financeiro no curto prazo e no médio longo prazo, i.e.,
se tem capacidade para liquidar as suas responsabilidades nos prazos pré-determinados.

» Estudo do grau de eficiéncia da empresa, no que respeita a rentabilidade e
produtividade.

Avalia se a empresa é ou nao eficiente, em que atividades esta a gerar resultados e como
estes tém evoluido ao longo do tempo.

Wi
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A analise financeira como instrumento de apoio a gestao

Principais pec¢as para analise financeira
» Balanco
» Demonstracdo de resultados

» Demonstracado dos fluxos de caixa

E necessario a elaboracdo das demonstracdes financeiras sucessivas e consistentes
nos critérios utilizados, que permitam a comparacao analoga entre periodos, €
analise da evolug¢ao dos valores em causa.
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A analise financeira como instrumento de apoio a gestao

Oticas das Demonstragées Financeiras

Ativo
Financeira Passivo Balanco
Capital préprio
Demonstracao
, . Rendimentos de Resultados
EconOmica
Gastos (naturezas e
funcoes)
. Demonstracao
: Recebimentos ¢
Tesouraria dos fluxos de

Pagamentos .
caixa
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A analise financeira como instrumento de apoio a gestao

Oticas das Demonstragées Financeiras

Credores
Estado

Despesas

Receitas

Devedores
Estado

Otica Financeira

Compras

Producao de bens
e Servicos

Credores
Estado

Pagamentos

Gastos

Disponibilidades

Recebimentos

Rendimentos

Devedores
Estado

Otica Econdmica

Otica Tesouraria
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Principais instrumentos de suporte a analise financeira
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ANALISE FINANCEIRA NA GESTAO EMPRESARIAL

Principais modelos de demonstra¢oes financeiras

O objectivo das demonstracdes financeiras é o de proporcionar informacdo acerca da
posicdo financeira, desempenho e alteracdes na posicao financeira de uma empresa que
seja util a um leque vasto de utentes na tomada de decisdes econdmicas.

| Balan¢o I
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Principais modelos de demonstragoes financeiras

Entidades

DF’s e RG

Grandes Médias  Pequenas
Balanco v, v, (v, v,
o
DFC v, v, (% %
DACP & v © (%
Anexo v, v, v, (%,
Relatorio gestdo & v, v (%

18



ANALISE FINANCEIRA NA GESTAO EMPRESARIAL

Principais modelos de demonstra¢oes financeiras

Categorias de e
entidades Balango Volume de negdcios liquido Empregados

Microentidades Até 350.000 € Até 700.000 € Até 10
Pequenas Mais de 350.000 € até Mais de 700.000 € até . ,
entidades 4.000.000 € 8.000.000 € MiEDs elp KD &l S0
Médias entidades Mais de 4.000.000 € até Mais de 8.000.000 € até Mais de 50 até
20.000.000 € 40.000.000 € 250
Mais de 20.000.000 € Mais de 40.000.000 € Mais de 250

Grandes entidades
Entidades de interesse publico

O enquadramento em cada categoria depende da ultrapassagem, na data do balango, de 2 dos 3 limites.
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Balanco

O balanco reflete a posi¢ao financeira de uma
entidade, num determinado momento, e resulta

ANALISE FINANCEIRA NA GESTAO EMPRESARIAL

da utilizacdo dos recursos econdmicos
controlados por esta, da sua estrutura

financeira, da sua capacidade de liquidez e

solvéncia.

» Modelo vertical

» Divisdo dos ativos em correntes e nao
correntes - grau de liquidez dos itens

» Divisdo do passivo em correntes e nao
correntes - grau de exigibilidade das
responsabilidades.

NI, o i s i st
BALARCTY (MDMIDUAL ou COMSDLIDADO) M 000 DE YYYVYYY DE 208K
AREADY MORTTARA (1)
RUBRBCAS A o
 ERYYE ATV )
ATIVD

Ak nio comente
Azpeos Fioos fangheels
Propriedades de imvestimenan
LT

Aivas Ineanglveis

Agivas Boldgicns

Pamidpagices financeras  mivodo da equivalinda parimonial
Ouros Invessimentes financeios

Crédins 3 receher

Azivas por impostos diferidas

Allvo cormenne

Inverinios

Alivas Dadgicos

Jhesries

EStad & oulros entes ibloos

Capiial subscrivo ¢ ndo realzade
Oumros créditns 3 receber

Diferimens

Azivos financeires Genidos para EQOCiaso
Outres atives linasoesrons

Azivos ndo cormentes detidos para venda
Calea e depdaies Banciibe

Tomal o ko
CAPITAL PROPRIO E FASSIVO
Capaal propes

Capital subscrinn

QDS (quotas) priprias

Outros insTnementes de cagital prooro
Prémibes de emissio

Rescrvas legais

(OIS NESEniat

Resultados wansiados

Fxzedenies @ revalunisagds

Agurilanenbic: | uliay variagies i cajpital pidgeio

Rizsulladn Bguaks do perioda

Inleresses gue nau cunlrulies
{ Tirtal o Cagital grépria

Pastiim

Pasiben nbs cirrinle

P

Firsa i laswe e olftidos

Rizspoisalildide, por benelfoos g -emprogs
Passios por inpaosies diferidus

Outs s diwichas & pigar

Pasihets conTenle

Festroidarcy

Audiantameeios de diesaes

I vlatn » cutron, snbes. mtibcoy
Firmncismenias atitidos

Chutras drndes o pagar

Chiferimenim

Pasurens Fesnrenos debiders pusa negocag s
Chrirus pasusm inanoeeos

Passmens nan cormerhes detidos e ventla

Total s passive
| Total do capital prdpeio « do pasaive
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ANALISE FINANCEIRA NA GESTAO EMPRESARIAL

Balanco

3 L T e e s e
BALANCO (INDIVIDUAL ou CONSOLIDADO) EM XX DE YYYYYYY DE 20NN
LUNIDADE MONETARE (1)
RUBRICAS NOTAS DATAS

MWIYYN WYY M-

ATIVO

lAtlvo ndo corrente

IAtivos fixos tangivels
IPropriedades de investimento
Coodwill

A Alivos intangiveis
IVO nao corrente Ativos bloldgicos
Participacées financeiras - método da eguivaléncia patrimonial
Outros investimentos financeiros

reditos a receber
tivos por Impostos diferidos

tivo corrente
Inventarios
tivos bioldgicos
lientes
S — - Estado e outros entes publicos

AtiVO Corret Capital subscrito e nao realizado

utros créditos a receber
Diferimentos
Ativos financeiros detidos para negociacao
Cutros ativos financeiros
JAtivos nao correntes detidos para venda
JCaixa e depositos bancarios

Total do ativo
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Balanco

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

I:apital proprio
apital subscrito
[Acoes (quotas) proprias
Cap|ta| pro'prio utros instrumentos de capital proprio
Prémios de emissao

Reservas legais

Diutras reservas

Resultados transitados

Excedentes de revalorizacio

Justamentos/ outras variacbes no capital proprio

Resultado liguido do periodo

Interesses gue nao controlam
otal do capital praprio
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ANALISE FINANCEIRA NA GESTAO EMPRESARIAL

Balanco

|Passiw_-

Passivo nio corrente

Provisdes

. - Financiamentos obtidos

PaSSIVO nao corrente Responsabilidades por beneficios pos-emprego
Passivos por impostos diferidos

utras dividas a pagar
| |

Passivo cormente
Fornecedores
diantamentos de clientes
Estado e outros entes publicos
Passivo corrente Financiamentos obtidos
utras dividas a pagar
Diferimentos
Passivos financeiros detidos para negociacdo
Outros passivos flnanceiros
Passivos ndo correntes detidos para venda

Total do passivo
Total do capital préprio e do passivo
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ANALISE FINANCEIRA NA GESTAO EMPRESARIAL

Demonstracao dos resultados por naturezas

d e ll-_'mid:u!e:

DEMONSTRAC AD (INDIVIDUAL/ CONSOLIDADA) DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

A demonstracao

PERIODO FINDO EM XX DE YYYYYYY DE 20NN LIMIDADE MONETARA 1)
resu ItadOS rEflete (o] RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS PERIODOS
desempenho de U ma Vendas e servigos prestados + +

[fubsidios a exploragio

+
entidade’ ao |Ongo de u m Canhos; perdas imputados de subsididrias, associadas e empresndimentos conjuntos +:J = +f =

f

+

fariacdo nos inventarios da produgio +
H 4 [Trabalhos para a propria entidade +
determlnado perIOdo de |Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas - -

Fornedmentos & SErvigos extemos -~ -

tempo. [Castos com o pessoal - -

Imparidade de inventirios {perdas ‘reversies) o -/ +
Imparidade de dividas 2 receber (perdas ‘reversdes) =% -+
Provisbes (aumentos/redugbes) =f+ =i +
imparidade de investimentos nio depreciaveis jamortizavels (perdas/ reversoes) - 4 -+
lAumentos  reducdes de justo valor +if= +i.=
jOutros rendimentos + +

Dutrmos gastos = -

Resultado antes de depreciagies, gastos de financiamento e impostos = =

|Gastos reversdes de depredacio & de amortizacio -f+ A
Imparidade de investimentos depreciaveis /amortizaveis (perdas/ reversdes) = + -1+

Resultado operacional {(antes de gastos de financlamento & impostos) = =

uros-e rendimentos similares obtidos + +
uros & gastos similares suportados - -

Resultado antes de impostos = =

Imposto sobre o rendimento do periodo =ik -+

Resultado liguido do periodo = =
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Entidade: ........cooiiniinmnmmmiminnsnnimsnsnnnins
DEMONSTRAGCAQ (INDIVIDUAL/CONSOLIDADA) DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
PERIODO FINDO EM XX DE YYYYYYY DE 200N

Os diferentes niveis de resultado

UNIDADE MONETARIA (1)

ANALISE FINANCEIRA NA GESTAO EMPRESARIAL

Outros rendimentos e ganhos
Outros gastos ¢ perdas

-

RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS TTRODOS
Vendas e servigos prestados + +
Subsidios a exploracdo - “+
Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos + /- + /=
Variacio nos inventirios da producdo + /- + /-
Trabalhos para a propria entidade + +
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas - -
Fornecimentos e servicos externos - -
Gastos com o pessoal - -
Imparidade de inventarios (perdas/reversdes) -/ + -/ +
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) -/ + -/ +
Provisoes (aumentos/redugoes) -/ + -/ +
Imparidade de investimentos nio deprecidveis /amortiziveis (perdas /reversdes) -/ + -/ +
Aumentos/redugdes de justo valor + [ - + /-

I Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos M

Castos/reversdes de depreciacio e de amortizacio
Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizivels (perdas/reversdes)

Resultado operacional (antes de gastos de financlamento € Impostos)

uros & rendimentos similares obtidos
Juros ¢ gastos similares suportados

Resultado antes de Impostos

Imposto sobre o rendimento do periodo

Resultado liquido do periodo

-/ + -/ 4
-/ + -/ +
+ +
-/ + -/ +

EBITDA

EBIT

EBT

RL
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A ligacao da Demonstracao de Resultados ao Balan¢o

RENDIMENTOS E GASTOS

Vendas e servigos prestados

Subsidios a exploragio

Ganhos/ perdas imputados de subsididrias, associadas e empreendimentos conjuntos
Variacio nos inventarios da producao

Trabalhos para a propria entidade

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas

Fornecimentos e servigos externos

Gastos com o pessoal

Imparidade de inventirios (perdas/reversdes)

Imparidade de dividas a receber (perdas/ reversoes)

Provisdes (aumentos/redugces)

Imparidade de investimentos nio depreciaveis /amortizaveis (perdas /reversdes)
Aumentos/ redugdes de justo valor

Outros rendimentos ¢ ganhos

Qutros gastos e perdas

Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos

GCastos/reversdes de depreciacio e de amortizacdo
Imparidade de investimentos deprecidvels/amortizivels (perdas/reversdes)

Resultado operaclonal (antes de gastos de financiament) e Impostos)

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros ¢ gastos similares suportados

Resultado antes de Impostos

Imposto sobre o rendimento do periodo

—

Resultado liquido do periodo

IS ———

CAPITAL PROPRIO E PASSIVD
Capital prdprio

Capital realizada

Acches (quatas) proprias
DFDS insthumencos de capital propria
Prémilos de amissan

Reservas legais

DUFas regsryat

Resultados ransitados

Ajustamentos em activos financeiros
Extadente Lracd

= wariagoes no capital prépnio

B sultachs liquido do periada

Interas

Total do capital proprio

E o resultado liquido (RL) apurado
na Demonstracao de Resultados que
faz a ligacao entre a Demonstracao
de Resultados e o Balanco, sendo
também incluido neste ultimo.
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Demonstracao dos fluxos de caixa

A demonstracao dos
fluxos de caixa reflete as
alteracdes na posigcao
financeira (influxos e
exfluxos de caixa e seus
equivalentes) de uma
entidade, durante um
determinado periodo de
tempo.

DEMONSTRACAD (INDIVIDUAL/CONSOLIDADA) DE FLUXOS DE CAIXA
PERIODO FINDO EM XX DE YYYYYYY DE 20NN

RUBRICAS

Fluxos de calxa das atividades operacionals
Recebimentos de clientes

Pagamentos a fornecedores

Pagamentos ao pessoal

Caixa gerada pelas operagoes

b do imp sobre o randi
Qutros recebimentos/pagamentos
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1)

|Fluxos de calxa das atividades de investimento
Pagamentos respeltantes a:
Arfvos fixos rangivels
Arfvos intangivels
Investimentos financeiros
Chstras ativos
|Recebimentos provenientes de:
Arfvos fixos rangivels
Atfvos dntangivels
Investimentas financeiros
Dhutros ativas
Subsidias 2o investiments
Iuros e rendimentos similares
Dividendos
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2)

Financiamentos obtidos
Realizacdes de capital e de outras instrumernos de capital prdprio
Cobertura de prejuizos
Doacdes
Cutras operagdes de fnanciamento
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obitidos
luros e gastos similares
Dividendas
Redugdes de capital e de outros Instrumentos de capital proprio
Curras operagdes de financiamento
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3)

Varlacho de caixa & seus equivalentes (1+2+3)
Efeito das diferencas de cimbio

Calxa e seus equivalentes no Iniclo do periodo
Calxa & seus equivalentes no fim do perfodo

[ ]

[

o S

L O

i

e

+
-
]

kb

LI R T |

L i S

+
-
[

—fr

+

+i=

+f=

+i=
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Os diferentes niveis de fluxos

DEMONSTRAGAD (INDIVIDUAL/CONSOLIDADA) DE FLUXOS DE CAIXA

PERIODO FINDO EM JO( DE_YYYYYYY DE 20NN UMIDADE MOMETARIA (1)
NOTAS PERIODOS
RUBRICAS o T
Immd—m + i
Pagamentos a fornecedores = =
Pagamentos ao pessoal 2 =
Caixa gerada pelas operagies +f= S

B do imp sobrs o il =+ =f+ [ [
s — Atividades
([ Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) -] /-

. .

|Fluxos de caixa das atlvidades de investimento OperaC|0na|S
Pagamentos respeltantes a:

Arfvos fixos rangivels
Arfvos intangfvels
Investimentos financeiros
Cutras arivos
|Recebimentos provenientes de:

[ ]

| B I I

Arfvos fixos rangivels + +
Atfvos dntangfvels + +
Investimentas financeiros + +
Dhutros ativas ¥ +
Subsidios 2o investiments + +
Iros e rendimentos similares + + . o
o . Atividade de
Fluxos de caixa das atividades de investimento I:Z.'Il +/= +{=
Investimento
Financiamentos obtidos + +
Realizacdes de capital e de outras instrumentos de capital prdprio + +
Cobertura de prejuizos + +
Doacdes + +
Ctras operagdes de fnanciamento + +
Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obiidos

luros e gastos similares

Dividendas

Redugdes de capital e de outras Instrumentas de capital propro

[ ]

[}

Atividades de
Financiamento

Chutras operagdes de fi

ro
[ Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) + (= + = —

Variacho de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 4 f= + =
Imdndﬂmﬂndmbb +j- -

equivalentes
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ANALISE FINANCEIRA NA GESTAO EMPRESARIAL

A ligacao dos Fluxos de Caixa ao Balan¢o

Entidade: . BALANCIO (INDIVIDUAL ou CONSOLIDADO) EM XX DE YYYYYYY DE 20NN
DEMONSTRAGAO (INDIVIDUAL/CONSOLIDADA) DE FLUXOS DE CAIXA LNTADE 4
PERIODO FINDO EM XX DE YYYYYYY DE 20NN Nm“mn:;l RUBRICAS = e
RUBRICAS N EEYYH
ATIVO
Fluxos de calxa das atividades operacionals
|Recebimentos de clientes + Ativo nlo cormente
Pagamentos a fornecedores = Ativas fixos tangiveis
Pagamentos ao pessoal - Propriedades de investimenta
Caixa gerada pelas operages +i= Coodunl
freceb do sobre o rendl =+

Ativas intangiveis

Outros recebimentos pagamentos . - o ke Ativos biolagicos
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) + = e = & £ i
Participapdes financeiras - metodo da equivaléncia patrimanial
Fl i i i ividad de | i Dutros imvestimentas financeiros
B i Créditos a receber
* Ativas impastos diferdos
Arivos fixas rangivels - e
Attvos intangivels -
fnvestimentas financeiros = Adhvo cormante
Clutros ativos - Irventdrios

Recebl provenientes de: Ativos biolagicos

Atfvos fixas rangivels + Clienbed

Ak domnuiivets * Estado & outros entes pablicos

fnvesgimentos financeiros + ‘:“ml luhl:rm - nan “alizadn

lutros afivas + i

il el s Erenda N {)!.l-in.:u créditos a receber

luros & rendimentas similares + Diferimentos

Dividendos Y Ativas financeiros detidos para negatiagio
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) +i= Dutros ativos financeiros

2 nida
Fluxos de calxa (asaiividadcsdo Nhandianicans Caiva e depositos banciries

|Recebimentos proveni intes de:

Financiamentos obtidd s Total do athvo
Realizacdes de capital s de outras instrumenros de capital proprio
Coberfura de prejuizo)

Doacdes

Outras operacdes de fnanciamento

Pagamentos respeitan es a:

Financiamentas obtide s

Liros € gasios simifare s

Dividendas

Reducdes oe capiral e fe owtros instrumentas de capital propro
Cutras operagdes de fnanciamento

o

E a rubrica Caixa e seus equivalentes

me— apurada nos Fluxos de Caixa que faz a
m,.c,,....mmn,,:: mmmm—— ; ligacdo entre a Demonstracdo dos
Fluxos de Caixa e o Balanco.

[ R B B )
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ANALISE FINANCEIRA NA GESTAO EMPRESARIAL

Os racios econdomicos e financeiros

— analise e interpretacao
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ANALISE FINANCEIRA NA GESTAO EMPRESARIAL

Os racios economicos e financeiros

Técnicas para analise financeira

A técnica mais utilizada pela analise financeira é a que assumem a forma de racios,
um instrumento de apoio para sintetizar uma enorme quantidade de informacgao, e
comparar o desempenho econdmico-financeiro das empresas ao longo do tempo,
e entre empresas distintas, no mesmo referencial de tempo.

Racio

E a relacdo entre duas grandezas, que pode ser expresso sob a forma de quociente
ou sob a forma de percentagem.
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ANALISE FINANCEIRA NA GESTAO EMPRESARIAL

Os racios economicos e financeiros
Limitacao a analise de Racios

- Existéncia de diferentes ramos de atividade numa sé empresa, podendo
distorcer os dados (p.e. diferentes margens de comercializacdao conduzem a
margens de lucro diferentes)

- Distor¢cao dos dados por adopcao de politicas contabilisticas diferentes

- Dificuldade em definir valores como “bons” ou “maus”, dependendo dos
setores de atividade

- Sazonalidade das atividades econdmicas

- Devem ser complementados com outros indicadores e outras técnicas, como
seja a analise de fluxos financeiros
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ANALISE FINANCEIRA NA GESTAO EMPRESARIAL

Racios financeiros

Os racios financeiros estudam:

v' Estrutura financeira

v Capacidade de endividamento
v" Solvabilidade

v’ Liquidez

Permitem aferir a forma como a entidade se financia, o grau da sua independéncia
financeira e a sua capacidade para fazer face aos seus compromissos a médio e
longo prazo (nao corrente).
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Racios financeiros

Autonomia financeira

Traduz a percentagem do ativo que esta a ser financiada pelos capitais proprios da
entidade, sendo obtido através da seguinte expressao de calculo:

Capital Proprio

Autonomia Financeira = ;
Ativo

A abrangéncia deste indicador é vasta, tendo sido sobretudo fomentada pelas Instituicdes
Financeiras, as quais o utilizam ainda hoje na apreciacao e medicao do risco de crédito dos
seus clientes. Varia entre 0 e 1 (se o capital proprio for negativo este rdcio também
apresentara valores inferiores a 0).

Quanto maior for o seu valor maior é a probabilidade de que os ativos da entidade consigam,
em caso de liquidacao, cobrir a totalidade das responsabilidades da entidade. Quanto menor
for o seu valor maior sera a dependéncia da entidade de capitais alheios para financiar os seus
ativos.
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Racios financeiros

Endividamento

O racio de endividamento determina a proporcao ou percentagem de capital alheio
utilizado no financiamento das atividades da entidade, e pode ser obtido através da
seguinte expressao de calculo:

Passivo
Ativo

Endividamento =

O racio de endividamento é um indicador utilizado pelos financiadores ao procurar avaliar o
risco de ndo cumprimento do servico de divida por parte da entidade. Variaentre0 e 1 (se o
capital proprio for negativo este racio também apresentara valores superiores a 1).
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Racios financeiros
Solvabilidade

O racio de solvabilidade traduz a capacidade da entidade expressa pelos capitais
proprios para solver os seus compromissos expressos nNo passivo, ou seja, 0 seu
endividamento. E dada pela aplicacao da seguinte expressao de calculo:

Capital proprio
Passivo

Solvabilidade =

Para os analistas de risco, nomeadamente das Instituicdes Financeiras, quanto mais elevado
for este racio, maior sera a estabilidade financeira da entidade. Pelo contrario, quanto mais
baixo for o valor apresentado pelo racio, maior sera a vulnerabilidade da entidade.

Uma entidade estd solvente quando o seu capital préprio garante a liquidacdo do seu
passivo (solvabilidade > 1). Quando a solvabilidade é < 1 significa que o capital préprio da
entidade nao assegura a total cobertura do passivo. A insolvéncia traduz a incapacidade da

entidade em fazer face as suas responsabilidades correntes.
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Racios financeiros

Liquidez geral

O racio da liquidez geral traduz o grau em que o passivo corrente (até 12 meses)
esta coberto pelo ativo corrente, ou seja, por ativos que se espera possam vir a ser
convertidos em meios financeiros liquidos no mesmo periodo de tempo que
corresponde ao vencimento da divida (passivo). Este racio pode ser obtido através
da seguinte expressao de calculo:

Ativo corrente

Liquidez Geral = .
Passivo corrente

E utilizado pela generalidade das Instituicdes Financeiras na analise do risco das entidades, e
nao pretende mais do que traduzir a sua liquidez — capacidade de cumprir as
responsabilidades exigiveis a curto prazo.
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Racios financeiros
Liquidez geral

Este racio é mais um indicador que traduz a regra do equilibrio financeiro minimo (indicador
“cobertura dos ativos ndao correntes”), pelo que deve assumir um valor superior a 1 (ou
100%).

Caso o racio seja inferior a unidade, entdo o valor dos passivos com exigibilidade a curto prazo
é superior ao valor dos ativos correntes (inventarios, dividas de clientes e meios financeiros
liquidos), o que equivale a existéncia de ativos nao correntes (ativos fixos tangiveis e
intangiveis) financiados por capitais alheios correntes. Nestas circunstancias, a empresa
encontra-se numa situag¢ao de desequilibrio financeiro e podera ter problemas de liquidez a
curto prazo (risco de rutura de tesouraria).

De sublinhar que um racio de liquidez geral superior a 1 ndao é sindnimo de inexisténcia de
problemas de liquidez! E necessario ter em conta que as rubricas do ativo comportam
diferentes niveis de liquidez (os meios financeiros liquidos sao pela prépria natureza ativos
liguidos, mas o mesmo nao é possivel dizer sobre os inventarios e os clientes) e fundamental
garantir a fiabilidade e qualidade da informacdo (ex: efetivo reconhecimento de eventuais
imparidades de inventarios e clientes).
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Racios financeiros
Liquidez reduzida

O racio da liquidez reduzida exclui do numerador os ativos correntes com menor
grau de liquidez (Inventarios) e traduz a capacidade da entidade para solver os seus
compromissos de curto prazo através da transformacdao dos ativos correntes em
meios monetarios. Este racio pode ser obtido através da seguinte expressao de
calculo:

Ativo corrente —(Inventarios+Ativos Biol6gicos)

Liquidez Reduzida =

Passivo corrente

Quando este racio é superior a 1 significa que mais de 100% das responsabilidade de curto
prazo podem ser satisfeitas com os meios financeiros liquidos que a entidade dispdem
(caixa, depdsitos e cobrancas de curto prazo).
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Racios econOmicos

Os racios econdmicos estudam:

v" Rentabilidade

Determinam em que medida os recursos postos a disposicao da entidade Sao

utilizados com eficiéncia, por forma a atingir os seus objetivos, desprezando o nivel
de endividamento.
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Racios econOmicos

Margem de contribuicao das vendas e servigos prestados

O racio da margem de contribuicdo das vendas e servicos prestados traduz o
excedente que resulta das vendas e servigcos prestados pela entidade, e é dado
pela seguinte expressao de calculo:

Margem de contribuigao

Margem de contribui¢do das vendas= .
Vendas e servigcos prestados

Margem de contribuicdo = [(vendas + PS)— CMV] ou [(vendas + PS)— (CMV + FSE)]
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Racios econOmicos

Rendibilidade operacional das vendas e servigos prestados

O racio da rendibilidade operacional das vendas e servicos prestados traduz a
parcela das vendas e prestacdes de servicos que concorre para a formacao do
EBITDA, sendo dado pela seguinte expressao de calculo:

EBITDA
Vendas e servicos prestados

Rendibilidade operacional das vendas=

O EBITDA em percentagem do volume de negdcios € uma medida da rendibilidade da
empresa mas também da capacidade da empresa em gerar fluxos de caixa (cash-flows) a
partir da atividade operacional. Representa o ganho obtido por cada unidade monetaria
vendida.

Quanto maior o indicador mais rentavel é a entidade. Se o indicador for < 1 significa que a
estrutura de gastos operacionais (politica de precos, utilizacdo dos fatores de producao, ...)

nao é rentavel para a entidade. i



ANALISE FINANCEIRA NA GESTAO EMPRESARIAL

Racios econOmicos

Valor acrescentado bruto (VAB)

O indicador do VAB (valor acrescentado bruto) traduz a riqueza criada pela
entidade no decurso do exercicio. E o resultado da atividade produtiva no periodo

em analise.

Vendas e servicos prestados

+ Subsidios a exploragao
+ /- | Variacdo nos inventarios da producdo
+ Trabalhos para a propria entidade

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas

Fornecimentos e servigos externos

Valor acrescentado bruto [VAB]
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Racios econdomico-financeiros

Os racios economico-financeiros estudam:

v’ Viabilidade econdmica

Determina em que medida a empresa cumpre com 0s seus objetivos no que
respeita @ manutencao do capital, remuneracao do capital proprio e alheio, e
reembolso de capitais alheios.
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Racios econdomico-financeiros
Rendibilidade bruta do ativo

O racio da rendibilidade bruta do ativo, também conhecido por ROl (Return On
Investment) traduz o grau de remuneracao do investimento total proporcionado
pelo resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos. A
expressao de calculo é a seguinte:

EBITDA

Rendibilidade bruta do ativo= —
Ativo

1

Este racio avalia o retorno, em termos operacionais, de cada unidade monetaria investida pela
entidade. Quanto maior for o racio, maior a capacidade dos ativos gerarem resultados.

A utilizacdo do total do ativo do ano (N-1) é condicionada pela eventual variacdo do ativo no periodo seguinte (ano N). Assim,
se existir um acréscimo ou diminuicdo este valor devera ser ajustado no racio em funcdo da nova estrutura do investimento
total da entidade. Uma das opg¢Oes prende-se pela utilizacdo de um valor do ativo médio de acordo com as condi¢Ges
existentes a data do calculo.
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Racios econdomico-financeiros
Rendibilidade do ativo

A rendibilidade do ativo ou ROA (Return On Assets), avalia o desempenho dos
capitais totais investidos pela empresa, desconsiderando os gastos de
financiamento, sendo obtido através da seguinte expressao de calculo:

Resultado liquido do periodo+Gastos de financiamento (1-t)
Ativo ,

Rendibilidade do ativo=

Este racio avalia a capacidade dos ativos gerarem resultados desprezando ao politicas de
financiamento da entidade. Representa o ganho obtido por cada unidade monetaria investida.

A utilizacdo do total do ativo do ano (N-1) é condicionada pela eventual variacdo do ativo no periodo seguinte (ano N). Assim,
se existir um acréscimo ou diminuicdo este valor devera ser ajustado no racio em func¢do da nova estrutura do investimento
total da entidade. Uma das opc¢des prende-se pela utilizacdo de um valor do ativo médio de acordo com as condicbes

existentes a data do célculo.
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Racios econdmico-financeiros
Rendibilidade do capital préprio

Este racio é também conhecido por ROE (Return On Equity), e é obtido através da
seguinte expressao de calculo:

Resultado liquido do periodo
Capital préprio ,, ,

Rendibilidade do capital préprio =

Este indicador mede a rentabilidade dos capitais préprios colocados a disposicao da empresa
pelos seus acionistas (capital social + prémios + reservas).

Se uma empresa obtém uma rentabilidade dos capitais proprios de 20% isso significa que ela
obteve um lucro de 20 euros por cada 100 euros de capital préprio (investimento dos acionistas).

A utilizacdo do total do capital préprio do ano (N-1) é condicionada pela eventual variacdo que possa ter ocorrido no periodo
seguinte (ano N). Ou seja, se existir um acréscimo ou diminuicdo este valor devera ser ajustado no racio em funcdo da nova
estrutura de capital préprio da entidade. Um dos exemplos mais elucidativos é o caso de um aumento de capital.
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Racios econdomico-financeiros

Net Debt / EBITDA

Este racio, muito utilizado pelas Instituicdes Financeiras na analise de risco de
crédito, traduz o numero de periodos necessario para uma entidade amortizar a sua
divida financeira liquida, considerando um determinado valor constante no seu

EBITDA:

Net Debt
EBITDA

Net Debt /EBITDA =

NetDebt = Financiamentos obtidos(nao correntes e correntes) — Caixa e depdsitos bancarios
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Racios de funcionamento

Os racios de funcionamento estudam:

v Impacto financeiro no ciclo de exploracdo

v Rotacdo de capitais

v Rotac3do da atividade da empresa

Determinam em que medida as politicas de gestao comercial e operacional
influenciam os resultados da entidade.
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Racios de funcionamento

Entrada das Recebimento dos
; Venda das :
mercadorias em . clientes
, mercadorias )
armazém (60 dias)
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Défice de tesouraria (75 dias)
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Racios de funcionamento

Entrada das Recebimento dos
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Racios de funcionamento

Rotacao dos inventarios

O racio de rotacao dos inventarios evidencia a eficiéncia da gestao de stocks da
entidade (nUmero de vezes que o inventario roda durante o ano), traduzindo-se na
aplicacao da seguinte expressao de calculo:

(CMVMC —Variagcdes nos inventarios)

Rotacao dos inventarios =

(Inventarios+Ativos biolégicos) . ... .. seriods

__ (Inventarios +Inventarios ,
média do periodo 2

1
7

Inventarios

Quanto maior o valor do racio de rotacao de inventarios, maior é a eficiéncia da gestdo de stocks
(otimizacao de tesouraria), mas também pode indicar frequentes ruturas de stocks.

Dado que o valor dos stocks esta geralmente expresso aos precos de custo, uma forma mais correta de calcular o
racio de rotacao de stocks é utilizando o custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas em lugar do
valor das vendas. Desta forma, o racio de rotagao de stocks pode ser interpretado como o nimero de vezes que 0s
stocks sdao convertidos em vendas durante um determinado periodo de tempo.
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Racios de funcionamento

Dura¢ao média dos inventarios

O racio de duracao média dos inventarios mede o numero de dias que os
inventarios permanecem em armazém, através da seguinte expressao de calculo:

(Inventarios+Ativos biolégicos) ... . .
(CMVMC —Variagdes nos inventarios)

Duragdo média dos inventarios = X 365 dias

__ (Inventarios +Inventarios , ,

Inventarios média do periodo — 2 }

Um numero elevado de dias de inventdrios em armazém pode indicar uma gestao de tesouraria
deficitaria.

Se o tempo de permanéncia de inventarios em armazém for muito baixo pode significar que a
entidade ndao vende porque nao dispdem de stock suficiente.
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Racios de funcionamento

Prazo médio de recebimentos

O prazo médio de recebimentos traduz o numero médio de dias que a entidade tem
gue esperar para receber as dividas dos seus clientes:

T : Divida média de clientes (inclui letras descontadas) )
Prazo médio de recebimentos = : S X 365 dias
(Vendas e servicos prestados+IVA liquidado)

Na auséncia de informacao detalhada referente a divida média de clientes, esta
podera ser obtida através da seguinte expressao de calculo:

;. P . Clientes ,, —Adiant clientes . +Clientes Adiant clientes
Divida média clientes = ( N N : N_1 N1,

Um racio com valores altos podera traduzir risco de crédito e eventual ineficiéncia do
departamento de cobrancas e ou falta de poder negocial da entidade perante os seus clientes.
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Racios de funcionamento
Prazo médio de recebimentos (cont.)

O valor deste indicador depende da politica de crédito da empresa e da eficacia das
cobrancas.

Quanto mais baixo o racio, menor o prazo que, em média, os clientes demoram a saldar as
suas dividas.

O PMR efetivo deve ser comparado com os prazos acordados com os clientes e, caso sejam
detetadas diferencas significativas, deve averiguar-se as suas causas €, Se necessario,
proceder a a¢des corretivas.

Se o PMR efetivo é superior ao acordado com os clientes entao existirdo atrasos no
recebimento de alguns clientes, o que podera exigir uma maior eficiéncia na gestdao de
cobrancas.
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Racios de funcionamento
Prazo médio de pagamentos

O prazo médio de pagamentos traduz o numero médio de dias que a entidade leva
para pagar as dividas aos seus fornecedores:

Divida média a fornecedores

Prazo médio de pagamentos= X 365 dias
pag (Compras+FSE+IVA dedutivel)

Na auséncia de informacao detalhada referente a divida média a fornecedores, esta
podera ser obtida através da seguinte expressao de calculo:

(Fornec , —Adiant fornec ,+Fornec , , Adiant fornecN |,

Divida meédia fornecedores = . )

Um racio que apresente um valor baixo pode significar que a entidade n3ao detém poder
negocial junto dos seus fornecedores, sendo certo que o financiamento feito por estes a
exploracao é diminuto. Por um lado, um racio muito elevado pode significar que a entidade
tem um enorme poder negocial, mas, por outro, também pode significar dificuldades no
pagamento das suas dividas.
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Racios de funcionamento

Prazo médio de pagamentos (cont.)

Um PMP efetivo superior ao negociado com os fornecedores reflete atrasos nos pagamentos
comerciais da empresa, o que podera estar relacionado com problemas de liquidez.

Uma reducao do PMP podera significar :

v perda de poder negocial com os fornecedores, designadamente na capacidade de impor
prazos de pagamento mais longos, ou

v" uma politica eficiente da tesouraria de curto prazo, por exemplo através da reducdo do

prazo de pagamento com vista a obtencao de descontos financeiros por antecipacdo do
pagamento.
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“A riqueza é consequéncia de trabalho e poupanca.”

Benjamin Franklin

58



Lisboa
2019, novembro

Obrigada!

Célia Nogueira

celia.nogueira@moneris.pt

1 =cademiade

IAPME| S =ha

0 saber faz crescer -



