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INTRODUCAO

Nos termos da Carta Portuguesa para a Diversidade, subscrita pela CGD, o conceito de
diversidade é entendido como o reconhecimento, o respeito e a valorizacédo das diferencas entre
as pessoas, incluindo particularmente as relativas ao sexo, identidade de género, orientacéo
sexual, etnia, religido, credo, territério de origem, cultura, lingua, nacionalidade, naturalidade,
ascendéncia, idade, orientacéo politica, ideoldgica ou social, estado civil, situagédo familiar,
econdmica ou de saude, deficiéncia, estilo pessoal e formacao.

A Caixa Geral de Depositos (CGD) entende que a diversidade é potenciadora de inovacgao,
atracéo, retencdo, promogéao de talento e de competéncias diversas, representando uma mais-
valia, pelo enriquecimento das condi¢des sociais e econdmicas, melhorando a eficiéncia e
competitividade.

A gestdo e desenvolvimento dos Colaboradores da CGD respeita 0os principios da
responsabilidade social e da conciliagdo entre a vida profissional, pessoal e familiar, a
valorizacdo do talento e da lideranca ética, envolvendo todos os niveis hierdrquicos, para a
consubstanciagdo de uma cultura organizacional motivadora e inclusiva.

No que diz respeito aos membros dos érgdos de administracdo e fiscalizacdo, a diversidade
das suas caracteristicas, incluindo a sua idade, género, origem geogréfica e habilitacbes e
experiéncia profissional, devera permitir aos referidos 6rgdos obter vérias perspetivas da
mesma questdo, bem como a independéncia das opinides e a solidez da tomada de deciséo.

A presente politica visa definir os objetivos a atingir em matéria de diversidade.
DEFINICOES

Colaboradores: membros dos 6rgaos sociais, trabalhadores, estagiarios e os mandatarios, a
titulo permanente ou ocasional, independentemente da natureza do seu vinculo a CGD.

Diversidade: reconhecimento, respeito e valorizacdo das diferencas entre as pessoas,
incluindo particularmente as diferengas relativas ao sexo, identidade de género, orientagdo
sexual, etnia, religido, credo, territério de origem, cultura, lingua, nacionalidade, naturalidade,
ascendéncia, idade, orientagcdo politica, ideoldgica ou social, estado civil, situacao familiar,
situacdo econdmica, estado de saude, deficiéncia, estilo pessoal e formacao.

Entidades do Grupo CGD: Sucursais e Filiais, bem como os Agrupamentos Complementares
de Entidades (ACE) e outras pessoas coletivas, domiciliadas em Portugal ou no estrangeiro,
relativamente as quais a CGD tenha relagdo de dominio ou o controlo da gestéo e estejam
sujeitas a supervisdo em regime de base consolidada.

Plano de Igualdade: plano que devera ser elaborado anualmente e tem em vista alcangar uma
efetiva igualdade de tratamento e de oportunidades entre mulheres e homens, promovendo a
eliminacdo da discriminacdo em funcdo do sexo e fomentando a conciliacdo entre a vida
pessoal, familiar e profissional, nos termos da Lei n.° 62/2017, de 1 agosto e do Despacho
Normativo n.° 18/2019, de 17 de junho.

ATUALIZACAO E REVISAO

Compete a fungdo de recursos humanos preparar a proposta de atualizagdo e revisdo da
presente Politica de Diversidade com uma periodicidade minima anual, e propor a sua
aprovacao a Comissdo Executiva.

A atualizacdo e revisdo da presente Politica sera acompanhada pela Comissdo de
Nomeacgoes, Avaliagdo e Remuneragdes (“CNAR”) no que respeita aos membros dos 6rgaos
de administracéo e fiscalizacdo da CGD, designadamente no ambito das suas competéncias
de avaliagcao da adequacao dos membros dos 6rgdos de administracéo e fiscalizacao.
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AMBITO

A presente politica estabelece os principios aplicaveis em matéria de diversidade aos
colaboradores da CGD, bem como os objetivos e metas de representacdo equilibrada entre
mulheres e homens nos 6rgaos de administracao e de fiscalizacdo da CGD.

Esta norma tem natureza corporativa, devendo ser transposta para as seguintes Entidades do
Grupo CGD, para que promovam a sua adocdo, com 0s ajustamentos que se mostrem
necessarios face ao ordenamento juridico local:

BCA (CV)

BCG AO (AO)

BCG BR (BR)

BCI (MZ)

BI (CV)

BNU Macau (MO)

CBI (PT)

CAIXAGEST (PT)

CSP (PT)

CLF (PT)

CGDPENS (PT)

CXI (PT)

CCA (PT)

Sucursal de Franca

Sucursal Timor

As Entidades referidas no ponto anterior devem transpor 0s principios previstos na presente
norma no prazo de 180 dias.

As disposi¢des da presente Politica sdo complementadas pelas regras previstas no Cédigo de
Conduta, no Plano de Sucesséo, na Politica de Avaliacdo da Adequacéo para a Selecao dos
Membros dos Orgéos de Administracéo e Fiscalizac&o e dos Titulares de Funcdes Essenciais
e dos Gerentes das Sucursais Estabelecidas no Estrangeiro, no Plano de Igualdade, da
responsabilidade da fun¢éo de recursos humanos, e, sempre que necessario, em normativos
internos especificos e/ou em outros instrumentos.

. COMPETENCIAS

A definicdo da politica de diversidade é da competéncia do Conselho de Administracao.

Compete a fungdo de recursos humanos a preparacéo, elaboracdo e implementacdo das
propostas e recomendagfes para implementagdo da presente politica, designadamente no
que diz respeito ao plano de igualdade e aos restantes normativos internos e instrumentos que
complementam a presente Politica.

No ambito da sua natureza corporativa, a funcao de recursos humanos € responsavel por
supervisionar e monitorizar a aplicacdo dos principios da Politica de Diversidade na CGD e
em todas as Entidades do Grupo CGD e a todos os seus colaboradores, assegurando a efetiva
transposicao dos principios previstos na presente Politica.

Compete a CNAR emitir parecer e recomendacgdes sobre a proposta de Politica de Diversidade
e de alteragcBes a mesma, a apresentar ao Conselho de Administracao, bem como assegurar
a sua aplicagcdo no ambito das suas competéncias, nomeadamente no que respeita ao
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processo de selecdo, avaliacdo e reavaliacdo da adequacdo dos membros dos érgaos de
administragdo e fiscalizagao.

A funcédo de compliance avalia a conformidade da Politica de Diversidade com a legislacao,
regulamentos e politicas internas.

A funcao de auditoria interna realiza uma andlise independente da implementagéo da Politica
de Diversidade, bem como do plano de igualdade.

6. PRINCIPIOS APLICAVEIS EM MATERIA DE DIVERSIDADE

6.1. A CGD promove o respeito pela diversidade e inclusdo dos seus colaboradores nos 6rgéos
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sociais, com as especificidades previstas no capitulo seguinte, bem como nos 6rgaos de
estrutura, incluindo os orgaos diretivos e unidades.

As préticas, politicas e procedimentos laborais estdo orientados no sentido de impedir a
discriminagéo e o tratamento diferenciado.

A selecao de candidatos no &mbito do processo de recrutamento € feita com base no curriculo,
habilitacdes, experiéncia e perfil de competéncias do candidato.

O processo de recrutamento tem em consideragdo as medidas de contratagdo de pessoas
com deficiéncia, mediante contrato de trabalho ou de prestacdo de servico, em numero igual
ou superior a 2% do total de colaboradores.

A progressd@o profissional assenta em critérios de mérito, experiéncia e competéncia,
promovendo-se a pratica da paridade remuneratéria, sem distingdo em fungéo do género ou
de outros fatores de contexto discriminatério, a par com o acesso a oportunidades de
mobilidade.

A CGD promove também a igualdade de acesso a formacao profissional, a qual esta disponivel
para todos os colaboradores, nomeadamente atravées da plataforma de e-learning.

A CGD promove o equilibrio entre a vida pessoal, familiar e profissional através de medidas
de apoio socioeconémico, profissional e familiar, apoios na salde, politicas de flexibilidade e
dindmica cultural e desportiva.

DIVERSIDADE NOS ORGAOS DE ADMINISTRACAO E FISCALIZACAO

O orgao de administracdo da CGD devera ser composto por membros cujas habilitagbes e
antecedentes relativos a experiéncia profissional sejam diversificados e equilibrados,
permitindo dispor dos conhecimentos adequados as atividades e estratégia da CGD,
designadamente, nas areas da banca de retalho e empresas, tesouraria, assets liability
management (ALM), risco, contabilidade, financas, auditoria, operacdes e tecnologia, digital,
economia, gestao, direito, marketing, supervisdo e recursos humanos.

O orgao de administracdo da CGD devera integrar pessoas com diversidade de idades.
O ¢6rgédo de administragdo da CGD devera integrar membros com origem geografica, no que
respeita ao seu contexto cultural, habilitagcdes e experiéncia profissional, diversa e adequada

face aos desafios e posicionamento do Grupo CGD.

Ao orgao de fiscalizacéo € aplicavel o previsto nos pontos anteriores, com as especificidades
decorrentes de norma imperativa.

A propor¢cdo das pessoas de cada sexo designadas para os 6rgdos de administracdo e de
fiscalizacdo da CGD devera ser igual ou superior a 33,3 por cento, em cada um desses 0rgaos.

O limiar referido no ponto anterior devera ser cumprido relativamente aos administradores
executivos e ndo executivos.
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O limiar referido no ponto 7.5. devera ser cumprido na substituicdo de membros do Conselho
de Administragé@o e do Conselho Fiscal do mandato em curso, bem como na renovagéo dos
respetivos mandatos.

Nas suas funcdes de avaliacdo da adequacgéo de candidatos ao preenchimento de vagas nos
6rgédos de administracdo e de fiscalizacdo, devera a CNAR promover o cumprimento da
politica de diversidade, assegurando que as propostas de candidatos:

Cumprem o estabelecido nos pontos 7.5. e seguintes;

Valorizam os candidatos de acordo com o estabelecido nos pontos 7.1. a 7.4, sem prejuizo do
que for considerado mais adequado nos termos da Politica de Avaliagdo da Adequacgédo para
a Selecdo dos Membros dos Orgdos de Administracdo e Fiscalizacdo, dos Titulares de
Funcbes Essenciais e dos Gerentes das Sucursais estabelecidas no Estrangeiro.

DEVER DE DOCUMENTAGAO E CONSERVACAO

Os documentos que corporizam a Politica de Diversidade, i.e., as minutas das reunides
pertinentes, relatérios e outros documentos, designadamente os relativos aos objetivos e
metas de diversidade tragados, bem como a fundamentagéo subjacente a definigdo da politica,
séo conservados pela Diregéo de Gestao e Desenvolvimento de Pessoas pelo prazo de cinco
anos, a contar da sua divulgacao publica, em suporte duradouro, que permita a sua reproducéo
fiel e integral.



